TVIRTINU

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA
2024 m. rugpjacio 30 d. Nr. LS(LTG)-7451/2024

Vilnius

1. Viesojo sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos
sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo
atliekamas korupcijos
pasireiSkimo tikimybés
nustatymas, jos (-y) trumpas
aprasymas)

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas (toliau — KPTN)
buvo atliktas "AB Lietuvos gelezinkeliai” (toliau — LTG) dukteriniy
bendroviy AB ,LTG INFRA* (toliau — INFRA) ir AB ,LTG CARGO*
(toliau — Cargo).

Pasirinktos KPTN veiklos srities identifikavimas ir pagrindimas:
1) LTG jmoniy grupés 2024-2025 m. korupcijos prevencijos
veiksmy plane Nr. |[S(KORP)-65/2023, patvirtintame 2023 m.
gruodzio 22 d., identifikuoti Sie korupcijos rizikos veiksniai:

LTG jmoniy grupés veikly apimtys, sudétingumas ir specifika
salygoja skirtingus rizikos veiksnius. LTG jmoniy grupéje
identifikuotos jautrios korupcijai sritys, kuriose identifikuotos
korupcijos rizikos, valdymo priemoneés ir atsakingi subjektai.
Skirtingas korupcijos rizikas salygoje iSoriniai, vidiniai ir
individuals rizikos veiksniai. Sie veiksniai yra sietini su:

o netinkamu specifikacijy rengimu, neskaidriu rinkos tyrimy
atlikimu (nesuteikiant galimybés dalyvauti visiems
potencialiems tiekéjams), netinkamu pirkimo bido
parinkimu, kai perkama neskelbiant apie pirkimgt. vy.
kreipiantis j konkrecius tiekéjus;

e nepakankamu sutar€iy vykdymu ir jy kontrole, numatant
aiSkias atsakingy subjekty roles del sutarCiy
jgyvendinimo (sutartyje numatyty reikalavimy pilnas
jvykdymas: tinkamas darby, paslaugy perdavimas-
priemimas, tinkamas ir savalaikis reagavimas j sutarties
Salies nejvykdytas prievoles ir pan.).

2) LTG Korupcijos riziky vertinimo darbo grupés 2024 m. kovo 26
d. priimtu sprendimu j korupcijai jautriy sri€iy sgrasa jtrauktos dvi
naujos korupcijai jautrios sritys: ,Technologinio elemento?!
poreikio valdymas“ ir (ar) ,Vidaus projekty jgyvendinimo
priémimas“. Pateiktas pagrindimas dél Siy sriciy jtraukimo dél jy
specifikos: vykdant veikla Siose srityse yra galimybé
piktnaudziauti, t. y. vertinant tam tikro turto, pvz., detaliy
pakeitimo poreikj, atliekant tam tikrus darbus vidaus projektuose
ir pan. Todél tokio pobidzio veiklose gali kilti su korupcija sietinos
rizikos.

3) atlikty vidaus tyrimy analizé parodé, kad pastaraisiais metais
(2022 - 2024 m.) buvo gauta informacija, kad galimai padaryti Sio
pobddzio pazeidimai, sietini su LTG jmoniy grupés darbuotojy
piktnaudziavimu ir pirkimo dalyviy (tiekéjy) nesaziningais
veiksmais.

Remiantis Siuo pagrindimu, pasirinktos nagrinéjamos sritys.
Vertinamos srities elementai:

I. Pirkimy, sietiny su technologiniy elementy (prekiy ir paslaugy)
jsigijimu, srityje:

1 Technologiniu elementu laikomos prekés ir paslaugos, jsigyjamos veiklai vykdyti, veiklos testinumui uztikrinti.




- technologinio elemento poreikio nustatymas (R2);

- pirkimo dalyviy (tiekéjy) nesaziningi veiksmai (R1);

Il. Sutarties, sietinos su technologiniy elementy jsigijimu,
vykdymo srityje:

- neuztikrinamas tinkamas technologinio elemento priémimas
jgyvendinant sutartis (R3);

- veiklos organizavimo ir kontrolés stoka (R3).

Tyrimo metu dalyvavo pakviesti Cargo, Pirkimy ir Infra atskiry
funkcijy atstovai.

2. Asmenys (subjektai),
atlike viesSojo sektoriaus
subjekto KPT nustatyma

LTG Verslo atsparumo Verslo saugumo (VS) Antikorupcinés
politikos vadové Zaneta Navickiené

LTG Verslo atsparumo Verslo saugumo (VS) Prevencijos ir
tyrimy vadové Liuda Plechanova

3. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo
pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis

KPTN pradétas 2024 m. liepos 8 d., baigtas 2024 m. rugpjtcio
30 d.
Analizuotas laikotarpis 2022 m. sausio mén. — 2024 m. rugpjucio
men.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba

POVEIKIS
Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
R1
] R2
Pastebimas 3 9 12 15
R3
6
Zemas 2 4 6 8 10
NereikSmingas 1 2 3 4 5
Labai . Labai
Zema Vidutiné Auksta
Zema auksSta




TIKIMYBE

Rizikingumo lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis:

Rizika — R1

Vidutinis rizikingumo lygis
6

R1 - tiekéjo nesaziningi veiksmai pirkimo procediirose
P=3; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R1=6

Tikimybé (T) vertinama 2 lygiu (labai zema tikimybé), nes 2022 -
2024 m. buvo nustatyti ne daugiau 3 atvejy, kuomet buvo gauta
praneSimy (atlikta vidaus tyrimy) apie galimai nesagziningus
tiekéjo veiksmus pirkimo procedirose.

(Pagal korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo metodikg
identifikuoti ne daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose,
kuriuose dirba daugiau kaip 5 000 darbuotojy?).

Poveikis (P) vertinama 3 lygiu (pastebimas lygis), nes atlikus
pateikty poveikio kriterijy, kurie nusako konkrecios rizikos sukeltg
arba galima (hipotetinj) neigiamg poveikj vie$ojo sektoriaus
subjekto veiklai, reputacijai, pasitikéjimui juo, finansinius
nuostolius, poveikj veiklos testinumo uZtikrinimui ir t. t., analize,
nustatyta, buvo nustatyti pasikartojantys tiekéjy galimai
nesgziningi veiksmai pirkimo procedidrose (Saltinis: Vidaus
tyrimo ataskaita dél planuojamos jsigyti prekes (tepaly) (2023 m.
geguzés 18 d. Nr. LS (LTG)-3583/2023), Vidaus tyrimo ataskaita
dél planuojamos jsigyti prekés (slopintuvy) (2023 m. rugséjo 3 d.
Nr. LS (LTG)-6530/2023), vidaus tyrimas (2024 m., eigoje) dél
tiekéjo galimai pateiktos ne tos ruSies prekés, kas indikuoja
galimo sukc&iavimo (korupcijos) apraisSkas.

Pagrindimas. 2023 m. atlikty vidaus tyrimo metu buvo nustatyta,
kad tiekéjai, dalyvave pirkimo procedarose dél prekiy pardavimo
LTG jmoniy grupés jmonéms, pateiké galimai neteisingus
duomenis (nutyléjo informacijg) apie prekeés kilme arba gamintojo
kontroliuojancius subjektus. Nustacius Siuos faktus, tiekéjai buvo
eliminuoti i§ pirkimy procediry. Dél vieno i$ fakty buvo kreiptasi
] teisésauga.

LTG jmoniy grupéje jdiegtas ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés® standartas
(toliau — Standartas), kuriuo LTG jmoniy grupé vadovaujasi savo
veikloje maksimaliai siekdama uztikrinti skaidrumg. Standarto
8.2. p. nuostatos jpareigoja atlikti veiklos partneriy stropy
patikrinima.

Uztikrinant tarptautiniy sankcijy laikymasi, vadovaujantis ES
reglamentais, taip pat nacionaliniais teisés aktais, jskaitant LR
vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatas LTG jmoniy grupé siekia
uztikrinti, kad nebdty jsigyjama prekiy iS valstybiy, kuriy sgrasg
tvirtina LR Vyriausybé.

2 Analizés metu vertinama LTG jmoniy grupés darbuotojy veiksmai.




Siuo metu LTG Pirkimuose yra numatytos procediros, kad
vykdant tarptautinius pirkimus, pateikus uZklausg Ecocoste
Verslo saugumas, vadovaudamasi Juridinio-fizinio asmens
patikros proceso standarto nuostatomis, atlieka detalesne
patikrg ne tik tiekéjo, bet ir jo pasitelkty subtiekéjy/subrangovy,
kuriy pajégumais remiamasi. Sio patikrinimo metu atliekamas
informacijos patikra, siejama su kontroliuojanciais asmenimis
(galutiniais naudos gavéjais), siekiant jsitikinti, ar ji néra i$
nedraugisky valstybiy.

Pirkimo procedirose numatyta, kad pateikiant pirkimo
dokumentus, uzpildoma tiksliné informacija:

- pirkimy procese pateiktoje pasiulymy formoje pirkimo
dalyvis privalo pateikti duomenis apie jmonés koda,
registracijg ir jj kontroliuojantj asmen;.

- pirkimo dalyvis privalo pateikti deklaracijg dél atitikimo
nacionalinio saugumo reikalavimams. PasiraSydami
deklaracijg, asmenys patvirtina, kad jy pasitelkti
subtiekéjai ir subrangovai néra i$ nedraugisky valstybiy.

- esant tam tikroms abejonéms, galima prasyti papildomy
informacijos/dokumenty, siekiant objektyviai nustatyti, ar
asmenys nekontroliuojami arba kitaip nesiejami su
nedraugiSkomis valstybémis.

Be to, Kkiti tiekéjai, dalyvaujantys pirkimuose, gali skysti
paduodant pretenzijg esant abejotinai informacijai dél kito
subjekto pateiktos informacijos.

Pirkimo vykdymo metu nustacius, kad gamintojas i3 nedraugisky
valstybiy, yra pagrindas atmesti tiekéjo pasitlyma, o sutarties
vykdymo metu nustacius tokj fakta, nutraukti sutart;.

Siekiant pilnai  uztikrinti  minéty reikalavimy jvykdyma,
atsizvelgiant j vidaus tyrimy rezultatus ir j Siuo metu atliekama
tyrimg, buvo imtasi veiksmy, Kkuriais jsigyjant tam tikros
kategorijos prekes, techninése specifikacijose numatyti
reikalavimai, padedantys jsitikinti, kad ne tik preké, bet ir jg
sudarantys komponentai (dalys) néra i$ nedraugisky Saliy. Todél
bdtina testi praktikg pirkimy iniciatoriams rengiant technine
specifikacijg, atidziai apsvarstyti jsigyjamos prekés specifikg ir
jtraukti papildomus reikalavimus, kad tiekéjas pateikty
informacijg/dokumentus, patvirtinancig ne tik prekés kilme, bet ir
tam tikrais atvejais zaliavos kilmés sertifikatg (kai yra potencialiis
gamintojai i8 Ryty Europos arba Zaliava, todél galima didesné
rizika, kad teikiamos prekés bus teikiamos iS nedraugiSky
valstybiy, pvz., prekés atskiros dalys, Zzaliavos kilmé ir pan.).
Parinkus reikalavimus, bldingus specifinei prekei, sudaroma
galimybé jsitikinti, kad prekés gamyboje naudojamos prekés
medziagos (Zaliavos) néra i§ nedraugisky valstybiy. PavyzdZiui,
jsigyjant  prekinius  vagonus  (grOdveZzius), techninéje
specifikacijoje  numatyti Sie reikalavimai: ,2.1.1.Vagono
komplektuojan€iy mazgy ir daliy katalogas, kuriame turi bdti
nurodyti visy Vagono komplektuojan€iy mazgy ir daliy
pavadinimai (jei yra markés, tipai ir t.t.), bréZinio numeriai, kilmés
Salis ir gamintojas (jo pavadinimas, juridinio asmens kodas,
registracijos Salis). 5.2.11. Pagal Pirkéjo poreikj - patvirtintos
gamyklos-gamintojos vagony pakrovimo schemos. 5.2.12. Pagal
Pirkéjo poreikj — Privaciy prekiniy vagony techninés buklés
apzitros aktas, forma V-60M arba lygiavertis, suraSytas prekiy




pristatymo vietoje. 5.2.13. Tiekéjo deklaracija, patvirtinanti, jog
Vagonai ir jiems pagaminti panaudotos dalys, jy gamintojai,
paslaugos ir jas teikiantys subjektai, tai pat ir visy nurodyty
subjekty kontroliuojantys asmenys nekelia ir nekels grésmes
nacionaliniam saugumui, kaip tai apibrézta LR vieSyjy pirkimy
jstatyme / LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty,
jstatyme, LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatyme, LR tarptautiniy sankcijy jstatyme ir kituose
Europos Sajungos, LR ir tarptautiniuose teisés aktuose. 5.2.14.
Dokumentas (sertifikatas/deklaracija), kuriame bity nurodyta
Vagonams pagaminti panaudotos zaliavos (metaly) kilmés Salis.”
(Saltinis: Prekiniy vagony (gradveZiy) techniné specifikacija,
pirkimo Nr. 25227).

Rizika — R2

Vidutinis rizikingumo lygis — 6

R2 - Nepakankamai aktyvus technologiniy elementy poreikio
nustatymas ir valdymas

P=3; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R3=6

Tikimybé (T) vertinama 2 balais (zema tikimybé), nes per
pastaruosius metus nustatyti bent trys atvejai, kai galimai
inicijuotas pirkimas prekéms, kurios gali biti jsigyjamos jau pagal
turimas galiojanias sutartis (pagal rekomendacijas: Kkai
nustatyta ne daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose,
kuriuose dirba daugiau kaip 5 000 darbuotojy, traktuotina Zema
tikimybe).

Poveikis (P) vertinamas 3 balais (Zemas poveikis), nes paciai
veiklai (Cargo) ir kity funkcijy atstovams (pirkimams, DAP, Verslo
saugumui ir kt.) tenka didelé papildoma administraciné nasta
inicijuojant ir vykdant pirkimg (pagal rekomendacijas: vie$ojo
sektoriaus subjekto veikla paveikiama nezymiai — skiriama laiko
skundams nagrinéti, aidkinti jvykio aplinkybéms ir pan.).

Pagrindimas:

Siekiant nustatyti, kaip nustatomas ir vykdomas technologiniy
elementy poreikio nustatymas ir valdymas, buvo vertinama
informacija, susijusi su Cargo planiniais ir neplaniniais pirkimais.
Nustatyta, kad 2024 m. Cargo vykdyti — 167 neplaniniai ir 104
planiniai pirkimai. Analizuojant informacijg, susijusia su
neplaniniais pirkimais, matyti, kad inicijuojami pirkimai tokiy
technologiniy elementy, kuriy verté néra itin didelé, pvz., 30
tokst. Eury ir kurie galéty biti jsigyjami jau pagal galiojancias
sutartis. Siuo metu Cargo sudaryta 19 sutarciy, i$ jy 98 proc. yra
nesibaigiancios (turincios ilgg galiojimo terming) ir pakankamas
léSas prekéms jsigyti (galiojaniose sutartyse pastebétos
neiSnaudotos didelés sumos). Pvz., 2024 m. inicijuotas
atsarginiy daliy pirkimas, o Sios dalys galéjo bati nupirktos pagal
galiojancias sutartis, sudarytas 2023 ir 2024 m. (Nr. SC-98/24 ir
Nr. SC-235/23, Nr. SC-270/23). Taip pat buvo nutrauktas
pradétas pirkimas dél valcuoty raty. Buvo planuotas pirkimas,
taCiau nutrauktas dél to, kad jvertinus turimas atsargas, buvo
nustatyta tokiy prekiy sandélyje (Ecocosto Nr. 22580).

Siy veiksmy priezastis — galimai nepakankamai aktyvus
galiojan€iy sutarCiy valdymas, o batent, nejvertinus galiojanciy




sutar€iy turinio dél galimybés jsigyti batinus technologinius
elementus, inicijucjamas naujas pirkimas, kas sudaro ir didele
administracine nastg kitoms funkcijoms, kuriy atstovai privalomai
turi dalyvauti inicijuojant ir vykdant pirkimus, bet ir iSeikvojami
laiko resursai, sugrjztant ir aiSkinantis, kodél pagal inicijuotg
naujg pirkimg nebuvo galima jsigyti prekiy jau pagal galiojancias
sutartis, o tuo paciu tokio pobudzio neuakiski veiksmai padaro zalg
paciai veiklai, nes technologiniy elementy jsigijimas pagal
galiojanCias sutartis bty trumpesnis ir racionalesnis nei
inicijuojamas naujas pirkimas. Galimai taip pat kyla rizika jsigyti
prekes brangiau nei pagal ilgalaikes sutartis. Be to, gali susidaryti
problemos dél per didelio atsargy kiekio ir neracionalaus &Sy
panaudojimo. Kita vertus, buta atvejy, kad pasikreipus j tiekéja,
su kuriuo jau sudaryta sutartis, ne visada geba uztikrinti naujo
poreikio jvykdymo, todél buvo inicijuojamas naujas pirkimas (ne
visada yra galimybé i§ anksto iSgryninti pirkimo objektg, nes pvz.,
iS anksto néra galimybés numatyti galimo gedimo ir tam gedimui
Salinti konkrec€iy detaliy: deél objektyviy prieZzas€iy ko anksciau
nezinota ir nebuvo galima numatyti, kokiy konkreciy detaliy bus
poreikis konkreCiam gedimui paSalinti). Taip pat pagal
investicinius kreps$elius taip pat inicijuojami neplaniniai pirkimai
(mazos vertés pirkimai), pagal kuriuos jsigyjamos naujovés
veiklai naujinti, gerinti, optimizuoti, pvz., buvo jsigytas dronas,
kas leido greiciau ir saugiau suzinoti reikiamus duomenis.
Pagrjstai manytina, kad siekiant uZztikrinti veiklos testinumg ir
tinkamag laiko, finansiniy resursy valdyma, taip pat ir atsakingy
darbuotojy darbo apimtis ir krdvius, rengiant technologiniy
elementy pirkimo plang, turi bati atidziai jvertintos galiojancios
sutartys ir jy turinys, planuojamas ir sekamas islaidy likutis, taip
pat vienu pirkimu stengtis atlikti visg pirkimo apimtj neidskaidant
dalimis; taip pat bendradarbiauti su tiekéjais, su kuriais jau
sudarytos sutartys, jvertinant, kiek planuojama panaudoti
sutarties likucio.

Rizika — R3

Vidutinis rizikingumo lygis
6

R3 - neuztikrinamas sutarties vykdymo metu tinkamas
paslaugy ir prekiy (technologiniy elementy) priémimas

P=3; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R3=6

Tikimybé (T) vertinama 2 balais (Zema tikimybé), nes per
pastaruosius metus nustatyti bent trys atvejai, kuriuose nebuvo
tinkamai fiksuotas prekiu/paslaugy priémimas (kai nustatyta ne
daugiau kaip 3 atvejai per metus subjektuose, kuriuose dirba
daugiau kaip 5 000 darbuotojy, traktuotina vidutiné tikimybé).

Poveikis (P) vertinamas 3 balais (pastebimas lygis), nes atlikty
vidiniy tyrimo metu uZfiksuoti keli netinkami darby/prekiy
priémimo faktai (Saltinis: dviejy vidiniy tyrimy ataskaitos, 2024
m.). Dél to patiriama papildomy ir (ar) nenumatyty biudzete
finansiniy iSlaidy, susijusiy su riziky poveikiu (tyrima, aplinkybiy
vertinimg atliekan€iy pareiginy uzZmokestis, uZsakomos
ekspertizés ir pan.). Be to, kontrolés veiksmais nustatytas
ydingos situacijos — LTG vidaus audito metu nustatyti tam tikri
kontrolés trikumai, sietini su atliktais remontais (Saltinis: LTG
Riedmeny parengtumo uztikrinimo audito ataskaita, 2024 m.).




Pagrindimas

2024 m. atlikto vidaus tyrimo metu nustatyta, kad tiekéjas,
pazeisdamas sutarties nuostatas, vykdydamas darbus LTG
INFRA objekte, naudojo prekes, neatitinkan€ias sutarties
salygas (Saltinis: vidaus tyrimo ataskaita, 2024 m.). Atsakingi
darbuotojai darby priémimo metu nesiémeé veiksmy jsitikinti, kad
paslaugos atliktos tinkamai vadovaujantis sutarties nuostatomis,
nebuvo taikyti kiti vidaus kontrolés veiksmai, kuriais buvo galima
iSvengti netinkamo sutarties vykdymo, o pranedimas apie galimai
padarytus tokios sutarties paZeidimus buvo gautas anonimiskai
praneSimy kanalu (Saltinis: Vidaus tyrimo medziaga dél
technologiniy elementy jmontavimo, 2024).

2024 m. atlikto vidaus tyrimo metu nustatyta, kad sutarties
vykdymo metu buvo priimta preke, neatitinkanti techninéje
specifikacijoje numatyty reikalavimy. Atsakingy darbuotojy
netinkami veiksmai pasireiské tuo, kad nebuvo laiku ir tinkamai
fiksuojami jsigyjamos prekés trikumai; neuztikrintas savalaikis ir
tinkamas tiekéjo informavimas apie nustatytus triokumus,
reikalavimas juos paSalinti nustatytais terminais. Su tiekéju
pazeidziant trukumy $alinimo terminus nebuvo sprendziamas
klausimas dél netesyby/nuostoliy iSieSkojimo (Saltinis: Vidaus
tyrimo ataskaita dél technologiniy elementy priémimo, 2024 m.
birzelio 14 d. Nr. LS(LTG)-5422/2024).

2022 m. atlikto vidaus tyrimo metu nustatyta, kad LTG sumokeéjo
pinigus tiekéjui uz tam tikrg preke, taciau Si preké buvo nurasyta,
o0 objekte sumontuota sena preké, nors paslaugy priémimo
perdavimo akte buvo pazymétas naujos prekés priemimo faktas
(Saltinis: Vidaus tyrimo ataskaita dél LINK veiksmy, 2022 m.).
Atsparumo korupcijai politikoje aiSkiai jtvirtintas skaidrumo
principas: ,4.1.6. skaidrumo ir vieSumo — LTG jmoniy grupé
visuose veiklos etapuose (vykdant atrankas, organizuojant
pirkimus, uztikrinant konkurencijos reikalavimus ir kt.) veikia
atsakingai, aiSkiai ir atvirai, teisés akty nustatyta tvarka teikia /
vieSina informacijg apie jgyvendinamas atsparumo korupcijai
priemones, neima, neduoda kysSiy, netoleruoja tiesioginiy ir
netiesioginiy prekybos poveikiu apraisky, tarp jy ir neteiséto
lobizmo, susilaiko nuo bet kokiy jtakos formy*. Sios nuostatos
galioja visose LTG jmoniy grupés jmoniy veiklose, jskaitant ir
sutarties vykdymo etapa.

Pirkimo sutarc€iy vykdymo metodikos 2.1.3. p. numato, kad ,uz
kokybés patikrg atsakingas(-i) darbuotojas(-ai) ar kiti paskirti
atsakingi asmenys turi jvertinti gauty prekiy ir jy gamintojy /
uzsakyty paslaugy ar darby, taip pat prekes pristatanciy tiekéjy /
paslaugy teikéjy / darby vykdytojy bei jy pasitelkty subtiekéjy /
subrangovy atitiktj sutarCiai“. Be to, vadovaujantis vidaus teisés
aktais, pastebéjus bet kokius trikumus, kurie buvo
nustatyti prekiy kokybés patikros metu uz kokybés patikrg
atsakingas asmuo(-ys) arba kiti paskirti atsakingi asmenys (jeigu
nevykdoma antriné patikra), informuoja uzsakymy specialista,
kuris informuoja tiekéjg apie pastebétus trikumus ir tiekéjas
organizuoja prekiy paémimg. Priimant darbus / paslaugas arba
bet kuriuo sutarties vykdymo mety atlikus kokybés patikrg ir
radus neatitikimg Sutarciai ir techninei specifikacijai, privaloma
prasyti Tiekéjo pasalinti trdkumus pagal sutarties sglygas.




Be to, atlikto LTG vidaus audito metu nustatyti tam tikri kontrolés
trdkumai. Riedmeny parengtumo uztikrinimo vidaus ataskaitoje,
nurodyta, kad ,triksta kontrolés jvertinant atliktus remontus ir
riedmens bukle, numatyty papildomy saugos rizikg mazinanciy
priemoniy jvykdymag“, ,remonty veikloje yra didelé sukdciavimo
rizikos pasireiSkimo galimybé, taCiau nenustatyta aktyviy
veiksmy sprendziant rizikos suvaldymo klausimus, net ir
pasireiSkus Siai rizikai“, kas ir patvirtina, jog sutarties vykdymo
sglygos yra bendrai reglamentuotos, taCiau truksta detalesnio
reglamentavimo dél atskiry planavimo ir sutarties vykdymo etapy
sgsajy, be to, néra uztikrinamas tinkamas prekiy/paslaugy
pri€mimas ir batina imtis faktiniy veiksmy Siais rizikai valdyti.

Kita informacija

5. Pasiulymai dél nustatyty
riziky mazinimo priemoniy
taikymo

Dél rizikos R1 valdymo priemoniy: tiekéjo nesaziningi
veiksmai pirkimo procediirose
e Siekiant imtis aktyvesniy veiksmy, kuriais bty jmanoma

uzkardyti galimus nesgziningus tiekéjo veiksmus,
sidlytina testi naujai pradétg taikyti praktikg: atsizvelgiant
| isigyjamy prekiy specifikg/pobldj, | technines
specifikacijas jtraukti reikalavimus tiekéjui teikti
papildomus duomenis, kas leisty pirkimo metu uztikrinti,
kad jsigyjamos prekés ir joms naudojamos Zaliavos néra
i$ nedraugisky Saliy.

Dél rizikos R2 valdymo priemoniy: nepakankamai aktyvus

technologiniy elementy poreikio nustatymas ir valdymas

e Siekiant mazinti mazos vertés neplaniniy pirkimy skai€iy

rengiant metinj pirkimy plang, sidlytina jvertinti jau
galiojanciy sutarciy apimtis ir prie$ inicijuojant pirkimus,
perzitréti ir pasinaudoti galimybe jsigyti technologinius
elementus pagal galiojancias sutartis. Taip pat batina
valdyti turimy atsargy likut;.

Dél rizikos R3 valdymo priemoniy: neuztikrinamas sutarties

vykdymo metu tinkamas paslaugy ir prekiy (technologiniy

elementy) priémimas

e LTG INFRA vykdant sutartis, uztikrinti sutarties
nuostaty laikymasi — priimti prekes (technologinius
elementus), atitinkanCius techninéje specifikacijoje ir
sutartyje numatytus reikalavimus (Telekonta).

e LTG INFRA vykdant sudétingas ir didelés apimties
sutartis, vykdant projektus, kuriy tinkamas
jgyvendinimas reikalauja keliy skirtingy kompetencijy
darbuotojy - specialisty jsitraukimo, vidiniuose teisés
aktuose numatyti atsakingy asmeny kompetencijos
ribas, atsakomybes ir nustatyti projekty jgyvendinimo
atsekamumg (Lokomotyvas).

6. Kitos pastabos

7. Priedai

Néra

8. ISvada parenges asmuo

Zaneta Navickiené, Liuda Plechanova




