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1. BENDROSIOS NUOSTATOS
1.1. Antikorupcinés vadybos sistemos esmé

Patikima ir brandi jmoné ir jos aplinka yra kiekvieno darbuotojo Ilkestis. Todél kuriant tokig
organizacijg, svarbus kiekvieno jos nario skaidrus ir atsakingas veikimas. Atsakingas kiekvieno
jmoneés darbuotojo pozitris mums leidzia pasitikéti ne tik vienas kitu, bet ir kartu suformuoti skaidriai
ir sklandziai veikiancig, turinCig nepriekaistingg reputacijg jmone.

LTG jmoniy grupé, siekdama pateisinti valstybés lukesCius atsparumo korupcijai srityje ir
atsizvelgdama j didéjantj visuomenés aktyvumg vertinant institucijy bei jmoniy veiklos rezultatus,
savo veikloje diegia antikorupcine vadybos sistema. Ja siekiama uZztikrinti aiSkesnius ir skaidresnius
veiklos procesus bei jy rezultatus, nustatyti konkreCias atsparumo korupcijai priemones ir apibrézti
aisky jy jgyvendinimo mechanizma.

Antikorupciné vadybos sistema — sistema kompleksiniy LTG jmoniy grupes priemoniy (teisés
akty, procesy, veiksmy ir kt.), kuriomis siekiama valdyti LTG jmoniy grupés korupcijos rizikas. Sios
priemonés apima korupcijos riziky identifikavima, jy analize, vertinimg bei valdymg ir stebésena, taip
pat ir taikomy priemoniy veiksmingumo vertinima, visus veiksmus, kuriais kuriama atspari korupcijai
aplinka.

LTG jmoniy grupés visy lygiy vadovybé ir darbuotojai jsipareigoja aktyviai formuoti skaidrig ir
atsparig korupcijai aplinka.

1.2. Antikorupcinés vadybos sistemos vadovo tikslai

Pagrindinis Vadovo tikslas — nustatyti LTG jmoniy grupéje taikomy atsparumo korupcijai
kompleksiniy priemoniy veikimo mechanizmg, apimantj priemoniy planavimo ir jgyvendinimo
ypatumus ir tvarkg, jgyvendinanciy ir koordinuojanciy subjekty atsakomybe siekiant sukurti tvarig
antikorupcine aplinka.

Vadovas — tai dokumentas, jtvirtinantis LTG jmoniy grupés nulinés tolerancijos korupcijai
principa, apibréziantis tikslines priemones, kuriomis valdomos korupcijos rizikos LTG jmoniy
grupéje, nustatantis antikorupcinés vadybos sistemos veikimo mechanizmg ir konkreciy atsparumo
korupcijai priemoniy taikymo ypatumus.

Vadovas parengtas vadovaujantis tarptautiniu standartu 1SO 37001:2025 ,Antikorupcinés
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés®, LR teisés akty reikalavimais, taip pat LTG
jmoniy grupés Atsparumo korupcijai politikos nuostatomis.

2. SAVOKOS IR TERMINAI

Savoka

AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ jmoniy
grupé (LTG jmoniy
grupé)

Antikorupcinés
vadybos sistema

Didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé
Grésmeé

Aukséiausioji
vadovybeé

Valdymo organas

Apibrézimas

Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai
kontroliuojami juridiniai asmenys.

Tai atliekamy veiksmy ir taikomy priemoniy kompleksas, atitinkantis
tarptautinio standarto ISO 37001:2025 ,Antikorupcinés vadybos
sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés* reikalavimus, skirtas
jgyvendinti atsparumo korupcijai priemones.

Tai vertinimu atliktas spéjimas dél didelj susirtpinimg kelianciy
veiklos sriCiy, kuriose pagrjstai tikétinas padidintas korupcijos atvejy
pavojus.

Bet kokia neigiamo poveikio pasekme ar Saltinis.

LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo ir Valdymo
komanda, o Veiklos vienetuose — generalinis direktorius (vadovas) ir
jo vadovaujama valdymo komanda.

LTG valdyba ir jos sudarytas Audito komitetas, vykdantys
antikorupcinés vadybos sistemos prieziura.



Sukciavimas

Organizacinis
interesas

Rizikos savininkas

Atsparumo korupcijai
lygis (AKL)

KRI

KPI

Lobistiné veikla

Kandidatas

Korupcija

Korupcijos
pasireiSkimo tikimybés
nustatymas

Korupcijos rizikos
veiksniai

LTG

LTG Skaidrumas

LTG Kompetencijy
centras (LTG KC)

LR

Motyvuota iSvada dél
korupcijos
pasireiSkimo tikimybés
nustatymo

Neatitiktis

TycCinis apgaulingas veiksmas ar neveikimas, kuriuo siekiama
neteisétos finansinés ar kitokios naudos ir daroma arba gali bati
padaryta zala LTG jmoniy grupei.

LTG jmoniy grupés padalinio, komandos ar Veiklos vieneto interesas,
galintis tiesiogiai ar netiesiogiai kirstis su platesnés LTG jmoniy
grupes interesais ir sukelti interesy konfliktg.

Veiklos vadovas arba proceso savininkas, turintis jgaliojimus ir
galutine atsakomybe uz konkrecios korupcijos rizikos valdyma.
Dydis, rodantis, kiek ir kokiy korupcijai atsparios aplinkos kiirimo
priemoniy yra jdiegta, jy diegimo kokybe, praktinj pritaikomuma ir
pasiektus rezultatus. Nustatomas Vyriausybes patvirtinta tvarka.
Pagrindinis rizikos rodiklis, signalizuojantis apie korupcijos rizikos
lygio ar rizikos aplinkos pokyt;.

Veiklos atlikimo ar rezultato rodiklis, naudojamas atsparumo
korupcijai priemoniy jgyvendinimui ir veiksmingumui vertinti.

Veikla, kaip ji apibrézta LR lobistinés veiklos jstatyme, kuria siekiama
daryti jtakg LTG jmoniy grupéje ar valstybés institucijose
rengiamiems ar priimamiems sprendimams.

Fizinis asmuo (LR ir ne LR pilietis), siekiantis eiti Sgrade numatytas
pareigas LTG jmoniy grupéje. Kandidatas yra ir LTG jmoniy grupés
darbuotojas, kuris vidinés karjeros budu siekia eiti Sgrase numatytas
pareigas LTG jmoniy grupéje. Sio proceso nustatyta tvarka LTG
jmoniy grupés darbuotojy, siekianciy eiti Sarase numatytas pareigas
LTG jmoniy grupéje, patikimumo patikrinimas vykdomas, jei Sie
asmenys nebuvo tikrinti jy priemimo j darbg metu arba patikra buvo
atlikta véliau nei pried metus. Patikimumo patikrinimo metu surinkti
LTG nejdarbinto Kandidato asmens duomenys saugomi tris
meénesius po atrankos pabaigos Patikimumo patikrinimo metu surinkti
LTG jdarbinto Kandidato asmens duomenys saugomi darbo santykiy
laikotarpj.

Piktnaudziavimas pareiginiais jgaliojimais siekiant naudos sau ar
kitam asmeniui vieSajame ar privaCiame sektoriuje.

Nuoseklus jvairiy bldy ir priemoniy taikymas numatytais etapais,
siekiant nustatyti korupcijos rizikos veiksnius.

Salygos, jvykiai ir aplinkybés, galin€ios sudaryti prielaidas korupcijai.
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Centralizuota LTG jmoniy grupés antrosios linijos valdymo,
metodologiné, priezitros ir sprendimy funkcija skaidrumo srityje.
Centralizuota | gynybos linijos funkcija, pagal LTG Skaidrumo
nustatytas metodikas ir pavedimus teikianti Veiklos vienetams
centralizuotas skaidrumo paslaugas: patikras, duomeny analize,
tyrimy faktiniy aplinkybiy nustatyma, registry administravima,
mokymus ir kitas specializuotas uzduotis.

Lietuvos Respublika

Dokumentas, suraSomas atlikus korupcijos pasireisSkimo tikimybés
nustatyma tose LTG jmoniy grupés veiklos srityse, kuriose gali
egzistuoti korupcijos pasireiskimo tikimybé

Konkredioje veiklos srityje nustatytas esamos ir turimos bati situacijos
disbalansas.



Rizika

Rizikos veiksniai
SM

STT

VV su specializuota
atitikties uztikrinimo
funkcija

Tikrintojas

Nepageidaujamo jvykio, atsirandancio dél grésmés, tikimybé, kuris
uzkerta kelig LTG jmoniy grupei jgyvendinti savo tikslus.

Korupcijos priezastys, kodél rizika gali jvykti LTG jmoniy grupéje.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba.

I gynybos linijos vietiné komanda arba atsakingas asmuo veiklos
vienete, koordinuojantis Politikos jgyvendinimg ir palaikantis rizikos
savininkus, ta¢iau jy nepakeiciantis.

UAB “Kompetencijy centras” Saugos funkcijos darbuotojas, vykdantis
korupcijos prevencijos atitikties funkcijos uzduotis, jgyvendinant

atsparios korupcijai aplinkos kirima.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés pareigy, kurias asmeniui
siekiant eiti, atliekamas patikimumo patikrinimas, sarasas, tvirtinamas
LTG generalinio direktoriaus arba jo jgalioto asmens ir LTG pareigu,
kurias asmeniui siekiant eiti arba einant, turi bati atliekamas jo
patikimumo tikrinimas, sgrasas, tvirtinamas LR susisiekimo ministro.
Vidaus sistemose esantis registras, kuriame fiksuojama informacija
susijusi su korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemonémis, kaip
kandidaty patikros registras, dovany registras, nusiSalinimo registras
ir pan.

Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas

Juridinis ar fizinis asmuo su kuriuo LTG jmoniy grupés jmoné turi
sandorj arba planuoja sudaryti sandorj su kitais subjektais, su kuriais
bendradarbiaujama sudaromu arba sudaryty sutarciy pagrindu.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné — veiklos

Tikrinamy pareigy

sgrasai

Registras

Vadovas

Veiklos partneris

W vienetas, iSskyrus LTG
VRM Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VSD Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamentas

3. LTG ]JMONIY GRUPES KONTEKSTAS
3.1. LTG jmoniy grupés ir jos konteksto suvokimas

LTG jmoniy grupé yra valstybés kapitalo valdoma, didziausia Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy
vezimo ir infrastruktdros valdymo jmoniy grupé. Jg sudaro LTG ir jos tiesiogiai ir netiesiogiai
kontroliuojami juridiniai asmenys. Akcininko teises ir pareigas jgyvendina SM. LTG stiprina
strategines partnerystes tarp Lietuvos ir kity Saliy — Lenkijos, Vokietijos, kity Vakary Europos Saliy,
Ukrainos.

Pagrindinis LTG veiklos tikslas yra socialinés atsakomybe grindZiamas skaidrus ir efektyvus
patronuojanciosios bendrovés funkcijy vykdymas, siekiant jmoniy grupés veiklos strategijy
jgyvendinimo uztikrinimo, ilgalaikés vertés augimo, efektyvumo ir konkurencingumo didinimo,
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo, finansiniy ir kapitalo grgZos rodikliy gerinimo,
racionalaus ir efektyvaus léSy, turto ir kity iStekliy panaudojimo, naudos akcininkui ir akcininko
turtiniy interesy uztikrinimo. Pagrindinés LTG veiklos kryptys:

a) jmoniy grupés veiklos strategijos, gairiy, valdymo principy ar kity rekomendacinio pobddzio
taisykliy, taip pat konkreciy sriciy politiky formavimas ir nustatymas;

b) jimoniy grupés vykdomy veikly koordinavimas laikantis vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
valdytojo veiklos skaidrumo, neSaliSkumo ir nepriklausomumo nuo geleZinkelio jmoniy (vezéjy)
reikalavimy, veikly analize ir vystymas, naujy veikly plétra;

C) jsipareigojimas prisidéti prie bendro Europos Sajungos siekio ir iki 2050 mety tapti klimato
kaitai neutralia organizacija;

d) valdymo paslaugy teikimas LTG jmoniy grupés jmonéms ir jy atstovavimas;

€) LTG jmoniy grupés izdo valdymas;

f) jmoniy grupés jmoniy akcininko — SM — interesuy, teisiy ir pareigy jgyvendinimas.



LTG kaip patronuojanti jmoné, vadovaudamasi korporatyvinio valdymo principais, LTG jmoniy
grupéje koordinuoja izdo ir finansy, turto valdymo, teisés ir atitikties, saugos valdymo, riziky valdymo
ir atitikties, personalo, komunikacijos, vidaus audito, informaciniy technologijy ir kitas sritis. LTG taip
pat pritaria dukteriniy bendroviy veiklos strategijoms ir pagrindinéms kryptims, tvirtina veiklos sri€iy
politikas, kuriomis dukterinés jmonés privalo vadovautis vykdydamos veikla.

Vienintelio LTG akcininko teises ir pareigas jgyvendina SM, kuri priima esminius sprendimus,
susijusius su strateginiy kryp&iy nustatymu, nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu. LTG jmoniy
grupés rezultatai pateikiami SM kaip akcininkui.

LTG jmoniy grupés veiklos partneriai yra klientai, rangovai, subrangovai, tiekéjai, konsultantai
ir kt. Pagrindiniai Bendroves veiklos partneriai yra registruoti Lenkijoje, Vokietijoje, kituose Vakary
Europos valstybése, Ukrainoje.

LTG jmoniy grupé savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR akciniy
bendroviy jstatymu, LR Vyriausybés nutarimais, kitais teisés aktais, LTG valdymo organy
sprendimais.

LTG jmoniy grupéje sprendimy priémimo jgaliojimai deleguojami pagal patvirtintus jgaliojimy
ir tvirtinimo lygiy dokumentus. Sritys, kuriose deleguoti jgaliojimai kelia didesne nei mazg korupcijos
rizikg, nustatomos atliekant korupcijos rizikos vertinima.

LTG jmoniy grupés veikla susijusi su nuolatine sgveika su vie$ojo sektoriaus institucijomis ir
jy atstovais, jskaitant Susisiekimo ministerijg, Lietuvos transporto saugos administracijg, muitine,
pasienio tarnybas, aplinkosaugos ir statybos priezitros institucijas bei leidimus ir sertifikatus
iSduodandias jstaigas. Si sgveika laikoma padidintos korupcijos rizikos aplinkybe.

Vertinant antikorupcinés vadybos sistemos aplinkybes nustatyta, kad klimato kaita yra aktuali
LTG jmoniy grupés antikorupcinés vadybos sistemos aplinkybé. Zaliosios pertvarkos, Europos
Sajungos léSomis finansuojamy projekty (jskaitant Rail Baltica), atsinaujinandiy energijos istekliy ir
elektrifikacijos srityse didéja pirkimy apimtys, paramos skirstymas ir sgveika su reguliuotojais, todél
Siose srityse taikomos sustiprintos korupcijos rizikos valdymo priemonés.

3.2. Suinteresuoty saliy lukesciai

Antikorupciné vadybos sistema veikia atsizvelgiant j suinteresuoty asmeny likescius:
- LTG jmoniy grupés akcininko — valstybés atstovaujamos SM lukescius;
- PrieziGros institucijy likescius;
- Veiklos partneriy ir klienty lGkescius;
- Darbuotojy IGkes¢ius;
- Investuotojy lukescCius;
- Profesiniy sajungy likescius;
- Visuomenes lukescius.
LTG jmoniy grupé siekia tinkamai ir laiku reaguoti j suinteresuoty 3aliy likesciy pokycius,
iSorés ir vidaus veiksnius, keisdama antikorupcinés vadybos sistemos kryptj ir (ar) apimt;.
Suinteresuoty 3aliy reikalavimai skirstomi j privalomus, nustatytus teisés aktuose ir akcininko
l0kescCiy raste, ir neprivalomus lukescCius. Per antikorupcine vadybos sistemg jgyvendinami visi
privalomi reikalavimai, o teisés aktais nenustatyti neprivalomi Iikesc€iai jgyvendinami atsizvelgiant |
ju aktualumg ir turimus iSteklius. Suinteresuoty $aliy reikalavimy sarasas perzidrimas kartg per
metus kartu su korupcijos rizikos vertinimu.

3.3. Antikorupcinés vadybos sistemos apimtis

Antikorupciné vadybos sistema apima Sias LTG jmoniy grupés mastu vykdomas veiklas:
- Korporatyvinj valdymg (vidaus administravima, turto valdyma, personala, pirkimus ir kt.);
- Korupcijos rizikos veiksniy ir korupcijos rizikos identifikavima ir valdyma;
- Stropy veiklos partneriy ir kandidaty patikimumo patikrinima; Stropy sandoriy, projekty ir
veikly patikrinima;
- Dovany ir kitokio svetingumo valdyma;
- Interesy konflikty valdyma (privaciy interesy deklaravimg, nusiSalinimg nuo pareigy, kurias
einant kyla interesy konfliktas, organizaciniy interesy valdyma);



- PranesSimy apie pazeidimus kanaly administravima;
- Sukciavimo, korupcinio ar kitokio pobudzio pazeidimo atvejy iSaiSkinima;
- Kitus korupcijos prevencinius veiksmus (rekomendacijas, siulymus dél atsparumo korupcijai
tobulinimo, komunikacijg, darbuotojy Svietimg ir kt.);
- Sukciavimo prevencijg ir nustatyma;
Susijusiy Saliy sandoriy ir jy riziky valdyma;
Skaidry sprendimy priémima ir jgaliojimy delegavima;
Lobistinés veiklos skaidrumo uztikrinima;
Elgesio ir etikos standarty laikymosi prieziarg.

3.4. Antikorupciné vadybos sistemos veikimas

poreikiui, tobulina antikorupcine vadybos sistema, jskaitant visus procesus ir jy tarpusavio sgveikas.
Antikorupcine vadybos sistemg sudaro korupcijos rizikos valdymo, taip pat korupcijos
prevencijos, nustatymo ir atsakomosios priemoneés.

3.5. Korupcijos rizikos valdymo paskirtis

Siekiant iSvengti korupcinio pobidzio veiky pasireiskimo ir pritaikyti efektyvias ir pamatuotas
priemones LTG jmoniy grupéje yra atliekamas korupcijos rizikos vertinimas. Korupcijos rizikos
vertinimas apima vidaus kontrolés sistemos mechanizmy jvairove, kuriuos LTG jmoniy grupé
naudoja nustatydama tam tikry korupcijos formy tikimybe (grupés viduje ar sgveikoje su iSore) ir Sios
korupcijos formos galimg poveikj. Vertinimu siekiama korupcijos pasireiSkimg stabdanciy tiksly:

- nustatyti ir jvertinti LTG jmoniy grupés veiklos srities korupcijos rizikos veiksnius ir juos
lemiancias priezastis;

- parengti rekomendacijas dél su korupcija susijusiy grésmiy valdymo;

- pateikti pasitlymus dél LTG jmoniy grupés korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemoniy
plano turinio.

4. LYDERYSTE
4.1. Vadovavimas ir jsipareigojimai

LTG, VV vadovy, LTG ir VV valdyby vaidmuo antikorupcinéje vadybos sistemoje yra
numatytas Atsparumo Kkorupcijai politikoje, su kuria supazindinami visi LTG jmoniy grupés
darbuotojai ir kuri skelbiama LTG interneto svetainéje www.ltg.It

LTG valdyba: a) tvirtina Atsparumo korupcijai ir Skaidrumo politikas; b) uztikrina, kad politikos
deréty su LTG strategija; c) ne reCiau kaip kartg per metus gauna ir nagrinéja informacija apie
antikorupcinés vadybos sistemos turinj ir veikimg; d) reikalauja skirti pakankamus ir tinkamus
antikorupcine vadybos sistema, ir vertina jos rezultatyvuma.

LTG valdyba toliau Siame Vadove numatytais bldais atlieka LTG jmoniy grupés vykdomos
atsparumo korupcijai veiklos vertinamajg analize ir stebésena, teikia rekomendacijas ir siilymus dél
antikorupcinés vadybos sistemos tobulinimo. Pagal poreikj vertinamajg analize gali atlikti VV
valdybos (Zr. priedg Nr. 1).

LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo, VV generaliniai direktoriai yra atsakingi
uz jgyvendinamos antikorupcinés vadybos sistemos atitiktj tarptautinio standarto 1SO 37001:2025
+Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” reikalavimams ir LR korupcijos
prevencijos jstatymo reikalavimams, uZtikrina antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinimg. LTG
generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo, VV generaliniai direktoriai:

- vertina Korupcijos prevencijos ataskaitoje pateiktus duomenis apie jgyvendintas korupcijos
prevencijos priemones ir pasiektus rezultatus, teikia siGlymus dél korupcijos prevencijos veiksmy
tobulinimo;

- uztikrina, kad bdty jgyvendinama, priziGrima ir analizuojant vertinama antikorupcine
vadybos sistema jos tikslams pasiekti;
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- uztikrina antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinamy priemoniy kontrole;

- uztikrina antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy integravimg j LTG jmoniy grupés
teisés aktus ir procesus;

- skiria pakankamus ir tinkamus iSteklius, kad antikorupciné vadybos sistema galéty
rezultatyviai veikti;

- uztikrina, kad baty vykdoma vidaus ir iSorés komunikacija atsparumo korupcijai klausimais;

- uztikrina, kad baty vykdoma vidaus komunikacija apie antikorupcinés vadybos sistemy
reikalavimy laikymosi svarba;

- skatina tinkamg atsparumo korupcijai kultirg LTG jmoniy grupéje;

- skatina nuolatinj antikorupcinés vadybos sistemos tobulinima;

- skatina kitus atitinkamas vadovaujanCias pareigas einantiems asmenims demonstruoti
lyderyste atsparumo korupcijai srityje;

- skatina pranesti apie galimus korupcijos pozymius;

- uztikrina, kad darbuotojai nepatirty kersto, diskriminavimo arba kad darbuotojams nebity
taikomos drausminio poveikio priemonés uz jy teiktus praneSimus apie galimus korupcijos poZymius.

Informacija apie galimg rimtg ar sistemine korupcija, taip pat apie galimus auk&¢€iausiosios
vadovybés ar valdymo organy nariy pazeidimus valdoma ir eskaluojama vadovaujantis Pranesimy
apie pazeidimus politika.

LTG Verslo atsparumo direktorius atsakingas uz antikorupcinés vadybos sistemos
jgyvendinimg LTG jmoniy grupéje (zr. priedg Nr. 1).

Atsparumo korupcijai priemones LTG jmoniy grupéje pagal savo kompetencijg jgyvendina
LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo ir VV generaliniai direktoriai, LTG ir VV funkcijy
bei padaliniy vadovai, LTG ir VV darbuotojai, taip pat VV specializuotg verslo atsparumo atitikties
funkcijg vykdantys darbuotojai (zr. priedg Nr. 1).

LTG jmoniy grupés visy lygiy vadovai atsako uz jy kuruojamose veiklos srityse kylanciy
korupcijos riziky identifikavimag ir valdymg bei AVS reikalavimy taikymo ir laikymosi uZztikrinima.
Vadovai:

- skatina pavaldzius darbuotojus laikytis AVS reikalavimy;

- imasi aktyviy veiksmy siekdami uzkirsti kelig korupcijos apraiSkoms kuruojamose veiklos
srityse;

- identifikuoja korupcijos rizikas ir uztikrina jy valdyma;

- uztikrina pavaldziy darbuotojy interesy konflikty valdyma;

- komunikuoja darbuotojams apie AVS laikymosi svarbg;

- teikia pasialymus dél AVS tobulinimo ir informacijg apie jgyvendintas korupcijos prevencijos
priemones.

LTG ir VV valdybos, generaliniai direktoriai bei visi darbuotojai atsako uz su jy pareigomis
susijusiy AVS reikalavimy supratima, vykdymg ir taikyma.

Atsparumo korupcijai atitikties uztikrinimo funkcijg LTG jmoniy grupéje vykdo LTG
Skaidrumas (Zr. priedg Nr. 1).

LTG Skaidrumas, kaip Il riziky valdymo linijos centralizuotos antikorupcinés politikos,
strategijos ir kontrolés funkcijos vykdytojas:

- formuoja atsparumo korupcijai politikg ir strategijg LTG jmoniy grupei;

- nustato korupcijos rizikos valdymo strategija, tikslus ir pagrindinius rizikos rodiklius (KRI);

- uztikrina, kad AVS atitikty ISO 37001:2025 standarto reikalavimus;

- rengia su AVS susijusius vidaus teisés aktus, priemoniy planus, mokymuy planus ir
programas;

- vertina AVS veiksmingumg ir teikia ataskaitas vadovybei;

- koordinuoja korupcijos riziky identifikavimo procesg LTG jmoniy grupéje;

- vykdo AVS jgyvendinimo priezilrg ir kontrole;

- teikia metodine pagalbg, rekomendacijas ir konsultacijas darbuotojams;

- bendradarbiauja su korupcijos prevencijg vykdanc€iomis valstybés institucijomis ir rengia
joms teikiamg informacijg;

- gauna ir analizuoja valstybés institucijy teikiamg metodine informacijg korupcijos
prevencijos klausimais.



- atlieka LTG jmoniy grupés vidaus teisés akty ir jy projekty antikorupcinj vertinimg;

- organizuoja ir atlieka atsparumo korupcijai lygio nustatyma;

- pagal kompetencijg uztikrina LR praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimg LTG jmoniy
grupeje;

- pagal kompetencijg dalyvauja personalo formavimo proceddrose vertinant gautg
informacijg apie asmenj;

- koordinuoja lobistinés veiklos skaidrumo uztikrinima ir konsultuoja darbuotojus Siais
klausimais.

LTG KC, kaip I linijos funkcija, teikia centralizuotas su AVS jgyvendinimu susijusias
atitikties paslaugas LTG ir VV bendrovéms, jskaitant:

- kandidaty, darbuotojy ir verslo partneriy patikrinimy atlikima;

- kity centralizuoty AVS procesy vykdyma;

- metodinés ir administracinés pagalbos teikima.

LTG KC teikiamy paslaugy apimtis, terminai ir kokybés reikalavimai nustatomi LTG
Skaidrumo patvirtintose metodikose ir paslaugy susitarime. Uz LTG KC teikiamy atitikties paslaugy
kokybés priezidrg ir kontrole atsako LTG Skaidrumas.

VV specializuotg verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantys darbuotojai:

- koordinuoja AVS priemoniy jgyvendinimag VV;

- identifikuoja ir valdo korupcijos rizikas VV veikloje;

- teikia pasialymus dél AVS tobulinimo;

- konsultuoja darbuotojus atsparumo korupcijai klausimais;

- teikia aktualig informacijg LTG Skaidrumo ir Riziky valdymo bei atitikties funkcijoms.

LTG Skaidrumo funkcija yra nepriklausoma nuo tikrinamy veiklos sri¢iy. LTG Skaidrumo
funkcijg vykdantiems darbuotojams suteikiami reikiami jgaliojimai AVS priezidrai ir kontrolei vykdyti.
Sie darbuotojai turi teise tiesiogiai kreiptis j LTG ir VV valdybas bei generalinius direktorius dél
klausimy ar susirtipinimo, susijusio su korupcijos rizikomis arba AVS veikimu.

LTG Riziky valdymo ir atitikties funkcija:

- teikia sitlymus ir jZvalgas dél korupcijos riziky stebésenos ir valdymo;

- dalyvauja korupcijos riziky vertinimo procese;

- koordinuoja korupcijos riziky registravimg Integruotoje riziky valdymo sistemoje;

- teikia metodine pagalbg korupcijos riziky valdymo klausimais.

4.2. Antikorupciné kultira ir jos puoseléjimas

Antikorupcine kultlrg galima apibudinti kaip priemoniy atlikimo bidus ir mastymag, kuriuo
dalijasi organizacijos darbuotojai vykdomoje veikloje svarbiausioms korupcijos rizikoms identifikuoti
ir valdyti siekiant didinti atsparumg korupcijai. Antikorupciné kultdra yra formuojama ir veikiama
darbuotojy grupiy, organizacijos bei visuomenés kultdry (zr. 1 pav.).
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1 pav. Antikorupcine kulttirg formuojancios kultiiros

Skiriami 4 (keturi) pagrindiniai antikorupcinés kultGros modeliai (zr. 2 pav.):

- fataliSka. Organizacijos darbuotojai tiki, kad negali daryti tiesioginés jtakos korupcijos
prevencijai, todél korupcijos apraiSkos vertinamos kaip nevaldomy aplinkybiy pasekmé;

- darbo vietos. Organizacijos vadovai neskiria démesio korupcijos prevencijai, todél darbo
vietose formuojasi savitos taisyklés, kurios perduodamos i$ kartos | karta;

- biurokratiné. Organizacija ir jos vadovai tampa atsakingais uz korupcijos prevencija,
sukuriama formali korupcijos prevencijos sistema, grista vadovy nurodymy vykdymu, kurie kartais
priestarauja atliekamo darbo praktikai;

- integruota. Organizacija, jos vadovai ir darbuotojai tampa atsakingais uz korupcijos
prevencijg, dalijimagsi atsakomybe ir supratimu, kad nei vienas asmuo neturi tiek ziniy, kad vienas
galéty uztikrinti tinkama korupcijos prevencija, todél visi privalo dirbti kartu gerinant ir kuriant nulinés
tolerancijos korupcijai aplinka.

LTG jmoniy grupéje puoseléjamas integruotas antikorupcinés kultiros modelis, kuris

reikalauja:

- visy lygiy vadovy jsitraukimo ir jsipareigojimo mazinti korupcijos apraiSkas;

- vidurinés grandies vadovy lyderystés, kurios metu jie savo elgesiu rodyty antikorupcinio
elgesio pavyzdj, aktyviai stiprinty antikorupcine kultirg padaliniuose, skatinty darbuotojus laikytis
antikorupcinio elgesio principy ir nedelsiant pranesti apie veikloje kylancias su korupcija susijusias
problemas;

- kasdienio darbuotojy jsitraukimo, veiklos, atitinkancCios teisés akty keliamus reikalavimus,
vykdymo, proaktyvaus problemy sprendimo ir dalijimosi atsakomybe.
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Pagrindiniai[ antikorupcinés }
kultiros modeliai

[ Inte@

kultara

Darbo vietos
kultara

Fataliska
kultara

Biurokratiné

kultara

2 pav. Pagrindiniai antikorupcinés kultiros modeliai

Antikorupcinés kultiros puoseléjimg sudaro 6 (SeSios) pagrindinés dalys (zr. 3 pav.):

- antikorupcinés kultliros vizijos nustatymas, j §j procesg jtraukiant suinteresuotas 3alis;

- antikorupcinés kultdros lygio tyrimas, kurio metu nustatomos stipriosios ir silpnosios
organizacijos veiklos sritys;

- detalios antikorupcinés kultiiros puoseléjimo programos parengimas, kurioje nustatomos
priemoneés, leidZian€ios didinti antikorupcinés kultliros lygj, sumazinti pasiprieSinimg pokyciui ir
uztikrinti jo tvarumg;

- reikalingy iStekliy ir terminy nustatymas programoje numatytoms priemonéms jgyvendinti;

- programoje nustatyty priemoniy jgyvendinimas;

- antikorupcinés kultiros puoseléjimas atsizvelgiant j pasiektus rezultatus, esama situacijy
ir taikyty priemoniy veiksminguma.

Antikorupcinés Antikorupcinés Antikorupcinés
kultaros vizijos kultiros programos kultaros
nustatymas parengimas puoseléjimas

13058

Antikorupcinés Reikalingy
kulturos lygio iStekliy ir terminy
tyrimas nustatymas

Priemoniy
jgyvendinimas

3 pav. Antikorupcinés kultiros puoseléjimas
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Uz antikorupcinés kultGros puoseléjimo koordinavimg korupcijos prevencijos srityje LTG
jmoniy grupéje atsakingas LTG Skaidrumas ir Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantys
atsakingi darbuotojai LTG grupéje, o uz darbuotojy antikorupcinés kultdros lygj Sioje srityje — patys
darbuotojai ir vadovai.

4.3. Konsultavimasis su darbuotojais ir kitomis Salimis

LTG jmoniy grupé suprasdama, kad nei vienas asmuo neturi visos reikiamos informacijos,
reikalingos auk&tam korupcijos prevencijos lygiui uZtikrinti, jgyvendina priemones, skirtas jvairiy
sri¢iy darbuotojams susitikti, diskutuoti ir teikti siGilymus korupcijos prevencijos sistemai tobulinti.

Kuriant, jgyvendinant ir tobulinant LTG jmoniy grupés korupcijos prevencijos sistemg, esant
poreikiui konsultuojamasi su darbuotojais, jy atstovais ir kitomis suinteresuotomis S$alimis dél
atitinkamy daliy, uz kurias jie atsakingi.

Konsultacijos su darbuotojais, jy atstovais ir kitomis suinteresuotomis Salimis vykdomos Siomis
formomis:

- su korupcijos prevencijos sistema susijusiy dokumenty kdrimo ar tobulinimo metu,
dokumentus rengiantys darbuotojai teikia juos derinimui suinteresuotoms Salims el. p. ar per
dokumenty valdymo sistemg ir, esant poreikiui, detaliai pristato planuojamus pakeitimus (Zr. skyriy
Dokumentuojama informacija);

- korupcijos prevencijos sistemos jgyvendinimo metu, periodiSkai pagal poreikj LTG Skaidrumo
vadovas organizuoja susitikimus su LTG / VV struktiriniy padaliniy vadovais;

- periodiSkai dalyvaujama LR SM organizuojamose skaidrumo renginiuose, kei¢iamasi gergja
praktika jgyvendinant atsparias korupcijai priemones.

Susitikimy metu pristatoma korupcijos prevencijos srities situacija, supazindinama su
korupcijos prevencijos sistema, jos elementy veikimu bei jy aktualumu darbuotojams, kartu su
darbuotojy svarba ir vaidmenimis jos jgyvendinime, taip pat apzvelgiamos pagrindinés korupcijos
apraiSkos ir taikytos priemonés jy pasireiSkimo tikimybei ir (ar) poveikio mastui sumazinti.

- korupcijos prevencijos sistemos jgyvendinimo metu, ne reciau kaip 1 (vieng) kartg per metus
LTG Skaidrumo funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai organizuoja LTG jmoniy grupés darbuotojy
apklausas ir korupcijos prevencijos lygio tyrimus, kuriy metu nustatomos pagrindinés korupcijos
prevencijos sistemos tobulintinos vietos.

4.4. Deleguotas sprendimy priémimas

Atliekant korupcijos rizikos vertinimg nustatomos sritys, kuriose deleguoti sprendimy priémimo
jgaliojimai kelia didesne nei maza korupcijos rizikg (pirkimai, sutarCiy keitimas ir nutraukimas, turto
perleidimas, nuolaidy ir tarify nustatymas, personalo atranka, paramos skyrimas).

Siose srityse taikomos $ios kontrolés priemonés: keturiy akiy principas, tvirtinimo lygiai pagal
vertés ribas, kolegialus sprendimy priémimas, pareigy atskyrimas, privalomas nusiSalinimas ir
sprendimo motyvy dokumentavimas. Sprendimy priéméjy jgaliojimy lygis turi atitikti sprendimo
reikSminguma, o patys sprendimy priémeéjai neturi esamo ar galimo interesy konflikto.

LTG Skaidrumas ne reciau kaip kartg per metus perzilri deleguoto sprendimy priémimo
procesus ir kontroliy veikimg ir apie rezultatus informuoja auk$ciausigjg vadovybe.

4.5. Antikorupciniai tikslai

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés korporatyvinés valdysenos modeliu, LTG jmoniy grupéje
nustatomi ir valdomi antikorupciniai tikslai, kurie integruojami j Grupés tiksly ir veiklos rezultaty
valdymo sistema. Antikorupciniy tiksly nustatymo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo
tvarka, taip pat taikomi rodikliai (KPI, KRI), nustatomi LTG Skaidrumo metodikoje ir Skaidrumo
rizikos valdymo modelyje.
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5. PLANAVIMAS
5.1. Korupcijos rizikos vertinimas ir riziky identifikavimas

Korupcijos rizikos vertinimas atliekamas grésmeéms, susijusioms su galimais jvykiais atliekant
veiklg, identifikuoti ir suvaldyti.

Korupcijos rizikos vertinimas apima visas LTG jmoniy grupés veiklos sritis. LTG jmoniy grupéje
sudarytas korupcijai jautriy sri€iy saraSas, kuris periodiSskai perziarimas ir pagal poreikj
atnaujinamas. Atliekant korupcijos rizikos vertinimg konkrecioje LTG jmoniy grupés veiklos srityje,
vadovaujamasi LTG jmoniy grupés Riziky valdymo metodikos nuostatomis, nustatanciomis vidaus
kontrolés riziky vertinimg: identifikuojamos galimos grésmés, nustatomas jy lygis, pagal poreikj
jtraukiama j korupcijos riziky registrg ir numatomi rizikos valdymo veiksmai (zr. Riziky valdymo
metodikg).

LTG jmoniy grupés rizikas sukeliantys veiksniai yra skirstomi j:

a) iSorinius ir sisteminius veiksnius, kuriy LTG jmoniy grupé nekontroliuoja, taiau kurie

gali signalizuoti apie galimas rizikas ar turéti jtakos jy pasireiSkimui;

b) vidinius veiksnius, kuriuos LTG jmoniy grupé kontroliuoja ir kurie yra susije su LTG

jmoniy grupés veiklomis;

c) veiklos ir elgsenos veiksnius, susijusius su sprendimy priémimu, interesy konfliktais,
etikos laikymusi ar kitomis aplinkybémis, galinCiomis didinti korupcijos rizika.
Identifikavus rizikos veiksnius, galima nustatyti rizikos pobad; ir jos galimg plitimo kelig LTG jmoniy

grupeés viduje.

Riziky vertinimo metu nustatomas galimas poveikis ir tikimybé remiantis Riziky valdymo
metodika. Vertinant poveikj ir tikimybe neatsizvelgiama j jau jdiegtas vidaus kontroles, todél rizikos
lygis parodo, dél kuriy grésmiy identifikuota rizika gali pasireiksti.

Vertinant galimg poveikj, atkreipiamas démesys j:

- LTG jmoniy grupeje jvykusiy su korupcija susijusiy incidenty poveikj;

- panasiy incidenty poveikj kitose iSorés jmonése;

- galimas sankcijas;

- poveikj veiklai (pvz., sutrikdomas traukiniy eismas, néra galimybés gauti veiklai
reikalingy leidimy ir pan.);

- galimg poveikj naujy darbuotojy jdarbinimui ar jau dirbanciy idlaikymui;

- poveikj prognozuojamoms pajamoms ir klienty iSlaikymui.
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4 pav. Subjekty, dalyvaujanéiy su korupcija susijusiy riziky vertinime ir valdyme, veiksmy
seka

Korupcijos riziky identifikavimas ir vertinimas vykdomas kaip integruoto riziky valdymo proceso
dalis. Ne reciau kaip kartg per metus, | ketvirtj, LTG Skaidrumas inicijuoja korupcijos riziky perzidrg
ir pateikia VV informacijg apie taikytinus korupcijos rizikos veiksnius. Vadovaudamiesi LTG
Skaidrumo nustatytais korupcijos rizikos veiksniais, VV jvertina savo vykdomas veiklas, identifikuoja
korupcijos rizikas, nustato galimas naujas korupcijai jautrias veiklos sritis ir teikia pasitlymus dél jy
jtraukimo j korupcijai jautriy veikly sgrasa. LTG Skaidrumas, jvertings VV pateiktg informacijg ir kitus
turimus duomenis, nustato galutinj korupcijai jautriy veikly sarasg, organizuoja korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymg (KPTN), o jo rezultatus registruoja korupcijos riziky registre ir
teikia atitinkamiems VV. Informacija apie nustatytas korupcijos rizikas ir jy vertinimo rezultatus
perduodama LTG Riziky valdymo ir atitikties funkcijai, kuri uztikrina riziky registravimg Integruotoje
riziky valdymo sistemoje.

VV yra atsakingi uz korupcijos riziky valdymo priemoniy planavimg ir jgyvendinimg savo veiklos
srityse, o LTG Skaidrumas centralizuotai vykdo Siy priemoniy jgyvendinimo stebéseng ir kontrole.
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Korupcijos riziky vertinimas atliekamas ne tik planine tvarka, bet ir neplanine — jvykus
reikSmingam LTG jmoniy grupés struktdros ar veiklos pokyciui (reorganizavimui, naujy veiklos sri€iy
ar rinky atsiradimui, jmoniy jsigijimui ar steigimui, stambiy projekty pradziai, reikSmingiems teisinio
reguliavimo poky&iams) arba paaiskéjus naujai reikSmingai informacijai.

Korupcijos rizikos lygio vertinimo kriterijai — poveikio ir tikimybés skalés, rizikos apetitas ir
toleruotinos likutinés rizikos lygis — nustatyti LTG jmoniy grupés Riziky valdymo metodikoje ir
Skaidrumo rizikos valdymo modelyje.

5.2. Riziky valdymas

LTG jmoniy grupé planuoja ir jgyvendina veiksmus korupcijos rizikai mazinti, numato
priemones identifikuotai grésmei valdyti ir stebésenai uztikrinti. Planuojant antikorupcinés vadybos
sistemos veiksmus korupcijos rizikos vertinimo ir valdymo srityje, yra atsizvelgiama j LTG jmoniy
grupés veiklos kontekstg, ypatumus, suinteresuoty Saliy poreikius ir IikescCius.

Korupcijos rizikos valdomos pirmiausia atsizvelgiant | esamg vidaus kontrolés sistema,
padedancig uzkirsti kelig rizikos pasireiskimui. Korupciné veika gali pasireiksti jvairiuose LTG jmoniy
grupés veiklos lygmenyse, todél LTG jmoniy grupéje yra jdiegtos tinkamos kontrolés, galin€ios
uzkardyti (angl. preventive) ir aptikti (angl. detective) galimg korupcine veikg, priemonés. LTG jmoniy
grupé taiko prevencines priemones (pvz. politikas, metodikas, procesus, mokymus), kurios prisideda
prie korupcijos tikimybés sumazinimo, aptikimo priemones, kurios padeda laiku aptikti su korupcija
susijusias grésmes (pvz. ,keturiy akiy principas“, ,Pasitikéjimo linija“). Jvertinus kontroles bei
atsizvelgiant j rizikos tolerancijos lygj, sprendziama rizikos valdymo strategija, kuri gali apimti naujy
kontroliy sukdrimg arba jau esamy tobulinimg, ar atsisakyma.

Korupcijos rizikos mazinimo veiksmais yra siekiama:

- pagrjstai uztikrinti, kad antikorupcine vadybos sistema bty galima pasiekti jos tikslus;

- uzkirsti kelig nepageidaujantiems padariniams arba juos sumazinti;

- stebéti antikorupcinés vadybos sistemos ir jos taikomy priemoniy rezultatyvuma;

- uztikrinti nuolatinj antikorupcinés vadybos sistemos tobulinima.

Uz riziky valdymag atsakingi LTG jmoniy grupés padaliniai, kuriems konkreti su korupcija sietina
rizika yra priskiriama valdymui.

5.3. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas kaip vienas iS rizikos valdymo
veiksmy

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas yra viena i§ veiklos su korupcijos rizikomis
elementy (Zr. 5 pav.). Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo LTG jmoniy grupéje tikslas —
periodiSkai jvertinti LTG jmoniy grupés vykdoma konkrecig veiklg veikiancius iSorinius ir (ar) vidinius
ir (ar) individualius veiksnius, sudarancius galimybes atsirasti korupcijai, ir numatyti priemones
korupcijos rizikos veiksniams valdyti.

Veikla su korupcijos
rizikomis

Korupcijos
pasireiskimo
tikimybés
nustatymas

5 pav. Veikly su korupcijos rizikomis ir korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo santykis
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Uz veiklos sriciy, kuriose galima korupcijos pasireiSkimo tikimybé nustatymg, atsakingi LTG
Skaidrumas. Skaidrumo funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai, remdamasi identifikuotomis
rizikomis ir sudarytu su korupcijos rizika susijusiy veikly sgradu, atsiZzvelgiant j nustatytus rizikos
veiksnius, jvertina LTG jmoniy grupés veiklos sri€iy atitiktj LR korupcijos prevencijos jstatymo
nustatytiems kriterijams. NustacCius, kad LTG jmoniy grupés veiklos sritys atitinka bent vieng isS
nustatyty kriterijy, Sias sritis palygina su ta padétimi, kuri turéty bati pagal vertinimo kriterijus (LTG
jmoniy grupés teisinj statusg nustatanCiuose, jos veikla ar atskiry funkcijy atlikimg
reglamentuojanciuose teisés aktuose jtvirtintus jpareigojimus ir teisines prievoles) ir nustato
konkrec€ius korupcijos rizikos veiksnius LTG jmoniy grupés veiklos srityje.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo procesg sudaro Sie etapai:

- LTG jmoniy grupés veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
atitikties LR korupcijos prevencijos jstatymo nustatytiems kriterijams nustatymas;

- LTG jmoniy grupés veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
jvertinimas;

- Motyvuotos iSvados dél LTG jmoniy grupés veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybe, suradymas. Motyvuota iSvada teikiama SM.

- Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas atliekamas ne maziau kaip vienoje LTG
jmoniy grupés veiklos srityje per kalendorinius metus. Sprendimg dél einamaisiais metais
vertinamy veiklos sri€iy LTG Skaidrumas priima iki einamyjy mety balandzio 15 d.

- Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas atliekamas ir motyvuotos iSvados projektas
parengiamas iki einamyjy mety rugséjo 30 d., vadovaujantis Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, patvirtintomis Specialiyjy tyrimy
tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246.

5.3.1. Veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé,
jvertinimas

Skaidrumo funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai vertindami veikly, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiSkimo tikimybé, analizuoja LTG jmoniy grupés priimtus teisés aktus, kitg
dokumentacijg, sprendimus, atliekamas veiklas ir vertina:

- ar pasirinktose veiklos srityse antikorupciniu aspektu yra laikomasi teisés akty ar sutarciy,
turin€iy jtakos LTG jmoniy grupés veiklai, nuostaty ir ar priimti visi teisés aktai batini jstatymy
ir pojstatyminiy teisés akty jgyvendinimui;

- ar juose nustatyta sprendimy priémimo, veiksmy atlikimo tvarka yra aiski ir skaidri, t. y. ar
juose jtvirtinti sprendimy priémimo principai, aidkds kriterijai, sprendimo priémimo terminai,
sprendimus priimantys subjektai, aiSkiai apibrézti jy jgaliojimai, atskirtos sprendimy priémimo
ir kontrolés funkcijos, nustatyta sprendimy apskundimo tvarka ir kt., ar Si nustatyta tvarka
pakankamai reglamentuota ir nesudaro dviprasmybiy atsakingiems darbuotojams veikti savo
nuozidra arba atlikti perteklinius veiksmus;

- ar yra jtvirtinti LTG jmoniy grupés vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo pagrindai, ar
veiksmingai funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.

5.3.2. Motyvuotos iSvados dél veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, suraSymas

Atlikus korupcijos pasireiSskimo tikimybés nustatymg LTG jmoniy grupés veiklos srityse,
kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, suraSoma motyvuota i§vada. Sioje
iSvadoje nurodoma:

- LTG jmoniy grupés veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose) nustatyta, kad egzistuoja didele
korupcijos pasireiSkimo tikimybé, subjektai, atlike jstaigos veiklos sriCiy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo ir vertinimo apraSymag, analizuotas
laikotarpis, naudoti metodai ir veiksmai bei LTG jmoniy grupés veiklos esamos situacijos
vertinimo kriterijai;

- veiklos srities, kurioje egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybe, korupcijos rizikos
veiksniai, teisés aktai, sprendimai, kuriais grindziama iSvada;
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- i8samiai paaiSkinamos priezastys, dél kuriy atsirado skirtumy tarp esamos situacijos ir tos
situacijos, kuri turéty bati pagal vertinimo kriterijus, jvertinama jy jtaka korupcijos pasireiskimo
tikimybés egzistavimui;

- priemonés, kuriy batina imtis nustatytiems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar paSalinti;

- priemoneés, kuriy batina imtis didelei korupcijos pasireiSkimo tikimybei atitinkamoje LTG
jmoniy grupés srityje Salinti (sudaromas korupcijos rizikos mazinimo planas);

- priemones jgyvendinsiantys LTG jmoniy grupés padaliniai (asmenys);

- priemoniy jgyvendinimo terminai;

- pagal poreikj gali bati teikiami kiti reikalingi sidlymai.

Skaidrumo funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai siGlomas jgyvendinimo priemones,
nustatytiems korupcijos rizikos veiksniams valdyti, ir jy terminus derina su LTG / VV konkreciy
veiklos sri€iy atsakingais padaliniais (darbuotojais), kurie jgyvendins konkrecias priemones
motyvuotoje iSvadoje numatytais terminais.

Motyvuotg iSvadg Skaidrumo funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai teikia tvirtinti LTG Verslo
atsparumo direktoriui. Patvirtinta motyvuota iSvada dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
registruojama LTG jmoniy grupés dokumenty valdymo sistemoje. Patvirtinta motyvuota iSvada ir jos
pagrindu priimti sprendimai dél korupcijos rizikos ir jos veiksniy Salinimo ar mazinimo skelbiami LTG
interneto svetaingje; LTG Skaidrumas apie tai informuoja Susisiekimo ministerijg ir pateikia jai
paskelbtos motyvuotos iSvados nuorodg. Apie atliktg korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg
informuojami atsakingi LTG Riziky valdymo ir atitikties darbuotojai (zr. 4 pav.).

5.3.3. Motyvuotoje iSvadoje dél veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, jvardinty priemoniy jgyvendinimas

Patvirtinta motyvuota iSvada dél korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo perduodama
atsakingam LTG / VV padaliniui (asmeniui) konkreciy priemoniy jgyvendinimui. Priemonés
jgyvendinimo teisétumas periodiskai kontroliuojamas.

Pagrindinés taikomy priemoniy grupés yra:

- teisinio reglamentavimo spragy taisymas,

- procediry ydingy aspekty vykdymo atsisakymas organizacinémis ar teisinémis
priemonémis,

- kontrolés stiprinimas ir monitoringas tobulinant esamus ar jvedant naujus mechanizmus,

- keturiy akiy principo diegimas,
biurokratizmo mazinimas,

- praneSimo apie korupcijos apraiSkas sistemos diegimas ar tobulinimas,

- reguliarus personalo mokymas antikorupcinémis temomis.

Priemonés, skirtos korupcijos riziky mazinimui ar panaikinimui, nukreiptos j jvairius objektus:

- reguliavimg ar praktikas, kuriomis nesilaikoma nustatyto reguliavimo;

- sritis, kurios yra per daug ar per mazai reguliuojamos;

- vidine politikg;

- darbuotojus ar Zmogiskujy iStekliy valdyma;

- darbuotojy jdarbinimo arba skatinimo taisykles;

- darbo proceddras;

- bendra institucijos ar projekto valdyma;

- finansines operacijas;

darbuotojy profesionaliy Ziniy, integralumo ir etiSko elgesio skatinimag.

LTG Skaidrumo darbuotojai po motyvuotoje iSvadoje nurodyto priemonés jgyvendinimo
termino jvertina jvykdytos priemonés rezultatus ir jos veiksminguma. Ne véliau kaip po vieny mety
nuo motyvuotoje iSvadoje numatyty sprendimy priémimo LTG interneto svetainéje paskelbiama,
kokie veiksmai buvo atlikti ir kokie rezultatai pasiekti mazinant korupcijos rizikg ir (ar) Salinant jos
veiksnius; uz paskelbimg atsako LTG Skaidrumas. LTG Skaidrumas taip pat teikia Susisiekimo
ministerijai sitlymus dél motyvuotoje iSvadoje nustatyty prevenciniy priemoniy jtraukimo |
susisiekimo ministro tvirtinamg Korupcijos prevencijos veiksmy plang arba Korupcijos rizikos
veiksniy pasalinimo plana.
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5.4. Korupcijos rizikos analizés iSvady valdymas

Gaves Specialiyjy tyrimy tarnybos korupcijos rizikos analizés iSvadg, LTG Skaidrumas per 15
kalendoriniy dieny parengia rekomendacinio pobldzio pasillymy jgyvendinimo plang ir su juo
supazindina Susisiekimo ministerijg.

Per tris ménesius nuo iSvados gavimo LTG interneto svetainéje vieSai paskelbiama, kaip yra
ar bus jgyvendinami iSvadoje pateikti pasillymai, o jiems nepritariant — nesutikimo priezastys,
motyvai ir alternatyvios priemonés; Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikiama nuoroda j Sig informacija.

Ne véliau kaip po vieny mety nuo iSvados gavimo LTG interneto svetainéje paskelbiama, kokie
veiksmai atlikti ir kokie rezultatai pasiekti, ir Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikiama nuoroda j Sig
informacijg. Apie rekomendacijy jgyvendinimg LTG rastu informuoja Susisiekimo ministerija.

5.5. Korupcijos prevencijos veiksmy planavimas

LTG jmoniy grupé dalyvauja rengiant susisiekimo ministro tvirtinama valdymo sri€iy korupcijos
prevencijos veiksmy plang ir jo vykdyme.

Prireikus LTG generalinio direktoriaus arba jo jgalioto asmens sprendimu papildomai
rengiamas LTG jmoniy grupés Kkorupcijos prevencijos veiksmy planas, kuriame pateikiama
korupcijos rizikos veiksniy analize€, nurodomos korupcijos rizikos mazinimo priemonés, jy vykdytojai,
terminai ir jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Plang tvirtina LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas
asmuo, kuris atsako uz jo jgyvendinima.

Informacijg apie plano jgyvendinimg pasibaigus einamiesiems metams LTG Skaidrumas rastu
pateikia Susisiekimo ministerijai iki sausio 15 d.

5.6. Atsparumo korupcijai lygio nustatymas

Kiekvienais metais LTG jmoniy grupéje atliekamas atsparumo korupcijai lygio nustatymas —
vertinama, kiek ir kokiy korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemoniy yra jdiegta, jy diegimo kokybé,
praktinis pritaikomumas ir jas taikant pasiekti rezultatai.

Nustatymg organizuoja ir atlieka LTG Skaidrumas Vyriausybés nustatyta tvarka, pagal tuo
metu galiojan€ig metodikg ir vertinimo priemones. Veiklos vienetai ir funkcijos pagal kompetencijg
uzpildo klausimyng ir anketq ir pateikia juos LTG Skaidrumui.

LTG Skaidrumas apskaiciuoja rezultatus ir parengia atsparumo korupcijai lygio nustatymo
iSvada, kurig tvirtina LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo. Patvirtinta iSvada skelbiama
LTG interneto svetainéje, o jos nuoroda ir uzpildytas klausimynas pateikiami Susisiekimo ministerijai.

5.7. Vidaus teisés akty antikorupcinis vertinimas

Antikorupciniu pozidriu vertinami LTG jmoniy grupés vidaus teisés aktai ir jy projektai,
reglamentuojantys korupcijos rizikos pozidriu reikSmingas sritis, tokias kaip pirkimai ir sutarciy
vykdymas, turto valdymas ir perleidimas, personalo atranka, paramos ir labdaros teikimimas,
nuolaidy ir tarify nustatymas, leidimy ir prieigos suteikimas.

Antikorupcinj teisés akto vertinimg atlieka LTG Skaidrumo darbuotojas, kuris néra vertinamo
teisés akto projekto rengéjas.

Nustacius esminiy pastaby ar antikorupciniy riziky, vertinimo rezultatai ir rekomendacijos
teikiamos teisés akto projekto rengéjui, siekiant tinkamai suvaldyti nustatytas rizikas. Antikorupcinio
vertinimo atlikimo tvarka ir vertinimo kriterijai nustatomi LTG Skaidrumo metodikoje.

6. PALAIKYMAS
6.1. IStekliai
LTG jmoniy grupé nustato ir uztikrina, kad antikorupcinei vadybos sistemai sukurti, jgyvendinti,
prizidréti ir nuolat gerinti baty skiriami Sie reikiami iStekliai:
a) Zzmogiskieji istekliai. Tam, kad antikorupciné vadybos sistema bty veiksminga, korupcijos
prevencijos veiklg LTG jmoniy grupéje vykdo visi darbuotojai savo kompetencijy ribose, taip pat
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uztikrinama, kad korupcijos prevencijos atitikties funkcijg vykdyty pakankamas skaiCius LTG
Skaidrumo darbuotojy;

b) materialiniai iStekliai. LTG jmoniy grupé skiria pakankamai materialiniy iStekliy — patalpu,
baldy, kompiuterinés jrangos, telefono aparaty, rastinés reikmeny, kuriais apripinami darbuotojai,
vykdantys minéta atitikties funkcija;

c¢) finansiniai iStekliai. LTG jmoniy grupé antikorupcinei veiklai vykdyti skiria pakankamai léSy.

6.2. Jdarbinimas

Asmeny jdarbinimas LTG jmoniy grupéje vyksta LR darbo kodekso, LTG jmoniy grupés
Personalo politikos ir atitinkamy procesy standarty nustatyta tvarka. |darbinami asmenys yra
supazindinami su svarbiausiais antikorupcine vadybos sistemg reglamentuojanciais teisés aktais.

|darbinant asmenis, perkeliant darbuotojus j pareigas, kurios jtrauktos j Tikrinamy pareigy
sgrasg, atliekamas tokiy asmeny patikimumo patikrinimas LR korupcijos prevencijos jstatymo
nustatyta tvarka. Kai pareigos jtrauktos | SM sgrasg, patikrinimas atliekamas LR nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nustatyta tvarka. LTG néra jdarbinami tie
patikrinti asmenys, kurie neatitinka LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymo ir nepriekaistingos reputacijos reikalavimy. LTG gali bati vykdoma ir darbuotojy patikimumo
patikra (daugiau apie kandidaty ir darbuotojy patikimumo patikrg yra apraSoma skyriuje ,Veikimas"“).

Kandidatas siekiantis eiti pareigas LTG jmoniy grupéje, jdarbinimo proceso pradzioje
privalomai turi pateikti uzpildytg Interesy deklaracijos anketg, kurioje turi nurodyti ar yra galimas
interesy konfliktas, siekiant eiti pareigas. UZ jdarbinimg padaliniai (iniciatoriai) i§ kandidato gave
uzpildytg Interesy deklaracijg, pagal vidaus tvarkas jg uzregistruoja ir nukreipia atsakingam
darbuotojui, atliekanCiam kandidato patikimumo patikrinimg. Minéti uZregistruoti dokumentai
saugomi ir sunaikinami teisés akty nustatyta tvarka.

Reikalavimas laikytis Atsparumo korupcijai politikos, Skaidrumo politikos ir antikorupcinés
vadybos sistemos nuostaty jtvirtinamas pareigybiy aprasymuose. Siy reikalavimy nesilaikymas
laikomas darbo pareigy pazZeidimu, uz kurj taikoma teisés aktuose ir LTG jmoniy grupés darbo
principuose nustatyta atsakomybé.

6.3. Kompetencijy nustatymas atitikties funkcijos vykdytojui

Atsparumo korupcijai atitikties funkcijg LTG jmoniy grupéje vykdo LTG Skaidrumas ir Verslo
atsparumo atitikties funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai LTG grupéje, kaip atitikties funkcijos
vykdytojo funkcijos numatytos Vadovo 4.1. punkte.

Darbuotojams, vykdantiems verslo atsparumo atitikties funkcijas, numatomi batini reikalavimai
kompetencijai, grindziami tinkamu iSsilavinimu arba patirtimi, kuri nurodoma darbo skelbimuose.
Darbuotojy, vykdanciy atitikties funkcija, atitiktj keliamiems reikalavimams patvirtinantys dokumentai
saugomi Personalo paslaugy centre. Atitikties funkcijg vykdantiems darbuotojams keliami
kompetencijos ir nepriklausomumo reikalavimai nustatyti LR korupcijos prevencijos jstatymo 25
straipsnio 3 dalyje. Kandidaty | Sias pareigas patikimumas tikrinamas LR korupcijos prevencijos
jstatymo 17 straipsnyje ir LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo
17 str. 2 dalyje nustatyta tvarka. Atitikties funkcijos vykdytojai turi tobulinti savo kompetencijas
dalyvaudami tiksliniuose mokymuose.

Kompetencijos reikalavimai nustatomi ir kitiems darbuotojams, kuriy veikla veikia
antikorupcinés vadybos sistemos rezultatus: LTG KC patikras ir tyrimy faktiniy aplinkybiy nustatyma
atliekantiems darbuotojams, Veiklos vienety specializuotg atitikties uztikrinimo funkcijg vykdantiems
darbuotojams, pirkimy vykdytojams ir ekspertams bei vidaus auditoriams.

Atitikties funkcijg vykdantiems darbuotojams sudaromos sglygos nuolat tobulinti kvalifikacijg.
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6.4. Antikorupcinés atitikties patvirtinimas

Ne reciau kaip kartg per metus kartu su organizacijoje atliekamu antikorupcinés brandos
vertinimu atliekamas ir atitikties vertinimas, kuriuo jvertinimanas Antikorupcinés vadybos sistemos
jgyvendinimo ir veiksmingumo lygis bei numatomos tobulintinos sritys.

Vertinime dalyvaujantys auk$Ciausiosios vadovybés nariai ir reikSmingg korupcijos rizikg
valdanciy sri¢iy vadovai, vertindami savo atsakomybés sritj, kartu patvirtina, kad perziaréjo jai
aktualias korupcijos rizikas ir jy valdymo priemones bei nurodé visus jiems Zinomus reikSmingus
AVS neatitikimus, galimus pazeidimus, kontrolés trGkumus ir kitas reikSmingas aplinkybes, apie
kurias nebuvo ankscCiau pranesta nustatyta tvarka.

6.5. Atlygio sistemos vertinimas korupcijos rizikos pozitriu

LTG Skaidrumas kartu su personalo funkcija, kei€iant atlygio politikos ir su kintamojo atlygio
nustatymu susijusiy metodiky nuostatas, atlieka Siy dokumenty ir jy pakeitimy vertinimg korupcijos
rizikos poZzilriu bei vertina jy atitiktj antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimams.

NustaCius galimas korupcijos rizikas ar antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy
neatitiktis, teikiamos rekomendacijos dél jy valdymo. Vertinimo rezultatai dokumentuojami ir teikiami
auksciausiajai vadovybei.

7. KOMUNIKACIJA

LTG jmoniy grupé vykdo tiksline vidine ir iSoring komunikacijg, susijusig su antikorupcine
vadybos sistema. ISoriné komunikacija vykdoma LTG interneto svetainéje www.ltg.lt o vidiné —LTG
grupés vidiniais komunikacijos kanalais. LTG jmoniy grupé rengia metinj komunikacijos korupcijos
prevencijos klausimais plang, kuriame apibréziamos temos, kurios bus komunikuojamos,
komunikacijos terminai, tiksliné komunikacijos auditorija, komunikacijos kalba.

Vidinés ir iSorinés komunikacijos praneSimus rengia LTG Skaidrumo ir Verslo atsparumo
atitikties funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai kartu su LTG Komunikacijos darbuotojais.
PraneSimus vieSina Komunikacijos darbuotojai. Prireikus, praneSimams rengti gali bati pasitelkti ir
kitit LTG jmoniy grupés padaliniai. Komunikacijos praneSimai rengiami atsizvelgiant | tiksline
auditorijg, aktualius su antikorupcine vadybos sistema susijusius klausimus, problematika ir pan.

Su antikorupcinés vadybos sistema susije LTG jmoniy grupés dokumentai suinteresuotoms
Salims — veiklos partneriams, visuomenei pateikiami susipazinti LTG interneto svetainéje
https://Itg.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/. Su Siais dokumentais LTG darbuotojai supazindinami
LTG jmoniy grupés nustatyta tvarka, jie taip pat pateikiami LTG grupés numatytuose vidiniuose
komunikacijos kanaluose.

LTG jmoniy grupé per metus savo interneto svetainéje ar kituose vieSuose komunikacijos
kanaluose paskelbia ne maziau kaip du praneSimus apie veikla, susijusig su skaidrumu ir korupcijai
atsparios aplinkos karimu.

Atsparumo korupcijai ir Skaidrumo politikos tiesiogiai komunikuojamos veiklos partneriams,
keliantiems didesne nei mazg korupcijos rizika.

Suinteresuotoms Salims skirti dokumentai pateikiami lietuviy kalba, o uZsienyje jsteigtiems
grupés subjektams ir jy veiklos partneriams — ir angly arba atitinkamos Salies kalba.

7.1. Darbuotojy samoningumas ir mokymas

LTG jmoniy grupés darbuotojai jpareigojami nuolat tobulinti savo kompetencijg korupcijos
prevencijos srityje. Sios srities mokymai skirstomi j jvadinius, bazinius bendruosius ir specializuotus.

Pradéjusiam dirbti darbuotojui per ménesj, o jei veiklos pobldis reikalauja kitaip — ne véliau
kaip per SeSis ménesius, privaloma baigti jvadinius korupcijos prevencijos mokymus ir iSlaikyti ziniy
patikrinimo testa.

Baziniai bendrieji mokymai vykdomi ne rediau kaip kartg per dvejus metus pagal parengtg
bendrg mokymo programg ir yra privalomi visiems LTG jmoniy grupés darbuotojams.

Specializuoti mokymai organizuojami pagal poreikj, bet ne rec€iau kaip kartg per trejus metus.

21


http://www.ltg.lt/
https://ltg.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/

Specializuoti mokymai organizuojami darbuotojams, dirbantiems aukstos korupcijos rizikos
srityse — vieSuyjy pirkimy, turto valdymo ir disponavimo juo, finansy ir mokéjimy, infrastruktiiros
projekty, personalo atrankos, — taip pat darbuotojams, atsakingiems uZ korupcijai atsparios aplinkos
kdrima, pagal atskirus modulius: korupcijos prevencijos planavimo dokumentai, teisés akty projekty
antikorupcinis vertinimas, korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas, interesy konflikty
valdymas, lobistiné veikla, dovanos ir dovany registras, atsparumo korupcijai lygio nustatymas,
prane$éjy apsauga, antikorupciniy elgesio standarty diegimas, personalo patikimumas, vidaus
tyrimai.

LTG jmoniy grupé vadovaujasi susisiekimo ministro patvirtintu antikorupciniy mokymy temy
sgrasu arba tvirtina savo. Mokymo programos ir (ar) planai nuolat perziGrimi ir vertinamas /
aktualizuojamas mokymy turinys. Uz mokymy programos jgyvendinima, tobulinimg ir kokybe atsako
LTG Skaidrumas.

LTG jmoniy grupé veda mokymuose dalyvavusiy darbuotojy apskaitg. Dokumentuota
informacija apie vestus mokymus, jy turinj, dalyvius ir mokymy medziaga saugoma ne trumpiau kaip
3 metus.

LTG jmoniy grupéje taikomos ir kitos darbuotojy Svietimo ir samoningumo ugdymo formos:

- darbuotojai supazindinami su aktualiy teisés akty, reglamentuojanciy atsparumo korupcijos

procesus, nuostatomis;

- dalyvaujama tiksliniuose mokymo renginiuose: forumuose, seminaruose, konferencijose;

- rengiami ir skaitomi praneSimai atsparumo korupcija aktualijomis, teikiami sidlymai dél
atsparumo korupcijai priemoniy taikymo ir antikorupcinés aplinkos stiprinimo;

- vieSinama aktuali informacija LTG iSoriniame ir vidiniame tinklapyje.

- Veiklos partneriams, veikiantiems LTG jmoniy grupés vardu ar naudai ir keliantiems
didesne nei mazg korupcijos rizikg, taikomos antikorupcinio informavimo ir mokymo
priemonés. LTG Skaidrumas nustato, kuriems partneriams jos taikomos, mokymo turinj ir
teikimo bidg (sutarties priedas, elektroninis mokymas, instruktazas prie$ darby pradzig).
Informacija apie suteiktus mokymus registruojama ir saugoma.

- Kasmet iki kovo 1 d. LTG Skaidrumas pateikia Susisiekimo ministerijai praéjusiy mety
ataskaitg apie vykdytus antikorupcinius mokymus: mokymuose dalyvavusiy darbuotojy dal;j
procentais, Ziniy patikrinimg atlikusiy darbuotojy dalj procentais, mokymams skirty 1éSy
panaudojimg ir apibendrintg mokymy kokybés apklausos informacija.

7.2. Dokumentuota informacija
7.2.1. Tiksliniai teisés aktai, susije su antikorupcine vadybos sistema

Jgyvendinant antikorupcinés vadybos sistemos nuostatas, vadovaujamasi Siais LR teisés
aktais ir LTG jmoniy grupés vidaus teisés aktais:

- 1SO 37001:2025 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés®;
- LR korupcijos prevencijos jstatymu;

- LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymu;

- LR praneséjy apsaugos jstatymu;

- LR vieSujy ir privacCiy interesy derinimo jstatymu;

- AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ skaidrumo politika;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai atsparumo korupcijai politika;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ praneSimy apie pazZeidimus politika;

- AB Lietuvos gelezinkeliai* atitikties valdymo politika;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ riziky valdymo politika;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés Antikorupcinés vadybos sistemos vadovu;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo planu;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés darbo principais;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés darbuotojy etikos kodeksu;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai jmoniy grupés tiekéjy elgesio kodeksu;

- LR lobistinés veiklos jstatymu;
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- Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis,
patvirtintomis Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkri€io 30 d. jsakymu Nr. 2-246;

- LR susisiekimo ministro 2020 m. rugsejo 30 d. jsakymu Nr. 3-585 patvirtintais svarbiausiais
atsparumo korupcijai dokumentais — darbuotojy elgesio kodeksu, atsparumo korupcijai politika,
dovany politikos gairémis ir veiklos partneriy elgesio kodeksu;

- LR susisiekimo ministro valdymo sri€iy atsparumo korupcijai politikos priemoniy
jgyvendinimo tvarkos aprasu;

- LR susisiekimo ministro 2021 m. lapkriio 17 d. jsakymu Nr. 3-535 patvirtintu VieSuyjy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo tvarkos aprasu;

- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés Skaidrumo politika;

- Kitais LTG jmoniy grupés vidaus dokumentais.

Jgyvendinant antikorupcinés vadybos sistemos nuostatas, vadovaujamasi ir kitais teisés
aktais, reglamentuojanciais atsparumo korupcijai jgyvendinimg (STT direktoriaus jsakymais, LR
susisiekimo ministro patvirtintais teisés aktais, SM rastais ir kt.).

Su antikorupcine vadybos sistema susijusi dokumentuota informacija kaip motyvuotos
iSvados, ataskaitos, registrai, patikry iSvados, tyrimy medziaga ir mokymy jrasai yra saugoma LTG
jmoniy grupés dokumenty valdymo sistemoje ir vidaus registruose. Pagal vidaus teisés aktais
nustatytas taisykles nustatoma prieigos prie jos tvarka, saugojimo terminai, uZtikrinamas
konfidencialumas ir asmens duomeny apsauga.

7.3. Ataskaity rengimas

Dél jgyvendinamy / jgyvendinty atsparumo korupcijai priemoniy rengiamos kasmetinés ataskaitos,
tvirtinamos LTG generalinio direktoriaus arba jo jgalioto asmens. Ataskaitas rengia LTG Skaidrumas
kartu su kitais Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdanciais atsakingais darbuotojais ir teikia LTG
generaliniam direktoriui ir LTG valdybai. Pagal poreikj informacija teikiama VV valdybai. Ataskaitose
yra nurodoma:

- bendrieji antikorupcinés vadybos sistemos veikimo principai (bendra situacijos apzvalga,
analizuotas laikotarpis, veiklos sritys ir apimtys);

- jgyvendintos atsparumo korupcijai priemonés (priemoniy detalizavimas, jy pobudis,
pasiekti rezultatai, jas jgyvendine subjektai);

- pagrindinés identifikuotos neatitiktys ir jy Salinimas (konkreCiose veiklose srityse
nustatytos neatitiktys ir jy paSalinimo budai, priemonés; korekciniai veiksmai ir uz juos atsakingi
subjektai, korekcijoms numatyti terminai);

- jgyvendintos rizikos mazinimo ir prevencinés priemonés, skirtos ateityje iSvengti
identifikuoty neatitik&iy (padaryta pazanga);

- pateikty rekomendacijy ir pasidlymy jgyvendinimas (vadovybés, darbuotojy, visuomenés
gauty pasitlymy ir rekomendacijy sprendziant atsparumo korupcijai efektyvumo klausimus
pritaikomumas ir jgyvendinimo badai ir priemonés);

- informacija apie LTG jmoniy grupés darbuotojy Svietimg atsparumo korupcijai klausimais
per ataskaitinj laikotarp;.

8. VEIKIMAS
8.1. Pagrindinés jgyvendinamy atsparumo korupcijai priemoniy kryptys

LTG jmoniy grupé planuoja, jgyvendina, analizuodama vertina ir valdo su antikorupcine
vadybos sistema susijusius procesus. LTG jmoniy grupéje taikomos pagrindinés atsparumo
korupcijai priemonés jgyvendinamos Siomis kryptimis (6 pav.):

- su korupcija susijusiy riziky valdymas;
- apklausos ir tyrimai;
- Svietimas, sklaida ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis.
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Su korupcija
susijusiy riziky
valdymas

Svietimas, sklaida,

Apklausos ir
tyrimai

bendradarbiavimas

6 pav. Pagrindinés jgyvendinamy atsparumo korupcijai priemoniy kryptys

Atsizvelgiant j valstybés nustatytas prioritetines veiklos kryptis korupcijos prevencijos srityje,
kintan€ius politinius, socialinius, ekonominius veiksnius, taip pat LTG jmoniy grupés veiklos
ypatumus, gali bati nustatomos kitos prioritetinés atsparumo korupcijai priemoniy jgyvendinimo

kryptys.
8.2. LTG jmoniy grupéje taikomos Sios pagrindinés atsparumo korupcijos priemonés:

8.2.1. Pranesimy apie sukéiavimo, korupcinio pobudzio ar kitus neteisétus
darbuotojy veiksmus priémimas

LTG jmoniy grupéje néra toleruojama bet kokios formos darbuotojy korupcija. Darbuotojai
skatinami bGti sgmoningais ir aktyviais ir pranesti apie jy pastebétus su korupcija ir kitais teisés
pazeidimais ar neetiSku elgesiu sietinus atvejus.

Apie LTG jmoniy grupéje daromg, padarytg ar planuojamg daryti nusikalstamg veika,
darbuotojy galimai neteisétus veiksmus ar neveikimg, piktnaudziavimg pareigomis ar kitus
veiksmus, turinCius pazeidimo pozymiy galima pranesti bendrovéje jdiegtais pranesimo kanalais,
kuriais pranesimg galima pateikti ir anonimigkai. Siuos kanalus administruoja, informacijg jais gauna
ir praneSimus nagrinéja LTG generalinio direktoriaus sprendimu paskirti kompetetingi subjektai.

Informacija apie LTG jmoniy grupéje veikianCius pranesimy apie pazeidimy teikimo kanalus
vieSinama tiek vidiniuose tiek iSoriniuose LTG jmoniy grupés komunikacijos kanaluose.

Visi gauti praneSimai apie galimus paZeidimus yra nagrinéjami laikantis LTG PraneSimy apie
pazeidimus politikos nuostaty, uztikrinant konfidencialumg. LTG Skaidrumo paskirtas darbuotojas,
gaves duomeny, leidzianCiy pagrjstai manyti, kad LTG jmoniy grupéje buvo padaryta, daroma ar
rengiamasi padaryti korupcinio pobudzio nusikalstamag veika, privalo per jmanomai trumpiausig laikg
apie tai pranesti Lietuvos Respublikos prokuratarai, Specialiyjy tyrimy tarnybai arba kitai ikiteisminio
tyrimo jstaigai.

8.2.2. Sukéiavimo ir kitokio korupcinio pobudzio atvejy tyrimas

LTG jmoniy grupéje atliekami vidiniai tyrimai dél galimai jvykdyty veiky, turin€iy sukciavimo,
korupcinio ar kito pobudZio pazeidimy pozymiy.

LTG Skaidrumo darbuotojai gave praneSimg tiesiogiai, ar LTG jmoniy grupéje veikianciais
praneSimy apie pazeidimus kanalais bei kitais kanalais, arba patys nustate LTG / VV darbuotojo ar
veiklos partneriy galimo pazeidimo pozymius, jvertina gautg / suzZinotg informacija ir esant pagrindui
atlieka vidinj tyrimg vadovaudamiesi Gautos informacijos patikrinimo ir (ar) tyrimo proceso standartu.

Tyrimo ataskaitoje pagal poreikj teikiami sitlymai, rekomendacijos ir (ar) kitos priemonés dél
teisinio reguliavimo gerinimo ir papildomy priemoniy atsparumo korupcijai srityje taikymo ar esamy
priemoniy efektyvinimo, nurodant jgyvendinimo terming ir atsakingg LTG/VV padalinj, funkcijg arba
darbuotojg, kurie nustatytais terminais teikia griZztamajj rySj apie sidlymy, rekomendacijy
jgyvendinimg tyrimg atlikusiam asmeniui. Tyrimo metu nustatyti nusikalstamos veikos ar
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administracinio nusizengimo pozymiy turintys faktai perduodami vertinimui kompetentingoms
teisésaugos institucijoms.

Tyrimg atliekantiems darbuotojams suteikiami jgaliojimai gauti reikiamg informacija,
dokumentus ir paaiSkinimus. LTG jmoniy grupés darbuotojai privalo bendradarbiauti atliekant tyrima.
Tyrimas atliekamas ir jo rezultatai dokumentuojami laikantis konfidencialumo principy.

Ne reCiau kaip kartg per metus LTG Skaidrumas apibendrina vidiniais kanalais gautg
informacijg ir LTG interneto svetainéje paskelbia nuasmenintus statistinius duomenis: gauty
praneSimy skaiciy, jy vertinimo rezultatus ir apibendrintg informacijg apie atskleistus pazeidimus.
Kartu skelbiama nuasmeninta informacija apie per paskutinius trejus metus nustatytus korupcinio
pobudzio teisés pazeidimus, jy pobudj, skaiCiy, atliktus tyrimo veiksmus ir taikytas poveikio
priemones.

Iki sausio 15 d. LTG Skaidrumas pateikia Susisiekimo ministerijai praéjusiy mety duomenis:
gautos informacijos apie korupcinio pobddzio pazeidimus skaiCiy, iS jy — pagal kuriuos atlikti tyrimai,
praneSimy, atitinkan&iy Prane$éjy apsaugos jstatymo reikalavimus, skaiciy ir pradéty ikiteisminiy
tyrimy skaiciy.

8.2.3. Stropus patikrinimas

Siekiant iSvengti galimy su korupcija susijusiy riziky, o nustatytas rizikas tinkamai valdyti, LTG
jmoniy grupéje atliekama veiklos partneriy, su kuriais planuojama bendradarbiauti, reputacijos,
mokumo, tarptautiniy sankcijy taikymo ir kity aplinkybiy, susijusiy su veiklos skaidrumu, patikra.

Stropus patikrinimas — tai procesas, per kurj siekiama iSsamiau jvertinti korupcijos rizikos
pobidj, mastg ir padéti LTG jmoniy grupei priimti sprendimus, susijusius su veiklos partneriais ir
kandidatais. Tai yra papildoma kontrolés priemoné korupcijos rizikai identifikuoti, patikrinimo
pagrindu grindziamas sprendimas plétoti santykius su verslo partneriais ir priimti sprendimg dél
kandidato / darbuotojo patikimumo.

Stropus patikrinimas yra nuolatinis ir nenutrikstamas procesas, kurio metu ne tik surenkama
tam tikra svarbi informacija, bet sudaroma galimybé patikrinti ir jvertinti informacijos patikimuma ir
detalumg naudojantis tarptautiniais bei LR valstybiniy institucijy suteiktais vieSaisiais resursais bei
detaliy ataskaity paslaugomis.

Stropaus patikrinimo priemonés integruojamos j LTG jmoniy grupés riziky valdymo procesus,
jskaitant veiklos partneriy, rangovy ir kandidaty vertinimg (Zr. 7 pav.).

Stropus patikrinimas atliekamas ne tik veiklos partneriy ir kandidaty, bet ir konkreciy sandoriy,
projekty bei veikly atzvilgiu, kai korupcijos rizikos vertinimas nustaté didesne nei maza korupcijos
rizikg.

Stropaus patikrinimo rezultatai atnaujinami nustatytu periodiSkumu: aukstos rizikos veiklos
partneriy — ne reciau kaip kartg per metus, vidutinés rizikos — kartg per trejus metus, taip pat
kiekvieng kartg prie$ pratesiant ar reikSmingai keiciant sutartj arba paaiskéjus naujai reikSmingai
informacijai.
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Juridiniy ir fiziniy asmeny
reputacijos, finansiniy,
korupcijos, nacionalinio
saugumo ir tarptautiniy
sankcijy riziky vertinimas
prie$ sudarant, pratgsiant ar
kei¢iant sutartj.

Taikomas, kai korupcijos
rizikos vertinimo metu
nustatoma didesné nei
maza korupcijos
rizika.Vertinami konkretds
sandoriai, projektai, veiklos
ar reikSmingi jy pakeitimai.

Asmenims kandidatuojant |
pareigas, jtrauktas j
Tikrinamy pareigybiy
sgrasus, vertinamas jy
patikimumas bei galimos
interesy konflikty rizikos.

7 pav. Stropaus patikrinimo modelis.
(Patikrinimo priemonés integruojamos j LTG jmoniy grupés riziky valdymo procesus.)

8.2.3.1. Veiklos partneriy patikimumo vertinimas

Prie$ LTG jmoniy grupés jmonei sudarant naujg, pratesiant ar keic¢iant sutartj su esamu LTG
jmoniy grupés veiklos partneriu, privalo jsivertinti klientg pasikreipus j LTG KC Sauga atsakingus
darbuotojus vadovaujantis Juridinio - fizinio asmens patikros procesu, Sankcijy jgyvenimo ir
kontrolés metodika, Nacionalinio saugumo atitikties metodika.

Veiklos partnerio, kuris yra fizinis asmuo, rizikingumo jvertinamas atliekamas tik dél taikomy
tarptautiniy sankcijy patikrinimas pagal Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés metodikg. Veiklos
partnerio, kuris yra juridinis asmuo, atliekama pilna rizikingumo patikra nustatant galimas finansines,
reputacines, nacionalinio saugumo, korupcijos, tarptautiniy sankcijy rizikas. Nustacius aukstg rizikg
pagal juridinio — fizinio asmens patikros proceso standartg, informacija perduodama LTG Skaidrumo
funkcijai. LTG Skaidrumas atlieka nustatyty aukSty korupcijos riziky stebéseng, teikia
rekomendacijas VV dél rizikos prevencijos ir valdymo priemoniy.

ViesSujy pirkimy srityje pirkimo vykdymo metu, vertinami patikimumo aspektai galimy ar esamy
veiklos partneriy (fiziniy ir juridiniy asmeny ar jy atsakingy darbuotojy) pagal LR VieSyjy pirkimy
jstatymo nuostatas. Esant nustatytiems nepatikimumo aspektams Tiekéjas Salinamas iS pirkimo
procediry teisés akty nustatyta tvarka.

UZklausos deél Veiklos partnerio, kuris dalyvauja vieSajame tarptautiniame pirkime ir jo
pasitelkty asmeny, asmeny kuriy pajégumais, jskaitant gamintojus yra teikiamos per EcoCost.
Tikrintojas, atlikes patikrg, suradytg iSvadg registruota dokumenty valdymo sistemoje, jkelia jg |
EcoCost ir teikia uzklausg pateikusiam darbuotojui. UZklausos dél Veiklos partnerio, kuris dalyvauja
vieSajame mazos vertés ar supaprastintame pirkime ir jo pasitelkty asmeny, asmeny kuriy
pajégumais, jskaitant gamintojus yra teikiamos per subjekty patikros reqistrg, Tikrintojas patikros
rezultatg pateikia tame paciame subjekty patikros registre. Uzklausos dél pilno rizikingumo vertinimo
teikiamos per KC paslaugy valdymo jrankj JIRA. Tikrintojas, atlikes patikrg, suradytg iSvadg
registruota dokumenty valdymo sistemoje ir teikia uzklausg pateikusiam darbuotojui.

Su didesne nei mazg korupcijos rizikg kelianciais veiklos partneriais sudaromose sutartyse turi
bati jtvirtinama antikorupciné iSlyga, kuri nustato partnerio jsipareigojimg uZkirsti kelig korupcijai
savo, savo vardu ar naudai veikianciy asmeny veikloje ir LTG jmoniy grupés teise vienaSaliskai
nutraukti sutartj nustacius korupcijos atvejj. LTG jmoniy grupé pasilieka teise, suderinusi apimtj ir
terminus, patikrinti, kaip veiklos partneris, jo tiekéjai ir subrangovai laikosi tiekéjy elgesio kodekso
reikalavimuy.

Nustacius, kad kontrolés nejmanomos arba nebity veiksmingos — priimami sprendimai dél
veiksmy sutarties nutraukimui, sustabdymui arba kitiems veiksmams kaip tai numato teisés aktai.
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Sprendimg priima rizikos savininkas, suderines su LTG Skaidrumu, o visi sprendimai yra
dokumentuojami.

8.2.3.2. Asmenuy, siekian¢iy eiti pareigas, patikimumo tikrinimas

Siekiant iSvengti galimy su korupcija susijusiy riziky, taip pat iSvengti galimy interesy konflikty,
LTG jmoniy grupéje atliekamas asmeny, siekian€iy eiti pareigas (kandidaty) atitikties reikalavimy
tikrinimas remiantis Asmeny, siekianciy eiti pareigas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupéje,
patikimumo patikrinimo procesu, Nacionalinio saugumo atitikties metodika.

Kandidaty patikimumo patikrinimas atliekamas LR korupcijos prevencijos jstatymo ir LR
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nustatyta tvarka, kai kandidato
/ darbuotojo pareigybé jraSyta | Tikrinamy pareigybiy saraSus. Atitinkamai patvirtintus LR
susisiekimo ministerijos ir LTG generalinio direktoriaus arba jo jgalioto asmens jsakymais Tikrinamy
pareigybiy sgrasus, atsakingi uz jdarbinimg darbuotojai gave kandidato / darbuotojo sutikimg bei
uzpildytg Interesy deklaracijg, vidaus teisés akty nustatyta tvarka kreipiasi j Verslo atsparumo
atitikties funkcijg vykdancius atsakingus darbuotojus dél kandidato/darbuotojo patikimumo patikros.
Informacija apie inicijuotg Kandidato patikimumo patikrinimg uZregistruojama Tikrintojo registre.

Taip pat, vadovaujantis LR korupcijos prevencijos jstatymo nuostatomis yra atliekama LTG
jmoniy grupés laikinai einanciy pareigas patikimumo patikra pagal LTG generalinio direktoriaus arba
jo jgalioto asmens jsakymu patvirtintg Tikrinamy pareigybiy sgrasa.

LTG KC Sauga atsakingi darbuotojai teisés akty nustatyta tvarka kreipiasi j atitinkamas
teisésaugos ir kitas institucijas. Gaves i$ jy informacijg ir jg jvertines, atsizvelges j vieSojoje erdvéje
esancig informacija, jvertines kitus turimus duomenis, pateikia iSvadg iniciatoriams dél kandidato
patikimumo. Darbuotojo patikimumo patikrinimas atliekamas tik tuomet, kai iSaiSkéja aplinkybés,
keliancios jtarimy dél darbuotojo atitikties teisés aktuose nustatytiems kriterijams.

LTG KC Saugos darbuotojas, jvertines pateiktg informacija, teisés akty nustatyta tvarka
kreipiasi | STT, VSD ir VRM praSydamas pateikti informacijg apie tikrinamg asmen;j ir jvertinti jo
patikimumg einamoms pareigoms. Kandidato/darbuotojo taip pat papraSoma pristatyti
kompetentingy institucijy pazymas, patvirtinancias, kad néra LR nacionaliniam saugumu uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatyme numatyty aplinkybiy, dél kuriy jis negali eiti pareigy, taip pat
atliekama tolimesné patikra siekiant nustatyti ar néra kity neigiamy aplinkybiy, dél tinkamumo eiti
pareigas.

Gaves atitinkamas pazymas i$ kandidato / darbuotojo ir informacijg apie tikrinamg asmen; i$
nurodyty institucijy, LTG KC Saugos ekspertai pateikia iSvadg dél patikrinto asmens patikimumo
einamoms pareigoms.

Informacija apie kandidato patikimumo patikrg saugoma Tikrintojo registre, kaip yra numatyti
Asmeny, siekianciy eiti pareigas LTG jmoniy grupéje proceso standarte.

Tikrinamy pareigybiy sgrasas skelbiamas LTG interneto svetainéje. SgrasSas perzitrimas ir
atnaujinamas periodiSkai, taip pat po funkcijy ar struktiros pertvarkos, jsteigus naujas pareigybes,
pakeitus jy pavadinimus ar jas panaikinus. Uz sgraSo sudaryma, atnaujinimg ir paskelbimg atsako
LTG Skaidrumas.

8.2.4. Anketinés apklausos ir tyrimai

Kiekvienais metais atliekama LTG jmoniy grupés darbuotojy atsparumo korupcijai anketiné
apklausa.

Pagrindiniai apklausos tikslai — nustatyti darbuotojy pozitrj j korupcijg ir galimo jos
pasireiSkimo LTG jmoniy grupéje tikimybe/, identifikuoti darbuotojy Zinias apie jmoniy grupéje
vykdomas korupcijos prevencijos priemones ir numatyti efektyvias atsparias korupcijai priemones.

Gauti apklausos rezultatai analizuojami, lyginami, apibendrinami ir pateikiami susipazinimui
LTG jmoniy grupés vadovams bei visiems darbuotojams, taip pat teikiami SM.

PeriodiSkai atliekamas korupcijos riziky lygio nustatymas ir pagal poreikj jgyvendinamos kitos
atsparumo korupcijai priemonés.
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8.2.5. Viesuyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty valdymas

LTG jmoniy grupéje uztikrinamas viesuyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty
valdymas.

LTG jmoniy grupés darbuotojai nustatyta tvarka teikia privaciy interesy deklaracijas.
Darbuotojai, kuriy einamos pareigos ar atliekamos funkcijos patenka j LR vieSuyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo reguliavimg, privacius interesus deklaruoja pateikdami privaciy interesy
deklaracijg Privaciy interesy registre (PINREG).

LTG jmoniy grupés darbuotojai, nepatenkantys j minéto jstatymo reguliavimo apimt;j, tagiau
turintys kompiuterizuotg darbo vietg turi prievole pateikti privaciy interesy deklaracijg pagal vidaus
tvarkas. Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai uztikrindami maksimaly
privaciy interesy deklaravimo procentg LTG jmoniy grupéje atlieka proaktyvius veiksmus siekiant
iSvengti galimy interesy konflikty arba jy regimybés.

Visi LTG jmoniy grupés darbuotojai privalo nusisalinti nuo sprendimy, kurie gali sukelti interesy
konflikta, rengimo, svarstymo ir (ar) priemimo procedury. NusiSalinantis darbuotojas pildo nustatytos
formos praneSimg dél nusiSalinimo, kuris teikiamas tiesioginiam vadovui, tvirtinanéiam arba
atmetanciam nusiSalinima.

Kasmet atliekami pusmetiniai LTG jmoniy grupés darbuotojy pateikty deklaracijy patikrinimai,
kuomet patikrinamos pateiktos privaciy interesy deklaracijos ir parengiamos pusmetinés privaciy
interesy tikrinimo ataskaitos. Tokioje ataskaitoje apzvelgiama ir jvertinama tikrinimo metu nustatyta
situacija apie pateiktas privaciy interesy deklaracijas, aktualizuojami svarbiausi deklaracijy tikrinimo
klausimai, identifikuojami pagrindiniai su pateiktomis deklaracijomis susije trikumai ir klaidos,
teikiami sidlymai jiems iStaisyti bei numatomos identifikuoty trikumy Salinimo priemonés ir terminai,
griztamojo rySio apie trikumy iStaisymus bdai ir atsakingi asmenys.

Kai darbuotojas nenusiSalina, nors interesy konfliktas yra akivaizdus, tiesioginis vadovas arba
LTG Skaidrumas inicijuoja darbuotojo nusalinimg nuo sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo.
Nusalinimas jforminamas ir registruojamas nusiSalinimo registre. Vadovai nuolat vykdo pavaldziy
darbuotojy privaciy interesy deklaravimo prieZilrg ir konsultuoja juos vieSuyjy ir privaciy interesy
derinimo klausimais.

8.2.6. Dovany teikimas ir gavimas

LTG jmoniy grupéje galioja nuliné dovany politika, reiSkianti, kad darbuotojai, vykdydami jiems
pavestas funkcijas, gauna darbo uzmokestj ir jokio papildomo atlygio gauti negali.

LTG jmoniy grupéje Dovany priémimo ir teikimo metodikoje yra apibréztos LTG jmoniy grupés
darbuotojy elgesio priimant ir teikiant dovanas gairés, taip pat nustatyti darbuotojy elgesio
dalyvaujant renginiuose ir delegacijose principai.

LTG jmoniy grupés darbuotojai negali priimti dovany dél jy atliekamo darbo ar funkcijy,
iSskyrus dovanas pagal tarptautinj protokolg, tradicijas ir paslaugas, kuriomis naudojamasi
tarnybiniais tikslais.

Jiems taip pat yra draudziama sitlyti ar priimti dovang uz pazadg atlikti arba susilaikyti nuo
tam tikry veiksmuy, jei tai gali sukelti interesy konfliktg arba dél tokios dovanos jos gavéjas jaucia
moralinj ar kitokio pobUdzio jsipareigojimg, galintj turéti jtakos deryboms, pirkimams,
bendradarbiavimui, sandorio sudarymui ar pan.

Darbuotojai, gave, jteike dovang arba atsisake jg priimti, ne véliau kaip per 5 darbo dienas §j
faktg uzregistruoja tam skirtame registre pagal vidaus tvarkose numatytas taisykles.

Gaves draudZiamag priimti dovang (pinigus, Cekius, kuponus, alkoholinius gérimus, tabako
gaminius), darbuotojas jg uzregistruoja ir perduoda atsakingam asmeniui, kuris organizuoja jos
grazinimg dovanotojui, o nenustacius dovanotojo inicijuojamas sunaikinimas. Detali tvarka nustatyta
Dovany priémimo ir teikimo metodikoje.

Komandiruote, kurios i$laidas ar jy dalj dengia veiklos partneriai, klientai ar kiti tretieji asmenys,
privaloma i§ anksto suderinti su LTG Skaidrumu ir uzregistruoti dovany registre. 1Simtis taikoma
valstybiy institucijy kvietimams ir Europos Sajungos ar kitos tarptautinés finansinés paramos IéSomis
dengiamoms iSlaidoms.
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8.2.7. Taikomos finansinio pobiudzio priemonés

LTG grupés jmonése taikomos finansinio pobdzio priemonés, skirtos skaidrumui Sioje srityje
uztikrinti ir galimoms su korupcija susijusioms rizikoms iSvengti / suvaldyti. LTG grupés jmonés, kuriy
apskaita yra decentralizuota (UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras®, UAB ,Rail Baltica statyba®“, ,LTG
Cargo Polska®, ,LTG Cargo Ukraine®), yra supazindinamos su centralizuotose LTG grupés jmonése
galiojanc€iomis politikomis ir metodikomis, kuriy nuostatomis turi vadovautis.

Atitiktj apskaitos standartams reglamentuoja LTG TFAS apskaitos politika, Mokesciy politika,
Finansiniy iStekliy valdymo politika, LTG Link TFAS apskaitos politika, LTG Infra TFAS apskaitos
politika ir LTG Cargo TFAS apskaitos politika.

Finansinés ataskaitos turi bati sudaromos laikantis LTG grupés jmonése nustatytos apskaitos
politikos reikalavimy pagal TFAS ir aiSkiai visais reikSmingais aspektais teisingai atspindéti LTG
jmoniy grupés finansine bukle, veiklos rezultatus, kapitalo pokyc€ius ir pinigy srautus. Tarpinés /
metinés finansinés ataskaitos rengimg, tvirtinimg ir savalaikj pateikimg juridiniy asmeny registrui
reglamentuoja Finansiniy ataskaity rengimo ir konsolidavimo metodika, Ataskaity rengimo procesas,
Konsolidavimo procesas.

Siekiant uztikrinti finansinés ataskaitos teisingumag, jmonés finansine bakle, veiklos rezultatus
ir pinigy srautus yra atliekama finansiniy ataskaity auditas (taip pat ir LTG grupés jmoniy, kuriy
apskaita yra decentralizuota), o audituoty finansiniy ataskaity skaidrumg uztikrina LTG Audito
komitetas. Siekiant uztikrinti skaidrumo ir vieSumo principus, LTG grupés jmoniy finansiniai
duomenys skelbiami vieSai LTG / VV metinése veiklos ataskaitose, kurios talpinamos LTG
internetiniame puslapyje ir yra vieSai prieinamos.

LTG grupés jmonése, kuriy apskaita centralizuota, atliekamy mokéjimy per banka kontrolé
taikoma remiantis Mokéjimy per bankg rengimo ir vykdymo proceso standartu.

Darbo uzmokescCio apskaiCiavimo kontrolé atliekama remiantis AB ,Lietuvos gelezinkeliai
darbo uzmokesc¢io apskaitos metodika ir Darbo uzmokesdio apskaitos proceso standartu.

Teisingg mokesciy apskaitymag bei tinkamg ir savalaikj mokestiniy prievoliy jvykdymg LTG
grupés jmonése reglamentuoja MokescCiy apskaitos administravimo (centralizuotos funkcijos)
proceso standartas ir Mokes€iy apskaitos (decentralizuota funkcija) kontrolés proceso standartas
bei Mokesciy apskaitos ir deklaravimo proceso standartas.

Sandorius tarp LTG grupés jmoniy, uztikrinant, kad sandoriai atitikty LR teisés aktus,
reglamentuoja LTG grupés jmoniy kainodaros metodika, Susijusiy asmeny sandoriy kainodaros
metinio dokumentavimo ir kontrolés procesas, MarZos nustatymo proceso standartas ir Tarpinés
susijusiy asmeny sandoriy kainodaros dokumentavimo ir kontrolés proceso standartas. Sandoriy su
susijusiomis Salimis politika skirta apsaugoti AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
jmoniy grupés akcininky interesus siekiant tinkamai jvertinti su tokiais sandoriais susijusius interesy
konfliktus ir minimizuoti tokiy sandoriy galimas sukelti neigiamas pasekmes ir uztikrinti, kad LTG ir
Grupés finansinése ataskaitose buty tinkamai atskleista informacija.

Siekiant nustatyti neteisétus turto pasisavinimo faktus, LTG grupés jmonése atliekama turto
inventorizacija (zr. placiau Inventorizacijos metodikoje), o turto perdavimas tarp atsakingy asmeny
reglamentuotas Turto perdavimo proceso standartu. Taip pat LTG grupés jmonése, kuriy apskaita
tvarkoma centralizuotai ir ,SAP S4 Hana” sistemoje taikomi Sie procesy standartai: ligalaikio turto
jsigijimo, Naudojimo teise valdomo turto apskaitos, llgalaikio turto perkélimo, llgalaikio turto
inventorizacijos, llgalaikio turto pardavimo.

8.2.8. Prevencijos priemonés, taikomos pirkimuose ir sutaréiy vykdyme

LTG jmoniy grupé, siekdama skaidrumo vykdydama pirkimus ir jgyvendindama sutartis, atlieka
tikslinius prevencijos veiksmus, nurodytus LTG jmoniy grupés pirkimuose ir sutariy vykdyme
taikomy kontrolés ir pazeidimy prevencijos gairése.

Organizuojant vieSuosius pirkimus pagal LR vieSuyjy pirkimy jstatyma, ir pirkimus pagal LR
pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty jstatymg (toliau tekste bendrai vadinami — Pirkimai), jgyvendinamos tikslinés korupcijos
prevencijos priemonés (Pirkimai vykdomi centralizuotai, numatyti atsakingy subjekty jgaliojimai,
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parengtos neSaliSkumo deklaracijos, sudarytos Pirkimy vykdymo komisijos, Pretenzijy nagrinéjimo
komisija, reguliariai vykdomi mokymai iniciatoriams, pirkimy vykdytojams, ekspertams ir pan.).

LTG grupés sutarciy vykdymo prieZidra centralizuota LTG KC Pirkimy padalinyje. Tokiu badu
siekiama uztikrinti vieningg sutarc€iy valdyma, stebéti ir kontroliuoti reikSmingiausias ir rizikingiausias
sutarties vykdymo vietas. LTG Sutar€iy vykdymo metodika reglamentuoja sutarCiy rengimo etapus
ir atsakomybés lygmenis, kontrolés metodus, kuriais vadovaujantis turi bati atliekama sutarciy
vykdymo kontrolé; sutarciy valdymo ir monitoringo sistemos visapusiSskam funkcionavimui sukurti IT
jrankiai (SAP, S4hana, Power Bl Svieslentés). Tai padeda valdyti pirkimo objekto ir sutarties vertés
liku€ius, terminus, vykdymo kokybe, garantiniy jsipareigojimy vykdyma ir pan. Uzsakymai kuriami ir
tam tikrais atvejais siunciami tiekéjui tik i$ sistemos. LTG sutarciy keitimai ir koregavimai pagal
sutarties sglygas atliekami centralizuotai LTG Pirkimy padalinyje ir (ar) dalyvaujant LTG Teisés
padalinio teisininkams.

Siekiant skaidrumo ir neSaliSkumo, Pirkimuose gautas tiekéjy pretenzijas nagrinéja atskira
Pretenzijy nagrinéjimo komisija, kuri priima sprendimg ir pateikia jj Pirkimo komisijai arba Pirkimo
organizatoriui. LTG jmoniy grupés darbuotojai, vykdantys pirkimus, taip pat atliekantys pirkimy
eksperty funkcijas yra pasirase nesaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasiZzadéjimus, taip pat
deklarave privacius interesus, o esant galimam interesy konfliktui nusiSalina nuo vykdomo Pirkimo.

Siekiant mazinti korupcijos rizikos pasireiSkimg ir didinti atsparumo korupcijai lygj pirkimy
srityje, teisés akty nustatyta tvarka atliekama prevenciné pirkimy analizé. Pirkimy atsakingas
darbuotojas, atsizvelgdamas j pirkimy procese galimus rizikos veiksnius, vykdo pirkimy nuolatine
rizikos analize, apimancia rizikos nustatymg ir vertinimg, numato rizikas mazinancias ir kitas valdymo
priemones. Kitos funkcijos ar padaliniai pagal kompetencijg prisideda analizuodami pirkimy srityje
kylancius rizikos veiksnius ir vertindami rizikas. Nustacius ir jvertinus rizikas, suraSoma iSvada ir
pateikiama informacijg apie nustatytg korupcijos rizikg bei rekomendacinio pobtdzio pasidlymai
sumazinti nustatytg korupcijos rizikg ir (ar) pasalinti jos veiksnius.

Siekiant didinti tiekéjy konkurencijg Pirkimuose ir uztikrinti, kad keliami reikalavimai néra
ribojantys, taikomas vidinis Tiekéjy pritraukimo standartas (taikomas vykdant skelbiamus Pirkimus
rastu, gali bati netaikomas arba taikymas gali bati nutrauktas tik esant objektyvioms priezastims bei
suderinus su tiesioginiu vadovu arba Pirkimy komisija), jame numatyti keturi etapai: I. Pirminés
informacijos apie pirkimg platinimas (Rinkos konsultacija), Il. Informacijos apie pirkimg platinimas,
[ll. Tiekéjy aktyvumo skatinimas ir IV. Galutinis tiekéjy aktyvumo patikrinimas.

Didelé pirkimy apimtis vykdoma dinaminiy pirkimy sistemy pagrindu, j kurias nuolat jtraukiami
nauji tiekéjai, atitinkantys kvalifikacinius reikalavimus, kurie kvie€iami dalyvauti konkrec€iuose
pirkimuose, atliekamuose dinaminiy pirkimy sistemy pagrindu. Galiojan€iy dinaminiy pirkimy
sistemy sgraSas skelbiamas vieSai LTG interneto svetainéje. |gyvendinant vieng i§ LTG jmoniy
grupés ir Pirkimy funkcijos tiksly — Pirkimy skaidrumo didinimg — matuojamas, stebimas ir j Pirkimy
funkcijos vadovy bei darbuotojy metinius tikslus jtrauktas rodiklis ,Skelbiamy pirkimy dalis, kuriuose
gautas daugiau nei vienas pasitlymas / paraiska“, kuriuo siekiama, kad kuo didesnéje Pirkimy dalyje
baty uztikrinama tiekéjy konkurencija.

Siekiant uZtikrinti, kad Pirkimo metu keliami reikalavimai dirbtinai neriboty tiekéjy
konkurencijos ir pasiruoSimo Pirkimui metu baty jvertinta realiy ir potencialiy prekiy, paslaugy ir
darby pasitla bei tiekéjai, parengtos Rinkos tyrimo atlikimo gairés ir mokomoji informacija.

Patvirtintas bei taikomas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ tiekéjy elgesio kodeksas, numatantis
principus, kuriy turi laikytis visi LTG jmoniy grupés veiklos partneriai.

Uz sutarties vykdymag atsakingas darbuotojas uztikrina tinkamg sutarties vykdyma nuolat
stebédamas ir kontroliuodamas sutartiniy jsipareigojimy vykdymo eiga, terminy bei prekiy, paslaugy
ir darby atitikties sutartyje numatytiems kokybiniams ir kitiems reikalavimams laikymasi;
atsizvelgdamas | sutarties nuostatas, reglamentuojancias sutarties nutraukimo salygas, pazeidimy
pobidj, galimg zalg ar nuostolius, galinCius kilti dél sutarties pazeidimo, situacijg rinkoje, galimas
tiekéjy alternatyvas ir kt. veiksnius, esant poreikiui, konsultuojasi su teisininkais ir priima sprendimag
dél sutarties nutraukimo bei informuoja apie tai uz sutarties vykdymg atsakingg asmen;.

Siekiant uztikrinti skaidruma, Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantys atsakingi
darbuotojai nustato korupcijos pasireiskimo tikimybe pirkimy ir sutar€iy vykdymo srityse, teikia
iSvadas SM, kontroliuoja j LR susisiekimo ministrui priskirty valdymo sri€iy kovos su korupcija
programos jgyvendinimo priemoniy plang jraSyty priemoniy pagal teiktas iSvadas, jgyvendinimg LTG
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jmoniy grupéje, esant poreikiui, jvertina jgyvendinty priemoniy veiksminguma; vertina su pirkimais ir
sutarciy vykdymu susijusius teisés aktus antikorupciniu pozitriu, teikia sitlymus dél Siy teisés akty
tobulinimo.

Teisés ir atitikties funkcijos darbuotojai ir (ar) Pirkimy funkcijos darbuotojai nustato unifikuotas
sutarciy rengimo ir vykdymo kontrolés tvarkas, jtvirtinancias skaidrumo, atskaitomybés ir teisingumo
principus; uztikrina, kad pasiraSomos sutartys atitikty teisinio reguliavimo reikalavimus; teikia
teisines konsultacijas sutarciy vykdymo metu dél sutarciy salygy keitimo, sutarties nutraukimo, dél
netesyby ir kity sankcijy taikymo, taip uztikrinant, kad sutartys bty vykdomos jose nustatyta tvarka
ir planuojami sutarties nutraukimai, sglygy keitimai, netesyby ar sankcijy taikymas atitikty teisés akty
reikalavimus.

Siekiant visapusiSkai jvertinti tikslines prevencines priemones ir jomis pasiektus rezultatus,
LTG Vidaus auditas atlieka vidaus auditus pagal rizikos pagrindu sudarytg vidaus audito plang ir
vertina Siy sriCiy vidaus kontrolés sistemos veiksminguma.

LTG jmoniy grupéje paskiriamas vieSujy pirkimy prevencine kontrole vykdantis asmuo ar
padalinys.

Kiekvienais metais atliekamas praéjusiy mety viedyjy pirkimy riziky vertinimas, analizuojant:
Lvieno tiekéjo“ pirkimus ir atmestus pasidlymus, netinkamai priskirtus Bendrojo vieSyjy pirkimy
zodyno kodus, LTG jmoniy grupei nebidingus, nejprastus ar pirmg kartg vykdomus pirkimus,
techniniy pasitlymy vertinimo poZiGriu sudétingus pirkimus, pasitvirtinusias pretenzijas, nepagrjstai
aukstus ar specifinius kvalifikacijos ir pirkimo objekto reikalavimus, skirtingas pirkimo komisijos nariy
nuomones, pirkimy organizavimo ir sutarCiy vykdymo prieziiros reglamentavimo trikumus bei
audito rekomendacijas.

Iki balandzio 1 d. antikorupciniu pozilriu iSanalizuota ir apibendrinta informacija apie praéjusiy
mety pirkimy rizikingus aspektus pateikiama Susisiekimo ministerijai.

Ne reciau kaip kartg per trejus metus LTG Vidaus auditas jtraukia vieSyjy pirkimy proceso
auditg j metinj plang, o audito iSvados nuasmenintas iSraSas pateikiamas Susisiekimo ministerijai.

8.2.9. Lobistinés veiklos skaidrumas

LTG jmoniy grupé uztikrina lobistinés veiklos skaidrumg ir uzkerta kelig neteisétai lobistinei
veiklai.

Darbuotojai, kuriems lobistine veikla siekiama daryti jtakg, patikrina, ar asmuo yra jradytas |
lobisty sgrasa, ir teisés akty bei LTG Skaidrumo metodikoje nustatyta tvarka deklaruoja patirtg
lobistine jtaka.

Uz lobistinés veiklos skaidrumo koordinavimg, metodinés pagalbos teikimg ir darbuotojy
konsultavimg atsako LTG Skaidrumas.

9. TIKRINIMAS (VEIKSMINGUMO VERTINIMAS)
9.1. Tikrinimo budai

Siekiant uztikrinti veiksmingg atsparumo korupcijai priemoniy jgyvendinimg ir puoseléti
atsparumo korupcijai aplinkos karimg, LTG jmoniy grupéje jgyvendinamas 4 (keturiy) lygiy atitikties
kontrolés mechanizmas (8 pav.):

- tiesioginé visy lygiy vadovy vykdoma pavaldziy darbuotojy kontrolé;

- LTG Skaidrumo ir Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdanciy atsakingy darbuotojy
vykdomi kontrolés veiksmai;

- antikorupcinés vadybos sistemos veikimo tikrinimai (auditai);

- antikorupcinés vadybos sistemos tinkamumo, pakankamumo ir rezultatyvumo
vertinimai (vadovybés vertinamosios analizés ir stebésena).
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Tiesioginé visy
lygiy vadovy

Atsparumo
erimamesios korupcijai
analizés ir

B priemones ir
aplinka

8 pav. LTG jmoniy grupéje jgyvendinamas 4 (keturiy) lygiy atitikties kontrolés mechanizmas

Visy LTG jmoniy grupéje jgyvendinamy lygiy atitikties kontrolés mechanizmas uztikrina
taikomy atsparumo korupcijai priemoniy veiksminguma, sklandy ir nuosekly atsparumo korupcijai
aplinkos kdrima.

9.2. Tiesioginé visy lygiy vadovy atsakomybé ir vykdoma pavaldziy darbuotojy kontrolé

LTG jmoniy grupéje visy lygiy ir visy padaliniy / funkcijy vadovai privalo netoleruoti bet kokiy
korupcijos pasireiSkimo formy ir asmenidkai uztikrinti veiklos skaidrumg kuruojamame padalinyje,
yra atsakingi uz atsparumo korupcijai aplinkos kdrimg ir stiprinimg. Savo veiksmais jie privalo rodyti
pavyzdj, skatinti tinkamg darbuotojy pozitrj ir elgesj formuojant atsparumo korupcijai aplinka, pagal
kompetencijg uztikrinti atsparumo korupcijai priemoniy jgyvendinima.

Visy lygiy vadovai, suteikdami batinus iSteklius, nuolat vykdo pavaldziy darbuotojy atliekamy
uzduoc€iy kontrole ir uztikrina, kad darbuotojai tinkamai ir skaidriai vykdyty priskirtas uzduotis, uz
kuriy jgyvendinimg jie yra atsakingi.

Nustacius, kad darbuotojai nevykdo pavesty uzduoCiy arba jos vykdomos netinkamai ir
neskaidriai, vadovai nedelsiant imasi korekciniy veiksmy nustatytoms neatitiktims paSalinti. Esant
galimiems sukc&iavimo ar kito korupcinio pobldZio atvejams, imasi veiksmy, uzkardanciy tokias
veikas ir apie tai nedelsiant informuoja LTG Skaidrumo darbuotojus vidaus praneSimy apie
pazeidimus kanalais.

9.3. LTG Skaidrumas vykdomi kontrolés veiksmai

LTG jmoniy grupé vadovaujasi LR SM ministro patvirtintu Korupcijos prevencijos veiksmy
planu, j kurj esant poreikiui jtraukiamos papildomos priemonés, atsizvelgiant j LTG jmoniy grupés
veiklos ypatumus ir identifikuotus rizikos veiksnius veiklos srityse, kuriose egzistuoja didelé
korupcijos pasireiSkimo tikimybé; valstybés, SM ir LTG jmoniy grupés numatytus tikslus stiprinant
atsparumo korupcijai nuostatas, ugdant nulinés tolerancijos korupcijai pozicijg ir kuriant skaidrig
veiklos aplinka.

Jgyvendinant LR SM ministro patvirtintu Atsparumo korupcijai politikos priemoniy jgyvendinimo
tvarkos apraSu korupcijos prevencijos veiksmy plano nuostatos perziarimos ir jvertinamas priemoniy
vykdymo veiksmingumas. Pagal poreikj jtraukiamos ir planuojamos jgyvendinti naujos atsparumo
korupcijai priemones.

Korupcijos prevencijos veiksmy plano nuostatos apima pagrindiniy tiksly — teisinés bazés
gerinimg bei geresnio valdymo uztikrinimg ir nulinés korupcijos tolerancijos uztikrinimo — nuostatas.

Dél Korupcijos prevencijos veiksmy plane numatyty priemoniy jvykdymo rengiamos
ataskaitos. LTG Skaidrumas koordinuoja veiksmus, susijusius su minétame plane numatyty
priemoniy jgyvendinimu.
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LTG Skaidrumas po motyvuotoje iSvadoje dél korupcijos tikimybés nustatymo nurodyto
priemonés jgyvendinimo termino jvertina jvykdytos priemonés rezultatus ir jos veiksminguma.

Siekiant jvertinti taikomy atsparumo Kkorupcijai priemoniy rezultatyvumg ir kuriamos
antikorupcinés aplinkos bikle, LTG jmoniy grupéje taip pat periodiSkai atliekama jgyvendinamy
atsparumo korupcijai priemoniy stebésena (monitoringas). Monitoringg atlieka LTG Skaidrumo ir
Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai. Atliktos stebésenos rezultatai
jtraukiami j bendrg jgyvendinty atsparumo korupcijai priemoniy ataskaitg.

LTG Skaidrumas metodikoje nustato, kas antikorupcinés vadybos sistemos srityje stebima ir
matuojama, kokiais metodais, kokiu periodiSkumu ir kada rezultatai analizuojami bei vertinami. LTG
Skaidrumas stebi pagrindinius rizikos rodiklius (KRI) ir veiklos rodiklius (KPI), kurie vertina ne tik
priemoniy atlikima, bet ir jy rezultatg bei veiksminguma. Sie rodikliai, jy siekiniai, matavimo metodika
ir atsakomybés nustatomi Skaidrumo rizikos valdymo modelyje. Stebésenos rezultatai
dokumentuojami ir periodiSkai teikiami aukSciausiajai vadovybei.

9.4. Antikorupcinés vadybos sistemos veikimo tikrinimai (auditai)

Siekiant jsitikinti, kad LTG jmoniy grupéje antikorupcinés vadybos sistema veikia sklandziai,
atitinka jai keliamus reikalavimus, atsparumo korupcijai priemonés jgyvendinamos rezultatyviai ir
joms pasirinkti jgyvendinimo budai yra tinkami, atliekami nepriklausomi ir nesaliSki vidaus ar iSorés
auditai.

LTG Vidaus auditas periodiSkai, ne re€iau kaip kartg per trejus metus, atlieka jvykdyty /
vykdomy veikly atsparumo korupcijai srityje vidaus auditg. Antikorupcinés vadybos sistemos auditas
jtraukiamas | metinj Vidaus audity plang. Prireikus gali bati pasitelkiami (jtraukiant j audito grupe)
antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas ir (ar) kiti atsitinkamos srities specialistai ar iSorés
paslaugy tiekéjai ar ekspertai, atsizvelgiant j audito apimtj. Antikorupcinés vadybos sistemos vidaus
auditus atliekantys asmenys negali audituoti savo paciy darbo.

Vidaus audito metu renkama ir vertinama informacija, susijusi su vykdomomis korupcijos
prevencijos priemonémis ir jy rezultatyvumu, nagrinéjami nacionaliniai ir LTG vidiniai teisés aktai ir
dokumentai, reglamentuojantys atsparumo korupcijai procesus ir vykdomas korupcijos prevencijos
priemones. Vidaus audito metu vertinama jgyvendinty/jgyvendinamy atsparumo Kkorupcijai
priemoniy turinys, tikslingumas ir rezultatai.

Atlikus vidaus auditg, suraSoma audito ataskaita ir teikiamos rekomendacijos dél
jgyvendinamy tiksliniy korupcijos priemoniy teisinio reguliavimo ir taikymo tobulinimo. Audito
ataskaita pateikiama audituoty padaliniy vadovams ir funkcijy vadovams, antikorupcinés atitikties
funkcijos vykdytojui, LTG / VV vadovui. Atliekama stebésena dél pateikty rekomendacijy
jgyvendinimo.

Pagal poreikj dél LTG jmoniy grupéje taikomy atsparumo korupcijai priemoniy veiksmingumo
gali bati atliekami iSorés auditai.

Ne reciau kaip kartg per trejus metus LTG Vidaus auditas jtraukia korupcijos rizikos valdymo
vertinimg j metinj audito veiklos plang. Susipazines su atlikto audito korupcijos rizikos valdymo
vertinimo iSvadomis, LTG generalinis direktorius arba jo jgaliotas asmuo prireikus priima sprendimus
del korupcijos rizikos valdymo tobulinimo ir apie priimtus sprendimus paskelbia LTG interneto
svetainéje. AVS audito ataskaita ar jos santrauka teikiama ir LTG valdybai bei Audito komitetui, o
LTG Skaidrumas pateikia nuasmenintg vertinimo iSvadg Susisiekimo ministerijai.

9.5. Antikorupcinés vadybos sistemos tinkamumo, pakankamumo ir rezultatyvumo
vertinimai (vadovybés vertinamosios analizés ir stebésena)

LTG |jmoniy grupés vadovybé tiesiogiai dalyvauja atsparumo Kkorupcijai priemoniy
jgyvendinimo uztikrinime ir antikorupcinés aplinkos karime (zr. priede Nr. 1).

LTG jmoniy grupés atsparumo korupcijai veiklos kasmetines ataskaitas rengia LTG Skaidrumo
darbuotojai kartu su Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdanciais atsakingais darbuotojais.
Ataskaitose yra pateikiama bendra apzvalga korupcijos prevencijos srityje, analizuojamas
jgyvendinty atsparumo korupcijai priemoniy veiksmingumas, sitlomos pagrindinés atsparumo
korupcijai priemoniy efektyvinimo kryptys.
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Metinés ataskaitos dél jgyvendinamy atsparumo korupcijai priemoniy kartg per metus
teikiamos LTG generaliniam direktoriui ir LTG valdybai bei pagal poreikj kitiems padaliniams /
funkcijoms.

LTG / VV vadovai, taip pat LTG valdyba, gave metines ataskaitas, atlieka atskiry LTG ir VV
atsparumo korupcijai veiklos sri€iy vertinamajg analize ir stebéseng, jvertina atlikty priemoniy
veiksminguma korupcijos prevencijos srityje.

Atliekamos vertinamosios analizés metu yra vertinama:

- aktualijy ir klausimy, sprestiny po ankstesnés vadovybés ar valdybos vertinamosios
analizés, iSsprendimas (pazanga);

- vidaus ir iSorés faktoriy kaita, jy jtaka antikorupcinés vadybos sistemos veikimui;

- antikorupcinés vadybos sistemos veiksmingumas, sietinas su keliamais tikslais ir
pasiektais rezultatais, jgyvendinant atsparumo korupcijai priemones;

- korupcijos rizikos mazinimui taikyty priemoniy veiksmingumas;

- antikorupcinés vadybos sistemos palaikymui skirty iStekliy pakankamumas.

- gauty praneSimy apie galimus pazeidimus ir atlikty tyrimy tendencijos;

- vidaus ir iSorés audity rezultatai;

- nustatyty neatitik€iy ir korekciniy veiksmy statistika bei tendencijos;
korupcijos riziky pobudzio ir masto pokyciai.

Atllkus vertinamajg analize, LTG jmoniy grupés vadovybé, taip pat LTG valdyba pagal poreikj
teikia rekomendacijas ir siGlymus dél korupcijos prevencijos priemoniy LTG jmoniy grupéje
jgyvendinimo tobulinimo. LTG jmoniy grupés vadovybés ir valdyby vertinamosios analizés rezultatai
ir pasitlymai yra fiksuojami valdyby posédziy protokoluose arba pateikiami el. pastu.

LTG Skaidrumo darbuotojai, jvertine LTG jmoniy grupés vadovybés, taip pat LTG valdybos
(pagal poreikj ir VV valdybos) vertinamosios analizés rezultatus ir teikiamas rekomendacijas,
prireikus jtraukia sitilomas priemones j Korupcijos prevencijos veiksmy plang ir numato Siy priemoniy
jgyvendinimo budus, terminus bei atsakingus asmenis.

Vertinamosios analizés rezultaty santrauka teikiama LTG valdybai ir Audito komitetui ir
registruojama dokumenty valdymo sistemoje.

LTG Skaidrumas nuolat vertina, ar antikorupciné vadybos sistema yra tinkama valdyti LTG
jmoniy grupés korupcijos rizikas ir ar ji veiksmingai jgyvendinama, ir teikia ataskaitas LTG valdybai,
Audito komitetui ir auksciausiajai vadovybei periodiSkai arba pagal poreikj, nustacius reikSmingg
rizikg ar korupcijos atvejj. Siose ataskaitose pateikiami ir atlikty tyrimy bei audity rezultatai.

10. TOBULINIMAS
10.1. Neatitik€iy identifikavimas

Uztikrinant sklandy antikorupcinés vadybos sistemos veikimg LTG jmoniy grupéje,
identifikuojamos Sios sistemos neatitiktys ir numatomi korekciniai (tobulinimo) veiksmai, kurie
fiksuojami tiksliniuose dokumentuose (korupcijos prevencijos priemoniy planuose, prevencijos
ataskaitoje, tyrimo ataskaitoje, korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvadoje, korupcijos
riziky registre ir pan.).

Identifikuoty neatitik€iy Saltiniai yra:

- LTG/VV valdyby vertinamosios analizés rezultatai;

- vidaus ir iSorés audity atsparumo korupcijai aspektu rezultatai;

- stebésenos rezultatai;

- tiksliné LTG Skaidrumo veikla nustatant ir tiriant suk&iavimo ir kito korupcinio pobddzio
atvejus, koordinuojant ir jgyvendinant kitas tikslines atsparumo korupcijai priemones;

- korupcijos riziky analizé;

- korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas;

- vadovybés, darbuotojy, bendradarbiaujan€iy institucijy, veiklos partneriy, taip pat
visuomenés praneSimai, skundai ir pasidlymai / rekomendacijos, skirti tobulinti antikorupcinés
vadybos sistema.
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Identifikuota neatitiktis gali bati nukrypimas nuo teisés akty (jstatymy, norminiy dokumenty,
procesy standarty ir kt.) numatyty reikalavimy apibrézties (teisinis reguliavimas), Siy teisés akty
nuostaty laikymosi ar vykdymo (teisés taikymo).

Nustacius teisinio reguliavimo ar jo taikymo neatitiktj, LTG Skaidrumo atsakingi darbuotojai:

« atlieka pirmine neatitikties analize, nustato jos pobud;j ir prieZastis;

« informuoja uz neatitikties Salinimg atsakingg asmenj apie nustatytg neatitiktj;

e pagal kompetencijg teikia rekomendacijas dél prevenciniy priemoniy ir (ar) korekciniy
veiksmy bei, esant poreikiui, rengia ar derina jy jgyvendinimo plang arba inicijuoja susijusiy
priemoniy jtraukima j Korupcijos prevencijos veiksmy plang;

¢ vykdo rekomenduoty prevenciniy priemoniy ir korekciniy veiksmy jgyvendinimo stebéseng;

e jvertina, ar panaSiy neatitikCiy yra ar gali atsirasti kituose LTG jmoniy grupés Veiklos
vienetuose ar procesuose, ir prireikus inicijuoja rekomendacijas dél prevenciniy priemoniy ar
korekciniy veiksmy jgyvendinimo juose;

¢ po korekciniy veiksmy jgyvendinimo perzidri jy veiksminguma ir, jei neatitiktis nepasalinta,
inicijuoja papildomus veiksmus ar sistemos pakeitimus.

Prireikus, LTG Skaidrumo gali pasitelkti kitus tinkamos kompetencijos specialistus, kad buty
galima parengti neatitikCiy Salinimo plang ir koreguoti neatitiktis. Jei dél neatitikties pasalinimo priimti
sprendimg LTG Skaidrumo ar Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantiems atsakingiems
darbuotojams nepakanka jgaliojimy, jie apie neatitiktj informuoja atitinkamo LTG / VV funkcijy
vadovaujantj darbuotoja.

10.2. Antikorupcinés vadybos sistemos tobulinimas

LTG jmoniy grupé nuolat gerina antikorupcine vadybos sistema. Antikorupciné vadybos
sistema gerinama atliekant jvairias kompleksines teisinio reguliavimo ir taikymo (jgyvendinimo)
priemones, orientuotas j sklandy antikorupcinés vadybos sistemos veikima ir sistemos tobulinima:

- kuriami, perziarimi ir esant poreikiui athaujinami tiksliniai teisés aktai, reglamentuojantys
antikorupcinés vadybos sistemos veikimg;

- stebima ir priziGrima, kaip LTG jmoniy grupéje jgyvendinama antikorupcinés vadybos
sistema, ir esant poreikiui teikiamos rekomendacijos ir pasidlymai dél Sios sistemos efektyvesnio
funkcionavimo. Gautas rekomendacijas ir pasidlymus LTG Skaidrumo ir / ar Verslo atsparumo
atitikties funkcijg vykdantys atsakingi darbuotojai jvertina ir pagal poreikj perduoda jas vykdymui
atsakingam padaliniui ir /arba jtraukia j Korupcijos prevencijos veiksmy plang;

- esant poreikiui, konsultuojamasi su LTG jmoniy grupés darbuotojais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis, teikian€iomis idéjy ir patarimy dél efektyvesnio atsparumo korupcijai
proceso veikimo. Siekiant efektyvesniy atsparumo korupcijai srityje rezultaty, bendradarbiaujama su
SM, STT, VRM, VSD, ,Transparency International® Lietuvos skyriumi ir kitomis institucijomis,
teikianCiomis rekomendacijas dél efektyvesnio antikorupcinés vadybos sistemos veikimo LTG
jmoniy grupéje;

- siekiant tobulinti su antikorupcinés vadybos sistema susijusius veiklos procesus,
jgyvendinamos vidaus ir iSorés audity ataskaitose pateiktos rekomendacijos dél atsparumo
korupcijai vadybos sistemos tobulinimo: Sios nuostatos perduodamos tiksliniam padaliniui vykdymui
ir / arba pagal poreikj jtraukiamos j Korupcijos prevencijos veiksmy plang;

- atlikty sukciavimo ir kitokio korupcinio pobudZio atvejy tyrimy iSvady pagrindu teikiami
sidlymai dél efektyvesnio atsparumo korupcijai proceso veikimo. Atlikus minéty atvejy tyrimus,
vertinama tam tikry tyrimo metu identifikuoty neatitikCiy ir jy Salinimo (veikly efektyvinimo) galimybés
ir badai;

- analizuojami ir jgyvendinami vadovybés atlikty periodiniy stebéseny ir vertinamyjy analiziy
sidlymai dél efektyvesnio atsparumo korupcijai proceso veikimo. Stebéseny ir vertinamyjy analiziy
metu gauti rezultatai pateikiami VS. Atlikus Siy rezultaty analize, perduodamos tiksliniam padaliniui
vykdymui ir / arba pagal poreikj jtraukiamos j Korupcijos prevencijos veiksmy plana;

- darbuotojams periodiSkai organizuojami tiksliniai atsparumo korupcijai tematika mokymai;

- skatinamos jvairios darbuotojy Svietimo ir sgmoningumo ugdymo priemonés — teikiami
informaciniai pranesimai, diskusijos, forumai ir kita;
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- analizuojami ir apibendrinami LTG jmoniy grupéje periodiSkai atlikty tyrimy rezultatai ir
teikiamos rekomendacijos dél efektyvesnés atsparumo korupcijai aplinkos kdrimo. LTG jmoniy
grupéje atliekamy periodiniy tyrimy rezultatai yra analizuojami, vertinami, lyginami, pateikiamos
jzvalgos dél tolimesniy veiklos tendencijy, pateikiami pasidlymai dél antikorupcinés vadybos
sistemos tobulinimo.

10.3. Antikorupcinés vadybos sistemos poky¢iy valdymas

Nustalius antikorupcinés vadybos sistemos pakeitimy poreikj, pakeitimai atliekami
suplanuotai: nustatomas pokyc€io poreikio pagrindas ir tikslas, jvertinamas jo poveikis kitiems
sistemos elementams ir procesams, paskiriami atsakingi subjektai ir terminai, numatoma, kaip
pokytis bus komunikuojamas darbuotojams ir suinteresuotoms Salims ir kaip bus jvertintas jo
rezultatyvumas. Pokyciai fiksuojami Vadovo versijy kontrolés lenteléje, pateikiant pokyciy
pagrindima.

11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Atsizvelgiant j valstybés, LTG jmoniy grupés ir jos kontroliuojanciy institucijy veiklos politinius,
socialinius, teisinius, ekonominius, organizacinius aplinkos pokycius ir inovacijas, taikymo praktikg
korupcijos prevencijos srityje, Vadovo nuostatos periodiSkai, esant poreikiui yra perzitrimos,
aktualizuojamos ir atnaujinamos. UZ Vadovo perziurg yra atsakingi LTG Skaidrumo darbuotojai.

Darbuotojy pazeidimai dél antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy nesilaikymo tiriami
LTG jmoniy grupés darbo principuose nustatyta tvarka.

Vadovo nuostaty pazeidimas laikomas darbo pareigy vykdymo pazeidimu, uz kurj taikoma LR
teisés aktuose numatyta atsakomybé. Jei padarytas pazeidimas turi nusikalstamos veikos pozymiy,
apie tai praneSama kompetentingoms institucijoms ir uz Sias veikas gali bati taikoma teisés aktais
nustatyta atsakomybé.
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Subjektai, dalyvaujantys antikorupcinéje vadybos sistemoje, ir jy veiksmai

PRIEDAI

Antikorupcinés vadybos sistemos vadovo

priedas Nr. 1.

\4

LTG generalinis direktorius arba jo

VV generaliniai direktoriai

LTG valdyba
AVKS jgyvendinimo stebésena,
vertinimas
“—>

jgaliotas asmuo
AVKS formavimas, jgyvendinimo
uztikrinimas, kontrolé

AVKS rezultatyvumo vertinimas,
jgyvendinimo uztikrinimas,
kontrolés priemoniy jgyvendinimg

A

I I

LTG Verslo atsparumo direktorius
Atsakingas uz AVKS jgyvendinimg

LTG Skaidrumas
Atsakingas uz atitikties funkcijos
vykdyma ir kontrole, korupcijos
riziky monitoringg

Vidaus auditas
AVKS audito vykdymas

LTG KC darbuotojai
Teikia centralizuotas
atitikties paslaugas VV <+“—>

A

e

VV specializuoty padaliniy
darbuotojai
VV jgyvendina AVKS
priemones, valdo korupcijos
rizikas, teikia sidlymus

LTG / VV padaliniy vadovai

lgyvendina AVKS
priemones, identifikuoja ir
valdo korupcijos rizikas,
teikia sidlymus

A 4
LTG / VV padaliniy
darbuotojai
Laikosi AVKS reikalavimuy,
teikia sidlymus

Riziky valdymas ir atitiktis
Korupcijos riziky jvedimas j
registra, riziky monitoringas
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Antikorupcinés vadybos
sistemos vadovo
priedas Nr. 2.

ANTIKORUPCINES VADYBOS SISTEMOS VADOVO
SANTRAUKA
(ATMINTINE DARBUOTOJAMS)

Atsparumo korupcijai modelis LTG jmoniy grupéje remiasi antikorupcine vadybos sistema, jdiegta
vadovaujantis tarptautiniu standartu ISO 37001:2025 ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés®. Remiantis standarto reikalavimais, kiekvienas LTG jmoniy grupés
darbuotojas prisideda prie atsparios korupcijai aplinkos karimo ir tobulinimo.

Kiekvienam svarbu:

- Bd0ti susipazinusiam su svarbiausiais teisés aktais, uztikrinanciais atsparios korupcijai aplinkos
sukdrimg ir tobulinima: Atsparumo korupcijai politika, Interesy konflikty valdymo ir prevencijos
politika, PraneSimy apie pazeidimus politika, Darbuotojy etikos kodeksu;

- zinoti, kad LTG jmoniy grupéje jdiegta ir veikia antikorupciné vadybos sistema pagal tarptautinj
ISO 37001 standartg ir kiekvienas yra atsakingas prisidédamas prie atsparios korupcijai aplinkos
kdrimo;

- atpazintiir identifikuoti savo veikloje kylancias korupcijos rizikas, numatyti jy valdymo priemones,
bendradarbiauti atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma;

- rengiant LTG jmoniy grupés dokumentus (politikas, principus ar metodikas) kreiptis j LTG
Skaidrumg dél Siy teisés akty projekty antikorupcinio jvertinimo;

- valdyti galimus interesy konfliktus:

= teisés akty nustatyta tvarka pateikti privaciy interesy deklaracijg VTEK tinklapyje PINREG
sistemoje (pagal jstatymg funkcijy vadovai, pirkimy proceddrose dalyvaujantys subjektai:
pirkimy ekspertai, pirkimy komisijos pirmininkai ir nariai, pirkimy iniciatoriai ir supaprastintus
pirkimus vykdantys darbuotojai) arba LTG vidaus savitarnos modulyje (pagal vidinius teisés
aktus kompiuterizuotg darbo vietg turintys darbuotojai) ,Skaidrumas 360“ per 30 d. nuo
pradéjimo arba paskyrimo eiti pareigas LTG jmoniy grupéje dienos. Atsiradus naujiems
deklaruotiniems duomenims privaciy interesy deklaracija atnaujinama nedelsiant ir ne véliau
kaip per 30 d.d. nuo naujy duomeny atsiradimo dienos. Esant poreikiui konsultuotis galite
el. pastu skaidrumas@ltg.lt;

= esant galimam interesy konfliktui nusiSalinti nuo sprendimo priémimo ,Skaidrumas360*
savitarnos modulyje ,NusiSalinimas®;

= Zinau, kad LTG jmoniy grupéje laikomasi nulinés dovany politikos, reiSkiancios, kad visos
gaunamos ir teikiamos dovanos, kurias galima teikti ir priimti pagal tarptautinj protokolg
(albumai, knygos ir kt.), nusistovéjusias tradicijas (vaiSés vidiniuose renginiuose ir kt.),
reprezentacines dovanas (kalendoriai, knygos su jmonés logotipu), privalau registruoti
~okaidrumas360“ savitarnos modulyje ,Dovany registras” per 5 d.d. nuo dovanos gavimo,
teikimo ar atsisakymo priimti dienos. DraudzZiama priimti ir teikti. pinigus, dovany c¢ekius,
tabaka, alkoholinius gérimus;

- jsidarbinus, per ménesj, o jei veiklos pobidis reikalauja kitaip — ne véliau kaip per SeSis
ménesius, privaloma baigti jvadinius korupcijos prevencijos mokymus ir iSlaikyti Ziniy patikrinimo
testg. Privalau nuolat tobulinti savo kompetencijg atsparumo korupcijai srityje dalyvaujant
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jvairiuose skaidrumo iniciatyvose ar mokymuose (Skaidrumo akademija ir pan.), bGti sgmoningu
ir aktyviu;

siekiant uztikrinti sankcijy laikymasi, valdyti reputacines ir finansines rizikas, esant poreikiui
kreiptis | LTG KC Sauga darbuotojus dél fiziniy-juridiniy asmeny patikros;

dalyvauti kasmetinéje tolerancijos korupcijai apklausoje ir kitose skaidrumo iniciatyvose;

zinoti, kad siekiant uztikrinti skaidrig ir korupcijai atsparig aplinkg LTG jmoniy grupéje, galiu bati
tikrinamas vadovaujantis Tikrinamy pareigybiy sgra8ais. Atranky padalinys privalo inicijuoti
kandidato arba laikinai einancio pareigas patikimumo patikrinimg, o LTG KC Sauga padalinys
atlieka Sig patikra, kreipiantis j teisésaugos institucijas;

bendradarbiauti ir teikti informacijg atsakingam darbuotojui, tirianCiam neteisétus atvejus,
jgyvendinti rekomendacijas, kylancias i$ tyrimo iSvados;

susipazinti su komunikaciniais praneSimais apie jgyvendinamas atsparumo korupcijai
priemones;

demonstruoti lyderyste — savo elgesiu rodyti tinkamg pavyzdj kolegoms, vadovams — periodiSkai
atlikti atsparumo korupcijai veiklos vertinamajg analize, uztikrinti, kad jy atsakomybei priskirtose
veiklos srityse veikla bty vykdoma skaidriai ir saZiningai;

zinoti, kad suzinojes apie galimg korupcinio pobudzio nusikalstamg veikg privalau per jmanomai
trumpiausig laikg pranesti LTG jdiegtais praneSimy kanalais;

susidarus su lobistine veikla, teisés akty ir LTG Skaidrumo metodikoje nustatyta tvarka deklaruoti
patirtg lobistine jtaka;

kartg per metus pateikti antikorupcinés atitikties deklaracijg, jei einu pareigas, kurioms Sis
reikalavimas taikomas.
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