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AB ,LIETUVOS GELEZINKELIAI“

MOTYVUOTA ISVADA
DEL KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO TECHNINIY SPECIFIKACIJUY
RENGIMO SRITYJE
2022 m. rugséjo 26 d. Nr.

Motyvuotg iSvadg dél korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo techniniy specifikacijy
rengimo srityje sudaro keturios dalys:
I. Bendra informacija.
II. Analizés rezultatai.
lll. Veiklos srities vertinimo metu nustatyti korupcijos rizikos veiksniai.
IV. Sitlymai dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo.
Atliekant analize ir suraSant motyvuotg iSvadg, vadovautasi Lietuvos Respublikos (toliau — LR)
specialiyjy tyrimy tarnybos parengtomis korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis 2021 m. lapkri€io 30 d. LR specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus
jsakymu Nr. 2-246.

1. BENDRA INFORMACIJA

Objektas (veiklos sritis) — AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (toliau — LTG) techniniy specifikacijy
rengimas Komunikacijos padalinyje.

Tikslas — vertinant LTG rengiamas technines specifikacijas, identifikuoti esamus ar galimus
atsirasti rizikos veiksnius bei aplinkybes, kurios sudaro ar gali sudaryti prielaidas korupcijoms
apraiSky atsiradimui bei atlikus korupcijos rizikos analize, numatyti prevencijos priemones
identifikuotiems korupcijos rizikos veiksniams suvaldyti, paSalinti arba minimizuoti, priemones
korupcijos pasireiSkimo tikimybei suvaldyti.

Analizuotas laikotarpis 2019 — 2022 m.

Analizé atlikta 2022 m. liepos 5 — rugpjtcio 2 d.

Analizé atlikta naujai, iki Siol neanalizuotoje veiklos srityje.

Veiklos vertintojas. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg atliko LTG Verslo saugumo
(toliau — VS) Antikorupcinés politikos vadové Zaneta Navickiené, tel. (8-686) 68742, el. p.
zaneta.navickiene@ltg.It. Vertinimo metu bendrauta ir konsultuotasi su kity padaliniy atstovais.

2.  ANALIZES REZULTATAI
2.1. Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sgrasas

Pagrindiniai LTG teisés aktai, reglamentuojantys pirkimo dokumenty (techniniy specifikacijy
ir pan.) rengima, yra Sie:

Pirkimy politika, patvirtinta LTG valdybos 2020 m. sausio 21 d. sprendimu Nr. SPR-VL(LG)-
1.

Pirkimy inicijavimo ir pirkimy dokumenty rengimo proceso standartas, patvirtintas 2020 m.
lapkric¢io 24 d. LTG generalinio direktoriaus jsakymu Nr. |S(KORP)-191.

2.2. Vertinimo metodika

Vertinama techniniy specifikacijy ir kity pirkimo dokumenty rengimo ypatumai LTG
Komunikacijos padalinyje atsizvelgiant j du kartus nustatytus to paties pirkimuose dalyvavusio
subjekto rengto dokumento metaduomenis. Taciau pirkimo dokumenty rengimas aktualus visiems
LTG jmoniy grupés padaliniams, inicijuojantiems pirkimus ir rengiantiems pirkimo dokumentus, todél
nustatyti rizikos veiksniai, sillomos priemoneés ir laukiami rezultatai bus aktualis ne vienam
padaliniui, o reikSmingi visiems LTG jmoniy grupés padaliniams.

2.3. Veiklos srities monitoringas
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Anksc¢iau Sios veiklos vertinimas nebuvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo
aspektu.

2.4. Analizés rezultatas
Bendras situacijos kontekstas ir pagrindai korupcijos pasireiSkimo tikimybei nustatyti ir atlikti.

LTG jmoniy grupés darbuotojy prievolé savo veikloje veikti skaidriai ir atsakingai

LTG jmoniy grupe, siekdama skaidrumo, vykdydama pirkimus ir jgyvendindama sutartis,
atlieka tikslinius prevencijos veiksmus laikydamasi nustatyty reikalavimy, numatyty tiksliniuose
teises aktuose.

LTG jmoniy grupés darbuotojai, vadovaudamiesi Atsparumo korupcijai politikos, patvirtintos
LTG valdybos 2020 m. sausio 21 d. sprendimu Nr. SPR-VL(LG)-1, nuostatomis, veikia skaidriai ir
atsakingai: 3.3.1.7 p. jpareigoja laikytis skaidrumo ir vieSumo principo: LTG jmoniy grupé visuose
veiklos etapuose (vykdant atrankas, organizuojant pirkimus, uZtikrinant konkurencijos reikalavimus
ir kt.) veikia atsakingai, aiskiai ir atvirai. 3.3.1.11 p. jpareigoja laikytis nepiktnaudziavimo pareigomis
principo: netoleruojamas darbuotojy piktnaudziavimas einamomis pareigomis; 3.3.1.9 p.
konfidencialumo uztikrinimo principo: darbuotojai saugo LG jmoniy grupés konfidencialig ir
komercines (gamybines) paslaptis sudarancig informacijg, kuri jiems tapo Zinoma dél darbo funkcijy
vykdymo ir (ar) kitais teisétais pagrindais, taip pat neatskleidzia ir (ar) kitais bddais neperduoda Sios
informacijos tretiesiems (nejgaliotiems jos Zinoti) asmenims.

LTG jmoniy grupé darbuotojai, vadovaudamiesi Pirkimo politikos, patvirtintos LTG valdybos
2020 m. sausio 21 d. sprendimu Nr. SPR-VL(LG)-1, 4.1 p., visuose viedojo pirkimo etapuose
uztikrina vieSyjy pirkimy principy — skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo,
abipusio pripaZinimo — laikymasi bei siekia uZtikrinti tiekéjy konkurencijg ir jg didinti.

LTG jmoniy grupés darbuotojai, vadovaudamiesi LTG jmoniy grupés darbuotojy etikos
kodekso, patvirtinto 2022 m. geguzés 19 d. LTG generalinio direktoriaus jsakymu Nr. ]S(KORP)-
28/2022, 3.1.3 p., sprendimus priima neSaliSkai, apgalvotai ir objektyviai, nepiktnaudZiauja jiems
suteiktomis pareigomis; 3.1.6 p., saugo konfidencialig informacijg.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ antikorupcinés vadybos sistemos vadovo (toliau — Vadovas),
patvirtinto LTG generalinio direktoriaus 2022 m. geguzés 31 d. jsakymu Nr. |]S(KORP)-29/2022, 7.2.8
p. nuostatos jpareigoja organizuojant vieSuosius pirkimus pagal LR vieSyjy pirkimy jstatyma, ir
pirkimus pagal LR pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ir pasto paslaugy
srities perkanciyjy subjekty jstatymag (toliau tekste bendrai vadinami — Pirkimai), jgyvendinti tikslines
korupcijos prevencijos priemones (numatyti atsakingy subjekty jgaliojimus, parengti nesaliskumo
deklaracijas, sudaryti Pretenzijy komisijfas ir pan.). Vadovaujantis Vadovo nuostatomis, pirkimy
inicijavimo ir pirkimy stadijoje numatytos tokios tikslinés priemonés kaip pateikty pirkimo inicijavimo
dokumenty atitikimo teisés akty reikalavimams vertinimas, taip pat jvertinimas, ar techniné
specifikacija néra pritaikyta vienam tiekéjui ir (ar) neriboja konkurencijos rinkoje; tinkamy, korupcijos
apraiSkas mazinandiy pirkimo dokumenty parengimas ir pan.

Darbo LTG jmoniy grupéje principy, patvirtinty LTG generalinio direktoriaus 2021 m. gruodzio
31 d. jsakymu Nr., 7-10 p. jpareigoja LTG jmoniy grupés darbuotojus bati teisingais ir skaidriais, 11-
13 p. dirbti sgziningai, 14-18 p. vengti korupcijos, 44-54 p. saugoti konfidencialig informacijg
bendraujant su trecCiaisiais asmenimis.

Be to, LTG jmoniy grupés darbuotojai, vykdantys pirkimus, taip pat pirkimy eksperty funkcijas
yra pasiraSe neSaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasiZzadéjimus. Informacijos valdymo
taisykliy, patvirtinty 2022 m. liepos 4 d. LTG generalinio direktoriaus jsakymu Nr. |S(KORP)-32/2022,
3.1.1.2.2 p. numatyta, kad konfidenciali — informacija, kuriai pagal norminius ir kitus teises aktus bei
LTG jmoniy grupés sandorius taikomas konfidencialios informacijos statusas bei kuri turi potencialig
verte LTG jmoniy grupei déel to, kad jos neZino treciosios Salys ir (ar) kurios atskleidimas gali turéti
neigiamg poveikj LTG jmoniy grupei.

Pazymétina ir tai, kad LTG jmoniy grupé auk&€iausius skaidrumo standartus kelia ir savo
veiklos partneriams, kurie turi vadovautis LTG Tiekéjy etikos kodeksu. O tai pirmiausia suponuoja
nuostatg patiems LTG jmoniy grupés darbuotojams laikytis auk¢iausiy skaidrumo standarty ir bati
pavyzdziu savo busimiems/esamiems veiklos partneriams. Todél visuose pirkimy etapuose
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skaidrumo nuostatos turéty bati uztikrinamos dvejopai — tiek i§ LTG darbuotojy, tiek ir iS veiklos
partneriy puses.

Pirkimy inicijavimo ir pirkimy dokumenty rengimo proceso standarte, patvirtintame 2020 m.
lapkric¢io 24 d. LTG generalinio direktoriaus jsakymu Nr. |S(KORP)-191 yra numatyti veiksmai, kaip
rengiami pirkimo dokumentai, kaip jie derinami ir pateikiami perziGrai, vizavimui, pastaboms,
tvirtinimui, ta€iau nei Siame teisés akte, nei aukSc¢iau minétuose dokumentuose néra nuostaty,
jpareigojanciy tiesiogiai ar netiesiogiai nenaudoti jokiy iSoriniy subjekty/pirkime dalyvaujanciy
subjekty dokumenty, taip pat ir jy kopijy naujy dokumenty kdrimui. Néra ir kity nuostaty,
jpareigojanciy rengiant pirkimo dokumentus, prie$ juos vieSinant, juos nuasmeninti, nesudarant
galimybés identifikuoti dokumento rengéjo tapatybés. Nepaisant to, LTG jmoniy grupés
darbuotojams kyla ir kiti tiesioginiai ir netiesioginiai jsipareigojimai, kurie nors ir néra tiesiogiai jtvirtinti
minétuose teisés aktuose, taCiau yra iSvestiniai, kylantys i§ anksCiau paminéty jsipareigojimy
uztikrinimo, todél yra suprantami pagal nutyléjimg (angl. by default). Tokio pobudzio kity tiesioginiy
ir netiesioginiy jsipareigojimy laikymasis sietinas su ISO 37001: 2016 reikalavimy jgyvendinimu:
auksciausiy LTG jmoniy grupés standarty taikymu veikloje, siekiant iSvengti bet kokios formos
korupcinio pobtdzio apraisSky, siekiant iSvengti galimos reputacinés, finansinés ar kitokios zalos, taip
pat nekilty abejoniy dél darbuotojy veiksmy skaidrumo ir aiSkumo, batent: joareigojimas tiesiogiai ar
netiesiogiai nenaudoti jokiy iSoriniy subjekty/pirkime dalyvaujanéiy subjekty dokumenty, taip pat ir
jy kopijy naujy dokumenty kdrimui. Rekomenduotina rengiant pirkimo dokumentus, prie$ juos
vieSinant, juos nuasmeninti, nesudarant galimybés identifikuoti dokumento rengéjo tapatybés, taip
pat siekiant iSvengti galimo suinteresuoty pirkimo proceso dalyvaujanciy subjekty spaudimo ir LTG
jmoniy grupés darbuotojy galimo interesy konflikto.

Todeél tokio pobudzio nuostatos, kuriomis baty jgyvendinama geroji praktika rengiant
technines specifikacijas ir kitus pirkimo dokumentus, galéty bati pristatomas mokymy metu,
atmintinése, komunikaciniuose pranesimuose ir Kkituose panaSaus pobudzio Svietimo ar
komunikacijos priemonése.

Apibendrinus atlikty tyrimy iSvados/ataskaitos rezultatus, jvertinus LTG jmoniy grupés
darbuotojy jsipareigojimus, numatytus LTG jmoniy grupés teisés aktuose, o bitent: Atsparumo
korupcijai politikoje, Pirkimy politikoje, Darbuotojy etikos kodekse, Antikorupcinés vadybos sistemos
vadove, Darbo tvarkos principuose, Informacijos valdymo taisyklése, konstatuotina, kad uztikrinant
minéty teisés akty nuostatas, LTG |jmoniy grupés darbuotojams, rengiantiems technines
specifikacijas, kyla trys pagrindiniai jsipareigojimai:

1. jpareigojimas veikti skaidriai, nepiktnaudZiauti einamomis pareigomis, nederinti
techniniy specifikacijy turinio su pirkime dalyvaujanciais subjektais ir nesudaryti jiems
i$skirtiniy salygy;

2. laikytis konfidencialumo principo ir teisétai disponuoti konfidencialia informacija,
neturint teisinio pagrindo, neperduoti jos tretiesiems asmenims;

3. tiesiogiai ar netiesiogiai nenaudoti jokiy iSoriniy subjekty/pirkime dalyvaujanciy
subjekty dokumenty, taip pat ir jy kopijy naujy dokumenty karimui, naudojant
nuasmenintus rengiamus pirkimo dokumentus, nesudarant galimybés identifikuoti
dokumento rengéjo tapatybés.

3. VEIKLOS SRITIES VERTINIMO METU NUSTATYTI KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIAI

Atliktos analizés metu nustatyti Sie rizikos veiksniai:

Rizikos veiksniy Galimas pazeidimas Identifikuota rizika Rizikos
identifikavimas lygis
(maza,
vidutine,
didelé)
Vidiniai/ organizaciniai | Darbuotojy pikthaudziavimas | Gali bati paZeidziami pirkimo | Didelé
/darbo proceso — | rengiant technines | skaidrumo ir klienty
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darbuotojy specifikacijas ir kitus pirkimo
kompetencijos ir | dokumentus i§ anksto derinant
atsakomybés stoka ju turinj su pirkime
dalyvaujanciais subjektais/
potencialiais laimétojais
sudarant jiems iSskirtines

salygas laiméti

lygiateisiSkumo principai
sudarant iSskirtines salygas
laiméti konkre¢iam klientui
Reputaciné ir finansiné rizika

/darbo
darbuotojy

proceso -

perduodant su pirkimo procesu
susijusig konfidencialig ar kitg

Vidiniai/ organizaciniai | Darbuotojy netinkami veiksmai | Gali biti pazeidziami pirkimo | Vidutiné
/darbo  proceso - | naudojant iSoriniy | skaidrumo ir klienty
darbuotojy subjekty/pirkime dalyvaujancéiy | lygiateisiSkumo principai
sgmoningumo ir | subjekty dokumenty failus | sudarant iSskirtines salygas
atsakingy asmeny | (dokumenty kopijas, ruoSinius, | laiméti konkre€iam klientui,
kontrolés stoka kuriant naujus dokumentus), i§ | taip pat identifikuoti dokumento

kuriy yra galimybé identifikuoti | rengéja ir per ji daryti poveikj

dokumento rengéjo tapatybe pirkimy procese

Reputaciné ir finansiné rizika

Vidiniai/ organizaciniai | Darbuotojy piktnaudziavimas | Neteisétas disponavimas | Vidutiné

konfidencialia
konfidencialios
nutekinimas

informacija,
informacijos

atsakomybés stoka

informacijg

Reputaciné ir finansiné Zala

1 lentelé. Su korupcija susijusiy rizikos veiksniy, galimy pazeidimy ir identifikuoty riziky sgsajos

Atsizvelgiant |

atlikta analize,

identifikuotas neatitiktis,

nustatytus

3.1. Sidlymai dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo

rizikos veiksnius,

identifikuotas galimas rizikas, teikiami sidlymai imtis konkreciy priemoniy jgyvendinimo. Jos turéty
bdti jgyvendinamos siekiant suvaldyti /minimizuoti jau identifikuotus rizikos veiksnius ir korupcijos
rizikos pasireiSkimo Salinimui (zr. 2 lentele).

Eil. Priemoné Atsakingas Jvykdymo | Laukiamas rezultatas
Nr. vykdytojas terminas
1. | Paruosti vidine komunikacijg dél naujai | LTG VS | Iki 2022 m. | ParuoSta informacija
patvirtinty Informacijos valdymo taisykliy ir | Kibernetinio | spalio 30d. | apie naujas
iSkomunikuoti saugumo Informacijos  valdymo
ekspertai, taisykles ir iSplatinta el.
Komunikacija pastu visiems LTG
jmoniy grupés
darbuotojams ir
patalpinta intranete
Mano LTG
2. | Organizuoti mokymus Saugos savaitéje | LTG VS | Iki 2022 m. | Mokymuose dalyvave
pristatant svarbiausias Informacijos | Kibernetinio | gruodZio 31 | LTG |jmoniy grupés
valdymo taisykliy nuostatas saugumo d. darbuotojai bus
ekspertai supazindinti su
pagrindinémis
Informacijos  valdymo
taisykliy nuostatomis
3. | Aptarti su Komunikacijos darbuotojais | LTG Verslo | Iki 2022 m. | Bus  iSkomunikuotos
svarbiausias atsparumo korupcijai | saugumas lapkriGio 30 | svarbiausios
nuostatas d. atsparumo  korupcijai
nuostatos
4. | Tiesioginiam vadovui vykdyti techniniy | LTG Nuolat, Bus naudojami
specifikacijy ir kity pirkimo dokumenty | Pirkimai, taciau iki | nuasmeninti rengiami
parengimo turinio ir dokumenty | Tiekimo 2022 m. | pirkimo  dokumentai,
metaduomeny kontrole patvirtinant | grandiné gruodZio 31 | nesudarant galimybés
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specifikacijg, uZztikrinant, kad pirkimo d. pateikti | identifikuoti dokumento
procese bity naudojami nuasmeninti nuasmeninty | rengéjo tapatybés
dokumentai dokumenty
pavyzdZius
Tiesioginiam vadovui kontroliuoti, kad | LTG Pirkimai | Iki 2023 m. | Pirkimy inicijavimo
atskirtos pirkimy iniciatoriy ir pirkimy sausio 1 d. funkcijas  atliekantys
eksperty funkcijos darbuotojai negalés
vykdyti pirkimy
eksperty funkcijy tame
paciame pirkimo
procese.
Atnaujinti atminting dél pirkimy proceso | LTG VS | Iki 2022 m. | LTG jmoniy grupés
jtraukiant naujas tikslines nuostatas dél | Prevencijosir | lapkri€io 30 | darbuotojai bus
rengiamy pirkimy dokumenty | tyrimy d. supazindinti el. pastu
nuasmeninimo ekspertai ir su atnaujinta atmintine
Pirkimai dél pirkimy proceso
Parengti aktualig informacijg dél techniniy | LTG ki 2022 m. | LTG jmoniy grupés
specifikacijy rengimo ir kity pirkimo | Pirkimai, lapkri¢io 30 | darbuotojai bus
dokumenty ir jg iSkomunikuoti vidiniame | Komunikacija | d. supazindinti su
LTG tinklapyje esminiais pokyciais
rengiant pirkimo
dokumentus

veiksnius ir identifikuotas rizikas

2 lentelé. Sialymai dél priemoniy siekiant suvaldyti /minimizuoti su korupcija susijusius rizikos

Su sidlymais ir siilomomis jgyvendinti priemonémis supazindinti atsakingus vykdytojus.

VS Antikorupcinés politikos vadové

Zaneta Navickiené




