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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

. Jvadas

Atitikties valdymo politika (toliau — Politika) nustato vieningg LTG jmoniy grupés Atitikties
Reikalavimams valdymo modelj, principus ir atsakomybes.

Politika parengta vadovaujantis gerosiomis Atitikties valdymo praktikomis, tarptautiniais
atitikties valdymo standartais (ISO 37301:2021) bei vadovaujantis Europos Sgjungos ir
nacionaliniais teisés aktais.

Politikos jgyvendinimas ir taikymas apibréziamas detalizuojan€iuose vidaus teisés aktuose
(metodikoje ir procesuose), kuriuos tvirtina LTG Verslo atsparumo direktorius.

LTG jmoniy grupés vidaus dokumentai, susije su Atitikties valdymu, neturi prieStarauti
Politikos nuostatoms ir, esant poreikiui, turi bati atnaujinti vadovaujantis Sia Politika.
Atitikties valdymas yra cikliSka, savarankiSka ir nepriklausoma nuo kity funkcijy veikla.
Veiklos vienetai, LTG korporatyvinés funkcijos ir (ar) veiklos ar jy vadovai negali duoti
nurodymy ar Kitaip daryti jtakos Atitikties vadovui ar kitiems Atitikties funkcijg centralizuotai
vykdantiems darbuotojams. Atitikties valdymo funkcijos sujungimas su kitomis funkcijomis
gali bati jgyvendinamas, jei dél to nekyla interesy konfliktas ir nekenkiama Atitikties valdymo
veiksmingumui.

Politika privaloma visoms LTG jmoniy grupés jmonéms. LTG jmoniy grupés jmones,
registruotos ir veikianCios skirtingose nei Lietuvos Respublikos jurisdikcijose, Politikg
jgyvendina pasitvirtindamos ir taikydamos savarankiSkas metodikas. Atitiktis ne Lietuvos
Respublikoje veikian€iose LTG jmoniy grupés jmonése gali bati uZtikrinama pasitelkiant
atitinkamos Salies konsultantus.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdanc€ios LTG jmoniy grupés
jmonés atzvilgiu Sios Politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja
teisés aktais reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
savarankiSkumo, nepriklausomumo, finansinio skaidrumo principams, veikly kryZzminio
subsidijavimo draudimui ar kitoms teisés aktuose nustatytoms veiklos sglygoms.

2. Savokos

2.1. Sioje Politikoje vartojamos toliau pateiktos sgvokos ir santrumpos:

Savoka / Santrumpa Apibrézimas / Paaiskinimas

AB , Lietuvos gelezinkeliai*
jmoniy grupé
(LTG jmoniy grupé)

Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei
netiesiogiai kontroliuojami juridiniai asmenys

Atitiktis LTG |jmoniy grupéje taikomy teisiniy ir organizaciniy

priemoniy visuma, skirta uztikrinti, kad LTG jmoniy grupés
veikla atitikty nacionaliniy ir Europos Sajungos teisés akty
reikalavimams, t.y. iSoriniams teisés aktams

Atitikties vadovas Riziky valdymo ir atitikties darbuotojas, atsakingas uz

Atitikties organizavimag bei vykdymo stebéseng

LTG

AB ,Lietuvos gelezinkeliai*

LTG strategija Veiklos planavimo dokumentas, kuriuo apibréZiama bendra

LTG jmoniy grupés plétros kryptis, nustatomi ne trumpesnio
nei 5 mety laikotarpio veiklos tikslai ir siektini rezultatai
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Savoka / Santrumpa Apibrézimas / Paaiskinimas

Neatitiktis Veiksmai arba neveikimo atvejis, dél kurio yra pazeidziami

Reikalavimai ar kyla rizika juos pazeisti, todél gali bdti
sutrikdyta Veiklos vieneto ar LTG korporatyvinés funkcijos ir
(ar) veiklos veikla, kilti neigiamas poveikis darbuotojy saugai
ir sveikatai ar aplinkai, neigiamos finansinés pasekmes,
Reputacinés rizikos grésme arba zala LTG jmoniy grupei ir
(ar) Veiklos vienetui

Reguliacinis lygis Tam tikru instituciniu lygiu grindziamas Veiklos vienety ir LTG

korporatyviniy funkcijy ir (ar) veikly procesy reguliavimas

Reikalavimai reguliuojan€iy Verslo proceso veiklg kiekviename i$

ISorés, t.y. nacionaliniy ir Europos Sajungos teisés akty,

Reguliaciniy lygiy, nuostatos

Reputaciné rizika

Neigiama vieSoji nuomone, su kuria LTG jmoniy grupé ir/ar
Veiklos vienetas gali susidurti dél Reikalavimus
pazeidzian€ios LTG, Veiklos vieneto ir (ar) LTG, Veiklos
vieneto darbuotojy veikos

Veiklos vienetas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné,
iSskyrus LTG

Verslo procesas

LTG korporatyvinés funkcijos ir (ar) veiklos ar Veiklos vieneto
procesas, kuriame taikomi identifikuoti Reikalavimai

Verslo proceso vadovas

Darbuotojas, atsakingas uz Atitiktj identifikuotiems Verslo
proceso Reikalavimams

3. Bendrosios nuostatos

3.1.

3.2.
3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.

Atitikties valdymo paskirtis — nuosekliai taikyti LTG jmoniy grupéje bendrais principais
pagrjstus procesus, kurie leisty greitai ir nuodugniai jvertinti Reikalavimy laikymasi bei
uzkirsty kelig Neatitikties rizikoms.

Atitikties valdymo tikslai:

|diegti ir uztikrinti efektyvy Atitikties valdymo mechanizmg, prisidedantj prie verslo
atsparumo stiprinimo ir kity LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly jgyvendinimo
Besikei€iancioje organizacinéje aplinkoje iSlaikyti Atitikties valdymo procesy integralumg ir
jgyvendinimg visose LTG jmoniy grupés jmoneése;

Didinti Atitikties valdymo brandos lygj organizacijoje — puoseléti Atitikties valdymo kultira,
skatinti didesnj darbuotojy ir vadovy jsitraukimg, savininkystés prisiémimg, skatinant
Reikalavimy laikymasi ir NeatitikCiy prevencijg bei siekiant, kad Neatitiktys baty laiku
identifikuojamos ir veiksmingai valdomos.

4. Atitikties uztikrinimo principai

41.
4.1.1.

Atitikties valdymas LTG jmoniy grupéje yra grindziamas Siais principais:
Atsakomybés principu — funkcijy ir atliekamy veiksmy Atitiktj savo kasdienéje veikloje
uztikrina kiekvienas LTG jmoniy grupés darbuotojas;
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4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Nuoseklumo principu - Atitikties valdymas yra sudétiné, nuolatiné ir neatsiejama visy LTG
jmoniy grupés procesy dalis ir turi bati vykdomas nuolat;

Integralumo principu — Atitikties valdymas yra vieninga kasdienés veiklos dalis, susijusi
su riziky valdymo ir vidaus audito funkcijomis bei neatsiejama nuo kity Veiklos vienetuose
ir LTG korporatyvinése funkcijose ir (ar) veiklose galiojanciy procesy, grindziamas LTG
jmoniy grupés veiklos politikomis ir kitais vidaus procesus reglamentuojanciais
dokumentais bei LTG jmoniy grupés vertybémis;

Rizikos vertinimu pagrjsto metodo (angl. risk-based approach) taikymo principu —
Atitikties valdymas organizuojamas taip, kad skiriami resursai AtitikCiai uztikrinti
konkreCiame Verslo procese buty adekvatis kylanCioms Neatitiktims ir nukreipiami j jy
prevencijg ir (ar) Salinima;

Teisétumo, saziningumo ir skaidrumo principu — siekiant tobulinti Atitikties valdyma,
nuolat stebima, renkama ir visiems Atitikties valdymo procesy dalyviams pagal jy funkcijas
atskleidziama informacija apie Neatitiktis bei jy atsiradimo prieZastis.

5. Atitikties valdymo modelis, mastas ir pagrindiniai procesai

5.1.
5.1.1.

5.1.2.

Atitikties valdymo modelis ir mastas

LTG jmoniy grupéje formuojamas ir jgyvendinamas dalinai centralizuotas ir standartizuotas
Atitikties valdymo modelis, vienodai uztikrinant Atitiktj visuose Reguliaciniuose lygiuose
konkre€iame Verslo procese, funkcijoje ar kitu lygmeniu.

Atitikties valdymo sistema uZtikrina Atitiktj Reikalavimams, taip pat veikloje kylanciy ir
galinciy daryti tiesiogine neigiamg jtakg jgyvendinant LTG veiklos strategijoje numatytus
tikslus Neatitik€iy identifikavimg ir valdymg. LTG jmoniy grupéje Atitikties valdymo
atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis Trijy linijy modeliu (angl. Three Lines model, 1
pav.) , numatanciu, kad:

1-oje linijoje Atitikties valdymo veiklg vykdo Veiklos vienety ir LTG korporatyviniy funkcijy ir
(ar) veikly vadovai bei darbuotojai, kurie identifikuoja Reikalavimus Verslo procesams,
uztikrina Atitiktj, vertina ir valdo Neatitiktis, sudaro jy Salinimo planus. Uz tinkamg 1-osios
linijos veikimg atsako LTG jmoniy grupés jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy ir (ar) veikly
vadovai.

2-oje linijoje Atitikties valdymo veiklg vykdo Atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina
bendrg sistemg, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo Atitikties valdymo
lygmens veiklg vykdanciy Veiklos vienety bei LTG korporatyviniy funkcijy ir (ar) veikly
konsultavimg ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais Atitikties valdymo klausimais, kuria ir
palaiko Atitikties kultirg LTG jmoniy grupés jmonése, rengia Atitikties valdymo ataskaitas
auks&ciausiajai vadovybei;

3-ioje linijoje veiklg vykdo LTG Vidaus auditas, kuris atlieka nepriklausomg 1-ojo ir 2-ojo
Atitikties valdymo lygiy veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas dél
Atitikties valdymo sistemos tobulinimo.
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Identifikuoja
Reikalavimus, uZtikrina
Atitikt], vertina
Neatitiktis, rengia
Neatitik&iy Salinimo
planus

Diegia ir tobulina
Atitikties valdymo
sistemaq, kuria ir
palaiko Atitikties
kulttira, vykdo
stebésena, teikia
informacija vadovybel

Vertina Atitikties
valdymo sistema,
konsultuoja

5.1.3. LTG jmoniy grupéje Atitikties valdymas vykdomas uztikrinant Reikalavimus Siuose

Reguliaciniuose lygiuose:

Bendrieji teisés

aktai

5.1.4. Reguliaciniams lygiams priskiriami tokie oficialls teisiSkai reikSmingi dokumentai:

Specialieji teisés aktai — tai LTG, Veiklos vienety, Korporatyviniy funkcijy ir (ar) veikly veiklg
individualiai reglamentuojantys nacionaliniai ir Europos Sajungos teisés aktai, pvz. Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas;

Valstybés institucijy nurodymai — tai kontroliuojanciy ar kity valstybés institucijy (pvz.,
ministerijy, Vyriausybés) nutarimai, pavedimai, jsakymai ir pan.;

Bendrieji teisés aktai — LTG jmoniy grupei taikomi bendrieji veiklos reikalavimai, pvz.
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir
sveikatos jstatymas;
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- Licencijuojamos veiklos reikalavimai — tai teisés aktais nustatytos Veiklos vieneto
licencijuojamos veiklos (pvz., keleiviy, kroviniy vezimo gelezinkeliy transporto
priemonémis) saglygos ir tvarka.

5.2 Atitikties valdymo procesai

5.2.1. Atitikties valdymo sistemg sudaro Sios pagrindinés procesy grupés, formuojancios Atitikties
kultdrg ir susidedancios i$ atskiry procesuy:

1. Atsakomybiy

darbuotojams
priskyrimas
N 2. Reikalavi
5. 13;5;\-’; :‘t?bl(:iy:;as it:!el:lfilﬁ I?aav\i’[lpn;l;
valdymo veikla N EEem
ATITIKTIES
KULTURA
4. Neatitikéiy 3. Atitikties

identifikavimas - Alitikt
ir valdymas uztikrinimo

stebésena

—

5.2.1.1. Atsakomybiy darbuotojams priskyrimas:

- Veiklos vienetai bei LTG korporatyvinés funkcijos ir (ar) veiklos skiria Verslo procesy
vadovus;

- Vidiniuose  dokumentuose (darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, vadovy
sprendimuose ar kita aiSkia forma) nustatomos Verslo procesy vadovy atsakomybés bei
funkcijos dél Reikalavimy jgyvendinimo ir Atitikties uztikrinimo.

5.2.1.2. Reikalavimy identifikavimas ir jy pokyciy stebésena:

- Verslo procesy vadovai pakankamu tikslumu identifikuoja Verslo procesui taikytinus
Reikalavimus kiekviename i$ Reguliaciniy lygiy;

- Verslo procesy vadovai Atitikties vadovui pateikia Verslo procesui priskiriamy
Reikalavimy sgradg bei informuoja apie jo pakeitimus, stebi naujus Reikalavimus ir
esamy Reikalavimy pasikeitimus.

5.2.1.3. Atitikties uztikrinimo stebésena:

- Verslo procesy vadovai inicijuoja ir kuria, atnaujina bei tobulina Reikalavimus
jgyvendinandias politikas, metodikas, tvarkas ir kitus vidaus dokumentus;

- Atitikties vadovas kontroliuoja, kaip Veiklos vienetuose bei LTG korporatyvinése
funkcijose ir (ar) veiklose laikomasi Reikalavimy, vertina Atitikties bukle (Atitinka / Atitinka
i§ dalies / Neatitinka).

5.2.1.4. Neatitik€iy identifikavimas ir valdymas:

- Atitikties vadovui koordinuojant, Verslo procesy vadovai identifikuoja Veiklos vienety ir
LTG korporatyviniy funkcijy ir (ar) veikly Neatitiktis ar jy atsiradimo rizikg, analizuoja
galimas jy priezastis ir pasekmes, uZtikrina, kad nustatytos Neatitiktys baty
pasalintos/istaisytos laiku bei tinkamai;

7
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5.2.1.5.

Verslo procesy vadovai Atitikties valdymo metodikoje ir procesy standartuose nustatyta
tvarka sudaro ir Atitikties vadovui teikia Veiklos vienety ir LTG korporatyviniy funkcijy ir
(ar) veikly Neatitik€iy valdymo planus, kuriuose nurodo konkrecias identifikuoty
Neatitik€iy valdymo priemones, jas jgyvendinancius darbuotojus ir jgyvendinimo
terminus;

Atitikties vadovas kontroliuoja, kokiy veiksmy imamasi Veiklos vienetuose ir LTG
korporatyvinése funkcijose ir (ar) veiklose dél NeatitikCiy valdymo jgyvendinimo, vertina
Atitikties bakle.

Atsiskaitymas uz Atitikties valdymo veikl3a:

Atitikties vadovas reguliariai Atitikties valdymo metodikoje ir procesy standartuose
nustatyta tvarka teikia ataskaitas LTG ir Veiklos vienety valdyboms.

6. Baigiamosios nuostatos

6.1.
6.2.

Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba.
Politikos perzidréjima, atnaujinimg inicijuoja ir koordinuoja Riziky ir atitikties valdymo

funkcija.

6.3.

Politika perzidrima ne reciau kaip kartg per vienerius metus, padarius esminiy llgalaikés

LTG strategijos pakeitimuy, pasikeitus LTG jmoniy grupés organizacinei valdymo struktdrai,
veiklos funkcijoms, taikomy teisés akty reikalavimams.

6.4.

Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja aktualiems teisés aktams.



