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1. Bendrosios nuostatos

1.1. Korporatyvinis valdymas LTG Grupéje turéty bati suprantamas kaip LTG Grupés
bendroviy organams nustatyty ir/farba taikomy valdymo principy, vieningos praktikos ir procesy
visuma, kuriais vadovaujantis LTG Grupés bendrovés yra valdomos ir kontroliuojamos. LTG Grupés
korporatyvinio valdymo praktikas formuoja LTG Valdyba, o jgyvendina visi LTG Grupés bendroviy
organai.

1.2. Korporatyvinio valdymo politika (toliau — Politika) parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos (toliau — LR) teisés aktais bei paZzangiausig korporatyvinio valdymo praktika, standartus
ir principus reglamentuojanciais LR bei tarptautiniais dokumentais.

1.3. Politikos tikslas — nustatyti LTG Grupei taikomus bendrus valdymo struktiros, valdymo
organy formavimo ir funkcijy atskyrimo, korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo principus,
optimalig valdymo struktiirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés sistemg bei LTG Grupés
bendroviy organy tarpusavio santykius.

1.4. LTG Grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas ir jgyvendinamas laikantis Sios
Politikos ir (ar) atskiry jos nuostaty. Politika skirta LTG Grupés bendrovéms, kuriy organai, veikdami
pagal nustatytg kompetencijg, laikosi Sios Politikos nuostaty ir siekia, kad atitinkamy bendroviy
valdysena atitikty Politikoje ir kituose dokumentuose jtvirtintus korporatyvinio valdymo principus ir
taisykles. Atsizvelgiant j paskesnio lygmens juridinio asmens veiklos pobudj ir mastg, jmonés dyd;,
kapitalo daliy valdytojus, teisinj statusg ir formg, bendrovei taikomg jurisdikcijg Politikos nuostaty taip
pat rekomenduojama laikytis ir paskesnio lygmens juridiniams asmenims.

1.5. VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdan€ios LTG jmoniy
grupés jmoneés atzvilgiu Sios politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja teisés
aktais reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo valdymo nesaliSkumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios gelezinkeliy infrastrukttros pajégumy skyrimo bei uzmokescio uz
minimalyjj prieigos paketg apskaiciavimo ir mokéjimo reikalavimams.

1.6. Politika LTG jmoniy grupéje jgyvendinama:

1.6.1. naudojantis LTG, kaip akcininko, teisémis dukteriniy bendroviy atzvilgiu;

1.6.2.nustatant LTG dukteriniy bendroviy valdymo organy jgaliojimus, jy sudétj ir
atsakomybes;

1.6.3. taikant LTG jmoniy grupéje patvirtintas kitas politikas.

2. Savokos
Savoka Apibréztis
. Akciné bendrove, uzdaroji akciné bendrové arba vieSoji jstaiga,
Bendrové

kurioje dalyve yra LTG.

Visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis direktorius
(vadovas).

LTG tiesiogiai kontroliuojamas juridinis asmuo.

Bendrovés organas

Dukteriné bendrové

LTG Akciné bendrové ,Lietuvos geleZinkeliai®.

LTG Grupé, Grupé LTG, Dukterinés bendroves ir Paskesnio lygmens juridiniai asmenys
Paskesnio lygmens | Juridinis asmuo, kurj tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja LTG
juridinis asmuo dukteriné bendrove.

Valdymo organas Bendrovés valdyba ir (ar) generalinis direktorius.

LTG dukteriné bendrové — UAB ,LTG Kompetencijy centras®, kuri
Kompetencijy centras teikia LTG Grupés bendrovéms Paslaugas reikalingas, uZtikrinti
vidaus administravimg bei LTG Grupés ilgalaikés vertés augima,
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Savoka Apibréztis

racionalaus ir efektyvaus léSy, turto ir kity iStekliy panaudojima,
bendroviy veiklos efektyvumg ir testinuma.

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ pagal su LTG Grupés
bendrovémis sudarytas sutartis teikiamos bendrosios vidaus
administravimui reikalingos paslaugos (Personalo paslaugos;
Apskaitos paslaugos; Teisinés paslaugos; Turto valdymo
paslaugos; Paslaugy ir procesy valdymo paslaugos; IT paslaugos;
Saugos paslaugos) ir centralizuoty pirkimy veiklos ir joms teikti
reikalingos pagalbinés pirkimy veiklos paslaugos (Pirkimy
paslaugos).

Paslaugos

3. Korporatyvinio valdymo principai

3.1.  Pagrindiniai LTG Grupés korporatyvinio valdymo principai:

3.1.1.Veiklos atvirumas ir skaidrumas — taikomas uztikrinant tikslios, visapusisSkos ir
savalaikés informacijos apie LTG Grupe atskleidimg, pateikiant LR teisés aktuose reikalaujama
vieSai atskleisti informacijg (finansine, veiklos, valdymo). Grupés bendrovés, vykdydamos joms
priskirtg veiklg ir jgyvendindamos strateginius tikslus, siekia veiklos skaidrumo visose jos vykdomose
veiklose, o vieSai atskleidZiama informacija pateikiama aiskiai, tiksliai ir suprantamai, kad akcininkas
ir visi interesy turétojai gauty teisingg informacija.

3.1.2.Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumas -
taikomas uztikrinant, kad LTG Grupés valdysenos modelis ir struktiira atitikty ne tik imperatyvius
teisés akty reikalavimus, bet ir pazangiausig korporatyvinio valdymo praktikg. LTG turéty nuolat
ieSkoti geriausio balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir kontrolés priemoniy taikymo Grupéje bei tapti
korporatyvinio valdymo praktiky pavyzdZziu.

3.1.3.Akcininky lukes€iy jgyvendinimas — taikomas, siekiant verslo vertés augimo,
dividendy ir pelno jmoky j valstybés biudZzetg pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy
uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo, nustatant akcininko keliamus likesc&ius LTG Grupei
del strateginiy veiklos krypciy, jtvirtinant aiskius tikslus ir veiklos bei darnaus vystymosi principus
(akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos- Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos lukesciy rastas).

3.1.4.Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy vaidmuo — taikomas, pripazjstant
interesy turéetojy likescius ir teises, jtvirtintas teisés aktuose ar abipusiuose susitarimuose, taip pat
skatinant aktyvy LTG Grupés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant pridétine verte.

3.1.5.Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema — uZtikrinant
riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemy skaidrumag, veiksmingumg ir efektyvuma.

3.1.6.Tiksly apibréztumas ir tvarumas - taikomas, nustatant aiSkius ir skaidrius visos
Grupés veiklos tikslus, kurie nukreipiami siekiant ilgalaikéje strategijoje nustatyty tiksly
jgyvendinimo, ilgalaikés verslo sékmeés ir augimo. Sékmingg ilgalaikiy tiksly jgyvendinimg didZigja
dalimi lemia profesionaliai dirbantys kolegialis valdymo organai, kuriy veiklos tikslas — uztikrinti
Grupés valdymo efektyvumg bei strateginj kryptingumg visuose valdymo lygmenyse, tad jy
formavimui, sudédiai, vaidmeniui ir kompetencijoms skiriamas ypatingas démesys.

3.1.7. Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybé — taikomas, uztikrinant, kad LTG
Grupés ar atskiry jmoniy valdymo organai tinkamai vykdo savo funkcijas, aktyviai naudojasi savo
teisémis bei tinkamai vykdo savo pareigas ir yra atskaitingi akcininkams bei veikia jy teisétais
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interesais. Valdymo organai ir vadovai savo veikloje vadovaujasi etiSkos verslo praktikos, abipusés
pagarbos, interesy konflikto vengimo, teisingumo, nesaliSkumo, lojalumo ir sgziningumo principais.

4. Korporatyvinés valdysenos elementai
4.1. Optimali ir aisSki valdymo struktira

4.1.1.LTG Grupeés bendroviy valdymo ir prieZilGros organy skaicius, jy dydis, sudétis turéty
bati optimalds Grupés tikslams pasiekti.

4.1.2. LTG Grupés korporatyvinio valdymo struktiirg sudaro bendroviy organai ir prie
LTG Valdybos sudaromi komitetai (toliau — Valdybos komitetai), kuriy kompetencija yra nustatoma
LR teisés aktuose ir bendroviy jstatuose, taip pat Siy organy ir komitety veiklg reglamentuojanciuose
bendroviy vidaus dokumentuose. Valdybos komitetai veikia visos LTG Grupés mastu. Prie dukteriniy
ir paskesnio lygmens juridiniy asmeny valdyby neturéty bati steigiami formalis komitetai.

4.1.3. Siekiant tinkamai organizuoti ir vykdyti LTG Grupés ekonomine, Ukine, finansine veikla,
uztikrinti tiksly pasiekima ir (ar) reikSmingy sprendimy priémima, projekty, riziky valdyma, vidaus
kontrole ir kt., LTG generalinio direktoriaus sprendimu gali bati sudaromi Grupés mastu veikiantys
funkciniai komitetai, kurie bendroviy organams teikia rekomendacijas.

4.1.4.LTG Grupés struktirg sudarantys bendroviy valdymo organai uztikrina tinkamg
akcininky interesy atstovavimag, suinteresuoty asmeny interesy suderinimg, valdymo ir kontrolés
funkcijy jgyvendinimg ir atitiktj teisés akty reikalavimams (1 paveikslas. LTG Grupés bendroviy
organy struktdra).

1 paveikslas. LTG Grupés bendroviy organy strukttira

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

Akcininkas (akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti insititucija -LR susisiekimo ministerija)
renka
VALDYBA
atskaitingas atskaitingas
atskaitingas
renka
GENERALINIS DIREKTORIUS / atskatingas
. . AKCININKAS L

Patronuojanti p—
bendrové

atskaitingas . Funkciniai | renka
komitetai

renka atskaitinga

Dukterinés VALDYBA

bendroveés renka Iatskamngas
GENERALINIS DIREKTORIUS

4.1.5.Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy LTG Grupés bendroviy organai:
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LTG Grupés
bendroviy organai

Principinis vaidmuo
Sioje Politikoje pateikiamos apibendrintos organy kompetencijos. Detali
organy kompetencija pateikiama bendrovés jstatuose, atitinkamy organy
darbo reglamentuose, bendroviy patvirtintuose veiklos nuostatuose ir kt.
dokumentuose, kuriais turi bdti vadovaujamasi nustatant konkretaus
organo funkcijas ir atsakomybes.
Valdymo bendrové LTG

Visuotinis akcininky
susirinkimas

e AuksScCiausias bendrovés organas.

e Atsizvelgdamas | konkreCios bendrovés veiklg, akcijy valdytojus,
teisinj statusg ir kitus aspektus, formuoja bendrovés valdymo ir
priezilros struktlrg. Pritaria didziausios vertés Grupés bendroviy
sandoriams.

Valdyba

e Kolegialus valdymo organas.

e Atlieka LR akciniy bendroviy jstatyme (toliau- Akciniy bendroviy
jstatymas) nustatytas priezitros funkcijas.

¢ Ne maziau kaip 1/2 bendrovés jstatuose nurodyto kolegialaus organo
nariy turi bati nepriklausomi valdybos nariai.

Formuojantis Sudétis Kadencija Pirmininkas
organas
Visuotinis akcininky 7 nariai 4 metai Renka valdyba i$
susirinkimas, savo nariy. Jprastai

vadovaudamasis
teisés akty nustatyta
tvarka

nepriklausomas
valdybos narys.

Bendrovés vadovas

e Generalinis direktorius (vadovas).
e Vienasmenis bendrovés valdymo organas.

Renkantis organas Kadencija

Valdyba 5 metai (su galimybe biiti
perrinktam antrajai ne ilgesnei kaip

5 mety kadencijai)

Valdybos komitetai:

Formuojantis Sudétis Kadencija Pirmininkas
organas
Valdyba Ne maziau | Ne ilgesné Renka komiteto
kaip 3 nei nariai. Pirmininkas
nariai valdybos turi bati
kadencija | nepriklausomas LTG
valdybos narys.

Audito komitetas

e Paskirtis — iSvady ir (ar) pasitlymy dél vidaus ir iSorés audito, riziky

valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése
veikimo teikimas valdybai.

Skyrimo ir atlygio
komitetas

e Paskirtis — iSvady ir (ar) pasitlymy del LTG bendrovés vadovo

skyrimo, atSaukimo teikimas valdybai, rekomendacijy dél dukteriniy
bendroviy valdymo organy nariy atrankos teikimas LTG bendrovés
vadovui bei kity iSvady, pasitlymy, rekomendacijy teikimas komiteto
kompetencijai priskirtais klausimais.
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Kiti komitetai | ¢ Prireikus sudaromi LTG valdybos sprendimu, vadovaujantis teisinio
reglamentavimo normomis ar ,,ad hoc* principu.

| AB,LTG Cargo“, UAB,LTG Link“, AB ,LTG Infra“

Visuotinis akcininky | ¢ Auks$diausias bendrovés organas.

susirinkimas e Atsizvelgdamas j konkreéios bendrovés veiklg, akcijy valdytojus,
(patronuojancioji teisinj statusg ir kitus aspektus, formuoja bendrovés valdymo ir
bendrové LTG) priezilros struktdrg.

Valdyba e Kolegialus valdymo organas’.

¢ Atlieka Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas priezitiros funkcijas.
¢ Ne maziau kaip 1/3 bendrovés jstatuose nurodyto kolegialaus organo
nariy turi bati nepriklausomi valdybos nariai?.
e Bent vienas valstybés tarnautojas®.
Formuojantis Sudeétis Kadencija Pirmininkas
organas
Visuotinis 5 nariai 4 metai Renka valdyba i$
akcininky savo nariy.
susirinkimas,
vadovaudamasis
teisés akty
nustatyta tvarka.
Bendrovés vadovas | ¢ Generalinis direktorius (vadovas).
e Vienasmenis bendrovés valdymo organas.
Renkantis organas Kadencija

Valdyba 5 metai (su galimybe bati
perrinktam antrajai, ne ilgesnei kaip
5 mety kadencijai)

4.1.6. Dukteriniy bendroviy, kuriy funkcijos susijusios su kroviniy, keleiviy ir bagazo vezimu
gelezinkeliy transportu, taip pat su vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymu, valdymo organai
formuojami, vadovaujantis LR geleZinkeliy transporto kodekso nuostatomis, reglamentuojan€iomis
vieSosios gelezinkeliy valdytojo valdymo nesaliSkumo reikalavimus.

' Reikalavimas numatytas LRV 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintame Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso (Nuosavybés gairés) 31 ir 31" str. (Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija uztikrina, o akcijy valdytojas siekia, o tais atvejais, kai tai leidzia turimas balsy skaicius,
— uztikrina, kad valstybés valdomy jmoniy ir dukteriniy bendroviy, kurios pagal LR finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymag priskiriamos vieSojo intereso jmonéms arba, kurios pagal LR Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymg priskiriamos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, jstatuose
nustatomas kolegialiy organy sudarymas - stebétojy taryba arba valdyba, kuriai, vadovaujantis LR akciniy bendroviy
jstatymu, jstatuose priskirtos prieZidros funkcijos). Si nuostata taikoma LTG dukterinéms bendrovéms AB ,,LTG Cargo¥,
AB ,LTG Infra®“ ir UAB ,,LTG Link“. Kitose nei nurodyta LTG Grupés bendrovése reikalavimas dél kolegialiy organy
sudarymo taikomas laikantis taisyklés ,,laikykis arba paaiskink*.

2 Reikalavimas numatytas Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23’ straipsnio 2
dalyje.

3 Lietuvos Respublikos Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo 15 str.
7 d. nustatyta, kad ,Pirmos ir antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmonés visuotinio akcininky
susirinkimo renkamame kolegialiame prieziGros ar valdymo organe turi bati bent vienas valstybés tarnautojas.”
Atsizvelgiant j tai, Si nuostata taikoma LTG dukteriniy bendroviy AB ,LTG Cargo“, AB ,LTG Infra“ir UAB ,LTG Link“ valdyby
formavimui ir sudédiai.
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4.1.7.Dukterinés bendroveés ir paskesnio lygmens juridiniai asmenys steigiami, siekiant
jgyvendinti LTG Grupés strategijg. Sprendimas jsteigti naujg Grupés jmone turéty bati priimamas,
atlikus iSsamig kasty ir naudos analize, jvertinus valdymo, riziky, finansavimo, iSlaidy bei veiklos
vykdymo klausimus.

4.2. Sprendimy priémimo ir atskaitomybés sistema

Korporatyvinio valdymo modelis

4.21.LTG Grupés korporatyvinis valdymas nukreiptas | ilgalaikiy ir trumpalaikiy LTG
strateginiy tiksly jgyvendinimg, Grupés bendrovéms nustatyty veiklos tiksly pasiekima.

4.2.2.LTG Grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad baty laikomasi
efektyvaus ir | rezultatus orientuoto Grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. Grupés
valdymo modelis yra centralizuotas: patronuojanciosios LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina
konsoliduotg Grupés veiklos strategijg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojandius rodiklius ir
siektinas reikSmes, konsoliduotg biudZetg ir veiklos plang. Nors teisés aktai ir jstatai nenustato LTG
tiesioginiy valdymo galiy patronuojamyjy jmoniy atzvilgiu, taCiau LTG nustato taisykles ir
procediras, kuriomis koordinuoja Grupés jmoniy veiklg ir (ar) funkcijas, vykdo jy priezitirg ir kontrole.
Taip pat, nustato bendrai Grupéje taikomas politikas ir taisykles, veikia kaip aktyvus akcininkas bei
tinkamai realizuoja savo teises.

4.2.3.Kiekviena Grupés bendrové uztikrina nustatyty tiksly jgyvendinimg, laikosi
atskaitomybés ir atsakomybés uz veiklos rezultatus, kurie yra konsoliduojami ir vertinami LTG
patronuojancioje bendrovéje.

4.2.4. Patronuojancioji bendrové LTG, realizuodama savo kaip akcininko teises, turéty:

4.2.41. |sitraukti j Grupés bendroviy valdyma;

4.2.4.2. nustatyti Grupés korporatyvinio valdymo model;j, kuris aiSkiai apibrézia Grupés

bendroviy funkcijas ir atsakomybes visais lygmenimis;

4.2.4.3. kurti Grupés kultlrg, vadovaujantis vertybémis ir etiSku veiklos vykdymu;

4.2.4.4. Grupés mastu uztikrinti tinkamg informacijos sklaidg ir komunikacijos taisykles;

4.2.4.5. uztikrinti, kad baty jdiegiami efektyvis procesai ir kontrolés priemonés, siekiant

nustatyti ir spresti galimus Grupés vidaus interesy konfliktus.

4.2.5.LTG Grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiSkia, kad pridétiné
verté yra kuriama centralizuojant veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg ir pacias
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkumg. Patronuojancioji bendroveé
koordinuoja Grupés bendroviy finansuy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zmogiskuyjy istekliy, rizikos
valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politikomis,
nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG Grupés bendrovéms.

4.2.6.Kasdieninéje veikloje LTG Grupéje gali bati taikomi matricinio valdymo principai,
paremti Grupés bendroviy bendradarbiavimu ir susitarimu dél veiklos krypciy, tiksly, atsakomybiy
bei atskaitomybés, taip pat jvairiapusiSkos nustatytos informacijos apsikeitimu tiek vertikalia, tiek ir
horizontalia kryptimi, atsizvelgiant j galiojanCius konfidencialumo jsipareigojimus tarp bendroviy.

Patronuojanciosios bendrovés vaidmuo

4.2.7.LTG, jgyvendindama savo, kaip patronuojanciosios bendrovés, funkcijas, pagal
sudarytas strateginio valdymo mokesCio sutartis ir laikydamasi teisés akty reikalavimy teikia
dukterinéms bendrovems vientisg neatskiriamy konsultacijy ir kity susijusiy paslaugy kompleksg,
orientuotg j Grupés veiklos strategijos jgyvendinimg, veiklos uztikrinima, efektyvumo ir
konkurencingumo didinimg, veiklos ir iStekliy panaudojimo optimizavimag, investiciniy, finansiniy ir
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kapitalo grgzos rodikliy pagerinima, vieningy Grupés jmoniy veiklos standarty diegima, strateginiy
tiksly pasiekima, vertés didinima ir akcininko sprendimy ir likesCiy jgyvendinimg. Detalesnés Siy
paslaugy teikimo sglygos apibréziamos sudaromose strateginio valdymo mokesc¢io sutartyse.

4.2.8.Grupés bendroviy veikla Siose srityse remiasi tarpusavio susitarimu -
bendradarbiavimu orientuojantis | bendro rezultato siekimg bei koordinuojama politikomis —
bendromis nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms Grupés jmonéms.

Kompetencijy centro vaidmuo

4.2.9.Kompetencijy centras, jgyvendindamas jam pavestas funkcijas, pagal sudarytas
Paslaugy teikimo sutartis ir laikydamasis teisés akty reikalavimy, teikia Grupés bendrovéms
Paslaugas, kurios yra reikalingos, siekiant uztikrinti vidaus administravimg bei Grupés ilgalaikés
vertés augimg, racionalaus ir efektyvaus 1éSy, turto ir kity iStekliy panaudojimg, bendroviy veiklos
efektyvumg ir testinuma. Detalesnés Paslaugy teikimo sglygos apibréziamos sudaromose Paslaugy
sutartyse.

Grupés bendroviy valdyby vaidmuo

4.2.10.Bendroveés valdyba (toliau - Valdyba) — kolegialus valdymo organas, kuris atsako uz
bendrovés valdyma, jos tiksly jgyvendinima, tinkamag komercine dkine veiklg ir bendrovés kontrole.
Valdyba, primdama jos kompetencijai priskirtus sprendimus, veikia savarankiSkai ir néra saistoma
jai pateikty bendrovés vadovo pasitlymuy.
4.2.11.Pagrindiné Valdybos atsakomybé — puoseléti ilgalaike bendrovés sékme, uztikrinant
strategijos jgyvendinimag per jos jgyvendinimo priezilrg. Valdyba atskaitinga Visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdybos kompetencija detaliai aprasyta Akciniy bendroviy jstatyme, papildoma
Valdybos kompetencija numatyta atitinkamos bendroveés jstatuose.
4.2.12. Valdybos atsakomybés jskaitant, bet neapsiribojant, yra Sios:
1) svarstyti ir tvirtinti bendrovés strategija;
2) analizuoti ir vertinti bendrovés vadovo pateiktg informacija apie bendrovés veiklos
organizavima, jos verslo rezultatus ir finansine padétj bei priimti reikiamus sprendimus;
3) prioretizuoti bendrovés esmines rizikas ir tvirtinti jy valdymo strategijas;
4) analizuoti ir vertinti bendrovés finansines ataskaitas;
5) rinkti ir atS8aukti jmonés generalinj direktoriy (arba direktoriy);
6) prizidréti bendrovés vadovo veiklg, pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui
atsiliepimus ir pasitlymus dél bendrovés vadovo veiklos.
4.2.13. IS dukteriniy bendroviy ir paskesnio lygmens juridiniy asmeny valdyby nariy
tikimasi, kad jie:
1) gebés rapestingai priziaréti vykdoma veiklg;
2) gebés iSsiugdyti ir puoseléti visapusiSkg supratimg apie jmonés verslo ir rizikos profilj, jos
strategines, finansines ir veiklos galimybes bei planus;
3) gebés konstruktyviai diskutuoti, jvertinti jvairiy veiksmy naudg ir prisiimti protingg verslo
rizika;
4) skirs pakankamai laiko ir démesio, kad atlikty savo kaip valdybos nario pareigas;
5) gerai supras ir laikysis Sioje Politikoje ir teisés aktuose nustatyty atskiry jmoniy organy
kompetencijy, funkcijy ir atsakomybiy.
4.2.14. Dukteriniy bendroviy ir paskesnio lygmens juridiniy asmeny valdymo organai
didziausig démesj turéty skirti:
1) jmonés strategijos vystymui ir jgyvendinimui;
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2) jmoneés finansiniam stabilumui;

3) akcininko finansinés grazos uztikrinimui;
4) riziky valdymui;

5) strateginiy veiklos projekty jgyvendinimui.

Grupés bendroviy generaliniy direktoriy vaidmuo

4.2.15. Grupés bendroviy generaliniai direktoriai atsako uz aktyvy ir atsakingg bendrovés
kasdieninés veiklos valdymg (operacijas), trumpalaikiy tiksly ir strategijos jgyvendinima.

4.2.16. Detaliai generaliniy direktoriy atsakomybés yra iSdéstytos Akciniy bendroviy
jstatyme, kituose teisés aktuose, bendrovés jstatuose bei generaliniy direktoriy pareiginiuose
nuostatuose.

Fiduciarinés pareigos

4.2.17. Fiduciarinés valdymo organy pareigos (rGpestingumo, lojalumo, interesy konflikty
vengimo, konfidencialumo ir kt.) taikomos visiems Grupés valdymo organams ir jy privaloma laikytis
visg buvimo valdymo organu ar jo nariu laikotarpj.

4.2.18. Grupés bendroviy valdymo organai privalo veikti konkreCios bendrovés ir jos
akcininky naudai, laikytis LR jstatymuy bei kity teisés akty, vadovautis bendrovés jstatais, sprendimus
priimti ripestingai, atidziai ir apdairiai.

4.2.19. Grupés bendroviy valdymo organy nariai privalo vengti situacijy, kai jy asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti konkrecios bendrovés ir (ar) LTG interesams bei privalo
uztikrinti konfidencialios informacijos apsauga.

5. Korporatyvinio valdymo dokumentai ir jy jgyvendinimas

5.1. LTG Grupés korporatyvinj valdymg reglamentuojantys dokumentai:

5.1.1. Grupés bendroviy jstatai, kurie yra pagrindiniai bendrovés veiklos dokumentai,
apibréziantys bendrovés veiklos tikslus ir objektg, kapitalg, akcijy suteikiamas teises, organy
struktdrg, valdymo organy rinkimo ir atSaukimo tvarka, taip pat valdymo organy veiklos organizavimo
ir sprendimy priémimo tvarka ir kt.;

5.1.2. Grupés bendroviy valdyby darbo reglamentai, kurie nustato valdyby darbo,
posédziy organizavimo, sprendimy priémimo tvarkg ir kt.;

5.1.3. LTG valdybos komitety veiklos nuostatai, kurie nustato komitety darbo, posédziy
organizavimo, sprendimy priémimo tvarka, atsakomybe ir kt.;

5.1.4. LTG funkciniy komitety darbo reglamentai, kurie nustato komitety paskirtj, funkcijas,
darbo ir posédziy organizavimo, sprendimy priémimo tvarka ir kt.;

5.1.5. Si Politika;

5.1.6. kitos Grupés politikos;

5.1.7. Kiti Grupés lygmeniu priimti dokumentai.

5.2. Patronuojancios bendrovés valdymo organai arba jy jgalioti darbuotojai priima ir kitas
Grupés lygmeniu taikomas politikas ir (ar) dokumentus. LTG valdymo organo priimti dokumentai turi
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo galig ir dukterinése bendrovése taikomi tiesiogiai.

5.3. Kompetencijy centro valdymo organai arba jy jgalioti darbuotojai gali priimti Grupés
lygmeniu taikomus dokumentus, kai tai bitina LTG nustatyty politiky, principy ir kity norminiy
dokumenty jgyvendinimui, laikantis LTG nustatyty taisykliy ir procedary.
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5.4. Dukteriniy bendroviy valdymo organai turi uztikrinti, kad jy kontroliuojamuose
paskesnio lygmens juridiniuose asmenyse buty uZtikrintas Grupés lygmeniu taikomy dokumenty
laikymasis.

5.5. Grupés bendroviy valdymo organai, veikdami pagal jiems nustatytg kompetencijg
siekia, kad atitinkamy bendroviy vidaus dokumentai atitikty Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentuose jtvirtintus principus ir taisykles.

5.6. ISimtinais atvejais, kai Grupés dokumenty jgyvendinti visa apimtimi dél dukteriniy
bendroviy ar paskesnio lygmens juridiniy asmeny veiklos specifikos ar reguliavimo, nejmanoma,
Grupés lygmeniu priimti dokumentai gali biti taikomi tokiais budais:

5.6.1. taikomi su iSimtimis (kai Grupés lygiu taikomame dokumente numatytas
reglamentavimas prieStarauja valstybés, kurioje jsteigta dukteriné bendrové ar paskesnio lygmens
juridinis asmuo, teisei arba dokumentas negali bati taikomas dél tos dukterinés bendrovés ar
paskesnio lygmens juridinio asmens veiklos arba verslo segmento specifikos);

5.6.2. taikomi su papildomu reglamentavimu (jei tai reikalinga dél dukterinés bendrovés ar
paskesnio lygmens juridinio asmens veiklos specifikos);

5.6.3. netaikomi laikinai ar nuolat (nurodant, ar dokumentas i$ viso nebus taikomas, ar yra
reikalingas tam tikras pereinamasis laikotarpis, kad dokumentas galéty bati pradétas taikyti).

5.7. Bet kurios Grupés bendrovés valdymo organas turéty pagrjsti Grupés korporatyvinj
valdyma reglamentuojanciy dokumenty nesilaikymo i$ dalies ar visa apimtimi prieZastis ir apie tai iS
anksto informuoti LTG.

6. Grupés bendroviy organy tarpusavio santykis

Grupés ir interesy turétojy santykis

6.1. Strateginiais Grupés klausimais santykiuose su Grupés galutiniu naudos gavéju —
Lietuvos valstybe, atstovaujama LR susisiekimo ministerijos, jprastai Grupe atstovauja LTG
valdybos pirmininkas ir (ar) LTG generalinis direktorius.

6.2. Bendrovés generalinis direktorius atstovauja bendrove ex officio, t. y. be atskiro
joaliojimo ir yra pagrindinis atstovas tiek vidaus komunikacijoje su bendrovés darbuotojais, tiek
iSorés komunikacijoje su bendrovés interesy turétojais (angl. stakeholders), iSskyrus iSimtj nurodytg
6.1. punkte.

Dukteriniy bendroviy valdymo organy ir LTG santykis

6.3. Dukteriniy bendroviy valdymo organai, laikydamiesi teisés akty ir konfidencialumo
reikalavimy, turéty glaudziai bendradarbiauti, kad pasiekty naudos Grupei ir jos akcininkui.

6.4. Dukteriniy bendroviy valdymo organai turéty reguliariai ir, esant poreikiui, nedelsiant
informuoti LTG bet kokiais Grupei reikSmingais klausimais, susijusiais su planavimu, verslo plétra,
rizikos valdymu ir kontrole bei jsipareigojimy laikymusi.

6.5. Dukteriniy bendroviy valdybos, gavusios LTG pritarimg, turi teise savo nuozZilra
samdyti nepriklausomus iSorés konsultantus, sprendziant klausimus savo kompetencijos srityje.

Grupeés bendroviy valdyby ir bendroviy generaliniy direktoriy santykis
6.6. Grupés bendrovés generalinis direktorius reguliariai informuoja Valdybos pirmininkg su
veikla susijusiais klausimais bei bendradarbiauja sudarant Valdybos posédZiy darbotvarkes.

Valdybai turi bati pateikiama objektyvi informacija, kuri leisty priimti informuotg sprendima,
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vadovaujantis principu ,maZiau medZiagos, daugiau informacijos® (angl. ,less material more
information®), reiSkianciu, kad Valdybai turi bati pateikiama iSsami, taciau aiski, aktuali ir glausta
informacija. Valdybos posédziams informacija turi bati pateikiama Valdyby darbo reglamentuose
nustatytais terminais.

6.7. Siekiant, kad Grupés valdyby nariai galéty tinkamai vykdyti savo pareigas, Grupés
bendroviy vadovybé turéety suteikti galimybe gauti informacijg su bendrove susijusiais klausimais.

7. Riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema

7.1. LTG Grupé diegia kompleksiska ir jvairias veiklos sritis bei funkcijas jtraukiancig riziky
valdymo ir vidaus kontrolés sistemg kurios tinkamas funkcionavimas sudaro sglygas tvariai ir
sékmingai Grupés veiklai.

7.2. Grupés veikla kontroliuojama, atliekant vidaus ir iSorés auditg, periodinj riziky
identifikavimg ir valdymo stebéseng, vykdomy programy, projekty, inciatyvy ir procesy perzitra,
veiklos rezultaty periodinj vertinimg ir pasitelkiant kitus organizacinius bei techninius kontrolés
mechanizmus.

7.3. Grupés riziky valdymo veikla apima plagig organizacijos dalj. Skirtinguose riziky
valdymo etapuose, atlikdami skirtingus vaidmenis, dalyvauja struktdriniai padaliniai, funkcijos,
vienasmeniai ir kolegialls valdymo organai bei Kiti subjektai. Bendrai veikla organizuojama ir
atsakomybes paskirstomos vadovaujantis ,, Trijy gynybos linijy“ modeliu (angl. ,Three Lines Model),
kuris reglamentuotas bendroje LTG Grupés riziky valdymo sistemoje, numatanciu, kad:

7.3.1. I linjja apima LTG Grupés jmonés ir korporatyvines funkcijas, kurios identifikuoja,

vertina ir valdo rizikas, atsako uz tinkamg 1-ojo rizikos valdymo lygio veikimag;

7.3.2. Il linija apima funkcijas, formuojancias bendrg riziky valdymo sistemg ir atliekan&ias
riziky valdymo kontrole;

7.3.3. 1l linijos funkcijas vykdo LTG Vidaus audito skyrius, kurio kompetencijai priskirta
vidaus audito funkcija ir kuris atlieka valdymo (angl. governance), veiklos (angl.
operational), atitikties (angl. compliance) ir riziky valdymo ( angl. risk management)
auditg. Sis skyrius atlieka nepriklausomg 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy
veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas dél galimo bendros riziky
valdymo sistemos tobulinimo

7.4. Grupéje vidaus auditas veikia kaip tre€ioji linija. Vidaus audito funkcija veikia Grupés
mastu. Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uztikrinant vidaus audito
nepriklausomumag bei objektyvuma.

7.5. Grupés valdymo organy vaidmuo riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemoje
numatytas jmoniy jstatuose, Riziky valdymo ir Vidaus audito politikoje bei kitose aktualiose Grupés
politikose.

8. Baigiamosios nuostatos

8.1. Sig Politikg tvirtina LTG valdyba.

8.2. Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja LR jstatymams ir (ar) kitiems galiojantiems
teisés aktams.

8.3. Uz Politikos nuostaty laikymasi atsako Grupés valdymo organai.

8.4. Politika perziarima ne recCiau kaip kartg per metus arba pasikeitus LR teisés aktams,
reglamentuojantiems bendroviy valdyma.

8.5. Sios Politikos perziaréjima ir atnaujinimg inicijuoja LTG Teisé ir valdysena.

8.6. Politika jsigalioja jg patvirtinus.

8.7. Politika vieSai skelbiama LTG interneto svetaingje.

12



