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1. IVADAS

1.1.  Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés patiria didelius pokycius dél
sparciai besikeiCianios demografinés, socialinés, makroekonominés ir geopolitinés aplinkos.
Ypatingai svarbus Europos komisijos tikslas iki 2050 m. tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui
zemynu, kuris reikalauja dideliy pokyciy transporto sektoriuje siekiant tapti aplinkai neutraliu ir
visapusiSkai tvaresniu sektoriumi. Gelezinkeliai yra ateities transportas, kurio svarba Europoje tik
didés keiCiantis mobilumo sgvokai, iSkastinio kuro erai uzleidZiant vietg Svariai elektrinei ir Kity
atsinaujinanciy energijos Saltiniy traukai. Tvarios veiklos puoseléjimas padés organizacijoms sukurti
konkurencinj pranasumg transporto sektoriuje, paskatins jvairias suinteresuotas 3alis rinktis
tvaresnes transporto modas. Del Siy priezasciy, AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupé (toliau —
LTG jmoniy grupé), kurios veiklos pagrindg sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés,
atsakingos valdysenos ir ekonomikos pazangos sritys bei vertés valstybei kiirimas savo aktyviais
veiksmais siekia prisidéti prie tvaresnés ateities karimo.

1.2.  Akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai“ tvarumo politika (toliau — Tvarumo politika)
yra dokumentas, skirtas nustatyti LTG jmoniy grupés tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo
principus ir prioritetus, valdymo modelj, apibrézZti su tvarumu susijusias pagrindines veiklas ir jy
vykdymo tvarkg. Sioje politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose
vykdydama veiklg LTG jmoniy grupé daro didZiausig poveikj aplinkai ir siekia kurti didziausig verte.

1.3. Politikos nuostatose jtvirtinty tvarumo veiklos prioritety ir principy jgyvendinimas gali
bati detalizuojamas ir kituose LTG jmoniy grupés jmoniy vidaus teisés aktuose.

1.4, Tvarumo politika yra taikoma visai LTG jmoniy grupei, siekiant uZztikrinti bendrg
tvarumo sampratg ir vystyti darnig kultdra.

1.5. Su Sia Tvarumo politika turi susipazinti visi LTG jmoniy grupés darbuotojai ir jg taikyti
savo profesinéje veikloje.

1.6.  Tvarumo politikos tikslai yra tiesiogiai susije su LTG jmoniy grupés strategija

1.7.  Atsizvelgiant | reikSmingg LTG jmoniy grupés veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu
lygmeniu, Tvarumo politika siekia prisidéti ne tik prie tvaraus LTG jmoniy grupés veiklos
organizavimo, bet ir prie valstybés pazangos tvarumo srityse.

1.8.  VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdancios LTG jmoniy
grupés jmones atzvilgiu Sios politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja teisés
aktais reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo nesaliSkumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo bei uzmokescio uz
minimalyjj prieigos paketg apskaiciavimo ir mokéjimo reikalavimams.

2. SAVOKOS
2.1. Sioje Politikoje vartojamos sgvokos ir santrumpos.
Savoka Apibrézimas
Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei
AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ netiesiogiai kontroliuojami juridiniai asmenys: AB ,LTG
imoniy grupé (LTG jmoniy Cargo“, UAB ,LTG Link®, AB ,LTG Infra“, UAB Gelezinkelio
grupé) tiesimo centras, taip pat Kiti juridiniai asmenys, kuriuose LTG
yra Siy juridiniy asmeny dalyvé.
AEI Atsinaujinantieji energijos istekliai.
ASVY Tvarumo sgvokg apjungiancios aplinkos apsaugos, socialiné

ir valdysenos sritys.
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Savoka

Apibrézimas

Darnaus vystymosi tikslai, DVT

Jungtiniy Tauty Organizacijos pasauliniu mastu iSkelti
siekiai, kurie turi bati jgyvendinti iki 2030 m. Darbotvarke
sudaro 17 Darnaus vystymosi tiksly, kurie deklaruoja taikos,
gerovés ir visapusiSko klestéjimo siekj zmonijai ir planetai
tiek dabar, tiek ateityje bei skatina vienytis tiksly
jgyvendinimui.

Darnumas, tvarumas

Bendrinés sgvokos, apibudinan€ios vystymosi bulda,
paremtg aplinkos klestéjimo, socialinés gerovés ir
ekonominés plétros pusiausvyra. Si sgvoka apima
subalansuoto vystymosi ir riboty iStekliy vartojimo principus
dabartiniy Zmonijos poreikiy tenkinimui, atsizvelgiant |
ateities karty gerove.

Europos Komisijos
komunikatas dél jmoniy
socialinés atsakomybeés
skatinimo

2011 m. spalio 25 d. Europos Komisijos komunikatas
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui bei Regiony komitetui ,Atnaujinta
2011-2014 m. ES jmoniy socialinés atsakomybés
strategija“, kuria siekiama apibrézti Siuolaikinj jmoniy
socialinés atsakomybés suvokima.

Korporatyviné funkcija

Auks&¢iausio lygmens LTG jmoniy grupés veikla (pagrindinés
funkcijos, korporatyvinés funkcijos ir vidaus auditas).

LTG

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“.

LTG valdyba

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdyba.

Paryziaus susitarimas

Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos (Tarybos
sprendimas (ES) 2016/1841 (2016 m. spalio 5 d.) -
valstybiy susitarimas, siekiantis suvaldyti rizikas, susijusias
su klimato kaitos keliamais pavojais. Siekiama apriboti
vidutinés temperatiros Zeméje kilimg bei toliau siekti ne
didesnio nei 1,5° C vidutinio temperatiros zeméje
padidéjimo.

Pasitikéjimo linija

Komunikacijos kanalai, skirti fiksuoti suk&iavimo, korupcinio
ar kitokio pobudzio nusikalstamos veikos turinCiy atvejy
tyrimus LTG jmoniy grupéje. Pasitikéjimo linijg administruoja
LTG Verslo sauga.

Politika

Dokumentas, kuriame pateikiamos jmoneés valdymo gairés,
principai, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai, numatyti
atsizvelgiant | LTG ar Veiklos vieneto strategijg, teisinio
reguliavimo normas, veiklos modelj ir LTG jmoniy grupés
vadybos sistemas reglamentuojancius standartus.

Suinteresuotos Salys

Salys, kurios teigiamai ar neigiamai veikia arba yra
veikiamos LTG jmoniy grupés veiklos. LTG jmoniy grupei
pagrindinés suinteresuotos Salys yra: darbuotojai, klientai,
visuomené ir bendruomeneés, akcininkai, verslo partneriai ir
tiekéjai, valdzios atstovai, valdyba, Ziniasklaida, tarptautinés
organizacijos, kreditoriai ir kt.




AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI“
GELEZINKELIAI Strategija ir veiklos efektyvumas

Tvarumo politika Nr. P/FN5.4/LG/1 Versija 01

Savoka Apibrézimas

llgai, vidutini8kai ar trumpai jgyvendinamas planavimo
dokumentuose nurodytas siekis, rodantis planuojama
pasiekti rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj.

Tikslas

Strateginiai projektai, kurie prisideda prie LTG jmoniy grupei
keliamy ilgalaikiy ir trumpalaikiy strateginiy tiksly ir
Transformacijos portfelis uzdaviniy, apimanciy veiklos efektyvumo, keleiviy / kroviniy
vezimo, verslo plétros, skaitmenizavimo, darbuotojy,
finansinio stabilumo bei korporatyvinio valdymo aspektus.

Procesy visuma, kuri detaliau apibrézia padalinio ir

Veikla korporatyvinés funkcijos sritj.

Veiklos vienetas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné.
Europos Komisijos parengta jmoniy valdymo sistema,

Zalioji knyga apimanti jmoniy socialine atsakomybe ir nustatanti

svarbiausius tinkamo jmoniy valdymo Europos Sajungoje
klausimus (COM(2001) 366)

Europos Komisijos komunikate (COM/2019/640,
11.12.2019) iSdéstytos iniciatyvos, kuriy tikslas — padéti
Europos Sajungai pasiekti iki 2050 m. pasiekti poveikio
klimatui neutraluma.

Zaliasis kursas

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1.  Tvarumo veiklos misija ir vizija:

3.1.1. Misija— Uztikrinti tvarumo principy ir vertybiy laikymasi priimant verslo sprendimus LTG
jmoniy grupéje.

3.1.2. Vizija — Tvarumo kultlra pagrjsta LTG jmoniy grupés ateitis.

3.2. llgalaikiai ir trumpalaikiai tvarumo tikslai.

3.2.1. llgalaikis tvarumo veiklos tikslas:

3.2.1.1. Suformuoti LTG jmoniy grupés tvarumo kultdrg ir praktika, padedancig kurti ir
jgyvendinti ilgalaike LTG jmoniy grupés strategijg bei didinti LTG jmoniy grupés patrauklumg visoms
suinteresuotoms Salims.

3.2.2. Trumpalaikiai tvarumo valdymo tikslai:

3.2.2.1. Tobulinti ir jgalinti LTG jmoniy grupés tvarumo valdymo model;j, kuris padéty uztikrinti
veikly prioritetinése tvarumo srityse jgyvendinimg, vadovaujantis gerosiomis tvarumo praktikomis ir
standartais, taip pat Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisiniu reguliavimu;

3.2.2.2. |Jgyvendinti Tvarumo politikoje nustatytus tvarumo prioritetus LTG jmoniy grupés
lygmeniu ir integruoti juos j LTG jmoniy grupés strategijg ir kitus LTG jmoniy grupés dokumentus;

3.2.2.3. Sukurti tvarumo veiklos rodikliy stebésenos ir atskaitomybés sistemg ir kasmet rengti
LTG jmoniy grupés tvarumo ataskaitg, remiantis Sia sistema ir gerosiomis praktikomis bei
standartais;

3.2.2.4. Periodiskai vertinti LTG jmoniy grupés poveikj aplinkai, ekonominiams bei
socialiniams veiksniams, atliekant reikSmingumo (materialumo) analize ir, esant poreikiui, parengti
tvarumo veikly prioritety atnaujinimag, atsizvelgiant j visy suinteresuoty $aliy I0kescCius bei naujausia
turimg moksline informacija.
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3.2.2.5. Prisidéti prie LTG jmoniy grupés kaip visapusiSkai tvarios organizacijos reputacijos
kdrimo pasitelkiant ir nuosekliai diegiant veiklos tvarumo principus ir prioritetus. Taip pat uztikrinti,
kad tvarumo veiklos principai baty atspindéti kuriant ir atnaujinant LTG jmoniy grupés funkcines
strategijas (pvz. Komunikacijos, Saugos (Aplinkos apsaugos, Kibernetinio saugumo ir kt.) ir
Personalo strategijas) ir kitus aktualius dokumentus.

3.2.2.6. Vykdyti suinteresuoty Saliy valdymo plang bei komunikuoti tvarumo principy svarbg
LTG jmoniy grupés viduje bei iSoréje.

3.2.2.7. Didinti darbuotojy su tvarumu susijusias kompetencijas ir jsitraukimg j tvarumo veiklas

4. TVARUMO VEIKLOS PRINCIPAI

4.1.  Tvarumo politika remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniame susitarime nustatytais veiklos
principais, Paryziaus susitarimo rezoliucijomis, Europos Sgjungos strateginiy dokumenty (Europos
Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés atsakomybeés skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis,
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijose dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei gerosios
valdysenos principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinimg uztikrinandio Lietuvos Respublikos
Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo centro bei kitomis rekomendacijomis tvarumo srityje.

4.2. LTG jmoniy grupés veikloje yra atsizvelgiama | aplinkos apsaugos, socialinius,
valdysenos ir ekonominius veiklos aspektus, siekiant tvaraus vertés kirimo, kuris realizuojamas
ieSkant pusiausvyros tarp finansinés ir nefinansinés grgzos bei atsizvelgiant | Suinteresuoty Saliy
poreikius.

4.3. LTG jmoniy grupé siekia atviro ir aktyvaus bendradarbiavimo, paremto abipusiu rySiu,
pasitikéjimu ir saZiningumu, su visomis Suinteresuotomis Salimis, kurios savo veikloje taip pat yra
iSsikélusios tvarumo standartus ir laikosi darnios veiklos principy. Bendradarbiaudama su
Suinteresuotomis 3alimis LTG jmoniy grupé stengiasi atsizvelgti j jy likescius, pasitlymus tvaraus
vystymosi srityje ir vadovaujasi grupéje patvirtintomis vertybémis.

4.4, LTG jmoniy grupé jsipareigoja reguliariai vykdyti LTG jmoniy grupés poveikio aplinkai
bei ekonominio ir socialinio poveikio ir prioritety perzilirg, atsizvelgiant j suinteresuoty Saliy IUkescCius
bei naujausig turimg moksline informacija. Taip pat, remdamasi gerosios praktikos pavyzdziais bei
rekomendacijomis, LTG jmoniy grupé jsipareigoja reguliariai tobulinti veiklg bei atitiktj standartams
tvarumo srityje.

4.5. Pagrindiniai LTG jmoniy grupés Tvarumo veiklos jgyvendinimo principai:

4.5.1. Iniciatyvumas. Suprantama batinybé prisitaikyti prie greitai besikeiianc€iy aplinkybiy,
dél to nuolatos nustatomi ir (ar) atnaujinami prioritetai, iniciatyvos, projektai ir veiklos tvarumo srityse,
atsizvelgiant  prioritetus nustatytus Politikoje, siekiant uztikrinti nuolatinj ir tvary LTG jmoniy grupés
augima.

4.5.2. |sitraukimo skatinimas. ] visas tvarumo prioritetams jgyvendinti skirtas iniciatyvas bei
veiklas siekiama jtraukti reikalingas iSorines ir vidines suinteresuotas Salis ir siekti aktyvaus
dalyvavimo.

4.5.3. lgyvendinimo savalaikiSkumas. Skiriami pakankami ir reikalingi resursai bei
uztikrinamas visy suinteresuoty Saliy démesys tvarumo veikly jgyvendinimui tiek Transformacijos
portfelio, tiek kity projekty ar veikly apimtyje LTG jmoniy grupés jmoniy lygmenyje.

45.4. Nuolatiné stebésena ir tobulinimas. Atliekama nuolatiné tvarumo veikly
jgyvendinimo stebésena, nuolatos ieSkoma bidy, kaip gerinti tvarumo veiklg. Siekiama, jog verslo
partneriai ir tiekéjai laikytysi tvarumo principy bei vykdoma jy veiklos stebésena.

4.5.5. Atsakomybé ir atskaitomybé. Siekiama uZztikrinti tvarumo prioritety ir susijusiy tiksly
jgyvendinimg bei atskaitomybe, todél pagal Tvarumo veiklos valdymo modelj, rengiamos ir
suinteresuotoms Salims laiku teikiamos periodinés tvarumo veikly ir (ar) pazangos ataskaitos,
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apradancios LTG jmoniy grupés tvarumo veikly rezultatus, vykdomas iniciatyvas, veiklos planus ir
LTG jmoniy grupés pazangg tvarumo srityje.

4.5.6. Skaidrumas ir vieSa komunikacija. Duomenys ir informacija apie LTG jmoniy grupés
pazangg tvarumo srityje yra atskleidziama vieSai vadovaujantis pasaulyje pripazjstamais standartais
ir placiam suinteresuoty Saliy ratui skirtais formatais bei bldais tiek LTG jmoniy grupéje, tiek iSoréje.

Skaidrumas ir
Iniciatyvumas vieSa
komunikacija

isitrauk Tvarumo

sitraukimo .

skaitinimas veiklos
principai

Atsakomybé ir
atskaitomybé

|gyvendinimo Nuolatiné
savalaikiSku- stebésena ir
mas tobulinimas

1 paveikslas. LTG jmoniy grupés tvarumo veiklos principai.

5. TVARUMO VEIKLOS PRIORITETAI

5.1. Siame dokumente LTG jmoniy grupé nustato prioritetus kiekvienoje ASV srityje
siekiant uztikrinti tvarig LTG jmoniy grupés veiklg ir maZzinti jos neigiamg poveikj aplinkai, todél telkia
pastangas tose srityse, kuriose gali padaryti didziausig poveikj bei kur veiksmai leidZia pasiekti
geriausiy rezultaty efektyviai naudojant iSteklius.
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1 APLINKOSAUGA 2 SOCIALINE SRITIS 3 VALDYSENA

Pagrindiniai prioritetai
1. Darbuotojy gerovés
uztikrinimas ir

1. Poveikio klimatui 1. ligalaikés vertés

mazinimas auk&ty rezultat valstybei ir
2. Skaitmeninimas ir s T 4 visuomenel
: siekianCios kiirimas
inovatyvumo organizacinés
skatinimas 2. Verslo testinumo

kultiros vystymas

2. Atvirumas
visuomenei ir
bendradarbiavimas
su bendruomenémis

3. VisapusiSka sauga

uztikrinimas ir
riziky valdymas

Kiti prioritetai
2 paveikslas. LTG jmoniy grupés tvarumo prioritetai

5.2. LTG jmoniy grupé, jgyvendindama strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus,
siekia tiesiogiai prisidéti prie Darnaus vystymosi tiksly (toliau — DVT) jgyvendinimo, ypac
akcentuojami geros sveikatos ir gerovés uztikrinimo, deramo darbo ir ekonominio augimo,
pramonés, inovacijy ir infrastruktiros, darniy miesty ir bendruomeniy, atsakingo vartojimo ir
gamybos bei klimato kaitos poveikio Svelninimo prioritetai. Papildomai, vykdant kitas veiklas ir
prioritetus LTG jmoniy grupéje, siekiama prisidéti ir prie Svaraus vandens ir higienos, prieinamos ir
Svarios energijos bei gyvybés Zeméje DVT jgyvendinimo.

5.3. LTG jmoniy grupé prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo
jgyvendinimo, jsipareigodama iki 20560 m. sumazinti grynajj iSmetamy CO2 emisijy kiekj iki nulio.
Siekiama palaipsniui mazinti CO2 ir kietyjy daleliy emisijy kiekj, todél iSkeltas tikslas iki 2030 m.
sumazinti bendrg CO2 emisijos kiekj i§ gelezinkelio transporto 30 proc. ir sumazinti specifines CO2
emisijas 50 proc. pervezant krovinius ir keleivius lyginant su 2005 m.

5.3.1. LTG jmoniy grupé jsipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy Zmogaus teisiy,
darbuotojy teisiy, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos, aplinkai palankiy technologijy vystymo ir
kovos su korupcija srityse.

5.4.  Veiklos prioritetai aplinkosaugos srityje:

5.4.1. Poveikio klimatui mazinimas yra vienas esminiy prioritety, kurj LTG jmoniy grupé
siekia iSpildyti, demonstruodama lyderyste aplinkosaugos srityje. Valdant klimato kaitos veiksnius,
pagrindiniai verslo siekiai yra sumazinti iSmetamg CO2 emisijg, didinti energijos efektyvumg ir
energijos i§ atsinaujinanCiy energijos istekliy (toliau — AEIl) sunaudojimg bei vystyti ziedine
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ekonomikg. Siekiama palaipsniui mazinti suvartojamos energijos sgnaudas visoje LTG jmoniy
grupés veikloje, ypatingai perveZant krovinius ir keleivius, diegiant energetiSkai efektyvesnius ir
zalesnius sprendimus. Be to, siekiama, kad kuo didesné suvartojamos energijos dalis baty
pagaminta i§ AEl bei skatinamas peréjimas prie AEl naudojimo Silumos gamyboje. Taip pat,
Svelninat poveikj klimato kaitai, siekiama pritaikyti ir pasidlyti infrastruktdrg bei kitas priemones,
padésiancias kuo efektyviau pasinaudoti intermodalumo teikiamomis galimybémis, o suinteresuotos
Salys yra skatinamos rinktis tvaresnes transporto rasis, ypatingai gelezinkeliy transporta.

5.4.2. Skaitmeninimas ir inovatyvumo skatinimas. LTG jmoniy grupéje vykdoma
skaitmeniné transformacija, kuri padeda efektyviau naudoti LTG jmoniy grupés iSteklius, mazina
susidarancias atliekas bei terSaly kiekj ir tiesiogiai prisideda prie aplinkos apsaugos ir mazesnés
tarSos. Skaitmeninimas taip pat suteikia platesne galimybe zengti j naujas veiklos sritis, didinti ir
diversifikuoti pajamy srautus, bei zenkliai prisideda prie veiklos produktyvumo ir efektyvumo
didinimo. Siekiama sklandziai teikti paslaugas, uztikrinti esminius veiklos procesus ir darbuotojy
kompetencijg bei jgalinti inovacijy ekosistemos plétrg, ypac aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos
srityse. ]gyvendinant skaitmenine LTG jmoniy grupés transformacijg laikomasi sisteminio pozidrio
ir vadovaujamasi pazangiausia pasauline praktika bei sudaromos salygos iSbandyti inovatyvius
sprendimus LTG jmoniy grupés veikloje.

5.4.3. LTG jmoniy grupé siekia ir kity tiksly ir (ar) prioritety jgyvendinimo aplinkosaugos
srityje, tokiy kaip aplinkos oro kokybés uztikrinimas, gelezinkelio tinklo keliamo triukSmo ir vibracijos
mazinimas, atlieky tvarkymas, vandens apsauga ir nuoteky tvarkymas, biojvairovés iSsaugojimas ir
uztersty teritorijy tvarkymas, kurie yra nurodyti LTG jmoniy grupés strategijoje, LTG jmoniy grupés
aplinkos apsaugos strategijoje bei kituose veiksmy planuose ir dokumentuose.

5.5.  Veiklos prioritetai socialinéje srityje:

5.5.1. Darbuotojy gerovés uztikrinimas ir auksty rezultaty siekiancéios organizacinés
kulturos vystymas. Ypatingas démesys skiriamas darbuotojy gerovés ir funkciniy kompetencijy
uztikrinimui, taip pat Zmogiskojo kapitalo auginimui ir darbuotojy skatinimui jsitraukti j LTG jmoniy
grupés vykdomg veiklg. Siekiama vystyti efektyvy socialinj dialogg su darbuotojais ir sukurti
patogesnes darbo sglygas, diegiant pazangius technologinius sprendimus bei apripinant
darbuotojus reikalingomis darbo priemonémis ir naudomis. Skatinama darbuotojy ir vadovy
lyderysté bei aktyviai propaguojama skaitmeniniy kompetencijy svarba tiek esamiems, tiek
potencialiems darbuotojams, vykdant edukacines iniciatyvas kartu su socialiniais ir Svietimo
partneriais. Formuojama ir palaikoma auksty rezultaty organizaciné kultdra, siekiama sukurti LTG
jmoniy grupés vertybémis pagrjstg darbuotojy elgseng kasdienéje veikloje, didinti darbuotojy
jsitraukimg ir lojalumg ir ugdyti darbuotojy sgzininguma bei pagarbg Zzmogui.

5.5.2. Atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su bendruomenémis. LTG jmoniy
grupé svarbiu prioritetu laiko bendruomeniy ir suinteresuoty visuomenés grupiy proaktyvy, savalaikj
informavima bei jtraukimg j LTG jmoniy grupés veiklg, tvarumo, skaidrumo ir kitas iniciatyvas, o taip
pat bendruomeniy teiséty interesy atliepimas. LTG jmoniy grupés jsipareigoja periodiSkai Sviesti ir
supazindinti visuomene su gelezinkeliy ir tvaraus transporto veikla, jgyvendinamais ir planuojamais
jgyvendinti projektais ir aktyviai vysto abipusj dialogg. Nuolatos stiprinama visy formy atskaitomybé
visoms Suinteresuotoms Salims, siekiama vieSai skelbti visg aktualig informacijg priimtiniausiais
badais ir formatais, remiantis. Jmonés viduje puoseléjama atvirumo ir skaidrumo kultdra.

5.5.3. Visapusi$ka sauga. Siekiama eliminuoti nelaimingus atsitikimus LTG jmoniy grupés
veikloje, taikant tvarias, skaitmeninimo ir kitas tinkamas ir kokybiskas priemones, vykdomos mokymy
programos. Siekiama iSsaugoti darbuotojy darbinguma, sveikatg ir gyvybe darbe bei apsaugoti
darbuotojus nuo esamy ar galimy profesiniy bei asmens duomeny apsaugos riziky. Teikiamas
prioritetas saugaus eismo uztikrinimui, siekiama, jog gelezinkeliy transporto eismo dalyviai ir
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keleiviai, taip pat infrastruktira, riedmenys, kroviniai bei bagazas buty apsaugoti nuo gelezinkeliy
transporto eismo jvykiy, kity asmeny neteiséto veikimo ir susijusiy padariniy; dél to vykdomas
centralizuotas saugos valdymas, valdymo sistemos elementy auditai, eismo saugos patikrinimai ir
taikomos kitos, auk$Ciausius standartus atitinkancios priemonés. Svarbia visapusiSko saugumo
dalimi yra laikomas valstybés nacionaliniam saugumui svarbiy objekty apsaugos ir grésme galinciy
kelti rizikos veiksniy savalaikis identifikavimas bei valdymas. Dél to, LTG jmoniy grupé siekia
uztikrinti sandoriy skaidruma bei jy atitikimg valstybés nacionalinio saugumo interesams, atsakingai
valdyti ypatingos svarbos informacines sistemas, uztikrinti duomeny sauga, pasitelkiant informacijos
sklaidos ir SvietéjiSkas, organizacines ir technines priemones kibernetiniams incidentams iSvengti,
uztikrinti verslo bei jgyvendinti kitas teisés aktais nustatytas, inovatyvias ir kokybiskas priemones.

5.5.4. LTG jmoniy grupe siekia ir kity tiksly ir (ar) prioritety jgyvendinimo socialingje srityje,
tokiy kaip lygiy galimybiy, darbuotojy jvairovés, nediskriminacijos ir Zzmogaus teisiy uztikrinimo, LTG
jmoniy grupés aktyvy apsaugos, kurie nurodyti LTG personalo valdymo strategijoje, Saugos
valdymo politikoje, Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikoje, LTG darbo LTG principuose,
veiksmy planuose ir kituose dokumentuose.

5.5.5. LTG jmoniy grupés darbuotojai yra skatinami netoleruoti kolegy ir kity asmeny
netinkamo pareigy atlikimo arba jy neatlikimo, diskriminacijos, priekabiavimo, neteiséty veiksmuy,
ypac turin€iy korupcinio ar kitokio pobudzio, nusikalstamos veikos pozymiy. Taip pat darbuotojai yra
skatinami vadovautis etikos principais ir standartais, numatytais Darbuotojy etikos kodekse,
nevykdyti neteiséty nurodymy ir apie juos pranesti LTG jmoniy grupés Pasitikéjimo linija.

5.6.  Veiklos prioritetai valdysenos srityje:

5.6.1. llgalaikés vertés valstybei ir visuomenei karimas. LTG jmoniy grupé siekia bati
konkurencinga, augancia ir tvarig grgzg akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuomenei
kuriancia jmoniy grupe. LTG jmoniy grupéje investicijos yra orientuotos j ilgalaikés vertés kiirima,
strateginiams projektams pasitelkiami tvarts skolinimosi iStekliai ir siekiama uZztikrinti reikiamus
finansinius iSteklius, skolinimuisi maZiausiomis sgnaudomis reikalingus finansinius rodiklius bei
stabily finansavimg ilgalaikiams jgyvendinamiems projektams. Siekiama gauti aukstg investicinj
kredito reitinga, kuris prisidéty prie geresniy veiklos finansavimo sglygy uztikrinimo. Taip pat,
organizacija atsakingai naudoja kitus finansinius iSteklius, jskaitant ES ir kity tarptautiniy réméjy
léSas, jgyvendindama numatytus strateginius jsipareigojimus ir mazindama jy nejgyvendinimo rizika.
Be to, LTG jmoniy grupéje didelis démesys skiriamas ir socioekonominés vertés visuomenei kiirimui:
vadovaujantis tvarumo principais nuosekliai diegiamos priemones pilie€iy darnumo judumo
skatinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy transporto priemoniy naudojimo skatinimui, nuolatos
siekiama mazinti sukuriama neigiamg poveikj aplinkai ir visuomenei, prisidedama prie visuomenés
gerovés didinimo ir pilietiSkumo stiprinimo.

5.6.2. Verslo testinumo uztikrinimas ir riziky valdymas. LTG jmoniy grupéje ypatingas
démesys skiriamas preventyviam ir savalaikiui riziky identifikavimui bei valdymui, todél diegiama
vieninga ir standartizuota riziky valdymo sistema ir procesai, kurie integruojami j pagrindines veiklas
ir sprendimy priémima. Suprantama LTG jmoniy grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél
nenutrikstamai veiklai uztikrinti rengiami ir taikomi kompleksiniai veiklos testinumo uZtikrinimo
mechanizmai (veiklos testinumo planai, pratybos, testavimas ir t.t.). Skiriamas démesys
organizacijos masto gebéjimui taikyti riziky valdymo praktikas ir dalinamasi geraja patirtimi su kitomis
organizacijomis.

5.6.3. LTG jmoniy grupé taip pat siekia jgyvendinti ir kitas valdysenos veiklas ir tikslus, tokius
kaip gerosios valdysenos ir efektyvaus korporatyvinio valdymo uztikrinimas, nuliné tolerancija
korupcijai, skaidrumo puoseléjimas, valstybés valdomy jmoniy teisinis reguliavimas bei gerosios
valdysenos praktikg atitinkancios valdymo struktdros ir atlygio sistemos puoseléjimas, kaip yra
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numatyta Korporatyvinio valdymo politikoje, AukSCiausios grandies vadovy atlygio politikoje,
Atsparumo korupcijai politikoje, strategijose, veiksmy planuose ir kituose dokumentuose.

6. TVARUMO VEIKLOS MODELIS

6.1. Siekiant uztikrinti tvarumo prioritety ir veikly jgyvendinimg LTG jmoniy grupéje yra
pasirinktas veiklos koordinavimo modelis, kuris apibrézia aiSkias atsakomybes, leidzia
decentralizuoti veikly jgyvendinimg korporatyviniy funkcijy, padaliniy ir veiklos vienety lygmenyije.

6.2.  Skirtingose tvarumo srityse, esant poreikiui, formuojamos konkrecios politikos,
strategijos ir (ar) veiksmy planai. UZ 8iy dokumenty rengimg yra atsakingas atitinkamas padalinys,
o Strategija ir veiklos efektyvumas koordinuoja Siy dokumenty integracijg j Tvarumo politikg ir (ar)
LTG jmoniy grupés strategija.

Formuoja funkcija, o
konsultuoja, vykdo
stebésena

Generalinis direktorius Atsako uz
igyvendinima

LTG padaliniai

Strategija ir I2das ir finansai

veiklos + Investicijy planavimas ir
efektyvumas 2
3 * Saugos valdymas * HR koptl:oile .
(Tvarumo + Techning pletra * Saugos valdymas © Teiseir atitiktis i

veikla) . Kiti P . Kit 9 y + Korporatyviné plétra lgyvendina

Riziky valdymas
« Veiklos architektara
Kiti
LTG veiklos vienetai lgyvendina

3 paveikslas. LTG jmoniy grupés tvarumo veiklos valdysenos modelio schema

6.3.  Tvarumo veiklose dalyvauja LTG Valdyba, Generalinis direktorius, LTG padaliniai ir
Veiklos vienetai bei Strategija ir veiklos efektyvumas.

6.3.1. LTG Valdyba:

6.3.1.1. Tvirtina LTG jmoniy grupés tvarumo politikg bei jos pakeitimus;

6.3.1.2. Tvirtina metine tvarumo ataskaitg;

6.3.1.3. Svarsto ir teikia rekomendacijas tvarumo prioritety ir iniciatyvy jgyvendinimui siekiant
atliepti LTG strategijoje numatytus tikslus.

6.3.2. Generalinis direktorius:

6.3.2.1. Tvirtina metinius tvarumo tikslus, veiklas ir iniciatyvas;

6.3.2.2. Kartu su HR-L1 vadovais ir HR-L2 vadovais, tiesiogiai pavaldziais LTG Generaliniam
direktoriui, atsako uz tvarumo prioritety, tiksly, veikly ir iniciatyvy jgyvendinimg

6.3.3. LTG padaliniai ir veiklos vienetai:

6.3.3.1. Sidlo ir jtraukia tvarumo tikslus j LTG padaliniy ir veiklos vienety strategijas, veiksmy
planus ir kitus aktualius dokumentus;

6.3.3.2. Jgyvendina tvarumo iniciatyvas, projektus ir tikslus, atsiskaito ir teikia duomenis uz jy
jgyvendinima.

6.3.4. Strategijair veiklos efektyvumas (Tvarumo veikla):

6.3.4.1. Atsako uZ visy tvarumo veikly koordinavimg ir stebéseng LTG jmoniy grupés
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(korporatyviniy funkcijy, padaliniy ir veiklos vienety) apimtyje;

6.3.4.2. Formuoja ir teikia tvirtinimui bendrg LTG jmoniy grupés tvarumo misijg ir vizijg bei
tvarumo prioritetus. Teikia pasitlymus dél tvarumo projekty inicijavimo ir jy finansavimo;

6.3.4.3. Kontroliuoja ir uztikrina tvarumo tiksly, prioritety ir politikos jgyvendinimg bei jy
integravima j LTG jmoniy grupés strategija;

6.3.4.4. Konsultuoja LTG veiklos vienetus ir padalinius tvarumo klausimais;

6.3.4.5. Konsoliduoja LTG veiklos vienety ir padaliniy tvarumo duomenis, rengia ir palaiko
rodikliy sistema;

6.3.4.6. Organizuoja ir vykdo tvarumo veikly komunikacijg (kartu su Komunikacija);

6.3.4.7. Rengia ir teikia kasmetine Tvarumo ataskaitg tvirtinimui.

6.3.4.8. Vertina su tvarumo veikla susijusias rizikas ir atlieka jy valdymg (kartu su Riziky
Valdymu)

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1.  Tvarumo politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG Valdyba.

7.2.  Tvarumo politikos perzilirg ir atnaujinimg inicijuoja bei koordinuoja Strategija ir veiklos
efektyvumas (Tvarumo veikla).

7.3. Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo.

7.4.  Tvarumo politika perzilrima ne reciau kaip kartg per metus, taip pat is esmés pasikeitus
LTG jmoniy grupés strategijai, LTG jmoniy grupés organizacinei valdymo struktirai ar atsiradus
kitoms strategiSkai svarbioms aplinkybéms.

7.5. LTG jmoniy grupé ne reCiau nei kartg per metus atsiskaito uz tvarumo veiklas ir jy
poveikj vieSai teikdama atskiras ir (arba) | metinj praneSimg integruotas tvarumo ataskaitas,
parengtas remiantis geriausiomis atskleidimo praktikomis ir pripaZintais tarptautiniais standartais.
Ataskaita yra vieSai skelbiama LTG jmoniy grupés interneto svetainéje.

7.6.  Tvarumo politika neprieStarauja galiojantiems teisés aktams ir LTG jmoniy grupés
dokumentams.

7.7. Tvarumo politika yra vieSai skelbiama LTG jmoniy grupés interneto svetainéje.

12



