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Politikos tikslas ir taikymo apimtis

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* (toliau — LTG) jmoniy grupés Pirkimy politikos (toliau — Politika)
tikslas — apibrézti pagrindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus bei uZtikrinti, kad
pirkimai baty vykdomi laikantis auk&ty kokybeés standarty, skatinant konkurencijg, inovacijas,
tvarumg ir 168y naudojimo efektyvuma, o atsargos valdomos laikantis geryjy atsargy valdymo
praktiky ir metody.

Politika taikoma visoms LTG jmoniy grupés (toliau — LTG grupés) jmonéms ir visiems pirkimy
procedirose dalyvaujantiems darbuotojams. LTG grupés jmoniy vadovai yra atsakingi uz
Politikoje nustatyty krypc€iy ir principy laikymasi Pirkimy procese.

Komerciniams pirkimams, kuriems netaikomas vieSyjy pirkimy reguliavimas, su vieSyjy
pirkimy specifika susijusios Politikos nuostatos privalomos tiek, kiek atitinka gergjg verslo
praktikg ir nuostatas, apibréztas LTG grupés jmoniy Komerciniy pirkimy vykdyma
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdancios LTG grupés jmonés
atzvilgiu Sios Politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai nepriestarauja teisés aktais
reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo nesaliSkumo,
finansinio skaidrumo, viedosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo bei
uzmokescio uz minimalyjj prieigos paketg apskai€iavimo ir mokéjimo reikalavimams.

LTG grupés jmoniy, veikianCiy kaip perkanciosios organizacijos ar perkantieji subjektai,
pirkimai ir sutartys vykdomos uztikrinant Lietuvos Respublikos teisés akty, Europos Sagjungos
direktyvy ir tarptautiniy susitarimy, reglamentuojanciy viesuyjy sutarciy sudarymg ir vykdyma,
reikalavimy jgyvendinima.

2. Savokos

Sioje Politikoje vartojamos toliau pateiktos sgvokos ir santrumpos.

Savoka / Santrumpa Apibrézimas / Paaiskinimas

KC

LTG Kompetencijy centras

Komercinis pirkimas

LTG grupés jmonés atliekamas prekiy, paslaugy ar darby
pirkimas, kurio tikslas — sudaryti pirkimo—pardavimo sutartj ir
kurio nereglamentuoja VP] / P] ar uZsienio $alies vieSyjy
pirkimy teisés aktai

LTG AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
LTG grupé lmqnig grgpé, ku'ria' sqd:arg LTQ ir.jos tiesiogiai arba
netiesiogiai kontroliuojami tkio subjektai
Pirkimai VieSieji pirkimai ir Komerciniai pirkimai
KC Pirkimai arba Pirkimy LTG Kompetencijy centro Pirkimy funkcijg atliekantis
funkcija padalinys
Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
P| energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciujy

subjekty, jstatymas

VieSasis pirkimas

Perkanciosios organizacijos/perkanciojo subjekto atliekamas
ir VP] / P] reglamentuojamas prekiy, paslaugy ar darby
pirkimas, kurio tikslas — sudaryti vieSojo pirkimo—pardavimo
sutartj.

VP

Lietuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymas
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3. Pagrindiniai pirkimy principai ir tikslai

3.1. Pagrindinis LTG grupés Pirkimy veiklos tikslas — uZztikrinti, kad pirkimai bdty vykdomi
efektyviai, konkurencingomis salygomis, siekiant geriausio rinkos sandorio, sutartys
vykdomos jose nustatytomis sglygomis, o atsargos valdomos uZztikrinant geriausig rinkos
praktika.

3.2. Pirkimy funkcija tiesiogiai prisideda prie LTG strateginiy krypc€iy jgyvendinimo — vykdydama
tvarius pirkimus, efektyviai organizuodama savo veiklg, taikydama skaitmenizuotus ir
efektyvius procesus, vykdydama strateginiy projekty pirkimus, prisidédama prie FREE Rail
programos ir sankcijy kontrolés bei nacionalinio saugumo interesy iSpildymo.

3.3. LTG grupés Pirkimy veikla organizuojama remiantis Siomis pagrindinémis Pirkimy kryptimis,
kuriomis grindziama Pirkimy veikla ir siekiama prisidéti prie LTG strateginiy krypCiy
jgyvendinimo:

Pirkimy kryptis Aprasymas
Racionalus IéSy naudojimas | Vykdant pirkimus siekiama uZtikrinti konkurencijg ir gauti
geriausig rinkos sandorj, vertinant visas gyvavimo ciklo metu
patiriamas sgnaudas (angl. fotal cost of ownership), skatinamos
derybos su tiekéjais, optimizuojamas atsargy kiekis bei prekiy
sandéliy tinklas.
Efektyvi veikla Siekiama veiklos meistriSkumo ir nuolatinio tobuléjimo, taikomi
skaitmenizuoti, efektyvis ir aiSklds procesai, pasitelkiami
inovatyvds ir patogus technologiniai jrankiai, sprendiniai ir
metodai. Vykdoma veiklos rodikliy stebésena, sprendimai
priimami remiantis duomenimis (angl. data-based decisions).
KokybiSkas rezultatas Siekiama, kad LTG grupés jmonéms reikalingos prekés,
paslaugos, darbai bdty jsigyjami laiku, t.y. sutartys baty
sudaromos ir vykdomos kokybiSkai bei nustatytais terminais.
Ypatingas démesys skiriamas strategiSkai reikSmingiausiy
pirkimy vykdymui, tiekéjy pritraukimui jgyvendinant LTG grupés
jmoniy projektus, reikSmingiausiy pirkimy kategorijy valdymui ir
sutar€iy sudarymo bei prekiy pristatymo ,just-in-time®, lanksgiai
prisitaikoma prie kintanCiy organizacijos poreikiy.
Prisidedama jgyvendinant FREE Rail programg ir sankcijy
kontrole bei nacionalinio saugumo interesus, tiekéjai skatinami
bendradarbiauti ir atsakingai rinktis savo partnerius.
Jsitraukimas Pirkimus  vykdo  profesionali, atestuota, vieninga ir
bendradarbiaujanti komanda, ugdomi kompetentingi ir jsitrauke
darbuotojai, kurie vadovaujasi LTG vertybémis ir kartu kuria
draugiSkas darbo salygas.

3.4. Pirkimy veikloje siekiama laikytis VP] ir P] nustatyty bei toliau iSdéstyty principy:

Principas Aprasymas

Profesionalumas » Pirkimus vykdantiems darbuotojams keliami auk&€iausi
profesionalumo ir profesinés etikos standartai, teisés akty
reikalavimy iSmanymo, objektyvumo, nesaliSkumo,
efektyvumo, atsakomybés, konfidencialumo ir profesionalumo
principy laikymosi reikalavimai.

» | Pirkimy procesg jtraukiami LTG grupés darbuotojai, turintys
reikalingy Zziniy ir patirties tam tikroje srityje, konsultuoti
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Aprasymas

klausimais, susijusiais su perkamu objektu ar kitais
klausimais, kuriems reikia specifiniy ziniy ar iSmanymo.
Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai atsako uz savo
priimtus sprendimus, o prireikus juos pagrindzia ir paaiskina.
Savo profesines pareigas darbuotojai turi  atlikti
kompetentingai, o neturédami pakankamai jgudziy ar ziniy —
apie tai informuoti paskyrusj asmen;.

Darbuotojams, atsakingiems uz pirkimy planavimg, vykdyma
ir kontrole, sudaromos saglygos nuolatiniam kvalifikacijos
tobulinimui, siekiant uZtikrinti darbuotojy pasirengimag
tinkamai atlikti pavestas funkcijas bei uztikrinti LTG grupés
interesus.

Skaidrumas, nesSaliSkumas, |
nuliné tolerancija korupcijai

Pirkimai vykdomi skaidriai, sgZziningai ir objektyviai be
iSankstinio nusistatymo, uztikrinant visy tiekéjy lygiy
galimybiy, nediskriminavimo, proporcingumo ir skaidrumo
principy laikymasi.

Pirkimy procesas grindZiamas etiS8ku elgesiu, korupcijos
prevencijos priemoniy stiprinimu, vadovaujamasi LTG grupés
Atsparumo korupcijai politika.

Pirkimus inicijuojantiems ir vykdantiems darbuotojams
taikomas NusiSalinimo nuo sprendimo priémimo arba funkcijy
vykdymo procesas, kuriuo vadovaujantis uZtikrinamas
tinkamas interesy konflikty valdymas, numatytos priemonés
joms iSvengti, jgyvendinami  priimamy  sprendimy
nedaliSkumo, skaidrumo, vieSumo principai, formuojama
korupcijai nepakanti aplinka, nustatyta darbuotojuy, iSkilus
interesy konfliktui, nusiSalinimo ar nuSalinimo nuo sprendimy
priémimo tvarka.

Pirkimuose dalyvaujantys asmenys teikia privaciy interesy
deklaracijg Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai teisés akty
nustatyta tvarka ir priemonémis.

Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai veikia
nepriklausomai nuo tiekéjy, kity asmeny ir priima sprendimus
vadovaudamiesi pirkimus reglamentuojanéiy bei kity teisés
akty reikalavimais, vengia i8ankstinio nusistatymo,
nepiktnaudziauja kito asmens klaidomis ar nezinojimu.
Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai nevykdo
neteiséty pavedimy ir nurodymy, o apie tokius pavedimus ar
nurodymus nedelsiant pranesa jj paskyrusiam asmeniui, o tuo
atveju, kai neteisétus nurodymus teikia jj paskyres asmuo —
paskyrusio asmens aukstesnio lygio vadovui bei atitinkamam
prevencijos padaliniui.

Informacija apie pirkimus ir sudarytas sutartis vieSinama
atsizvelgiant j VP] bei P] nustatytus reikalavimus, uztikrinant
jmoniy komercinius interesus.

Nacionalinis saugumas .

Siekiant nefinansuoti prieSisky valstybiy bei eliminuoti grésme
Lietuvos Respublikos nacionaliniams saugumo interesams
taikoma griezta politika dél nepirkimo i§ jmoniy, vykdanciy
veiklg Salyse agresorése, ar kitaip susijusiomis su Salimis
agresorémis.




L-I 'G LIETUVOS AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
GELEZINKELIAI Pirkimai

Nr. P/FN4/LTG/1
Versija 01

Pirkimy politika

Principas Aprasymas

* Laikomasi LTG |moniy grupéje nustatyto Sankcijy
jgyvendinimo ir kontrolés politikos.

» Tiekéjai kvieCiami bendradarbiauti prisidedant prie
nacionalinio saugumo ir prieSiSky valstybiy nefinansavimo
tikslo jgyvendinimo ir atsakingai rinktis savo partnerius.

LygiateisiSkumas ir * Vienodose faktinése situacijose siekiama priimti vienodus

nediskriminavimas sprendimus.

+ Tiekéjai nediskriminuojami, pasirenkami atsizvelgiant j turimag
patirtj ir zinias apie rinkoje silGlomus produktus, tiekéjy
jsipareigojimy vykdyma ir pan.

Proporcingumas * Reikalavimai tiekéjams nustatomi proporcingai Pirkimo
objektui ir apimciai, jsitikinama keliamy kokybés reikalavimy
produktui ar tiekéjo kvalifikacijai  reikalingumu ir
proporcingumu.

+ Jvertinamas ne tik numatomy jtvirtinti kvalifikacijos reikalavimy
proporcingumas bei atitiktis teisés aktams, taCiau ir rinkos
situacija bei galimi potencialUs tiekéjai bei jy skaiCius rinkoje,
kurie atitikty nustatytus kriterijus ir potencialiai galéty dalyvauti
pirkime.

» Nustatant ir taikant pirkimy vykdymo procediras, iSlaikomas
optimalus santykis tarp resursy naudojimo (finansiniy, laiko,
Zzmogiskyjy ir pan.) ir siektino rezultato, taikant Sias
procediras tiek, kiek toks pasirinkimas yra galimas ir
nepriestarauja teisés aktams.

Tvarumas ir Ziediné » Pirkimai vykdomi tvariai ir zaliai, uztikrinant atitiktj visuose

ekonomika tiekimo grandinés etapuose, atsirenkant patikimus ir socialiai
atsakingus tiekejus, uztikrinant tinkamg sutarciy ir tiekejy
valdyma, efektyviai valdant atsargas.

+ Uztikrinama, kad vykdant sutartis baty laikomasi aplinkos
apsaugos, socialinés ir darbo teisés |jpareigojimy, baty
skatinama inovatyviy produkty pasiila, baty daroma kuo
mazesné neigiama jtaka klimato kaitai, aplinkos tar$ai, atlieky
susidarymui, gamtos iStekliy naudojimui, ekosistemy ir jy
paslaugy buklei ir (ar) kitam neigiamam poveikiui aplinkai.

» Pirkimai vykdomi remiantis ziediSkumo principais, jskaitant
produkto ar medziagos patvarumg ir tinkamumg naudoti
pakartotinai, taisyti, iSardyti, perdaryti, atnaujinti, perdirbti jo
atliekas, grazinti j apyvartg arba optimizuoti naudojimg kitais
ziediniais verslo modeliais. Tiekéjai skatinami taikyti ziedinés
verslo praktikas teikiamoms paslaugoms ar prekéms,
pavyzdziui padéti iSlaikyti ar didinti produkty verte, ilginti
gyvavimo cikla, siekti didesnio efektyvumo, vadovautis Atlieky
susidarymo hierarchijos principais.

4. Pirkimy veiklos modelis ir centralizavimo lygis

4.1. Pirkimy funkcijos valdysena yra centralizuota, standartizuota ir vykdoma i§ dalies
centralizuotai". Pirkimy funkcijos valdysena apima:
4.1.1. Pirkimy veiklos organizavimg remiantis Sioje Politikoje nustatytomis pagrindinémis
Pirkimy kryptimis ir principais;
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4.1.2. vieningos pirkimy planavimo ir vykdymo, atsargy valdymo ir teisés akty taikymo
praktikos diegima, Pirkimy procesy reglamentavimg, standartizavimg ir nuolatinj
tobulinima;

4.1.3. nuolatinj Pirkimy procesy optimizavimg efektyvinima, kiek jmanoma juos perkeliant

j elektronine erdve, siekiant standartizuoty zingsniy automatizavimo ir robotizavimo;

Pirkimy patirties kaupima, darbuotojy kompetencijos ugdyma,

efektyvios vidinés Pirkimy kontrolés vykdyma, priemoniy diegima;

Pirkimy riziky identifikavima, priemoniy joms valdyti iSgryninima ir taikyma;

. Pirkimy veiklos ataskaity rengimg ir teikimg;

4.1.8. Pirkimy srities atstovavimg jvairiose institucijose.

4.2. Pirkimy, kurie susije su centralizuotai LTG grupés mastu teikiamomis vidinémis paslaugomis,
poreikio nustatymas, planavimas ir sutar€iy valdymo centralizavimo lygis nustatomas Sias
paslaugas teikian€iy funkcijy (Personalo, Apskaitos, Teisés, Turto valdymo, Paslaugy ir
procesy valdymo, IT, Saugos, Korporatyvinés komunikacijos ir kt. srityse).

4.3. VieSyjy pirkimy procedury vykdymas LTG grupéje vykdomas centralizuotai KC Pirkimy
funkcijoje, iSskyrus toliau nurodytus atvejus, kuomet pirkimus vykdo pati pirkimg inicijuojanti
LTG grupés jmoné:

4.3.1. Pirkimus, kuriuose KC suinteresuotas dalyvauti ir dalyvauja kaip tiekéjas;

4.3.2. Pirkimus, kuriy pirkimy proceddras vykdo kita jgaliota organizacija, vadovaujantis
atskirais rasSytiniais susitarimais ir (ar) jsipareigojimais;

4.3.3. Kitais i8skirtinais atvejais, kai tai suderinta su LTG Teisés ir valdysenos direktoriumi.

4.4. LTG grupés jmonés suteikia KC visus reikiamus jgaliojimus pirkimy veiklai organizuoti bei
vieSiesiems pirkimams vykdyti.

4.5. Komerciniai pirkimai LTG grupéje vykdomi decentralizuotai, laikantis vieningy principy ir
patvirtinty Komerciniy pirkimy procesg reglamentuojanciy vidaus teisés akty.

4.6. Uzsakymy ir atsargy valdymas LTG grupéje vykdomas decentralizuotai, laikantis patvirtinty
Uzsakymy ir atsargy valdymo procesus reglamentuojanciy vidaus teisés akty.

AR
— o —
No o s

5. Vidaus kontrolés principai

5.1. Siekiant uztikrinti tinkamag Pirkimy veiklg, identifikuoti galimas klaidas ar pazeidimus Pirkimy
procese bei uzkirsti jiems kelig ateityje, taikomi Sie veiksmai:

5.1.1. Sprendimai, siekiant sudaryti Pirkimo sutartj, primami vadovaujantis ,keturiy akiy"
principu, t. y. sprendimo dél tiekéjo pasirinkimo (sutarties sudarymo) procese ar
pasirinktuose atskiruose jo etapuose turi dalyvauti ne maziau kaip du pirkimo
procese dalyvaujantys LTG grupés darbuotojai, iSskyrus vidaus teisés aktuose
nurodytas iSimtis;

5.1.2. KC Pirkimy funkcija nuolat vykdo teisés akty, reglamentuojanciy pirkimus, ir jy
pakeitimy stebéseng bei periodiSkai perzidri ir inicijuoja reikiamus LTG grupés
vidaus teisés akty pakeitimus, siekiant uztikrinti Pirkimo procediry atitiktj
imperatyviy teisés akty reikalavimams;

5.2. Siekiant tinkamai formuoti pirkimy praktikg ir jvertinti iSkelty tiksly pasiekimg, nustatomi,
stebimi ir analizuojami vieningi Pirkimy proceso rodikliai, teikiamos Pirkimy veiklos
ataskaitos.

5.3. Siekiant uztikrinti proporcingg indélj ir atsakomybe uz Pirkimy rezultatus, nustatoma, kad uz
Pirkimy proceso rodikliy pasiekimg atsako tiek KC Pirkimy funkcija, tiek Pirkimg inicijavusi
jmoné ir (ar) jos padalinys, atsizvelgiant j jo(s) indélj Pirkimy procese. Kiekvienos procese
dalyvaujancios $alies indélis | bendrg rezultatg taip pat yra vertinamas i$ anksto sutarty
rodikliy pagrindu.

5.4. Pirkimy veiklos rizikos valdomos vadovaujantis LTG Riziky valdymo politika.

5.5. Pirkimy vidaus auditg periodiskai atlieka LTG grupés Vidaus auditas.
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6.4.

6.5.
6.6.

6. Baigiamosios nuostatos

Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba.

Politikos perzidrejima, atnaujinima inicijuoja ir koordinuoja KC Pirkimy vadovas.

Politika perziarima ne reciau kaip kartg per metus, padarius esminiy ilgalaikes LTG
strategijos ir (ar) Pirkimy veiklos vystymo modelio pakeitimy, pasikeitus LTG grupés
organizacinei valdymo struktdrai, funkcijoms, taip pat pasikeitus aktualiems LR teisés
aktams, reglamentuojantiems pirkimy vykdyma.

Politikos nuostaty jgyvendinimg detalizuoja LTG grupés Pirkimy veiklg reglamentuojantys
vidaus teisés aktai.

Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja galiojantiems teisés aktams.

Politika skelbiama LTG grupés jmoniy interneto svetainése.




