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1. Jvadas

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

Riziky valdymo politika (toliau — Politika) nustato vieningg LTG jmoniy grupés riziky
valdymo modelj, principus ir atsakomybes.

Politika parengta vadovaujantis gerosiomis riziky valdymo praktikomis, tarptautiniais riziky
valdymo standartais (ISO 31000, COSO ERM) bei vadovaujantis ES ir nacionaliniais
teisés aktais.

Politikos jgyvendinimas ir taikymas apibréziamas detalizuojan€iuose vidaus teisés
aktuose (metodikoje ir procesuose), kuriuos tvirtina LTG Verslo atsparumo direktorius.
LTG grupés jmoniy vidaus dokumentai, susije su riziky valdymu, neturi prieStarauti
Politikos nuostatoms ir, esant poreikiui, turi bati atnaujinti vadovaujantis Sia Politika.
Politika privaloma visoms LTG jmoniy grupés jmonéms.

Viedosios gelezinkeliy infrastrukttros valdytojo funkcijas vykdancios LTG jmoniy grupés
jmonés atzvilgiu Sios politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja
teisés aktais reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
valdymo neSaliSkumo, finansinio skaidrumo, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
pajégumy skyrimo bei uzmokescio uZz minimalyjj prieigos paketg apskaiCiavimo ir
mokeéjimo reikalavimams.

2. Savokos

2.1.

Sioje Politikoje vartojamos toliau pateiktos sgvokos ir santrumpos.

Savoka / Santrumpa

Apibrézimas / PaaiSkinimas

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“
jmoniy grupé
(LTG jmoniy grupé)

Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei
netiesiogiai kontroliuojami juridiniai asmenys.

Funkcija

Auksciausio lygio LTG jmoniy grupés veikla (pagrindinés
funkcijos, korporatyvinés funkcijos ir vidaus auditas).

LTG

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“.

LTG strategija

Veiklos planavimo dokumentas, kuriuo apibréziama bendra
LTG jmoniy grupés plétros kryptis, nustatomi ne trumpesnio
nei 5 mety laikotarpio veiklos tikslai ir siektini rezultatai.

Dokumentas, kuriame aprasomi organizuojant LTG jmoniy

Metodika grupés jmoniy veiklas taikomi metodai, nurodoma, kaip jie
taikomi, pateikiamos apibréztys.
p Susijusiy veiksmy loginé seka, kurig atliekant naudojami
rocesas NS . 2 e o
iStekliai, sukuriama pridétiné verté ir gaunamas rezultatas.
Veikla Procesy, detalizuojandiy funkcijos valdymo sritj, visuma.

Veiklos testinumas

Organizacijos gebéjimas veiklos sutrikdymo metu testi
produkty ir paslaugy teikimg per priimting laikg iS anksto
nustatytu pajegumu.

Veiklos testinumo planas
(angl. Business continuity plan,
BCP)

Dokumentuota informacija, kuri nurodo organizacijai kaip
reaguoti j veiklos sutrikdyma, iSsaugoti, atnaujinti, bei atkurti
produkty ir paslaugy teikimg atsizvelgiant j veiklos testinumo
tikslus.

Veiklos vienetas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai® jmoniy grupei priklausanti jmoné,
iSskyrus LTG.

Rizika

NeapibréZtumo poveikis tikslams.
Poveikis gali bati teigiamas ir (arba) neigiamas, gali bti
nukreiptas j galimybes ir grésmes, jas sukurti arba nulemti.
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Savoka / Santrumpa Apibrézimas / Paaiskinimas

Riziky apetitas

Riziky lygis, kurj organizacija yra pasirengusi prisiimti,
jgyvendindama strategijoje numatytus tikslus.

Riziky portfelis

Visy LTG jmoniy grupés identifikuoty ir jvertinty riziky
struktdruota visuma.

Rizikos savininkas

LTG jmoniy grupés darbuotojas, atsakingas uz konkrecios
rizikos valdyma.

LTG

komitetas jsakymu. Komitetas veikia pagal patvirtintg LTG riziky

Komitetas sudaromas bei jo sudétis kei€Ciama LTG jmoniy
Riziky valdymo | grupés generalinio direktoriaus

valdymo komiteto reglamenta.

Pagrindinis rizikos rodiklis | Mato vienetas, kuris naudojamas indikuoti didéjantj rizikos
— KRI (angl. Key Risk Indicator) | Iygi-

Rizikos valdymo planas Rizikos valdymo priemoniy visuma.

3. Bendrosios nuostatos

3.1.
3.1.1.

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Funkcijos paskirtis:

Funkcijos paskirtis — uztikrinti nuoseklig ir bendrais principais pagrjstg LTG jmoniy grupés
riziky valdymo sistema, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje numatytus tikslus, iSlaikyti ir
didinti LTG jmoniy grupés verte.

Funkcijos tikslai:

uztikrinti efektyvig riziky valdymo sistema, kuri prisidéty prie verslo atsparumo stiprinimo ir
kity LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly jgyvendinimo. Efektyvus riziky valdymas padeda
saugoti organizacijos turtg bei iSteklius, uztikrinti veiklos stabilumg ir testinumg, apsaugoti
reputacijg ir suinteresuoty Saliy pasitikéjima, siekti ilgalaikio augimo;

besikeiCiancioje organizacinéje aplinkoje iSlaikyti riziky valdymo procesy integralumg ir
jgyvendinimg visose LTG jmoniy grupés veiklose;

didinti riziky valdymo brandos lygj organizacijoje — puoseléti riziky valdymo kultdrg, skatinti
didesnj darbuotojy ir vadovy jsitraukimg, savininkystés prisiémima, siekiant, kad rizikos
baty laiku identifikuojamos ir veiksmingai valdomos.

uztikrinti aiSkig ir savalaike riziky valdymo komunikacijg ir atskaitomybe, kad spendimy
priéméjai galéty daryti informuotus, riziky supratimu pagrjstus sprendimus.

4. Riziky valdymo veiklos principai

41.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Siekiant rezultatyvaus ir efektyvaus riziky valdymo LTG jmoniy grupéje, jgyvendinant riziky
valdymo sistemg laikomasi Siy principy:

Integralumas — struktdriSkai apibrézta riziky valdymo sistema ar atskiri jos elementai turi
bati integruojami j visas LTG jmoniy grupés veiklas ir sprendimy priémima, o suinteresuotos
Salys j riziky valdymo procesg turi bati jtraukiamos laiku, kad baty galima atsizvelgti | jy
turimas zinias, pozitrj ir supratima.

Adaptyvumas — riziky valdymo struktira ir procesai yra pritaikyti LTG jmoniy grupei,
atitinka iSorinj bei vidinj kontekstg, susijusj su jos tikslais. Pasikeitus iSoriniam ar vidiniam
kontekstui, dinamiSkai numatomi ir atskleidziami galimi riziky pokyciai. Riziky valdymo
sistema nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pokycius, taikant jvairias priemones, mokantis ir
jgyjant patirties.

Informacijos patikimumas ir nesaliSkumas — rizikai valdyti naudojama visa galima
informacija, jskaitant istoring, dabartine, taip pat ateities prognozes. Informacija turi bdti
aiski, pateikiama laiku ir prieinama tiesiogiai susijusioms suinteresuotoms salims. Teikdama
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savo jzvalgas ir informacijg Riziky ir atitikties valdymo funkcija privalo laikytis nesaliSkumo
ir skaidrumo principy, todél Siai funkcijai turi bati uztikrinama galimybé tiesiogiai teikti
informacijg vadovybei (LTG jmoniy grupés generaliniam direktoriui, LTG valdybai, Veiklos
vienety vadovams ir Siy jmoniy valdyboms).

4.1.4. Bendradarbiavimas ir kultiiros formavimas —zmoniy elgesys ir kultdra reikSmingai veikia
visus rizikos valdymo aspektus kiekviename lygmenyje ir etape. Skatiname nuolatinj rysj ir
bendradarbiavimg tarp organizacijos nariy, siekdami veiksmingai valdyti rizikas ir pasiekti
bendrus tikslus.

5. Riziky valdymo veiklos modelis

5.1. Riziky valdymo sistema uztikrina veikloje kylang€iy riziky identifikavimg ir valdyma, galinciy
daryti tiesiogine neigiamg jtakg jgyvendinant LTG veiklos strategijoje numatytus tikslus.
Riziky valdymo sistema pavaizduota 3 paveiksle, detalizuota metodikoje ir procesuose.

5.2. LTG jmoniy grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis Trijy linijy
modeliu (angl. Three Lines model).

5.2.1. 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy grupés jmoniy ir LTG korporatyviniy
funkcijy vadovai bei darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veiklos
testinumo plany sudaryma. Uz tinkama 1-osios linijos veikimg atsako LTG Grupés jmoniy
ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai.

5.2.2. 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties valdymo funkcija, kuri kuria
ir tobulina bendrg sistema, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizikos
valdymo lygmens veiklg vykdanciy jmoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas aukSciausiai
vadovybei. Riziky ir atitikties valdymo funkcijai uztikrinti efektyvig riziky valdymo sistemag
padeda LTG Riziky valdymo komitetas, kuris formuoja vieningg poziGrj kuriant ir
jgyvendinant riziky valdymo sistemg LTG jmoniy grupeéje, teikia rekomendacijas dél riziky
valdymo sistemos tobulinimo, teikia rekomendacijas aukS$ciausiai vadovybei, kad
sprendimai baty priimti jvertinus susijusias rizikas.

5.2.3. 3-ioje linijoje veiklg vykdo LTG Vidaus auditas, kuris atlieka nepriklausomg 1-ojo ir 2-0jo
riziky valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pastabas ir
rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

m 2-0ji linija 3-ioji linija

LTG veiklos vienetai ir ) Riziky ir atitikties } Vidaus auditas

korporatyvinés funkcijos valdymas

- Lilzminilhs e oAl » Diegia ir tobulina riziky

= U= T E valdymo sistema + Nepriklausomai vertina

- lgyvendina riziky valdymo + Konsultuoja riziky valdymo sistemg
prlem.ones. . - Vykdo stebéseng + Nepriklausomai konsultuoja

. ;223‘:‘ vl e i e » Teikia informacijg vadovybei

pav. 1. Trijy linijy modelis
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5.3.

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

Riziky valdymo veikla yra cikliSka ir kontekstuali, taikoma skirtingais lygmenimis —
strateginiu, veiklos, programos, projekty.

Rizikos valdymo veikla apima sistemiSkg politikos, metodikos ir procesy standarty taikymag
nustatant taikymo sritj ir kontekstg, vertinant rizikg, sudarant ir vykdant rizikos valdymo
plana, stebint, perzidrint ir teikiant ataskaitas. Sis procesas pavaizduotas 2 paveiksle.

F

Konteksto
nustatymas
Atskaitomybe ir 'dezﬂ‘;‘ﬁi‘é??as'
komunikavimas vertinimas
]
| Riziky valdymo
Stebesena plano
sudarymas
' Riziky valdymo | <
plano
igyvendinimas

pav. 2. Riziky valdymo ciklas

Taikymo srities, konteksto ir kriterijy nustatymas. Siame etape apibréziama riziky
valdymo veiklos:
5.4.1.1. taikymo sritis — kuriame lygmenyje ar veiklos apimtyje identifikuojamos rizikos
(pvz. LTG ar Veiklos vieneto strateginis lygmuo, konkreti veikla ar procesas,
programa, projektas);
5.4.1.2. aplinka — nustatomas vidinis ir iSorinis riziky kontekstas, kuriame veikiama,
kokie numatyti organizaciniai tikslai;
5.4.1.3. reikSmingumo kriterijai — jais remiantis vertinami rizikos tikimybé bei
poveikis, siekiant nustatyti rizikos lygj.
Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas. Siame etape numatyti veiksmai atlieckami
sistemingai, Riziky valdymo metodikoje ir procesy standartuose nustatytu periodiSkumu.
Riziky ir atitikties valdymo funkcijai koordinuojant, identifikuojamos Veiklos vienety ir LTG
korporatyviniy funkcijy rizikos, iSanalizuojamos galimos jy priezastys ir pasekmés,
nustatomas riziky lygmuo (vertinama pagal tikimybés ir potencialaus poveikio jverc€ius).
Rizikos registruojamos ir visa su jomis susijusi informacija kaupiama riziky registruose.
Kiekviena i$ identifikuoty riziky pagal pobddj priskiriama vienai i$ rizikos kategorijy
(strateginés, veiklos, finansinés, atitikties).
Kilus rizikoms, daranCioms jtakg pagrindiniy veikly operacijoms, siekiama uZztikrinti veiklos
nenutrikstamuma ir pasirengti i§ anksto. Siuo tikslu taikomi LTG jmoniy grupéje patvirtinti
veiklos testinumo uztikrinimo procesai.
Reikdmingai pakitus LTG jmoniy grupeés riziky aplinkai, klasifikavimo ir vertinimo struktira
gali bati perzidrima.
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5.4.6.

5.4.7.

5.4.8.

5.4.9.

5.4.10.

5.4.11.

5.4.12.

5.4.13.

5.4.14.

5.5.

Riziky valdymo plany sudarymas. Riziky valdymo metodikoje ir procesy standartuose
nustatyta tvarka sudaromi Veiklos vienety ir korporatyviniy funkcijy riziky valdymo planai,
kuriuose nurodomos konkrecios identifikuoty riziky valdymo priemonés, jas jgyvendinantys
darbuotojai ir jgyvendinimo terminai.

Veiklos testinumo planas — viena i§ pagrindiniy rizikos valdymo priemoniy, kai rizikg lemia
iSoriniai veiksniai ir vidinémis pastangomis nejmanoma sumazinti jos tikimybés.
Identifikavus tokig rizikg, atliekama galimos jos jtakos verslui analizé, nustatant, kiek Si
rizika gali sutrikdyti sklandy verslo procesg. Atsizvelgiant j tai, turi bati sudaromi veiklos
testinumo planai. Siekiant uztikrinti veiklos testinumo plany aktualumg, Sie planai
periodiskai testuojami (rengiamos pratybos) ir pagal poreikj atnaujinami. Veiklos testinumo
planavimas vykdomas vadovaujantis LTG Veiklos testinumo ir kriziy valdymo metodika.
Riziky valdymo plany jgyvendinimas. Uz riziky valdymo plany vykdymag atsako riziky
savininkai, kurie turi uztikrinti, kad planuose nurodytos priemoneés bty jgyvendinamos laiku
ir kokybiskai.

Riziky valdymo stebésena. Riziky ir atitikties valdymo funkcija kontroliuoja, kaip LTG
jmoniy grupés jmonése ir korporatyvinése funkcijose sudaromi ir vykdomi riziky valdymo
planai, renka detalig informacijg apie riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle.

Visi dalyvaujantys riziky valdyme turi pareigg laiku teikti patikimg ir iSsamig informacijg
Riziky ir atitikties valdymo funkcijai apie numatyty riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg
ar progresg, o esant reikalui pateikti ir faktinius jrodymus apie atliktus veiksmus. Jei
priemones veéluojama jgyvendinti, turi bati nurodoma vélavimo prieZastis ir suderinamas
naujas terminas.

Atliekant riziky valdymo stebéseng ir vertinant informacija, gali bati identifikuojamos naujos
rizikos.

Atskaitomybé ir komunikacija. Riziky ir atitikties valdymo funkcija reguliariai Riziky
valdymo metodikoje ir procesy standartuose nustatyta tvarka teikia ataskaitas LTG ir
Veiklos vienety valdyboms. Ataskaitose teikiama apibendrinta i§ Veiklos vienety ir
korporatyviniy funkcijy surinkta informacija apie riziky valdymo plany vykdyma, aktualios
riziky valdymo tendencijos, iSorinio konteksto analizé, rekomendacijos, signalai dél galimo
riziky pasireidkimo ir kita su riziky valdymu susijusi informacija.

Riziky ir atitikties valdymo funkcija teikti informacijg LTG ir Veiklos vienety valdyboms gali
ir turi, ne tik reguliariose ataskaitose, bet ir kilus poreikiui eskaluoti besireiSkiancias rizikas,
identifikavus nevaldomas rizikas ar kitais atvejais.

LTG jmoniy grupés valdyba nustato riziky apetitg ir kartu su Veiklos vienety valdybomis
uztikrina, kad nustatant LTG jmoniy grupés tikslus ir strategijg, bty atsizvelgta j rizikas.
Taip pat skatina atvirg ir nuolatinj LTG jmoniy grupés ir valdybos komunikavimg riziky
valdymo klausimais.

Skirtinguose lygmenyse identifikuotos rizikos susisteminamos ir sudaromas prioritetiniy
LTG jmoniy grupés lygmens riziky sgraSas Riziky valdymo metodikoje ir procesy
standartuose nustatyta tvarka.
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LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy valdybos

Rekomendacijos

Rekomendacijos LTG valdybos
Ataskaitos audito

1 komitetas

Rekomendacijos
Riziky valdymo Riziky ir afitikties Ataskaitos

komitetas onsoliduota valdymo funkcija
informacija

Informacija

Riziky pokyciai, pasireiSkusios rizikos,
rodikliy nbos, veiklos testinumo planavimas

solloepusLIOyal Il S8lles)

Riziky savininkai

Naujos rizikos,
priemoniu jgyvendinimas

LTG darbuotojai

pav. 3. Riziky valdymo sistema. Informacijos judéjimas ir atsakomybeés.

6. Baigiamosios nuostatos

6.1.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba.

6.2. Politikos perzidréjima, atnaujinimg inicijuoja ir koordinuoja Riziky ir atitikties valdymo
funkcija.

6.3. Politika perzitrima ne reciau kaip kartg per trejus metus, padarius esminiy llgalaikés LTG
strategijos pakeitimy, pasikeitus LTG jmoniy grupés organizacinei valdymo struktdrai,
veiklos funkcijoms.

6.4. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.




