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1. Tikslas ir taikymo imtis

1.1.  Si strateginio planavimo ir valdymo politika (toliau — Politika) nustato bendruosius
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés (toliau — Grupé) strateginio planavimo ir
valdymo principus, atsakomybes ir pagrindinius veiklos procesus.

1.2.  Politika siekiama uztikrinti suderintg strateginj planavimg ir valdyma visoje Grupéje.

1.3.  Politika taikoma Grupés jmonéms, kurioms strategijos rengimas yra privalomas, kaip
numatyta 2012-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarime Nr. 665 ,Del
,Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apra$o patvirtinimo“ su vélesniais pakeitimais (toliau — Nuosavybés gairés):
1.3.1. AB ,Lietuvos geleZinkeliai
1.3.2. AB ,LTG Cargo“ ir jai pavaldzios bendrovés';

1.3.3. UAB ,LTG Link"

1.3.4. AB,LTG Infra¥

1.3.5. UAB GelezZinkelio tiesimo centras;
1.3.6. UAB ,LTG Kompetencijy centras®.

1.4. Politika skirta Grupés darbuotojams, kurie tiesiogiai dalyvauja priimant ilgalaikius
sprendimus, ir kuriy veikla yra susijusi su strateginio planavimo ir valdymo,
investicijy planavimo ir valdymo, veiklos rezultaty valdymo ir finansinio planavimo
funkcijomis.

1.5. Kiti LTG teisés aktai, reglamentuojantys strateginj planavimg ir valdymg, negali
priestarauti Siai politikai.

1.6. VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdancios LTG jmoniy
grupés jmonés atzvilgiu Sios politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai
neprieStarauja teisés aktais reglamentuojamiems vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdytojo valdymo neSaliSkumo, finansinio skaidrumo, vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo bei uzmokescio uz minimalyjj prieigos
paketg apskai€iavimo ir mokéjimo reikalavimams.

2. Savokos

2.1.  Sioje Politikoje vartojamos toliau pateiktos sgvokos ir santrumpos.

Savoka / santrumpa Apibrézimas / paaiSkinimas
Akcininkas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
F . Struktdriniai LTG ir UAB ,LTG Kompetencijy centras*
unkcija L
padaliniai
LTG AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, valdancioji Grupés bendrové
LTG valdyba AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdyba

Pagrindinis veiklos rodiklis (PVR) | Veiklos efektyvumo valdymo priemoné, skirta jmonés

veiklos rezultatams matuoti. PVR rodo, ar jmoné juda
uzsibrézto tikslo / sékmés link, padeda identifikuoti sritis,
kuriose siekiant tiksly reikéty jvertinti papildomy veiksmy
poreikj

PIV LTG Projekty ir investicijy valdymas
PVA LTG Planavimas ir valdymo apskaita
Rizikos funkcija LTG Rizikos ir atitiktis

SVE LTG Strategija ir veiklos efektyvumas

" AB ,LTG Cargo“ pavaldzios bendrovés LTG Cargo Polska Sp. Zo.o. ir ,LTG Cargo Ukraine“ LLC rengia
supaprastinto turinio strategijas, kurios gali bdti integruojamos j konsoliduotg AB ,LTG Cargo* strategija.
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Savoka / santrumpa Apibrézimas / paaiSkinimas

Tvarumo funkcija LTG Tvarumas

Veiklos vienetas ,LTG Cargo Ukraine* LLC, UAB ,LTG Link*, AB ,LTG

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausancios
jmonés AB ,LTG Cargo“, LTG Cargo Polska Sp. Zo.o.,

Infra“, UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir UAB ,LTG
Kompetencijy centras”, iSskyrus LTG

Vykdomasis komitetas direktorius, jam tiesiogiai pavaldas struktdriniy padaliniy

Vykdomasis organas, kurj sudaro LTG generalinis

vadovai ir Veiklos vienety generaliniai direktoriai

3. Tikslai ir veiklos principai

3.1.

3.1.1.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

Tikslas

Siekiama sukurti ir tobulinti vieningg Grupés strateginio planavimo ir valdymo

modelj, tokiu badu:

3.1.1.1. didinant strateginio planavimo ir valdymo brandg Grupéje;

3.1.1.2. uztikrinant, kad Grupés ir jos Veiklos vienety strategijos baty aktualios ir
tarpusavyje suderintos;

3.1.1.3. uztikrinant, kad Grupés ir jos Veiklos vienety strategijos bty orientuotos
j ilgalaike verte ir pritaikomos prie kintan€ios aplinkos.

Veiklos principai

Suderinamumas. Strateginio planavimo ir valdymo dokumenty pagrindas yra
Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritetai transporto srityje, akcininko likesciai
bei V§] Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) ir Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijos gairés bei rekomendacijos strategijos turiniui.
llgalaike verté ir tvarumas. Vykdant strateginio planavimo ir valdymo veiklas,
siekiama ilgalaikés ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés naudos, jgyvendinant
ASV (aplinkosauga, socialiné atsakomybé, geroji valdysena) principus.
Duomenimis grjstas sprendimy priémimas. Strateginio planavimo ir valdymo
dokumenty atnaujinimas bei iStekliy planavimas grindZziamas analitiniais
duomenimis apie rinkg, finansus, konkurencine aplinkg ir veiklos efektyvuma.
Strateginé drausmé. ]gyvendinant strategijas, sprendimai ir gerinimo veiksmai
grindZziami PVR stebésena, kaip apibrézta LTG Veiklos efektyvumo valdymo
principuose.

Lankstumas ir adaptacija. Strateginio planavimo ir valdymo dokumentai perziarimi
reguliariai, atsizvelgiant | pokyCius iSoréje (geopolitinius, ekonominius ir
technologinius) bei organizacijos viduje.

Atsakomybé. ApibréZtas aiSkus strateginio planavimo ir valdymo procesas,
skatinamas visy darbuotojy aktyvus dalyvavimas ir asmeniné atsakomybé uz
jgyvendinima.

Skaidrumas. Informacijos santrauka apie Grupés strategines kryptis, tikslus ir
strateginius projektus bei jy jgyvendinimg yra skelbiama vieSai, vadovaujantis 2012-
03-07 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios
institucijos paskyrimo® su pakeitimais.

Jtrauktis ir komunikavimas. UZtikrinama nuolatiné, aiski ir savalaiké komunikacija
darbuotojams apie strategijos rengimo, atnaujinimo ir jgyvendinimo procesus,
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aktualijas, terminus bei uzduotis, siekiant jtraukti darbuotojus j strateginiy tiksly
pasiekimg ir stiprinti jy jsitraukima.

4. Veiklos modelis

41.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Grupéje formuojamas ir taikomas standartizuotas ir i8 dalies centralizuotas
strateginio planavimo ir valdymo funkcijos veiklos modelis. Formavimg ir taikyma
Grupéje koordinuoja SVE. Pagal §j veiklos model;:

LTG formuoja Politika, rengia ilgalaikio planavimo gaires Veiklos vienetams,
koordinuoja Grupés strategijos konsolidavima, funkcijy plany rengimg (atnaujinimg),
strateginiy investicijy portfeljir Grupés strategijos jgyvendinima.

Veiklos vienetai formuoja ir jgyvendina savo Veiklos vieneto strategijg atliepdami
Grupés vizijg, strategines kryptis ir tikslus, k pagal poreikj rengia su Grupés
procesais suderintus Veiklos vieneto strateginio planavimo ir valdymo procesus.
Funkcijos formuoja ir jgyvendina funkcijy vystymo planus, apjungdamos taktine ir
strategine valdysenos dalj, kaip apibréZta pagal galiojan€ig veiklos architektirg
organizacijoje.

5. Pagrindinés veiklos

5.1.

Strateginio planavimo dokumentus sudaro i) konsoliduota Grupés strategija, ii)
Veiklos vienety strategijos, ir iii) Funkcijy vystymo planai. Grupés strategija apjungia
Veiklos vienety strategijas ir Funkcijy vystymo planus, kaip parodyta schemoje Nr.
1. Strateginio planavimo dokumentai rengiami ne trumpesniam nei 5 mety
laikotarpiui.

Funkcijy vystymo planai: ,Kaip patobulinti ir uztikrinti iSteklius?“

Schema Nr. 1. Strateginio planavimo dokumenty tipai ir sgsajumas.

5.2.

5.3.

Strateginio valdymo dokumentus sudaro i) strategijy jgyvendinimo ataskaitos, ii)
metiniy tiksly nustatymo ir vertinimo dokumentai bei iii) veiklos rezultaty tarpinés ir
metinés ataskaitos, gerinimo veiksmy planai.

Rengiant strateginio planavimo ir valdymo dokumentus turi bati laikomasi vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo veiklos skaidrumo, nesaliSkumo ir
nepriklausomumo nuo geleZinkelio jmoniy (vezéjy) reikalavimy.
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5.4.  Strateginj planavimg ir valdymg sudaro 4 etapai, kaip pateikta schemoje Nr. 2.

1. Strateginio planavimo ir valdymo
dokumenty formavimas

2. Strateginio planavimo ir valdymo
dokumentuose suplanuoty tiksly ir
uzdaviniy, projekty ir iniciatyvy (toliau
— strateginiy plany) vykdymas

@ 3. Strateginiy plany vykdymo
stebésena ir vertinimas

@ 4. Strateginio planavimo ir valdymo
dokumenty perzidra ir tobulinimas

Schema Nr. 2. Strateginio planavimo ir valdymo esminiai etapai.

5.5. Strateginio planavimo ir valdymo dokumenty formavimo etape (1 etapas)
apjungiamas planavimo principas ,i8 virSaus | apacig” ir ,i$ apacios j virSy“, kaip
pateikta schemoje Nr. 3.

IS virSaus j apacia

Pagrindas akcininko ltkes¢€iy rastui > ES prioritetai /
LR Susisiekimo strategija

Pagrindas ilgalaikio planavimo gairéms ir > Akcininko lukes¢€iy rastas
strateginéms kryptims.
Formuoja ilgalaikio planavimo gaires Veiklos > LTG valdyba ir Vykdomasis
vienetams; misija, vizijg, strategines kryptis komitetas
STRATEGIJA

IS apacios j virSy

Planuoja strategines iniciatyvas, taktika, iSteklius P> Veiklos vienetai

Planuoja isteklius, formuoja priemones ir veiklos P Funkcijos
principus Veiklos vienety strategijoms jgyvendinti

Schema Nr. 3. Planavimo principas ,i$ virSaus j apacig” ir ,i$ apacios j virSy"“.

5.6.  Strateqiniy plany vykdymas (2 etapas).

5.6.1. Strateginiuose dokumentuose formuluojami tikslai ir uzdaviniai, projektai ir
iniciatyvos, perkeliami PVR i§ PVR sistemos. LTG generalinis direktorius,
Vykdomasis komitetas ir Funkcijy vadovai atsako uz jiems priskirty konkreciy
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg pagal nustatytus PVR.
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5.6.2.

5.7.

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.7.4.

5.7.5.

5.8.

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.

5.8.4.

5.8.5.

5.8.6.

5.8.7.

Atsizvelgiant j strateginius tikslus, uzdavinius, priemones ir projektus, formuojami
LTG generalinio direktoriaus ir Vykdomojo komiteto metiniai tikslai, kurie
kaskaduojami iki individualiy darbuotojy tiksly, kaip numatyta LTG Veiklos
efektyvumo principuose.

Strateginiy plany vykdymo stebésena ir vertinimas (3 etapas).

Grupés ir Veiklos vienety strategijy jgyvendinimas perzidrimas bent kartg per metus,
jvertinant iSkelty strateginiy tiksly aktualumag, konkurencinés aplinkos pakitimus ir
kitus veiksnius, galinCius daryti jtakg strateginiy tiksly pasiekimui.

Strategijy jgyvendinimo ataskaitos teikiamos VKC pagal Nuosavybés gaires.
Strategijy jgyvendinimo ataskaity rengimg ir teikimg VKC koordinuoja SVE.
Funkcijy vystymo plany jgyvendinimo perzidrg ir vertinimg kasmet koordinuoja
atitinkamos Funkcijos vadovas prie$ prasidedant plany atnaujinimui.

SVE, PVA ir PIV pagal savo atsakomybiy sritis (metiniy tiksly vykdymo, finansiniy
tiksly vykdymo, investicijy portfelio jgyvendinimo stebésena ir raportavimas) rengia
bendras veiklos rezultaty tarpines ir metines ataskaitas, stebi PVR rodikliy vykdyma
ir rengia kasménesines strategijos jgyvendinimo ataskaitas, koordinuoja gerinimo
veiksmy planus.

Grupés veiklos rezultaty ataskaitas vertina LTG valdyba ir Vykdomasis komitetas,
Veiklos vienety — atitinkamo Veiklos vieneto kompetentingi valdymo organai ir
vadovai.

Strateginio planavimo ir_valdymo perzidra ir_tobulinimas (4 etapas) vykdomas
kasmet, jtraukiant iSorés analizés rezultatus, riziky vertinimg ir atnaujintas
finansines prognozes. Atsakomybés Siame etape:

LTG valdyba inicijuoja ir vertina Grupés strategijos perzilirg ir tobulinimg, tvirtina
atnaujintg Grupés strategija.

Vykdomasis komitetas vertina poreikj atnaujinti Grupés misijg, vizijg, strategines
kryptis, ilgalaikes planavimo gaires Veiklos vienetams, formuoja uzduotis strateginiy
dokumenty perzidrai ir atnaujinimui.

Veiklos vienety kompetentingi valdymo organai vertina Veiklos vieneto strategijos
perzilrg ir tobulinima, tvirtina atnaujintg Veiklos vieneto strategijg.

Veiklos vienety vadovai analizuoja iSorés ir vidaus aplinkg, formuoja taktinius
veiksmus, planuoja iniciatyvas, formuoja uzduotis Veiklos vieneto strateginiy
dokumenty perzidrai ir athaujinimui.

Funkcijos atnaujina funkcijy vystymo planus, juos suderindamos su Veiklos vienety
strategijomis, kad bty uztikrinti strategijy jgyvendinimui reikalingi resursai ir Grupés
lygmens priemonés, formuoja strategine valdyseng ir konsultuoja dél veiklos
principy.

SVE koordinuoja centralizuotai ir dalinai centralizuotai rengiamy strateginiy
dokumenty perzidros ir tobulinimo procesg, Grupés strategijos konsolidavimg, PVR
sistemos atnaujinima, galutinio Grupés strategijos dokumento parengimg. SVE
uztikrina strateginiy dokumenty atitiktj akcininko lGkes¢iams. Taip pat SVE
organizuoja strateginiy dokumenty perzitros komunikacijg darbuotojams ir
suinteresuotoms Salims, uztikrina aiSky procesy, terminy ir uzduocCiy pristatyma,
skatindama LTG ir Veiklos vienety darbuotojy jsitraukima.

PVA rengia finansy konsolidavimo formas bei koordinuoja Grupés finansiniy
prognoziy vertinimg ir atnaujinima, pagal poreikj pateikia atnaujinimo kriterijus bei
augimo gaires (infliacijos, darbo uzmokescio, kuro ir elektros kainy prognozes
strategijos laikotarpiu) Veiklos vienetams.
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5.8.8. PIV vertina strategines iniciatyvas ir investicijas, formuoja kriterijus, rengia
investicijy konsolidavimo formas.

5.8.9. Rizikos funkcija stebi ir vertina globaly riziky kontekstg bei formuluoja strategines
rizikas, jy galimas pasekmes ir pagrindines valdymo priemones.

5.8.10. Tvarumo funkcija perzidri strateginio planavimo dokumentus aplinkos apsaugos,
socialinés srities ir gerosios valdysenos aspektais, vertina tvarumo tiksly aktualumag
ir integracijg j strategijas.

6. Baigiamosios nuostatos

6.1.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdyba.

6.2. Politikos perziaréjima, atnaujinimg inicijuoja ir koordinuoja LTG Strateginio
planavimo ir valdymo vadovas.

6.3. Politika perzitrima ne re€iau kaip kartg per metus, taip pat pasikeitus LTG jmoniy
grupés organizacinei valdymo struktdrai ir (arba) Lietuvos Respublikos teisés
aktams, reglamentuojantiems strateginio planavimo veikla.

6.4. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar)
kitiems galiojantiems teisés aktams.



