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Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika

1. |vadas

1.1. Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika (Politika) nustato vieningg LTG jmoniy grupés
Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés model; ir principus, siekiant uztikrinti Jungtiniy Tauty Saugumo
Tarybos (JT), Europos Sgjungos (ES) ir nacionaliniy sankcijy reguliavimo laikymasi bei suderinima
su Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) ir Jungtiné Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalystés
(JK) sankcijy rezimy reikalavimais. Politikos nuostaty taip pat rekomenduojama laikytis LTG jmoniy
grupés jmonéms. Politika parengta atsizvelgiant j:

i. privaloma JT, ES ir nacionalinj tarptautiniy sankcijy ir kity ribojanciy priemoniy reguliavima;

ii. ] gaires, atsakingy priezitros institucijy iSaiSkinimus ir rinkos dalyviy praktika, susijusig su
sankcijy jgyvendinimu;

ii. LTG vertybine pozicijg ir kitas vidaus politikas, kurias taip pat lemia Lietuvos Respublikos
uzsienio ir saugumo politikos kryptys;

iv.  kompetentingy nacionaliniy institucijy rekomendacijas ir finansiniy partneriy pozicija, kuriy
pagrindu LTG vadovybé apsisprendé paisyti apribojimy, jtraukty j kitus sankcijy rezimus,
batent: JAV (jskaitant IZzdo departamento UZzsienio 1éSy kontrolés biuro (angl. OFAC) ir JK.
Kity sankcijy rezimy taikymas turés poveikj sprendimams dél partneriy rizikos vertinimo;

v. LTG jmoniy grupe sudaranéiy bendroviy veiklos pobudj ir mastg, jmonés dydj, kapitalo daliy
valdytojus, teisinj statusg ir formg, bendrovei taikoma jurisdikcija;

vi.  LTG grupés siekj uztikrinti, kad sankcijy reguliavime numatytos priemonés bty veiksmingos
ir efektyvios;

vii. LTG grupés siekj nustatyti galimg sankcijy rizikg, susijusig su partneriais, jskaitant, bet
neapsiribojant, netiesioginés kontrolés, netiesioginés naudos suteikimo sankcionuotiems
asmenims, sgsajy su valstybinémis jmonémis ir sankcijy vengimo rizikas

vii.  LTG grupés vidaus dokumentuose jtvirtintus vertybiy prioriteto, partneriy patikimumo ir
nulinés rizikos tolerancijos principus;

ix.  paaiSkéjusius /iSaugusius sankcijy apéjimo atvejus, o grieztesnés poveikio priemonés galéty
sumazinti tokiy atvejy skaiciy;

X.  poreikj uzkirsti kelig bet kokiai reputacinei rizikai dél sgsajy su partneriais ir uztikrinti auksto
atidumo standartg visose LTG grupés veiklos srityse.

1.2. Uz Sankcijy jgyvendinimg atsakingas LTG jmoniy grupés bendrovés generalinis
direktorius ir visy LTG grupés jmoniy generaliniai direktoriai. LTG Verslo atsparumo direktorius
uztikrina Sankcijy jgyvendinimo ir kontrole ir kuria bei nuolat tobulina vieningg LTG jmoniy grupés
Sankcijy jgyvendinimo sistema.

1.3. Politikos jgyvendinimas ir taikymas apibréZiamas detalizuojan€iuose vidaus teisés
aktuose (metodikoje ir procesuose), kuriuos tvirtina LTG Verslo atsparumo direktorius.

1.4. LTG jmoniy grupés jmoniy vidaus dokumentai, susije su Sankcijy jgyvendinimo kontrole,
neturi prieStarauti Politikos nuostatoms ir, esant poreikiui, turi bdti atnaujinti vadovaujantis Sia
Politika.

1.5. VieSosios gelezinkeliy infrastrukttros valdytojo funkcijas vykdancios LTG jmoniy grupés
jmoneés atzvilgiu Sios Politikos nuostatos galioja ir taikomos tiek, kiek tai neprieStarauja teisés aktais,
reglamentuojamiems vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo neSaliSkumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo bei uzmokescio uz
minimalyjj prieigos paketg apskaiciavimo ir mokéjimo reikalavimams.
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2. Savokos

2.1 Sioje Politikoje vartojamos toliau pateiktos sgvokos ir santrumpos.

Savoka / Santrumpa

Apibrézimas / Paaiskinimas

LTG

AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
jimoniy grupé
(LTG jmoniy grupé)

Jmoniy grupé, kurig sudaro LTG ir jos tiesiogiai bei

netiesiogiai kontroliuojami juridiniai asmenys

Funkcija

Auksciausio lygio LTG jmoniy grupés veikla (pagrindinés
funkcijos, korporatyvinés funkcijos ir vidaus auditas)

Procesas

Susijusiy veiksmy loginé seka, kurig atliekant naudojami
iStekliai, sukuriama pridétiné verté ir gaunamas rezultatas

Proceso savininkas

LTG, Veiklos vieneto struktirinio padalinio vadovas,
atsakingas uz konkretaus proceso efektyvumg ir rezultatus,
priimantis sprendimus dél proceso sukurimo, jo reikalavimy
jgyvendinimo, reikalingy istekliy skyrimo ir nuolatinio
tobulinimo. Proceso savininkas uZztikrina, kad procesas
atitikty teisinius ir kitus reikalavimus, taip pat kad vykdant
procesg buty pasiekti numatyti tikslai ir sukurta pridétiné
verté.

Veikla Procesy visuma, kuri detaliau apibrézia funkcijos sritj
Veiklos vienetas {Bv\B .Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupei priklausanti jmoné,
iSskyrus LTG
Valdyba AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdyba
Politika Sankcijy jgyvendinimo kontrolés politika
Visuma veiksmy, kuriy metu sutikrinant sankcionuojamy
asmeny, daikty, prekiy ir pan. sgrasus ar panaudojant
Pati jrankius, Ziniy bazes, taip pat, pagal esamus fiziniy ir juridiniy
atikra . o
asmeny patikros procesus nustatoma ar fiziniams,
juridiniams asmenims, taip pat prekéms ar jy grupéms,
daiktams ir pan. taikomos Sankcijos.
Tarptautiniy ir nacionaliniy sankcijy, taip pat kity Saliy
Sankcijos sankcijy reguliavimas kartu, kaip apibrézta Sios Politikos 1.1

punkte

Nepriimtinos ar  aukstos

rizikos partneris

Subjektas kaip apibrézta Juridinio — fizinio asmens patikros
proceso standarte, kurio rizika turi bdti vertinama kaip
nepriimtina dél tiesioginiy/ netiesioginiy sankcijy taikymo
arba auksta pagal kriterijus, detalizuojamus LTG sankcijy
jgyvendinimo kontrolés metodikoje.

Partnerio rizikingumas vertinimas holistiSkai, atsizvelgiant |
svarbiy aplinkybiy visumg, kaip pvz.: sgsajos su Lietuvai
nedraugiSkomis Salimis, nustatytos draudziamos veikos,
jtarimai dél realaus veiklos vykdymo, galimas dalyvavimas
sankcijy apéjimo schemose, tarptautiniy sankcijy atitikties
rizikos ir kt.
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3. Bendrosios nuostatos

3.1. Politikos misija — remti Lietuvos Respublikos uzsienio ir saugumo politikos tikslus bei
nuostatas, uztikrinant principinga, vertybine pozicija grjstg, Sankcijy laikymasi ir jgyvendinimg LTG
jmoniy grupéje.

3.2. Politikos vizija — vieninga, gerosios praktikos pavyzdziais paremta, skaidri ir veiksminga
Sankcijy jgyvendinimo kontrolés sistema.

4. Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés principai

4.1. Sankcijy jgyvendinimas LTG jmoniy grupéje yra grindziamas toliau iSvardintais
principais. Visi Sankcijy jgyvendinimo kontrolés veiklos dalyviai uztikrina, kad principais bty
vadovaujamasi tiek jgyvendinant nustatytus veiksmus, tiek rengiant, aiSkinant ir taikant susijusius
dokumentus:

4.1.1. Vertybiy prioriteto principu — LTG jmoniy grupés vertybés ir Lietuvos Respublikos
nacionalinio saugumo politikos interesai yra svarbiausi ir traktuojami kaip auksStesni verslo
interesams. Sia nuostata turi biti vadovaujamasi priimant visus su Sankcijy jgyvendinimu susijusius
sprendimus.

4.1.2. Partneriy patikimumo ir nulinés rizikos tolerancijos principu — LTG jmoniy grupé
bendradarbiauja tik su patikimais partneriais ir klientais bei partneriais ir klientais, kurie Sios Politikos
tikslais néra laikomi nepriimtinos ar aukstos rizikos. Jei, po atliktos partnerio patikros pateikiama
iSvada ,Nepriimtinos rizikos“ ar ,Aukstos rizikos“, sandoris negali bGti sudaromas ar turi buti
nebetesiamas. Jei klientas ar partneris pateikia prieSingg kompetentingy institucijy iSvadg dél
identifikuoty rizikos kriterijy, nuneigian€ig atliktg rizikingumo vertinima, vertinimas turi bati
pakartojamas.

Badami Zemos rizikos bendrove, tikimes, jog misy klientai ir partneriai suvokia galimg JT,
ES, JAV ir /ar JK sankcijy poveikj jy verslui, irimasi priemoniy tam, kad baty iSvengta su tuo susijusiy
neigiamy pasekmiy. Todél santykius palaikome su tais klientais ir partneriais, kurie gerbia LTG
Sankcijy jgyvendinimo kontrolés principus ir nekelia rizikos jy laikymuisi.

4.1.3. Atsakomybés ir informacijos patikimumo principu — veiklos vienetai ir funkcijos
privalo uztikrinti, kad baty skiriami pakankami ir kokybiSki resursai pavestiems Sankcijy jgyvendinimo
veiksmams atlikti. Visos su Sankcijy jgyvendinimo kontrolés veikla susijusios uzduotys privalo bati
atliekamos laiku ir kokybiSkai. Veikloje nuolat stebima, renkama ir visiems Sankcijy jgyvendinimo
kontrolés procesy dalyviams pagal jy funkcijas atskleidZziama tiksli informacija apie aktualias rizikas,
neatitikties atvejus ir bet kokius galimus vidiniy ir iSoriniy teisés akty pazeidimus bei jy atsiradimo
aplinkybes / priezastis.

4.1.4. Atitikties ir atsekamumo principu — vykdant veikla nuosekliai vadovaujamasi
vidiniais ir iSoriniais teisés aktais, jy iSaiSkinimais, siekiama, kad LTG jmoniy grupés vykdoma veikla
ne tik visus juos atitikty pagal savo forma, bet ir jy turinio jgyvendinimas baty paremtas LTG jmoniy
grupés vertybémis. Taip pat uztikrinama, kad visi sprendimai ir veiksmai dél nepriimtinos ar aukstos
rizikos partneriy bdty tinkamai dokumentuoti, tokiu badu sudarant prielaidas atlikty veiksmy
atsekamumui ir kontrolei.

4.1.5. ,Keturiy akiy“ principas — siekiant iSvengti klaidy ir korupcijos apraisky, visi su
Sankcijy jgyvendinimu susije veiksmai ir sprendimai privalo bati verifikuojami. Sankcijy jgyvendinimo
procesuose nuosekliai diegiamos kontrole uztikrinancios priemonés, kad visi sprendimai buty
priimami ir informacija vertinama keliy darbuotojy.
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5. Sankcijy jgyvendinimo veiklos modelis

5.1. LTG jmoniy grupés Sankcijy jgyvendinimo veiklos modelis yra sudarytas atsizvelgiant |
kity jmoniy gerosios praktikos pavyzdzius bei Jungtiniy Amerikos Valstijy l1zdo departamento
UZsienio 1é3y kontrolés biuro (OFAC) sankcijy atitikties valdymo gaires. Pagal §j modelj planuojamos
ir vykdomos visos su Sankcijy jgyvendinimu susijusios veiklos ir procesai.

5.2. Siekiant uztikrinti kompleksiSkg ir visapusiSskg Sankcijy jgyvendinimo uztikrinima,
modelis sudarytas i$ lygiaverciai svarbiy jgyvendinimo ir kontrolés elementy (Modelis pavaizduotas
paveiksle Nr.1). Kiekvienas iS elementy apima stambius veiksmy blokus, kurie yra detalizuojami
susijusiuose metodikose ir procesuose. Modelyje numatytus veiksmus pagal kompetencijg ir
atsakomybiy sritis jgyvendina skirtingi LTG funkciniai padaliniai ir Veiklos vienetai.

5.3 LTG Verslo atsparumo direktorius atsakingas uz Sankcijy jgyvendinimo modelio karima,
nuolatine perzidrg ir tobulinimg, bei jo efektyvumo vertinimg. LTG Verslo atsparumo direktorius
periodiSkai, ne reCiau kaip kas pusmetj, arba pagal poreikj nedelsiant informuoja Valdybg apie
Sankcijy jgyvendinimo bukle, susijusias rizikas ir incidentus.

\'A 1. Vidinés
Bendradarbiavimas su uztikrinancios
institucijomis procediros

1. Nuolatiné klienty ir
verslo partneriy
patikra

11I. Reguliariis
mokymai

Paveikslas Nr. 1: LTG jmoniy grupés Sankcijy jgyvendinimo ir kontroles modelis

5.4. LTG jmoniy grupéje Sankcijos jgyvendinamos pasitelkiant kompleksiSkas priemones,
kurios skirstomos j 4 grupes:

5.4.1. Vidinés uztikrinanéios procediros (angl. Internal controls) — dedikuoty procesy,
vidaus taisykliy ir susijusiy procesy (kuriose matoma Sankcijy pazeidimo rizika) papildomy Zingsniy
visuma, kuri turi uztikrinti, kad LTG jmoniy grupé savo veikloje nepazeis Sankcijy reikalavimy ir
nuosekliai laikysis vertybinés pozicijos. Vidinés uZtikrinan€ios procediros jgyvendinamos ir
vykdomos visy Veiklos vienety ir LTG funkcijy.

5.4.1.1. Papildomos ar naujos vidinés uztikrinanios proceddros turi bdti diegiamos
jgyvendinant iSoriniy teisés akty reikalavimus ir / ar nurodzius LTG Verslo atsparumo direktoriui ar
po gauty kontrolés funkcijos iSvady/rekomendacijy.

5.4.1.2. Uz vidiniy uztikrinan€iy procedury veiksmy integravimg j procesus ir jy laikymosi
uztikrinimg atsako Procesy savininkai.

5.4.1.3. PeriodiSkai, bet ne reCiau kaip kartg per metus, LTG jmoniy grupés jmonés turi
perzitréti ir atnaujinti su Sankcijy laikymusi ir jgyvendinimu susijusius procesus, veiklos instrukcijas
ir kitus vidinius teisés aktus. Atnaujinimai turi bati atliekami nedelsiant, jei nustatomi neatitikimai su
privalomais Sankcijy reguliavimo reikalavimais ar kompetentingy institucijy iSaiSkinimais.
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5.4.1.4. Vidiniy uztikrinandiy procediry laikymosi kontrole, atlikdamas planinius ir neplaninius
patikrinimus, atlieka Verslo atsparumas. Verslo atsparumo funkcijos teikia iSvadas dél procediry
pazeidimy bei atsizvelgiant j tai, rengia rekomendacijas jy patobulinimui.

5.4.2. Nuolatiné klienty, verslo partneriy patikra. LTG jmoniy grupéje vykdoma nuolatiné
klienty, verslo partneriy Sankcijy patikra.

5.4.2.1. Pirmine patikrg savo kompetencijy ribose, remiantis prieinama informacija, turi atlikti
visi Veiklos vienetai ir LTG funkcijos.

5.4.2.2. Klienty ir verslo partneriy sankcijy patikrg atlieka ir dokumentuoja Verslo saugumas,
vadovaujantis Juridinio — fizinio asmens patikros procesu Nr. PS/FN13/LTG/7 (aktualia redakcija).

5.4.2.3. Turi bati uztikrinama, kad patikros procesas bity nenutrikstamas. Tie patys
subjektai gali bati tikrinami dviem badais: a) planiniu (ne reciau kaip kartg per 6 ménesius) arba b)
atsitiktiniu (bet kada arba pagal poreikj, kilus jtarimams).

5.4.2.4. Patikros procesams vykdyti turi bati pasitelkiami patikimi Saltiniai ir aukstos
kompetencijos ekspertai, gali bati naudojami automatizuoti jrankiai susistemintos informacijos
tikrinimui.

5.4.2.5. Atitikties funkcija, atlikdama atitikties patikras, vykdo patikrinimo procediry kontrole
ir teikia sidlymus jy tobulinimui, kaip apibrézta atskiruose Sios funkcijy veiklos dokumentuose.

5.4.3. Reguliarus mokymai. Siekiant uztikrinti pakankamas kompetencijas jgyvendinant
Sankcijy reikalavimus ir procesus, LTG jmoniy grupéje organizuojami reguliaris mokymai tikslinéms
auditorijoms. Numatomi keliy lygiy tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés mokymai, kurie
vykdomi centralizuotai, juos organizuoja Verslo atsparumas:

5.4.3.1. Pirmas mokymy lygmuo — bendrieji mokymai darbuotojams (bendros Zzinios apie
Sankcijy jgyvendinimg, kada reikia imtis atitinkamy veiksmy ir pranesti apie tai atsakingiems
asmenims, kurie gali imtis tinkamy veiksmy dél bet kokiy galimy, akivaizdziy ar buvusiy sankcijy
pazeidimy, ir pan.).

5.4.3.2. Antras mokymy lygmuo — specializuoti mokymai padaliniams, kurie dirba Sankcijy
jgyvendinimo kontrolés srityje.

5.4.3.3. TreCias mokymy lygmuo — vadovybei skirti mokymai, uztikrinantys vadovybes
jsitraukimg ir supratimg Sankcijy jgyvendinimo aspektu.

5.4.3.4. Tarptautiniy sankcijy srityje mokymai rengiami ne reCiau kaip kartg j metus, pagal
patvirtintus mokymy planus.

5.4.3.5. Visy lygiy tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés mokymai yra privalomi.

5.4.3.6. Sankcijy jgyvendinimo vieSuyjy pirkimy srityje mokymai vykdomi centralizuotai, juos
pagal poreikj organizuoja Pirkimai.

5.4.4. Bendradarbiavimas su institucijomis

5.4.4.1. Siekiant jgyvendinti tarptautiniy ir nacionaliniy sankcijy reikalavimus, esant
specifiniams, netipiniams klausimams, iSimtims arba laikantis teisés aktuose nurodyty reikalavimy,
LTG jmoniy grupé glaudZiai bendradarbiauja ir konsultuojasi su kompetentingomis institucijomis. Sj
bendradarbiavimg koordinuoja LTG Verslo atsparumo direktorius.

5.4.4.2. Siekiant uztikrinti informacijos tikslumg ir sklaidos efektyvuma, su konkreciomis
kompetentingomis institucijomis pagal savo kompetencijy sritj kontaktuoja Sankcijy jgyvendinimo ir
kontrolés metodikoje nustatytos LTG funkcijos ir Verslo atsparumo direktoriaus patvirtinti
darbuotojai.

6. Sankcijy jgyvendinimo kontrolés uztikrinimas
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6.1. Kontrolés veiksmai, juos jgyvendinant skirtingoms LTG funkcijoms, yra integruoti j visas
keturias Sankcijy jgyvendinimo priemoniy grupes.

6.2. Visi Sankcijy uztikrinimo veikloje dalyvaujantys veiklos vienetai ir LTG funkcijos privalo
nuolat stebéti ir identifikuoti su Sankcijy laikymusi susijusias rizikas, apie jas informuodamos Verslo
atsparumo direktoriy. Identifikuotoms rizikoms mazinti numatomi reikalingi veiksmai, reguliariai,
pagal LTG Riziky valdymo procesus, stebimas jy statusas.

6.3. Kontrolés priemone laikoma ir papildoma jau jvykusiy veiksmy / pazeidimy patikra, kurig
vykdo Verslo atsparumas. Vidiniais procesais nustatomas aiSkus veiksmy algoritmas nustacius
neatitiktj Sankcijy laikymosi ir jgyvendinimo reglamentavimui.

6.4. SVG pagrindinis uzdavinys yra analizuoti aktualig informacijg apie Sankcijy
reglamentavimo pasikeitimus, nustatytas neatitiktis, jvykusius incidentus, identifikuojant galimas
rizikas ir pasidlant optimaliausius veiksmus rizikoms sumazinti. Pagal poreikj inicijuoti papildomy
kontrolés ir prevencijos priemoniy taikymg. SVG narius skiria LTG generalinis direktorius. SVG
posédziai vyksta ne reCiau kaip kartg per ketvirt;.

6.5. Atitikties funkcija vykdo reguliarius Sankcijy laikymosi ir jgyvendinimo atitikties
vertinimus. Jie organizuojami ne re€iau kaip kartg per metus arba reikSmingai pasikeitus Sankcijy
sritj reglamentuojantiems iSoriniams teisés aktams, atsiradus naujiems privalomiems reikalavimams.
Vertinimus inicijuoja Verslo atsparumo direktorius. Nustadius neatitiktis, sudaromi neatitikCiy
Salinimo planai, jy jgyvendinima kontroliuoja Atitikties funkcija.

6.6. Bendro LTG jmoniy grupés Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés modelio efektyvumg ir
veiksminguma ne rediau kaip kartg per metus audituoja Vidaus audito funkcija.

6.7. Esant dideliam Zzinomy neatitik&iy kiekiui ir / ar esmingai pasikeitus iSorinéms ar vidinéms
aplinkybéms, gali bati vykdomi papildomi / neplaniniai auditai, o Valdybai ir / ar LTG generaliniam
direktoriui ir / ar akcininkui iSreiSkus poreikj, gali bati pasitelkiamas iSorinis auditas.

7. Baigiamosios nuostatos

7.1. Politikg ir jos pakeitimus tvirtina LTG Valdyba.

7.2. Politikos perzitréjimg ir atnaujinimg inicijuoja ir koordinuoja LTG Verslo atsparumo
direktorius.

7.3. Politika perzitrima ne reCiau kaip kartg per kalendorinius metus, pakitus aktualiems
Lietuvos Respublikos, ES ar kitiems aktualiems teisés aktams arba padarius esminiy ligalaikés LTG
strategijos pakeitimy.

7.4. Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams, kurie taikomi tais atvejais, kuriy nereguliuoja imperatyvios Sankcijy
reguliavimo nuostatos.




