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Gerbiamieji kolegos, klientai, partneriai ir bendramingiai,

Pastarieji metai visai Bendrovei atne$é daugybe
svarbiy pokyciy: isteigéme jmones Lenkijoje ir
Ukrainoje, pradéjome gabenti intermodalinius
krovinius | Vakary Europa, patvirtinome atnauijintg
ilgalaike  Bendrovés  strategiig.  Nepaisant
uzsitesusios pandemijos, neapibréztumy rinkoje ir
augancios konkurencijos, 2021 m. baigéme perveze
51,1 min. t. kroviniy — vos 4 proc. maziau nei 2020
m. Remdamiesi pirmaisiais pandemijos metais
iSmoktomis pamokomis, dirbome siekdami uztikrinti
kaip niekada svarbig logistikos grandiniy veiklg bei
prisidéjome prie saugumo regione uztikrinimo
vykdydami  sudétingus  gynybiniy  priemoniy
perverzimus.

Tik iSauSus 2022 m. keitési ir vadovy komanda —
uztikrintai  dirbti  kuriant  tvaresnius  kroviniy
gabenimo geleZinkeliais sprendimus. Priimti naujas
atsakomybes paskatino tikéjimas komanda bei
noras testi pradétus pokycius Bendrovéje — tiek
baigiant didelés apimties veiklos skaitmenine
transformacijg, tiek jgyvendinant miisy strategijoje
numatytg veiklos diversifikacija. 2022 m. laukia
daugybé svarbiy darby, dar placiau atverianiy
mums ir misy klientams kelius | Vakary Europg —
kryptj ir motyvacijg jiems suteikia visi anksciau
igyvendinti projektai bei klienty iSreikdtas noras
bendradarbiauti.

2021 metus pradéjome isteigdami bendrove LTG Cargo Ukraine Ukrainoje ir kiek véliau — jmone Lenkijoje LTG Cargo Polska. Sios
bendrovés jau pirmaisiais veiklos metais subdré suplanuotoms paslaugoms teikti reikalingas komandas ir toliau sékmingai jas plecia 2022
m.. LTG Cargo Ukraine pradéjo teikti lokomotyvy nuomos ir manevravimo, vagony nuomos paslaugas, tapo tarptautinio, Klaipédos,
Odesos ir Ceromorsko jary uostus jungianéio, konteinerinio traukinio ,Viking train“ operatore $alyje. LTG Cargo Polska pradéjo
bendradarbiauti su didziausia Lenkijos geleZinkeliy bendrove ,PKP Cargo" bei plétros projektus pradéjo teikdamos krovinio gabenimo
paslaugas tarptautiniu mardrutu, jungianéiu du intermodalinius terminalus. PasiraSéme svarbig partnerystés sutarti su viena i§
Kazachstano bendroviu, kuria stiprinsime multimodalinio transporto logistikos grandines ir tarpzemyninj konteineriy gabenima.

Vasarg Kauno intermodalinis terminalas ,Rail Baltica“ geleZinkeliu prijungtas prie Europos geleZinkeliy sistemos. Siuo projektu buvo
atvertos ilgai lauktos galimybés gabenti konteinerius ir puspriekabes | Vakary Europa. Jau pirmajg ,Rail Baltica“ atkarpos atidarymo dieng,
Sal| pasiekeé traukinys i§ Nyderlandy, o visai netrukus pradéjome traukiniais reguliariai gabenti konteinerius ir puspriekabes | Tilburga..

Visus metus siekéme auk3ciausio lygio veiklos efektyvumo, telkéme démesj j skaitmenizacijos projektus bei riedmeny parko optimizavimg
ir modernizavima. Pirma kartg Baltijos Salyse i§ esmés atnaujinome seng lokomotyva, kuriuo kroviniy gabenimas Siandien gali bati
vykdomas tvariau. Per dvejus metus suremontavome daugiau magistraliniy lokomotyvy ir taip sutaupéme per 20 min. Eur. Tai, kad
pokycius jgyvendiname teisinga linkme, parodé ir ,Transperancy International® pripaZinimas — didZiausiy Lietuvoje veikianciy jmoniy
skaidrumo tyrime buvome jvertinti maksimaliu balu.

Pradéjome vykdyti darbuotojams ypatingai svarby projekta ,PokyCiy lyderiai“, kuris suburia aktyvius bendrovés darbuotojus ir jgalina juos
siekti pozityviy pokyciy. Viena rySkiausiy Sio projekto sékmés istorijy — platforma ,Cargo iniciatyvos®, suteikianti visiems darbuotojams
jrank| patogiai sidlyti savo idéjas.
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Gruodzio 8 d. sigaliojo JAV sankcijos Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuri ir kalio tra$y gamintoja ,Belaruskalij". Jos
Lietuvos Respublikos subjektams néra privalomos ir taikytinos tik tuo atveju, jei sandoris iS esmés afitinka $ias salygas: sandoryje
dalyvauja JAV asmuo; sandoris vykdomas JAV doleriais: sandoris vykdomas per JAV banka korespondenta. Pagal sutartj ,Belaruskalij*
uz paslaugas atsiskaité eurais. Paslaugos bendrovei dar kuri laikg buvo teikiamos, pagal sutart uz jas bendrové atsiskaité i& anksto. Jau
sausio 12d, Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos
sprendimui, kuriuo vadovaujantis sutartis su Baltarusijos bendrove ,Belaruskali’ buvo pripazinta neatitinkanti nacionalinio saugumo
interesy ir tapo laikoma negaliojanéia nuo nutarimo sigaliojimo datos, t. y. nuo vasario 1 d. Buvome pasiruode vykdyti Vyriausybés
sprendima, todé! nuo vasario 1 d. nutraukéme paslaugy teikima, 2022 m. toliau teikiame insfitucijoms reikalinga eksperting informacija bei
[zvalgas pagal turimas kompetencijas. 2022 m. sausio pabaigoje LTG valdyba su akcininko pritarimu patvirtino naujg tvarka, pagal kuria,
Sulaukus pradymy vezti ,Belaruskalj" krovinius, bus kreipiamasi | Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijg — prasymai gabenti bendrovés krovinius bus netenkinami, kol nebus suteikta komisijos isvada.

Pastarieji metai buvo sudétingi, i$§0kiy netraks ir Siemet, tagiau esu [sitikinusi, kad rasime sprendimus, efektyvinsime veikla, plésimés |
naujas rinkas ir savo kasdiene veikla prisidésim prie tvaresnio, saugesnio ir inovatyvesnio kroviniy gabenimo regione.

Pagarbiai,
EGLE SIME
AB ,LTG Cargo" generaliné direktoré

W/ .




Rondo Organizacji
Naroddw Zjednoczonych
g. 1, 12 aukstas, VarSuva

UZdaroji akciné bendrové

2020 liepos 21 d., Lenkijos
valstybinis teismy registras

386573260
+370 620 74020
Itcargo.polska@litrail.It

http://itgcargo.pl

Kroviniy veZéjo veikla ir
susijusiy paslaugy
teikimas Lenkijoje

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo*
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AB ,LTG Cargo*

Gelezinkelio g. 12, LT-02100, Vilnius

Akciné bendrové

2018 m. gruodzio 28 d., Juridiniy asmeny registras

304977594
(+370 5) 202 1515

info@ltgcargo.It

http://ltgcargo.It

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas

Eglé Sime

100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

Gelezinkelio g. 12, Vilnius

UZdaroji akciné bendrové

2020 m. lapkricio 4 d. LR
Juridiniy asmeny registras

305651295
+370 618 84991
info@ltgwagons.It

http://itgcargo.It

Kroviniy veZimui naudojamy,
vagony nuomos veikla

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry centro Juridiniy asmeny, registre.

Puskino g. 21, Kijevas

UZdaroji akciné bendrove

2020 m. gruodzio 9 d.
Vieningas valstybinis juridiniy,
asmenu, individualiy,
verslininky, ir visuomeniniy,
asociacijy registras

43987945
+370 612 27634

Kontaktai nurodyti interneto
svetainéje http://ltgcargo.ua

http://ltgcargo.ua
Kroviniy veZéjo veikla ir

susijusiy paslaugy teikimas
Ukrainoje

100 proc. akcijy priklauso
AB,LTG Cargo“

LTG

Internacionalnaja g. 36-1,
ofisas 423.3,

Minskas,

Ribotos civilinés atsakomybés
{moné

2020 m. geguzés 26 d. Minsko
miesto vykdomasis komitetas,
valstybés registracija

192827267
+37529 312 23 52

vladimir.dervenkov@ltg.lt

Lokomotyvy ir riedmeny
gamyba. Transporto priemoniy,
remontas ir techniné prieZidra.
Kity masiny,ir jrangos
didmeniné prekyba

99 proc. akcijy priklauso AB
,LTG Cargo“
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Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy ir atstovybiu.

2018 m. gruodZio 28 d. Juridiniy asmeny, registre uzregistruota AB ,LG Cargo®, | kurig nuo 2019 m. geguzés 1 d. buvo perkelta AB
LLietuvos gelezZinkeliy" kroviniy vezimo veikla.

Iki 2019 m. geguzés 1 d. AB LG Cargo® vykdé parengiamuosius veiksmus, skirtus perkelti AB ,Lietuvos geleZinkeliy* Kroviniy vezimo
direkcijos veiklg | AB LG Cargo".

2019 m. sausio 25 d. buvo baigtas pirmasis LG Kroviniy vezimo direkcijos veiklos perkélimo | AB ,LG Cargo“ etapas, kurio metu
igyvendintas riedmeny parko perkélimas. Tam pritaré LG akcininkas — Susisiekimo ministerija, pagrindiniai ,Lietuvos geleZinkeliy*
kreditoriai — Siaurés bei Europos investicijy bankai. Pirmame etape | AB ,LG Cargo* peréjo Riedmeny technologijy departamento
darbuotojai, kurie toliau uZtikrino riedmeny parko valdyma,ir prieziara,

Lietuvos transporto saugos administracija (LTSA) 2019 m. kovo 1 d. baigé licencijavimo procedirg,ir suteiké Bendrovei kroviniy, vezimo
licencija. Licencija suteikia teise AB ,LG Cargo” verstis gelezinkeliy transporto dkine komercine veikla Lietuvos teritorijoje. Nuo 2019 m.
geguzés 1 d. kroviniy vezimo veikla pilnai perkelta | AB ,LG Cargo*.

2020 m. liepos ménesj Bendrové pristaté naujg prekés Zenklg. Pasikeité AB ,LG Cargo” logotipas, susije stiliaus elementai. Pristatytas
patriotiSkuma akcentuojantis naujas trumpinys - LTG, todél, AB ,LG Cargo® tapo AB ,LTG Cargo“.

2021 m. balandzio ménesj, siekiant uztikrinti Bendrovés konkurencinguma ir efektyvuma tarptautinése rinkose LTG Cargo nupirko UAB
Vilniaus lokomotyvy remonto depo, teikian€io riedmeny remonto ir modernizavimo paslaugas, versla. Nuo Siol Bendrové riedmeny
remonto ir modernizavimo paslaugas teikia su nauju prekés Zenklu — L TG Tech®. Naujas ir lengvai jsimenamas identitetas yra LTG grupés
atsinaujinimo dalis ir Zymi naujq etapa, kuriuo siekiama stiprinti pozicijas, konkuruojant dél riedmeny priezitiros uzsakymy Centrinéje ir
Ryty Europoje.

LTG Cargo teikiamos paslaugos

Kroviniy veZimas vietiniais ir tarptautiniais marSrutais: Lietuva turi 1520 mm ir 1435 mm véZes, todél néra ribojamas marsruty
sgra$as — pagal kliento poreikj Bendrové gali pristatyti krovinj j reikiamg valstybe. LTG Cargo gabena visy rasiy krovinius, tame
tarpe ir konteineriuose. Gabenimas konteineriais auga visame pasaulyje dél uZtikrinto krovinio saugumo, mazesniy transportavimo
ir saugojimo i$laidy, optimalaus pristatymo laiko.

Automobiliy puspriekabiy perveZzimas gelezinkeliu.

Prekiniy vagony ir konteineriy nuomos paslaugos Lietuvoje ir uzsienyje.

Krova ir sandéliavimas: kroviniai gali bati saugomi atviruose ir uzdaruose plotuose didziuosiuose Lietuvos miestuose. Teikiamos
sandéliavimo, laikinojo saugojimo, pakrovimo / iSkrovimo, rasiavimo, komplektavimo, sverimo paslaugos.

Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu susijusios paslaugos, apjungiant keliy, jary ir oro transporto paslaugas.

Muitinés tarpininko paslaugos.

Lokomotyvy, ir brigady darbo Lietuvoje ir uZsienyje koordinavimas.

Su prekeés zenklu ,,LTG Tech” teikiamos paslaugos

Naujy lokomotyvu, autodreziny,ir infrastruktaros kelio masiny gamyba.
Gelezinkelio riedmeny kapitalinio ir einamojo remonto bei techninio aptarnavimo darbai.
Prekiniy vagony gamyba bei prekiniy vagony depinio, kapitalinio ir einamojo remonto darbai.
Kiti remontai ir kita veikla (mazgy, konteineriy remontai, didmeniné prekyba).
,LTG Tech* taip pat teikia prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugas ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamas paslaugas

- lokomotyvy, techninés apZidros ir didelio masto lokomotyvy techninés prieZidros bei prekiniy vagony atkabinamojo einamojo remonto ir
planiniy remontuy.
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Bendrové yra konkurencinéje rinkoje veikianti licencijuota gelezinkelio jmoné, gabenanti vietinius ir uZsienio Saliy krovinius Lietuvos
Respublikos teritorija pagal klienty poreikius.

Lietuvos rinkoje istoriSkai stipriai konkuruoja su vezimu keliy transportu. Ypa¢ astri konkurencija su
keliy transportu dél mazagabaritiniy, ir ,lengvyjy” kroviniy bei kroviniy vezimo nedideliais atstumais. Pagrindiniai geleZinkelio transportu
veZami kroviniai yra ,sunkieji‘, tai naftos produktai, cheminés ir mineralinés traSos bei statybinés medZiagos. Tokiy kroviniy vezimui
gelezinkelio transportas gali pasidlyti unikalesnes (saugesnes, patikimesnes, pigesnes, o atskirais atvejais ir operatyvesnes) kroviniy,
transportavimo, jskaitant krovima ir/ar perkrovima, salygas.

Vertinant visy rasiy transportu vietiniais marSrutais vezty kroviniy, jvezty ir iSvezty i ir i$ Lietuvos kroviniy bei tranzitu per Lietuvos teritorijg,
vezty kroviniy LR Statistikos departamento 2021 m. 1-9 mén. duomenis (matuojama tonomis) kroviniy vezimui geleZinkeliais tenkanti dalis
sudaré 27 proc.

DidZiajg kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu Lietuvos
teritorijoje dalj sudaro tarptautiniai vezimai. Siuose veZimuose
dominuoja kroviniai, vezami Klaipédos uosto kryptimi, kita vis dar
reikSminga kryptis yra Kaliningrado sritis.

Bendrové, dalyvaudama bendroje logistinéje grandinéje su 6% 4%
kaimyniniy Saliy gelezinkeliais, kroviniy terminalais, jary uostais,

konkuruoja ne tik Lietuvos mastu, bet ir tarptautinéje rinkoje su

kity Saliy geleZinkeliais, vezanCiais krovinius alternatyviais 27%
marsrutais ar kitomis — jry (vandens), keliy - transporto rasimis.

Bendrové, jgyvendindama tarptautinés plétros strategijg, plétoja 63%
kroviniy veZimo veikla | . Svarbus Zingsnis pleiant
LTG Cargo veiklg Sia kryptimi yra 2021 m. liepos mén. Kauno
intermodalinio terminalo prijungimas prie Europos geleZinkeliy
sistemos . LTG Cargo intensyviai dirba su Sia strategine kryptimi,
stiprina savo pozicijas Lenkijoje. Bendrové kartu su dukterine
bendrove LTG Cargo Polska ir bendradarbiaudama su Lenkijos Vandens transportas Naftotiekis

kroviniy vezimo bendrove ,PKP Cargo®, organizavo reguliary

konteineriy ir puspriekabiy, traukinj, vykstantj marSrutu Kaunas—

Tilburgas, jauCiamas rinkos poreikis didinti Siy reisy skaiciy.

lgyvendinant minétg tarptautinés plétros strategijg, LTG Cargo taif *pateikti 2021 m. sausio - rugséjo mén. LR Statistikos departamento duomenys

Keliy transportas = GeleZinkeliy transportas

Bendrové paslaugas teikia Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Ukrainos,
Sakartvelo jmonéms.

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje Bendrovés didziausias konkurentas atliekant lokomotyvy ir vagony remonto paslaugas yra Daugpilio
lokomotyvy remonto gamykla, turinti dideles gamybines patalpas ir didelius remonto pajégumus. Lenkijoje ji konkuruoja ir tokiais
gamintojais, kaip PESA, NEWAG ir kitais privaciais remonto depais. Ukrainoje yra daugiau kaip 100 remonto depy, kurie priklauso
Ukrainos gelezinkeliams ir kurie remontuoja jy parka. Ju remonto bazés néra atnaujintos, triiksta investicijy j jas. Taip pat Ukrainoje veikia
ir privatlis remonto depai, tokie kaip Mikolajevo lokomotyvy remonto gamykla, Zaporozés lokomotyvy remonto gamykla, Ivan-Frankovsko
lokomotyvy remonto gamykla, Poltavos lokomotyvy remonto gamykla ir kt.
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BENDROVES VALDYMAS

INFORMACIJA APIE AKCIJAS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
Imoné |statinio kapitalo dydis, tikst. Eur Akcijy skaicius, vnt. Akcijos nominali verté, Eur
Patronuojanti jmoné
AB ,LTG Cargo* 44 087 209299 210,64

Patronuojamosios jmonés

,LTG Cargo Polska“ Sp. z 0.0. 2 225 tikst. zloty, 2225 1000 zloty
UAB ,LTG Wagons* 150 150 1000
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 17 027 takst. griviny, -

000 ,Rail Lab* 1186 tdkst. Baltarusijos rubliy, -

Bendrové yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupés jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji bendrové AB ,Lietuvos
geleZinkeliai. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas
igyvendina LR susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jradais asmeninése vertybiniy popieriy,
sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nejsigijo savy bei kity LTG grupés jmoniy akciju.

BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

AB , Lietuvos geleZinkeliai“

100%

AB ,LTG Cargo®

100% 100% 100% | 99% |

»LTG Cargo LLC ,LTG Cargo
UAB ,LTG Wagons* B 000 ,Rail Lab“

AB ,LTG Cargo*“ir jos dukterinés bendrovés yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai* jmoniy grupés jmonés. LTG Cargo yra vienintelis jos dukteriniy,
bendroviy — LTG Cargo Polska, LTG Cargo Ukraine bei LTG Wagons akcininkas. 2021 m. balandZio ménesj LTG Cargo sigijus UAB
Vilniaus lokomotyvy remonto depas versla, | LTG Cargo struktiira jsiliejo dukteriné $ios bendrovés jmoné 00O ,Rail Lab“. Siuo metu LTG
Cargo turi 99 proc. 000 ,Rail Lab* akciju.

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus Ié8y, turto ir kity, iStekliy panaudojimo, akcininko lukes¢iy,
ir interesy jgyvendinimo, LTG grupés veikimo modelis orientuotas  pagrindiniy veikly iSgryninima ir sutelkimg dukterinése bendrovése ir
paskesnio lygmens jmonése. LTG Cargo ir jos dukterinés jmonés, bidamos LTG grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindinés veiklos
vykdyma ir nustatyty veiklos tiksly pasiekima. Siekdamos iSkelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uztikrinimo, LTG Cargo ir jos
dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, priima reikiamus sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos
rezultatus.
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Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés organy sprendimais bei kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdymy jmoniy veikla.

pnaiiar | Prseimair I gy, Pasiugu | eememt | Paiégumaiir | Strategia
verslo kontrolé aplamavimas valdymas teikimas 'LTG Tech® atitiktis versio plétra jtechniné plétra

Bendrovés statai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.

LTG Cargo jstatai kei€iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip
2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsu.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG Cargo jstatai buvo kei¢iami 2 kartus:
2021 m. rugséjo 2 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, kuria buvo padidintas Bendrovés jstatinis kapitalas;

2021 m. lapkri¢io 30 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, kuria buvo sumazintas valdybos nariy skaicius iki 3,
tvirtinta Bendroveés valdybos kompetencija svarstyti svarbiausius dukteriniy bendroviy veiklos klausimus.

Placiau su Bendroveés jstatais galima susipazinti jos tinklalapyie.

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:
Visuotinis akcininky susirinkimas
Valdyba
Bendrovés vadovas (generalinis direktorius)

- aukSciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija,
suSaukimo bei sprendimy priémimo tvarka nustatyta LR akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose,
skelbiamuose jos tinklalapyie.

LTG Cargo vienintelis akcininkas — AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, kuris prima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra iSleidusi. Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko balsavimo teisé nebuvo apribota.
Remiantis Bendrovés statais, papildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra pritarti LTG Cargo valdybos sprendimams:

jei Bendrovés turtas bty jraSytas | nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sgrasa, priimti sprendimus dél Bendrovei
priklausanciy, nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-pardavimo, ar bet kokio kito nuosavybés
perleidimo ikeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar dalyve;

dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutar€iy dél kroviniy vezimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms salygoms, jei sutarties
planuojamos pajamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu gali virSyti 10 000 000 Eur arba sutarties galiojimo laikotarpis virSija 3 metus;
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Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobddzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdoma veikla, jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo
priimtas tvirtinant Bendrovés strategijg;
dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi arba didesné kaip 300 000 Eur:

investavimo | Bendrovés grupés jmones ar tre€iuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

jkeitimo ar hipotekos;

ilgalaikio turto jsigijimo;
dél kity asmeny,_prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné kaip 300 000 Eur Bendrovés, jvykdymo ar garantavimo;
priimti sprendimus dél sutikimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiu, paslaugu, darby pirkimo sandorius, kuriy verté lygi arba didesné
kaip 300 000 Eur.

Esminiai visuotinio akcininky, susirinkimo sprendimai 2021 metais:

Paskirstytas Bendrovés 2020 m. paskirstytinas pelnas (nuostoliai);

Pakeisti Bendrovés jstatai, sumaZintas valdybos nariy skai€ius iki 3 nariy.

- Bendrovés statuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 3 nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati iSrenkamas
ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Valdyba atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky, susirinkimui. Valdybos kompetencija atitinka LR akciniy bendroviy jstatyme ir kity
jstatymy nustatytg valdybos kompetencijg, papildomos valdybos kompetencijos nustatytos Bendrovés statuose.

Papildomos valdybos kompetencijos:

Tvirtinti LTG Cargo veiklos strategijg ir ilgalaikius tikslus, investicijy plana, metinj biudzeta, veiklos plang;
Nustatyti LTG Cargo veiklos rodiklius;
Priimti sprendimus dél LTG Cargo priklausan€iy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy, jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-
pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;
Tvirtinti baziniy kroviniy vezimo tarify apskaiciavimo ir nuolaidy suteikimo tvarka bei priimti sprendimus dél baziniy kroviniy vezimo
tarify indeksavimo;
Tvirtinti bazinius kroviniy vezimo tarifus ir Papildomy paslaugy kainyng;
Priimti sprendimus dél LTG Cargo ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi arba didesné kaip 300 000 Eur:
investavimo | Bendrovés grupés jmones ar tre€iuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;
ikeitimo ar hipotekos;
kity asmeny prievoliy jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
ilgalaikio turto jsigijimo;
kt. sandoriy (turto, darbu, paslaugy) sudarymo;
Priimti sprendimus dél LTG Cargo tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
Priimti sprendimus LTG Cargo pradéti vykdyti naujo pobddzio veiklg ar nutraukti vykdoma veikla;
Tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties forma, jo atlygio ir skatinimo salygas;
Tvirtinti LTG Cargo darbuotojams uz metinius veiklos rezultatus skatinimui skiriamos sumos bendra dydj (atsizvelgiant | Bendrovés
veiklos rezultatus);
Svarstyti informacijg apie esmines Bendrovés veiklos rizikas ir tvirtinti Bendrovés veiklos riziky valdymo priemoniy plana;
Svarstyti informacijg ir ataskaitas apie Bendrovés vykdomy programy eiga;
Analizuoti ir vertinti kita LTG Cargo vadovo pateiktg informacijg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais
Valdybos kadencijos laikotarpis — 2018 m. gruodzio 21 d. — 2022 m. gruodzio 21 d. AB ,LTG Cargo* valdyba sudaryta laikantis tuo metu
(t. y. 2018 m. gruodZio 21 d.) galiojusiu teisiniu reguliavimu — Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksu, kuriame buvo
numatyta, kad ,Akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai* jsteigty bendroviy kolegialiy valdymo organy nariais gali bati renkami tik
vertikaliosios integracijos jmoniy grupés darbuotojai“ (243 straipsnio 4 dalis). Atsizvelgiant  tai ,LTG Cargo® valdybg sudaro LTG grupés
darbuotojai.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akciju.
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verslo administravimo bakalauras;

administravimo bakalauras;
KembridZo universitetas, Verslo

mokykla, Lyderystés studijos;
Baltijos korporatyvinio valdymo

institutas, valdybos nario studijos.

Valdybos pirmininkas

Pareigas éjo nuo 2019 m. lapkricio
19 d. iki 2022 m. sausio 3 d.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Aplinkos inZinerijos
bakalauras.

Valdybos narys

Pareigas eina nuo 2018 m. gruodZio
214d.

Vilniaus universitetas, Ekonomikos
bakalauras.

KembridZo universitetas, Judge verslo
mokykla, Verslo valdymo magistras.

Valdybos narys

Pareigas éjo nuo 2018 m. gruodZio
21d. iki 2021 m. lapkricio 29 d.

Piety Danijos universitetas, Vadybos ir

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo

LTG

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai* generalinis
direktorius, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm.
kodas 110053842.

AB ,LTG Cargo“ generalinis direktorius,
Gelezinkelio g. 12, Vilnius, jm. kodas
304977594 (iki 2022 m. sausio 3 d.);

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* generalinis
direktorius, GeleZinkelio g. 12, Vilnius, jm.

kodas 110053842 (nuo 2022 m. sausio 4 d.).

UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas
valdybos pirmininkas, Svitrigailos g. 39,
Vilnius, jm. kodas 126280418 (iki 2021 m.
gruodzio 16 d.)

AB LTG Cargo* Strategijos ir verslo plétros
vadovas, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, jm.
kodas 3049775%.
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Kauno Technologijos universitetas, AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Personalo
Verslo vadybos bakalauras. valdymo partneriy grupés vadové,
GeleZinkelio g. 12, Vilnius, jm. kodas
110053842.

UAB Gelezinkelio tiesimo centras valdybos
naré Trikampio g. 10, Lentvaris, Traky, raj.,
im. kodas 181628163 (iki 2021 m. gruodzio

13d.).
Valdybos naré
Pareigas eina nuo 2019 m. lapkri¢io
29d.
Glazgo universitetas, ekonomika. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Strategijos ir

veiklos efektyvumo vadovas, Gelezinkelio g.
12, Vilnius, jm. kodas 110053842.

(

Valdybos narys

Pareigas éjo nuo 2019 m. lapkrigio
29 d. iki 2021 m. lapkricio 29 d.

Valdybos sudétis keitési Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sumazinus valdybos nariy skaiciy iki 3 ir 2021 lapkri¢io 30
d. i valdybos atSaukus valdybos narius Lukg Danielevi€iy ir Rokg Januténg. Nuo 2022 m. sausio 4 d. i$ valdybos nariy buvo atSauktas
Mantas Bartuska.

Posédziy skaiius 2021 m. (jskaitant iSvaziuojamuosius posédzius, balsavima, i$

anksto rastu) 19
Mantas Bartuska 19
Egidijus Lazauskas 19
Lukas Danielevi¢ius 15
Brigita Valenciené 19
Rokas Januténas 14

12



METINIS PRANEVSIMAS UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS|
2021 M. GRUODZIO 31 D.
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LTG

Patvirtintas 2020 m. Bendrovés metinis praneSimas.

Pritarta 2020 m. Bendrovés finansiniy ataskaity, rinkiniui.

Nustatyti 2021 m. ir 2022 m. Bendrovés pagrindiniai veiklos rodikliai ir generalinio direktoriaus tikslai.

Pritarta Bendrovés tarpiniam finansiniy ataskaity rinkiniui uz $eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d..
Pakeista Bendrovés valdymo struktdra.

Patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija.

Patvirtintas 2022 m. veiklos planas (biudzetas).

Priimtas sprendimas leisti organizuoti elektriniy lokomotyvy pirkima su tikslu sudaryti 1520 mm véZés elektriniy lokomotyvy,
su ilgalaikiu atsarginiy daliy tiekimu bei technine priezidra pirkimo sandorij.

Priimtas sprendimas sutikti, kad AB ,LTG Cargo“ sudaryty gelezinkeliy riedmeny remonto ir susijusiy paslaugy veiklos
(verslo) jsigijimo i§ UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas sandorj.

Priimtas sprendimas dél griidveZiy ir platforminiy vagonuy, jsigijimo.

Priimti sprendimai dél kroviniy vezimo paraisky ir veiksmy plano patvirtinimo priémus Vyriausybés Nacionalinio saugumo
komisijos sprendima.

Priimti sprendimai dél Bendrovés vadovo atSaukimo ir naujo vadovo iSrinkimo.

— yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo igaliojimus organizuoja kasdiening
bendrovés veikla ir jai vadovauja. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréZtos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose, skelbiamuose Bendrovés tinklalapyje. Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra
atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali biti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Pareigas éjo nuo 2019 m. geguzés 1 d. iki
2022 m. sausio 3 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. sausio 4 d.
(laikinai)

Pareigas éjo nuo 2019 m. geguzés 1 d. iki
2021 m. gruodzio 6 d.

Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 7 d.
(laikinai)

Pareigas &jo nuo 2019 m. rugpjacio 19 d. iki
2022 m. sausio 3 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. sausio 4 d.
(laikinai)

Bendrovés generalinis direktorius

Bendrovés Strategijos ir verslo plétros vadovas

Bendrovés Paslaugy teikimo vadove

Bendrovés Pajégumy ir atitikties vadovas
Bendrovés Pardavimy ir klienty aptarnavimo
vadovas

Bendrovés Turto valdymo vadovas

Bendrovés Riedmeny aptarnavimas ,LTG Tech®
vadovas

Bendrovés Analitikos ir verslo kontrolés vadovas
Bendrovés Tarptautinés techninés plétros vadovas

Pareigas eina nuo 2019 m. geguzés 1 d.
Pareigas eina nuo 2019 m. geguzés 1 d.

Pareigas eina nuo 2020 m. birzelio 15 d.
Pareigas éjo nuo 2021 m. balandZio 1 d. iki
2021 m. liepos 14 d.

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 15 d.
(laikinai)

Pareigas eina nuo 2019 m. geguzés 1 d.
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 15 d.
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Egidijus Lazauskas Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas éjo iki 2022 m. sausio 3 d., kai 2022 m. sausio 4 d. pradejo eiti AB
,Lietuvos gelezinkeliai* generalinio direktoriaus pareigas. Nuo 2022 m. sausio 4 d. Eglé Simé tapo laikinai einan¢ia LTG Cargo
generalinés direktorés pareigas.

Eglé Simé Paslaugy teikimo vadovés pareigas éjo iki 2022 m. sausio 3 dienos. Nuo 2022 m. sausio 4 d. Indré Kolesnikoviené tapo
laikinai einancia Paslaugy teikimo vadovés pareigas.

Lukas Danielevi€ius éjo Strategijos ir verslo plétros vadovo pareigas iki 2021 m. gruodZio 6 d. Nuo 2021 m. gruodzio 7 d. Mindaugas
Skuncikas tapo laikinai einanciu Strategijos ir verslo plétros vadovo pareigas.

Albertas Bajorinas Riedmeny aptarnavimo ,LTG Tech* vadovo pareigas éjo iki 2021 m. liepos 14 d. Nuo 2021 m. liepos 15 d. Audrius
Pukas tapo laikinai einanciu Riedmeny aptarnavimo ,LTG Tech® vadovo pareigas.

Laikinai einanti LTG Cargo generalinés direktorés pareigas Eglé Simé, prie$ uzimdama $ias pareigas nuo 2019 m. rugpjagio 19 d.
vadovavo LTG Cargo Paslaugy, teikimo padaliniui. |moniy valdymo patirtj ji kaupé vadovaudama Maxima grupés jmonei UAB ,Franmax",
Ignitis grupei priklausangioms jmonéms UAB ,Verslo aptarnavimo centras" ir V§| ,Energetiky mokymo centras".

Eglé Simé turi ekonomikos bakalauro laipsnj, kurj jgijo Lietuvos edukologijos universitete.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, generalinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike privaciy interesy deklaracijas,
kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu laikotarpiu tarp valdybos nariy,
generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy, interesy konflikty nebuvo.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys:

Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigai sudaré 8 600 Eur. Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis
padidéjo 2,6 proc. nuo 8 380 Eur iki 8 600 Eur ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Be bazinio darbo uzmokes¢io Bendrovés generaliniam direktoriui gali bati iSmokéta kintamoji metinio
darbo uzmokescio dalis (metinis skatinimas), kuri yra tiesiogiai susieta su metiniy tiksly pasiekimu ir priklauso nuo faktiniy nustatyty metiniy,
rodikliy pasiekimo. Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktdra, jy pasiekimo slenkséiy reikSmes
ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio paskatinimo iSmokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali viryti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio. Maksimali ménesiné,
t. y. 1/12 metinio skatinimo dalis, negali vir$yti 2 580 Eur. 2021 m. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) metinio
paskatinimo dalis uZ jgyvendintus 2020 mety tikslus sudaré 2 112 Eur.

Akcininko — AB ,Lietuvos geleZinkeliai* — deleguotiems valdybos nariams atlygis uz jy veiklg valdyboje nemokamas.
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LTG grupé, reaguodama j geopolitinius bei ekonominius transporto paslaugy, rinkos poky¢ius, lemiancius kintangias prekybos kryptis ir
keleiviy srautus, savo veiklg grindZia ilgalaikiu strateginiu planavimu. Siekiant, kad LTG grupés tvaraus augimo strategijoje 2040 m.
numatytos strateginés kryptys ir tikslai biity kuo labiau orientuoti | konkrecias LTG grupés vykdomas veiklas, parengtos ilgalaikés atskiry
LTG verslo vienety strategijos. Viena is jy — ilgalaiké , kuri kasmet perzitrima ir tobulinama, didel
démes; skiriant ir sprendimy_diegimui.

— Jungiame verslus geresnei ateiciai.
— Centrinés ir Ryty Europos logistikos paslaugy lyderé.

Pirmas pasirinkimas logistikos paslaugoms: 2040 m. LTG Cargo grupé perve$ 103 min. tony kroviniy Baltijos Salyse,
Lenkijoje ir Ukrainoje.

AukSciausio lygio veiklos efektyvumo didinimas: siekiant didinti pelninguma, sutelkiamas démesys | skaitmenizacijos
projektus, riedmeny parko optimizavima ir modernizavima, vykdomas ilgalaikis ir trumpalaikis planavimas (jskaitant
operatyvinio valdymo centro sukdrimg), geriausiy turto valdymo modeliy pritaikymas, kasdieniy operacijy
automatizavimas ir skaitmenizavimas.

Srautai ir pajamos auginami vykdant verslo plétra; numatomas esminiy, teikiamy, paslaugy pertvarkymas pagal klienty
poreikius, intermodaliniy vezimy augimas, riedmeny nuoma ir gamyba, taip pat verslo plétra j uZsienio rinkas: Lenkija ir
Ukraing.

Atsakingas augimas laikantis zaliojo kurso: kuriami tvarls, aplinkg tausojantys ir bendruomenei verte kuriantys
sprendimai, tame tarpe ir traukos parko ,zalioji* transformacija maZinant CO. emisijas bei taupant energijos sanaudas
kroviniy pervezimui.

Visapusidko saugumo uztikrinimas vykdant kibernetinio saugumo uZtikrinimo iniciatyvas, didinant darbuotojy
kompetencijg saugos klausimais.

Didinamas darbuotojy pasitenkinimas ir produktyvumas per kompetencijy ugdyma, formuojant auksty rezultaty
organizacine kultra.

Kroviniy vezimo veiklos operatyvinio centro sukdrimas.

Traukiniy dokumenty valdymo optimizavimas.

Prekiniy, vagony gamyba.

LTG Cargo technologiniy baziy optimizavimo projektas.

ElektroveZiy jsigijimo, vagony parko (gradveziy, pusvagoniy, cementveziy ir kt.) atnaujinimo projektai.

Verslo plétra | uZsienio rinkas, pradedant kroviniy veZimo, ekspedijavimo, riedmeny nuomos veiklg Lenkijoje ir Ukrainoje.
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Didinti LTG Cargo sukuriamg, Pajamos min. Eur 374 - 426 390
verte EBIDTA % 12-17,2% 13,1%
Suvaldyti pe!'yeth kroviniy, LTG Cargo pervezty kroviniy mird. tkm 15.2 - 16,0 146
apyvartos kritima, apyvarta
Lietuvos klienty kroviniy
Didinti klienty pasitenkinimg vezimo veiklos klienty balai 23-39 26
pasitenkinimas NPS
L G Esamo riedmeny parko CO2
i mizuot povell apinial i emisijos sumazinimas min. t CO2 198-213 1,89
palyginti su keliy transportu
Laiko prarasto dél suzalojimy Nelaimingi
Didinti darbo saugos lygj - atsitikimai darbe *1 1,83 iki 1,38 1,60
rodiklis (LTIIR)
M / darbo val.
Didinti darbuotojy lojaluma, LTG Cargo darbuotojy proc. 46 - 54 58

jsitraukimas

Kroviniy vezimo veiklos operatyvinio centro sukdrimo projekte, jgyvendinant traukiniy tvarkara$¢iy sudaryma ir traukiniy marsruty
planavima bei ilgalaikj ir trumpalaikj riedmeny planavima, pasiradyta sistemos diegimo ir nuomos sutartis, parengtas ir patvirtintas
operatyvinés veiklos procesy medis.

Optimizuojant traukiniy dokumenty valdyma idiegti visi dokumenty, terminalai, optimizuota padalinio veikla. Projektg planuojama
uzbaigti 2022 m. pirmoje puséje.

Tesiamas vagony gamybos projektas, skirtas padidinti Bendrovés uzdirbamas pajamas i§ naujos veiklos. Sékmingai baigti dviejy
pusvagoniy bandymai ir gautas patikros Lietuvoje sertifikatas. Pirmyjy vagony serijine gamybg planuojama pradéti jau 2022 m.
antroje puséje.

LTG Cargo technologiniy, baziy optimizavimo projekte uzbaigtas 3 sklypy formavimas, gautas regioninés svarbos projekto statusas
ir paskelbtas projektavimo paslaugy pirkimas. Didinant LTG Cargo veiklos ir turto panaudojimo efektyvuma bei siekiant maksimalios
finansinés grazos, bus jrengta SiuolaikiSka ir moderni traukos riedmeny gamybiné bazé, pritaikyta naujoms paslaugoms teikti ir
atitinkanti LTG grupés ir kity klienty atnaujinto riedmeny parko aptarnavimo standartus. Projektq planuojama uzbaigti 2025 m.

UZbaigtas naujo produkto — manevrinio lokomotyvo TEM2 remotorizacijos projektas. Lokomotyvas perduotas klientui 2021 m.
pabaigoje. Pilotinio gaminio testavimo rezultatai: 15 m. pailgintas tarnavimo laikas, iki 25 proc. mazesnés degaly sanaudos, 10 proc.
galios padidéjimas. Planuojamos naujos pajamos i TEM2 lokomotyvy modernizacijos pasidlius rinkai Sig modernizacijos paslauga.
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Bendrove, jgyvendindama LTG grupés nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo
prioritetus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy LTG grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos krypéiy yra

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta kurioje nustatyti LTG grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir
sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iSkelti konkretds tikslai, kuriuos
igyvendinus Sis poveikis bity sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus
(Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje {vardinty tikslu, ypatingai svarbus Bendrovei, yra -
LTG grupé sipareigoja uztikrinti tvarig plétra, sumazinti CO2 iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kaitos. lki 2030 m. planuojama sumazinti
bendrg geleZinkelio transporto iSmetama COze¢ kiekj 30 proc., o specifines COz¢e emisijas, perveZant krovinius ir keleivius, sumaZinti 50
proc., lyginant su 2005 m. lki 2050 m. LTG grupé siekia tapti neutralia klimato kaitai visose savo veiklos srityse.

Gelezinkeliy transportas Europos Sajungoje pripazintas vienu draugiskiausiy aplinkai transportu. Tikétina, kad ilgalaikéje perspektyvoje
palaipsniui didéjantis privaciy ir verslo klienty pirmenybés teikimas tvaresnei ir ekologiSkesnei produkcijai ir paslaugoms turés teigiamos
itakos Bendrovés veiklai. Dél grieztéjanciy aplinkosauginiy bei apmokestinimo reikalavimy, gelezinkeliy, transportas ilgainiui gali turéti
konkurencinj pranaSumg prie$ kitas, maZiau aplinkai draugiSkas, transporto rdsis. Svarbus zingsnis gerinant kroviniy gabenimo
gelezinkeliu | Europgq ir i§ jos bei pleCiant LTG Cargo veiklos apimtis buvo komerciniam eismui europiniu ,Rail Baltica* gelezinkeliu
atidarytas Kauno intermodalinis terminalas. Bendrové intensyviai dirba su Sia strategine kryptimi, stiprina savo pozicijas Lenkijoje, pradeda
veiklg Ukrainos rinkoje.

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti
ftaka. taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy
priemoniy vertinimu.

Pagrindinés strateginés nuostatos, veiklos kryptys ir tikslai yra perkelti ir  ilgalaikg Bendrovés strategija, susietg su LTG grupés tvarumo
tiksly jgyvendinimu. Aplinkosauginiai tikslai yra jtraukiami | metinius Bendrovés vadovy ir darbuotojy tikslus, juos matuojanciy rodikliy
igyvendinimas stebimas ir yra reikSmingas vertinant imonés veiklg ir darbo rezultatus.

llgalaikéje Bendrovés strategijoje numatyta investuoti | ,Zaliuosius® projektus, kurie padés reikSmingai sumazinti poveik{ klimato kaitai ir
aplinkai:

Investicinis projektas, susijes su gelezinkelio tinklo elektrifikacija (elektroveZia, mazinantis CO2 iSmetimus - prekiniai elektroveziy
isigijimas: 2021 m. vyko parengiamieji darbai bei atrinkti potencialts kvalifikuoti dalyviai, 2022 m. pradZioje planuojama paskelbti
vieSajj pirkima, eksploatuoti planuojama pradéti 2024 metais.

Kiti turto atnaujinimo projektai, mazinantys tar$a.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy, isipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena) (angl.
ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy jvykiy ir nepatyré papildomy
sgnaudu, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

LTG grupés mastu aplinkosaugos veiklg jgyvendina centralizuota korporatyviné Aplinkos apsaugos funkcija, kuri kartu su Riziky valdymo
funkcija stebi teisinio reguliavimo pasikeitimus. Ataskaitiniu laikotarpiu neidentifikuota riziky ir neapibréztumy dél besikeiéiancio teisinio
reguliavimo (tikétina, grieztéjanciy ekologiniy reikalavimy) ir néra abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla.
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Pradétas LTG jmonés UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslo prijungimo prie Bendrovés procesas. Taip siekiama
koncentruoti dviejy veikly kompetencijas, sustiprinti strateginés reikSmés kroviniy veZéjo veikla ir kurti didesne verte LTG grupei.
Bendrové, jgyvendindama tarptautinés plétros strategijg ir siekdama diversifikuoti veikla, steigé bendrove Ukrainoje - LTG Cargo
Ukraine. Mety pradzioje suformuota LTG Cargo Ukraine vadovy komanda.

Bendrové pradéjo ,Pokyciy lyderiy* projekta. Projekto tikslas — suburti aktyviy ir motyvuoty darbuotojy komanda, atsakingg uz visy
darbuotojy jtraukima j darbo salygy gerinimo bei veiklos efektyvinimo procesus bei organizacijos idéjy banko sukdrima.

Pradétas eismo saugos informacijos standartizavimo projektas. Bendrové atsisako popieriniy, instrukcijy ir taisykliy, o visus
reikalingus darbui dokumentus traukinio masinistai gaus ir su jais susipazins kompiuterizuotuose darbo vietose ar naudodamiesi
mobiliaisiais telefonais.

Bendrové vykdé vieSas konsultacijos su rinka dél lokomotyvy parko atnaujinimo ir elektroveziy pirkimo. Planuojama i§ esmés
atnauijinti riedmeny parka ir keliais etapais jsigyti iki 55 elektroveziy. Tai leis visus krovinius Lietuvoje elektrifikuotu geleZinkelio ruozu
veZti be Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy.

BalandZio 1 d. Bendrové jsigijo UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslg ir nuo tada veikia kaip viena Bendrové. Riedmeny
remonto ir modernizavimo paslaugos rinkoje teikiamos su nauju prekés zenklu —,LTG Tech®. Naujas ir lengvai jsimenamas identitetas
yra LTG grupés atsinaujinimo dalis ir Zymi naujg etapa, kuriuo siekiama stiprinti pozicijas, konkuruojant dél riedmeny, prieZitiros
uzsakymy Centringje ir Ryty Europoje.

Bendrové kartu su didZiausia Lenkijos kroviniy vezimo bendrove ,PKP Cargo* gavo leidimg steigti bendrg jmone Lenkijoje. Dél
bendros jmonés Lenkijoje steigimo sutarta 2020 m., ji Salyje uzsiims intermodaliniais kroviniy vezimais. Taip siekiama sustiprinti
logistikos grandines ir pagerinti dideliy kroviniy mobiluma tarp Lietuvos ir Lenkijos.

2021 m. balandzio mén. jsigaliojo JAV sankcijos 9 Baltarusijos jmonéms, tarp kuriy buvo ir LTG grupés klientas Baltarusijos trady
gamintoja ,Grodno Azot". [sigaliojus Sioms sankcijoms, Sio kliento kroviniai nebetransportuojami Lietuvos teritorija.

Paskelbtas tarptautinis griidveziy ir platforminiy vagony vieSasis pirkimas, kuriuo numatoma jsigyti iki 728 vagony — 500 gradveziy ir
228 platforminius vagonus konteineriams veZzti.

I$pléstas dokumenty terminaly tinklas: didZiosiose stotyse Marijampoléje, Pakruojyje, Vilniuje, Paneriuose, Rimkuose, Siauliuose,
Silainiuose, Panevézyje, Gaizitinuose ir Akmengje pastatyti 9 nauiji veikiantys. Kartu su jais kroviniy stotyse jau veikia 50 LTG Cargo
lauko savitarnos terminaly, veikian€iy visg para.

Bendroveés riedmeny aptarnavimo padalinys, veikiantis su ,LTG Tech" prekés Zenklu, i§ esmés atnaujino seng manevrinj lokomotyvag
— tai pirmas toks projektas Baltijos Salyse. Unikalus atnaujinimo sprendimas uZtikrins tvaresnj lokomotyvy naudojimg masy Salyje.
Su skaitmeniniy sprendimy kompanija ,Ab Ovo* pasiraSyta integruotos istekliy ir kroviniy pervezimo valdymo sistemos diegimo
sutartis. Bendradarbiavimas su ,Ab Ovo* numatytas penkeriy mety laikotarpiui, su galimybe ji pratesti dar 2 metams. Sutartis, kurios
verté siekia 6,4 min. Eur, apima programinés ir techninés jrangos, licencijy nuoma, priezidra ir palaikyma, taip pat — konfigravimo,
integracijy sukdrimo, {diegimo bei mokymy paslaugas.

Baigtas pirmasis LTG Cargo naudojamy ,Siemens" magistraliniy lokomotyvy kapitalinio remonto etapas — per maziau nei 2 metus
Bendrovés techninio aptarnavimo padalinys ,LTG Tech" kapitaliai suremontavo 44 lokomotyvus. Skaiciuojama, jog tiesiogiai
bendradarbiaujant su komponenty gamintojais ir darbams atlikti pasitelkus bendrovés ekspertus LTG Cargo sutaupé 20,5 min. Eur.
Birzelio pabaigoje Europos Sajunga jvedé sektorines sankcijas jvezamoms trasoms ir naftos produktams i§ Baltarusijos. Sios
sankcijos taikomos tik po 2021 m. birZelio 25 d. sudarytoms sutartims.
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Atnaujinta LTG Cargo organizaciné struktara. Pagrindiniai pokycCiai apima besidubliuojanciy, funkciju, skirtinguose struktariniuose
padaliniuose konsolidavima, naujos funkcijos — Tarptautiné techniné plétra — atsiradima ir tam tikrus funkcijy vadovy pasikeitimus.
Kauno intermodaliniame terminale pasitiktas pirmasis konteineriais bei puspriekabémis pakrautas traukinys i§ Nyderlandy, kuris |
terminalg atvyko europinio standarto gelezinkeliu. Kauno intermodalinis terminalas oficialiai tapo toliausiai | Rytus nutolusiu Europos
gelezinkeliy sistemos tasku kurj, europinio standarto riedmenimis gali pasiekti krovininiai traukiniai.

Reguliariai kursuoti pradeda konteineriy ir puspriekabiy traukinys, vykstantis marSrutu Kaunas-Tilburgas.

Rugpjtcio 9 d. JAV paskelbé apie naujas sankcijas Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy, ir kalio traSy gamintoja
,Belaruskalij*. |sigaliojus sankcijoms, bankai negali vykdyti ar priimti mokéjimu, jei Sie bus susije (tiesiogiai, netiesiogiai ir per

Oficialiai atidarytas LTG Cargo dukterinés jmonés LTG Cargo Ukraine biuras Kijeve.

Vilniaus ir Kauno intermodaliniuose terminaluose lankési delegacijos i§ Kazachstano ir Uzbekistano transporto bendroviu.

LTG Cargo pasiradé partnerystes sutartj su viena i§ Kazachstano bendroviy ,KTZ Express®, kuria bus siekiama stiprinti
bendradarbiavima, plétojant multimodalinio transporto logistikos grandines ir tarpzemyninj konteineriy gabenima,

LTG Cargo Polska prisijungé prie Sausumos transporto prekybos rimy (IGTL). IGTL yra ekonominé savivaldos organizacija, kuri
gina jmoniy nariy_ interesus ir aktyviai bendradarbiauja su nacionalinémis ir Europos institucijomis, kurios daro jtakg jmoniy, veiklai.
Rimai jungia kelias deSimtis su gelezinkeliy veikla susijusiy jmoniy, i3 visos Lenkijos.

Startavo projektas ,Cargo iniciatyvos*. Siam projektui sukurtas jrankis darbuotojams suteikia galimybe patogiai ir sklandziai sidlyti
savo iniciatyvas bei idéjas.

Baigtas beveik 2 metus trukes veiklos sertifikavimas Lenkijoje — nuo Siol LTG Cargo su savo riedmenimis ir kvalifikuotu personalu
galés vykdyti veiklg Lenkijoje.

LTG Cargo Ukraine tapo intermodalinio traukinio ,Viking Train“ operatore Ukrainoje. Sis marsrutas — tai jungtinis Lietuvos,
Baltarusijos, Ukrainos, Moldovos, Sakartvelo ir AzerbaidZzano gelezinkeliy projektas, kuriuo gelezinkeliu sujungiami Klaipédos,
Odesos ir Cernomorsko jiry uostai.

LTG Cargo Ukraine pradéjo bendradarbiavima su Zemés akio koncernu ,Agro Region®: pasiraSyta manevriniy lokomotyvy nuomos
sutartis.

,Iransperancy International® Lietuvos skyriaus atlikto didziausiy Lietuvoje veikian€iy jmoniy skaidrumo vertinimo duomenimis, LTG
Cargo buvo jvertinta maksimaliu (100) balu. Siuo tyrimu vertinama, kiek informacijos jos atskleidZia apie tai, kaip uzkerta kelig
korupcijai, kiek informacijos atskleidzia apie akcininkus, struktdrg ir finansus.

Gruodzio 8 d. jsigaliojo JAV sankcijos Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio tra$y gamintoja ,Belaruskalij*.
Jos Lietuvos Respublikos subjektams néra privalomos ir taikytinos tik tuo atveju, jei sandoris i§ esmés atitinka Sias salygas: sandoryje
dalyvauja JAV asmuo; sandoris vykdomas JAV doleriais; sandoris vykdomas per JAV bankg korespondenty. Pagal sutartj
,Belaruskalij* uz paslaugas atsiskaito eurais.

Gruodzio 9 d. paskelbta, kad LTG Cargo dar kurj laikg teiks traSy gabenimo paslaugas ,Belaruskalij". Pagal galiojanig sutartj
Baltarusijos bendrové uz jas atsiskaité i$ anksto.

GruodZio 17 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ gavo oficialy JAV Izdo departamento UZsienio aktyvy kontrolés biuro (US Treasury
Department's Office of Foreign Asset Control, OFAC) iSaiSkinima, kaip turéty traktuoti Baltarusijos bendrovei ,Belaruskalij" paskelbtas
sankcijas. LTG atsiystame raste iSdéstyta informacija patvirtina, jog bendrovés priimti sprendimai atitinka galiojantj reglamentavima,
— kitaip tariant, JAV sankcijy reikalavimai nepazeidziami.
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2022 m. sausio 4 d. LTG Cargo generalinis direktorius Egidijus Lazauskas tampa AB ,Lietuvos gelezinkeliai* vadovu.

2022 m. sausio 4 d. LTG Cargo laikinaja direktore tampa Eglé Simé. Anks&iau ji Bendrovéje vadovavo Paslaugy teikimo padaliniui.
2022 m. sausio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijos sprendimui, kuriuo vadovaujantis AB ,Lietuvos geleZinkeliy® ir Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* sutartis
neatitinka nacionalinio saugumo interesy. Vyriausybés sprendimu sutartis bus laikoma negaliojancia nuo nutarimo jsigaliojimo datos
—nuo vasario 1 d.

2022 m. sausio 12 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ paskelbé, kad, atsizvelgiant | sprendimus dél grésmiy nacionaliniam saugumui, yra
pasiruo$e vykdyti Vyriausybés nutarimg dél sutarties su ,Belaruskalij* ir nuo vasario 1 d. nutraukti paslaugy teikima.

2022 m. sausio 28 d. OAO ,Belaruskalij* kreipési | Vilniaus apygardos administracin teisma su skundu Lietuvos Respublikos
Viyriausybei ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy, objekty apsaugos koordinavimo komisijai (toliau — Komisija), praS8ydamas
panaikinti Vyriausybés nutarimg dél sutarties su ,Belaruskalij* ir Komisijos iSvada. LTG ir LTG Cargo yra jtraukti | Sig byl treciaisiais
asmenimis.

2022 m. sausio 20 d. ir 28 d. OAO ,Belaruskalij* pateiké LTG ir LTG Cargo rastus, kuriuose nurodé, kad sutarties nevykdymo patirtus
nuostolius gali reikalauti atlyginti i5 bendroviy. Pretenzijy su apibréztu reikalavimu atlyginti zalg LTG ir LTG Cargo negavo.

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Bendrovés patronuojamosios
jmonés LLC ,LTG Cargo Ukraine® veikla sustabdyta.

LTG Cargo Polska stiprina pozicijas Lenkijoje. Bendroveé tarptautinei veiklai vykdyti iSsinuomavo du lokomotyvus, kurie bus naudojami
didinant intermodaliniy kroviniy gabenimo apimtis iS Kauno intermodalinio terminalo | Nyderlandus.

Bendrové toliau stebi esamg situacijg ir reaguodama | besikei¢iancias aplinkybes nuolat perZitiri ir planuoja naujas veiklos testinumo ir
uztikrinimo priemones:

Taiko papildomas darbo saugos bei prevencines priemones darbuotojams, dirbantiems stotyse, traukiniuose, lokomotyvy depuose;
Taiko ribojimus, susijusius su darbuotojy judéjimu, darbu Bendrovés jmoniy biuruose ir kitose patalpose;

Naudojasi kompiuterizuotomis darbo vietomis ir jdiegtomis techninémis priemonémis, leidZianCiomis dirbti nuotoliniu badu ir taip
maksimaliai apsisaugoti nuo galimy viruso pavojy;

Paskirti atsakingi darbuotojai ir toliau stebi situacijg bei informuoja Bendrovés vadovybe ir darbuotojus: yra nuolatos informuojama
apie paskutinius LR vyriausybés sprendimus, nuolat primenamos naujausios Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO)
rekomendacijos, susijusios su viruso keliamu pavojumi bei atnaujinama informacija apie esamas su virusu susijusias grésmes bei
priemones joms sumazinti;

Ypatingas démesys saugumo atzvilgiu skiriamas kritines funkcijas atliekantiems ir pagrindines sistemas administruojantiems
padaliniams ir darbuotojams;

Suplanuotos techninés ir pavadavimo priemonés, jei virusas iSplis;

Bendrovéje taip pat nuolat perzitrimi ekstremaliy situacijy valdymo planai, rengiamasi papildomam kritiniy veikly nepertraukiamumui.

LTG Cargo nuolatos vertina galimas likvidumo ir kredito rizikas ir priemones joms suvaldyti:

Galimybe skolintis LTG grupés viduje per trumpalaikio skolinimosi saskaitg (angl. ,cashpool®);

Trumpalaikio skolinimosi LTG grupés viduje i$ Sios saskaitos limito pakankamuma, kad baty uztikrintas pakankamas apyvartiniy 13y,
poreikis;

Imasi papildomy priemoniy, dél sustiprintos mokéjimy_kontrolés;

PeriodiSkai perZitiri planuojamas investicijas ir jvertino galimybe dalj investiciniy projekty nukelti ateiciai esant poreikiui.

Gelezinkelio transportas pandemijos laikotarpiu i$lieka patikimiausia transporto priemone. Pagrindiniai klientai yra didelés jmonés, kurias
Bendrové priskiria prie nerizikingy bendroviy sara$o. Bendrové veikia viename i$ strateginiy ir saugiausiy valstybés sektoriy ir esant
poreikiui gali tikétis valstybés paramos ar garantiju.
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LTG Cargo vadovybés vertinimu, pagrindinés veiklos generuojamas pinigy srautas tikétina iSliks pakankamas aptarnauti turimas paskoly
sutartis ir sipareigojimus partneriams. Todél Bendrové Siuo metu neidentifikuoja papildomy likvidumo ar kredito rizikos problemy.

Bendrovés vadovybés vertinimu auk$ciau iSnagrinétos aplinkybés bei atlikta jautrumo analizé pagrindZia visas prielaidas pakankamiems
resursams ir jgalina testi Bendrovés veiklg susiklosCiusiomis neigiamomis su virusu susijusiomis aplinkybémis bei nekeicia ilgalaikiy
Bendrovés veiklos bei vystymosi plany bei tikslu.

2021 m. balandzio mén. jsigaliojo JAV sankcijos 9 Baltarusijos jmonéms, tarp kuriy buvo ir LTG grupés klientas Baltarusijos trasy
gamintoja ,Grodno Azot". |sigaliojus Sioms sankcijoms, Sio kliento kroviniai nebetransportuojami Lietuvos teritorija.

2021 m. birzelio pabaigoje Europos Sajunga jvedé sektorines sankcijas jvezamoms traoms ir naftos produktams i$ Baltarusijos. Sios
sankcijos taikomos tik po 2021 m. birzelio 25 d. sudarytoms sutartims. Siy kroviniy veZimas vykdomas ilgalaikiy sutarciy pagrindu, todel
LTG grupé jvertino, kad ES numatytos sankcijos turés poveikj LTG grupés veiklai ir jos rezultatams tik nuo 2023 m. Tai paveikty apie 20
proc. visy vezamy, traSy kiekio ir puse milijono tony vezamy naftos produkty.

2021 m. rugpjtcio 9 d. JAV paskelbé apie naujas sankcijas Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio tray gamintoja
,Belaruskalij*. Naujos sankcijos draudZia pradéti naujus ir suteikia galimybe uzbaigti esamus sandorius su Baltarusijos kalio trasy,
gamintoja ,Belaruskalij* iki 2021 m. gruodzio 8 d. Dél sankcijy laikymosi LTG konsultavosi ir konsultuojasi su atsakingomis Lietuvos ir JAV
valstybinémis institucijomis, situacijai i$siaiSkinti buvo pasitelkti ir Lietuvos bei JAV teisininkai. LTG gavo oficialy JAV IZzdo departamento
UZsienio aktyvy kontrolés biuro (US Treasury Department's Office of Foreign Asset Control, OFAC) iSaiSkinima, kaip LTG turéty traktuoti
Baltarusijos bendrovei ,Belaruskalij" paskelbtas sankcijas. AB ,Lietuvos gelezinkeliams" atsiystame raste iSdéstyta informacija patvirtino,
jog LTG priimti sprendimai atitiko reglamentavima - kitaip tariant, JAV sankcijy reikalavimai buvo nepazeisti. JAV sankcijos ,Belaruskalij*
Lietuvos Respublikos subjektams néra privalomos ir taikytinos tik tuo atveju, jei sandoris i§ esmés atitinka Sias salygas: sandoryje
dalyvauja JAV asmuo; sandoris vykdomas JAV doleriais; sandoris vykdomas per JAV bankg korespondenta. Pagal sutart| ,Belaruskalij*
uz paslaugas atsiskaito eurais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. sausio viduryje pritaré ,Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijos* sprendimui, numatanciam, kad LTG sutartis su ,Belaruskalij* kelia grésme nacionaliniam saugumui ir traSy
tranzitas per Lietuvg nuo 2022 m. vasario 1 d. turi bati sustabdytas. Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendima, nuo 2022 m.
vasario 1 d. paslaugy teikimas pagal Sig sutart] buvo nutrauktas. LTG Cargo per metus vidutiniS8kai uzdirbdavo apie 60 min. Eur,
gabendama apie 11 min. tony ,Belaruskalij* kroviniy.

2022 m. vasario mén. pradzioje AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ gavo oficialy NVS $aliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos geleZinkeliy
transporto tarybos (GTT) praneSima apie Baltarusijos geleZinkeliy jvedamg draudimg tranzitu i$ Lietuvos per Baltarusijg veZzti naftos
produktus ir trgas nuo 2022 m. vasario 7 d.

Sie sprendimai ir aplinkybés turés poveikj LTG Cargo veiklai ir rezultatams.

Atsizvelgiant | geopolitine padétj, LTG grupés ilgalaiké korporatyviné strategija, kurig 2021 m. pabaigoje patvirtino LTG valdyba, parengta
laikantis nuostatos, kad Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* kroviniy srautas lygus nuliui pradedant 2022 metais. LTG valdybos
patvirtintas 2022 m. LTG grupés biudzetas suplanuotas be ,Belaruskalij* kroviniy.

LTG grupé baltarusisky, kroviniy vezimo veiklg visuomet laiké turinCig itin aukstq rizikos lygj ir jau anksciau sutelké démesj | veiklos
diversifikavimo sprendimus. LTG Cargo steigé dukterines bendroves Lenkijoje ir Ukrainoje, intensyviai plétojami intermodaliniy pervezimy
i Vakary Europa projektai.

LTG Cargo vykdo veiklg Ukrainoje per patronuojamajg jmone LLC ,LTG Cargo Ukraine®, veikla sustabdyta dél Rusijos Federacijos kariniy
veiksmy Ukrainoje. Todél LTG Cargo yra veikiama Ukrainos ekonomikos ir finansy rinkos. 2022 m. vasario mén., Rusijos Federacijai
pripazinus separatistiniy Donecko ir Luhansko ,respubliky’ nepriklausomybe bei jsiverzus | Ukraing, karinis konfliktas eskalavosi ir iSsiplété
i kitus Salies regionus. Tikétina, kad karinis konfliktas neigiamai paveiks politing ir verslo aplinkg Ukrainoje, taip pat ir daugelio Okio subjekty
gebéjima testi jprasta veikla. Siy finansiniy ataskaity diena situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir i esmés neapibrézta. Anot vadovybeés,
kadangi karinés operacijos yra besikeiiancios ir dinamiskos, Siuo metu jy finansinés jtakos patikimai jvertinti negalima.
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Vietiniai pervezimai min. tony 15,6 14,7
Tarptautiniai pervezimai min. tony 37,8 36,4
tranzitas min. tony 10,5 11,5
iSvezimas i$ Lietuvos min. tony 54 49
jvezimas | Lietuvg min. tony 21,9 20,0

GeleZinkeliy transportu 2021 m. pervezta 51,1 min. tony kroviniy, t. y. 4,4 proc. maziau nei 2020 m. Gelezinkeliy pervezimuose ir toliau
dominavo ,sunkiyjy’ kroviniy — cheminiy ir mineraliniy trady bei naftos ir jos produkty — vezimai. Siy rsiy kroviniy pervezimai sudaré
daugiau nei puse visy gelezinkeliais vezamy kroviniy kiekio.

Analizuojamu laikotarpiu didZiausig jtakq pervezimy mazéjimui turéjo reikSmingai sumazéje naftos produkty pervezimai ir mazesni gridy,
vezimai dél menkesnio derliaus. Naftos produkty apimtys sumenko nustojus Baltarusijos bendrovei BNK veZti naftos produktus per
Klaipédos uosta.

10%
29%
39%
22%
Vietiniai pervezimai Tranzitas
2020 m. 2021 m. |veZimas | Lietuva ISvezimas iS Lietuvos

, bendroje pervezty kroviniy struktdroje sudare 71,3 proc., palyginti su 2020 m. sumazéjo 3,7 proc., ir sieké 36,4
min. tonu.

Per Klaipédos jary uosta tranzitu jvezamy, ir iSvezamy kroviniy kiekis per 2021 m. sumazéjo 16,5 proc. DidZiaja dalimi tokj kritima salygojo
nuo 2021 m. vasario mén. per uostg nebevezami Baltarusijos naftos produktai, salygoje bendra per uostg gabenamy baltarusisky kroviniy
kiekio sumazéjima 13,6 proc.

Analizuojamu laikotarpiu tranzitu per LR teritorijg veZamy kroviniy srautas padidéjo 10,1 proc. Tranzito apim¢iy augimui didziausios jtakos
turéjo iSauges statybiniy medziagu, juoduyjy metaly perveZimy, ir maisto pramonés produkty srautas Kaliningrado srities kryptimi.

, palyginti su 2020 m., sumazéjo 6,1 proc., ir sieké 14,7 min. tony. Mazéjima Iémé griidy, trasy ir statybiniy medziagy
pervezimy kritimas, kurj i$ dalies kompensavo iSauges naftos produkty vezimas.
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I$ Kinijos pervezamy kroviniy apimtys ir toliau auga. 2021 m. pervezta 139 tiikst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio
konteinerio ekvivalentas) - tai 2,7 karto daugiau nei 2020 m.

Bendros intermodaliniy pervezimy apimtys 2021 m. iSaugo 70,5 proc. iki 255 tiikst. TEU. Prognozuojama, kad Siy pervezimy paklausa
augs ir toliau. Teigiamg itakq augimui turés komerciniam eismui atidarytas ir su europinés vézés gelezinkeliu sujungtas Kauno
intermodalinis terminalas.

Geopolitiniy_ poky€iy rizikos lygis, salygotas jvykiy Baltarusijoje, pastaruoju metu yra itin aukstas, todél démesys yra koncentruojamas |
tarptautine plétra Vakary Europoje, Ukrainoje, taip pat | kroviniy srauto diversifikavima ir naujy paslaugy vystyma.
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VEIKLOS REZULTATAI

Bendrovés pardavimo pajamos 2021 m. sieké 389 817 takst. Eur, t.y. 1,7 proc. maziau nei 2020 m. I$ jy didziausig dalj - 270 976 tdkst.
Eur arba 69,5 proc. sudaré kroviniy vezimo pajamos.

2021 m. sudaré 82 394 tkst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 2 867 takst.
Eur (3,4 proc.). Pagrindiné pajamy mazéjimo prieZastis - 6,1 proc. kritusi kroviniy vezimo apyvarta. Vezimo apiméiy sumazéjimg
labiausiai Iémé menkesnis grudy derlius Lietuvoje palyginti su 2020 m.

2021 m. sudaré 188 582 tiikst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 7 665
tkst. Eur arba 3,9 proc. Pagrindiné pajamy mazéjimo priezastis - 3,7 proc. kritusi kroviniy vezimo apyvarta. Vezimo apiméiy
sumazéjima labiausiai lémé geopolitiniai poky¢iai, salygoti jvykiy Baltarusijoje, taip pat poveikj turéjo COVID-19 pandemijos jtakoje
trokinéjancios tiekimo grandinés bei menkesnis gridy derlius Lietuvoje.

1 2021 m. sudaré 96 030 takst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumaZzéjo 2 272 tikst.
Eur arba 2,3 proc. Siy pajamy sumazéjima lémé kainodaros pasikeitimas - 2021 pajamos uz vagony perdavimo-priémimo pasienyje
i8 kity Saliy geleZinkeliy paslaugas jtraukiamos | vezimo tarifus.

29 1% %

21%

Kroviniy veZimas vietiniais marSrutais
= Kroviniy veZimas tarptautiniais marSrutais
Su kroviniy veZimu susijusios paslaugos
Turto nuoma
2020 m. 2021 m. = Techniné priezidra ir remontas
Likusios paslaugos

2021 m. sudaré 7 411 tokst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumaZzéjo 617 tukst. Eur arba 7,7 proc. Pajamy
sumazéjima salygojo mazesnés vagony nuomos pajamos.

2021 m. sieké 4 646 tokst. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo 3 768 tikst.
Eur, ty. daugiau nei 4 kartus. Tai Iémé riedmeny remonto ir modernizavimo paslaugy veiklos (verslo) sigijimas i§ UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depas 2021 m. balandZio 1 d.

2021 m. sudaré 10 754 tukst. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo 3 003 takst. Eur arba 38,7 proc. Pajamy
augima |émé 2021 m. pradétos teikti LTG Link keleiviniy vagony traukos paslaugos ir iSaugusios metalo lauzo prekybos pajamos.
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Bendrovés pajamy pokytis, tikst. Eur

396 467
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Pajamos 2020 Kroviniy, Kroviniy, Sukroviniy  Turtonuoma  Techniné Likusios ~ Pajamos 2021
vezimas vezimas vezimu priezidra ir paslaugos
vietiniais tarptautiniais  susijusios remontas

marsrutais marsrutais paslaugos

SANAUDOS
Bendrovés sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2021 m. sudaré 363 422 takst. Eur, t. y. 3,7 proc. maziau nei 2020 m.

Didziajg Bendrovés sanaudy dalj 2021 m. sudaro sanaudos infrastruktdros uzmokesciui (47,9 proc.), darbo uzmokeséiui (15,0 proc.) ir
kurui (12,6 proc.).

Bendrovés sanaudy struktira 2021 m., %

-

0,

377197 . % 8%
5%
-~

3%

Bendrovés sanaudos, tikst. Eur

13%

. 15%

= Infrastruktdros uzmokeséio sanaudos
= Darbo uzmokestis ir kitos sanaudos
Kuras ir degalai
Medziagos
= Remontas ir techniné priezidra
= Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos
2020 m. 2021 m. Nusidévéjimas ir amortizacija
= | ikusios sgnaudos
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- 2021 m. sudaré 174 086 tikst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 29 455 takst. (14,5
proc.). Pagrindiné sgnaudy mazéjimo priezastis - 8,2 proc. kritusi kroviniy apyvarta.

2021 m. sudaré 54 465 takst. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo 4 118 tukst. Eur arba 8,2 proc.
Sanaudy augimui didziausig jtakq turéjo darbuotojy skaiciaus iSaugimas Bendrovei 2021 m. balandZio 1 d. jsigijus UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depas versla. LTG Cargo darbuotojy skai€ius 2021 m. gruodzio 31 d. sieké 2 802 ir, palyginti su 2020 m.
gruodzio 31 d. duomenimis, padidéjo 541 darbuotoju. Kaip ir kasmet, 2021 m. balandZio mén., Bendrovéje vykdyta periodiné
darbuotojy atlyginimy perzidra.

2021 m. sudaré 45 971 tikst. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo 3 181 tlikst. Eur arba 7,4 proc. Pokycius salygojo
Zenkliai iSaugusios kuro kainos, ypa¢ mety pabaigoje.

R 2021 m. sudaré 5 831 tlkst. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 3 kartus.
Siy, i§ iSorés perkamy paslaugy sanaudy Zenkliam sumazéjimui didZiausig jtakg turéjo UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas
verslo jsigijimas ir nuo 2021 m. balandZio 1 d. geleZinkelio riedmeny remontg pradéjus atlikti Bendrovéje.

2021 m. sudaré 17 809 takst. Eur ir, palyginti su 2020 m., padidéjo 2 513 takst.
Eur arba 16,4 proc. Sanaudos atspindi tarptautiniy pervezimy ir lokomotyvy darbo pasienio ruozuose apimtis. Sgnaudy, augimui
itakos turéjo iSauges konteineriy srautas i$ Kinijos bei didesnés kity gelezinkeliy lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbo Lietuvoje
apimtys.

2021 m. sudaré 10 692 tukst. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo 3 kartus. Sgnaudy augimui didZiausig jtakg
turéjo UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslo jsigijimas ir nuo 2021 m. balandzio 1 d. geleZinkelio riedmeny remontg pradéjus
atlikti Bendrovéje.

2021 m. sudaré 54 568 takst. Eur ir, palyginti su 2020 m., padidéjo 9 573 takst. Eur arba 21,3 proc. Analizuojamu
periodu augo nusidévéjimo ir amortizacijos, patalpy ir kompiuterinés jrangos nuomos, valdymo mokescio sanaudos, tam jtakos turéjo
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslo jsigijimas.

400 000
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Sanaudos 2020 Infrastruktaros Darbo Kuras Remontasir  Kity uZsienio ~ Medziagos Likusios ~ Sanaudos 2021
uzmokestis uzmokestis techniné geleZinkeliy sanaudos
priezidra paslaugos
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VEIKLOS REZULTATAI

Bendrovés EBITDA 2021 m. sieké 51 189 tiikst. Eur ir lyginant su 2020 metais iSaugo 17,8 proc. EBIDTA augimg [émé infrastruktiros
uzmokesCio sanaudy mazéjimas 29 455 tukst. Eur lyginant su 2020 metais. EBITDA marza 2021 m. augo iki 13,1 proc.

Bendrovés grynasis pelnas 2021 m. iSaugo 30,6 proc. iki 21 252 tiikst. Eur. ROE rodiklis 2021 m. i§ esmés nesikeité augant nuosavo
kapitalo apim¢iai dél uzdirbto pelno ir sieké 25,0 proc.

Bendrovés EBITDA, tukst. Eur Bendrovés grynasis pelnas, tikst. Eur

11
51189

43 457

- H

2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.
o EBITDA === EBITDA marza [ Grynasis pelnas  ==4==ROE, %
BALANSO POKYCIAI

Bendrovés turtas 2021 12 31 sudaré 315 754 takst. Eur ir, palyginti su 2020 12 31, padidéjo 10,0 proc. ligalaikis turtas, bendroje turto
struktdroje sudares 73,4 proc., iSaugo 10,3 proc. iki 232 035 tukst. Eur Bendrovei 2021 m. balandzio 1 d. jsigijus UAB Vilniaus lokomotyvy
remonto depas versla,

Trumpalaikis turtas 2021 12 31 sudaré 83 719 takst. Eur ir, palyginti su 2020 12 31, padidéjo 9,3 proc. dél iSaugusiy atsargy sigijus UAB
Vilniaus lokomotyvy remonto depas versla, Piniginiy 1Sy likutis laikotarpio pabaigoje sudaré 4 970 takst. Eur.

statinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu padidéjo 151 takst. Eur ir sudaré 44 087 tikst Eur. Nuosavas kapitalas padidéjo 28,1 proc. ir
2021 12 31 sieké 95 400 takst. Eur.

Finansinés skola (jskaitant finansing / veiklos nuoma) analizuojamu laikotarpiu liko 2020 12 31 lygyje ir sudaré 149 469 tiikst. Eur. llgalaikiy
paskoly grazinimo jtakq atsvéré nuomos jsipareigojimy padidéjimas. Naujy paskoly ataskaitiniu laikotarpiu nepaimta.

Pagrindiniy balanso straipsniy poky¢iai, tukst. Eur

147 010
95 400
76570 Jff 83719 74 467 . w 74727

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas ligalaikiai {sipareigojimai Trumpalaikiai
120201231 202112 31 (sipareigojimat
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Pardavimo pajamos
Kitos veiklos pajamos
Pajamos i$ viso
Sanaudos

EBITDA

EBITDA marza

EBIT

EBIT marza

Grynasis pelnas

Grynojo pelno marza

llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Turtas i8 viso
Nuosavas kapitalas
Finansiné skola

Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Turto graza (ROA)

Investicijy graza (ROI)

Finansiné skola / EBITDA

Finansiné skola / Nuosavas kapitalas
Grynoji skola / EBITDA

Paskolos aptarnavimo koeficientas
Nuosavo kapitalo koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis

Skubaus likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas

* Rodikliy apibréZimai pateikiami ataskaitos 37 psl.

takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
%
takst. Eur
%
takst. Eur
%

takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur
takst. Eur

%
%
%
kartais
kartais
kartais
kartais
%
kartais
kartais

kartais

297 782
49

297 831
275 251
45 838
15,4%
22 580
7,6%
18 669
6,3%

191 276
94 252
285528
58 190
158 718
133 575

32,1%
6,5%
9,8%

3,5
2,7
2,9
248
20,4%
1,0
1,2
1,2

LTG

396 467
1027
397 494
377197
43 457
11,0%
20 297
51%
16 277
4,1%

210369
76 570
286 939
74 467
149 143
127 786

24.5%
5,7%
8,1%

34
2,0
29
29
26,0%
1,4
1,2
1,2

389 817
158

389 975
363 422
51189
13,1%
26 553
6,8%
21252
5,5%

232035
83719
315754
95400
149 469
144 499

25,0%
7,1%
9,6%

29
1,6
2,8
43
30,2%
1,2
1,0
1,1
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LTG Cargo paskoly portfelio dydis 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 140 827 tukst. Eur. (2020 m. gruodzio 31 d. 145 466 tikst. Eur).
Bendrovés paskoly portfelio svertiné palikany 2021 m. gruodzio 31 d. norma sieké 1,26 proc. (2020 m. gruodzio 31 d. - 1,3 proc.). Naujy
paskoly gauta nebuvo.

ligiausias finansinés skolos grazinimo terminas siekia 10 mety, paskutinis grazinimo terminas 2031 m.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi LTG grupés saskaitos IéSomis (angl. cash pool). LTG grupés patronuojanti jmoné
yra pasiraSiusi sutartj su kredito jstaiga dél LTG grupés saskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové yra sudariusi tarpusavio
skolinimo susitarimg metams. Susitarimo salygos atitinka prastines rinkos salygas.

Grynoji skola /
Normalizuota kartais 05 Ne daugiau kaip 4,0
EBITDA

Nuosavo kapitalo

koeficientas % 68,3 Ne maziau 35 proc.

Paskolos

aptarnavimo kartais 43 Ne maziau kaip 2
koeficientas 2022 m. 2023 -2031 m.

* Taikomos i$lygos rodikliy apskaiciavimui dél LTG Cargo paskolos LTG subordinavimo EIB paskolos atzvilgiu.

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmoky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nutarimas Nr. 665 ,Dél
valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® ir jo pakeitimai (nuoroda).
Suvestiné redakcija galioja nuo 2021 m. gruodzio 28 d.

LTG grupés jmoniy dividendy skyrima ir mokéjima reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy skyrimas uZ finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant | nuosavo kapitalo grazos
lygj, uzdirbtg grynaji pelna, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy projekty vykdyma bei kitas salygas ir
aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koeficientas skaiciuojamas nuo nepaskirstyto pelno priklauso
nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE.

<1 =85
>1ir<3 =80
>3ir<5 275
>5ir<10 270
>10ir<15 265
>15 =60

Bendrovés valdyba gali sidlyti nustatyti didesne dividendams iSmokéti skirta pelno dalj, atsizvelgdama | finansiniy plany vykdyma,
reikSmingus finansinius rodiklius (grynojo pelno dydj, EBITDA, finansiniy skoly ir EBITDA santykj, finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo
santyk{) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis iSmokéjimas neturéty neigiamos jtakos Bendrovés ilgalaikes strategijos
igyvendinimui.

Bendrovés valdyba gali sidlyti nustatyti mazesne dividendams iSmoketi skirta pelno dalj arba jy neskirti visai tuo atveju, jei tenkinama bent
viena $iy salygy:
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Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré grynajj nuostolj;

Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy kreditoriy, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, uz kurj sidlomi dividendai, neatitikty sutartiniy
reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos jtakos kredito reitingui;

Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV / LR Seimo sprendimais pripaZinta valstybei svarby ekonominj projektg arba
ypatingai svarby projekta, turintj jtakos jgyvendinamai ilgalaikei LTG grupés strategijai; Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus
dividendus, tapty mazesnis uz LTG grupés jmonés jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms
akcijoms jsigyti suma;

Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia tapty.

AB LTG Cargo* 2021 m. dividendy uz 2020 m. nemokéjo. Ankstesniais metais Bendrové dividendy nemokejo.

Pagrindiniai LTG Cargo dukteriniy jmoniy finansiniai rodikliai 2021 m.

Pajamos 1164 0 0 17

Sanaudos 1949 109 275 35

Grynasis pelnas/nuostoliai -785 -109 -275 -18

Turtas 2118 77 340 308

Nuosavas kapitalas -315 41 276 307

[sipareigojimai 2433 36 64 1
INVESTICIJOS

LTG Cargo investicijos 2021 m. sudaré 37,6 min. Eur. Visos investicijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis jmonés léSomis. Daugiausia
investicijy buvo skirta lokomotyvy kapitaliniams remontams (51,7 proc.).

Lokomotyvy kapitaliniai remontai 13 965 35 348 19432 -45,0%
Prekiniy vagony, kapitaliniai remontai 5161 3847 6 106 58,7%
Plétra | naujas rinkas ir modernizacijos projektai 507 1572 210,1%
Kitos investicijos 506 2193 10 447 376,4%
IS viso 19 632 41 895 37 557 -10,4%

Viykdomos gelezinkelio riedmeny parko kapitalinio remonto programos. 2021 m. atlikta darby uz 25,5 min. Eur:

suremontuoti 2110 prekiniai vagonai;
atliktas 97 prekiniy lokomotyvy remontas (i$ jy kapitaliai suremontuota 11 Siemens lokomotyvuy).

LTG Cargo, sickdama mazinti priklausomybe nuo tradiciniy kroviniy rasiy, pradéjo kroviniy veZimo paslaugy plétra j Lenkija ir Ukraing;
Lenkijoje isteigta antriné jmoné LTG Cargo Polska bei jsigyjami lokomotyvai europinei vézei, sudaryta ilgalaikés nuomos sutartis dél
T-3000 vagony ir platformu, skirty puspriekabéms vezti. Ukrainoje jregistuota LTG antriné jmoné, Siuo metu deramasi dél LTG Cargo
nenaudojamy lokomotyvy nuomos Ukrainoje.

Vertinant kroviniy vezimo geleZinkeliais plétros perspektyvas bei valstybés siekius skatinti kroviniy vezima zaliuoju transportu,
pradedami nauiji projektai intermodaliniy kroviniy veZimy veiklai plétoti:

pradétas vykdyti puspriekabiy vezimo technologinés rangos jsigijimo projektas: parengtas puspriekabiy krovos jrangos
techninis projektas, taip pat pasiraSyta prototipo gamybos sutartis. |gyvendinus projekta, imoné pladiosios vézés
gelezinkelio tinkle galés teikti naujg paslaugg — traukiniais gabenti puspriekabes;
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vykdant pasirengimg vezti intermodalinius krovinius europine véze (jungtyje su Kauno intermodaliniu terminalu), isigyjami
europinés vézés lokomotyvai.
Kartu su infrastruktdros elektrifikavimu sigyjami prekiniai elektroveziai: 2021 m. vyko parengiamieji darbai bei atrinkti potencialts
kvalifikuoti dalyviai, 2022 m. pradzioje planuojama paskelbti vie$ajj pirkimg. Naujus lokomotyvus planuojama pradéti eksploatuoti
2024 metais.
Atnaujinant turimg prekiniy vagony parkg, vykdomas naujy platforminiy vagony (100 vnt. — 60 pédy ir 128 vnt. — 80 pédy) bei 500
vienety griidveZiy pirkimas.
2021 m. balandzio 1 d. LTG Cargo jsigijo UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas versla. Rinkoje riedmeny remonto ir
modernizavimo paslaugos teikiamos su nauju prekés Zenklu — L TG Tech®. Ataskaitiniu laikotarpiu LTG Cargo apimtyje tesiami UAB
Vilniaus lokomotyvy remonto depas inicijuoti investiciniai projektai:
vykdomas prekiniy vagony gamybos linijos jrengimo projektas, kur jgyvendinus tam tikry ra$iy vagonai bus gaminami
Lietuvoje. 2021 metais buvo tesiami 2020 m. pradéti darbai: baziy jrengimas, pagaminta ir pristatyta jranga. 2022 m.
planuojama pradéti pusvagoniy gamybg;
siekiant padidinti lokomotyvy remonty efektyvuma, atsisakant susidévéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto centre ir
perkeliant lokomotyvy remonty veikla | Vaidoty stoti, vykdomas gamybiniy baziy optimizavimo projektas. Siuo metu
atliekamos projektavimo paslaugy pirkimo procedaros;
uzbaigtas manevrinio lokomotyvo TEM2 remotorizacijos projektas. Modernizuotas lokomotyvas padeda i§spresti rinkoje
eksploatuojamy senu, neatitinkanciy Siuolaikiniy poreikiy lokomotyvy, naudojimo problema. Remotorizuotas lokomotyvas
leidzia sutaupyti iki 30 proc. degaly sanaudu, taip pat Zenkliai sumazina kenksmingy azoto oksidy (NOx) kieki;
LTG Cargo, siekdama padidinti riedmeny _panaudojimo efektyvuma, 2021 m. vykdé Operatyvinio valdymo centro {kirimo
diegimo darbus. |gyvendinus projekta kroviniy pervezimo veiklos planavimas ir valdymas bus vykdomas pagal vienodus
verslo procesus, tiksliai apraSyta politikg ir metodikas, veikla bus automatizuota ir skaitmenizuota, uztikrinti duomeny mainy,
su reikiamomis LG sistemomis.

DARBUOTOJAI

Bendrové, siekdama sékmingai jgyvendinti savo strategija, efektyviai vykdyti kasdiene veiklg, kurti konkurencinj pranaSuma ir prisitaikyti
prie besikeicianCiy, verslo poreikiy vadovaujasi geraja personalo valdymo praktika paremtais personalo valdymo principais. Démesys
darbuotojams yra strateginé kryptis, pirmiausia jgyvendinama per organizacinés kultdros vystyma.

Visoje LTG grupéje yra siekiama auksty rezultaty kultdiros, pagristos veikian€iomis LTG vertybémis;

EEOOGE

Esame Dirbame Gerbiame Elgiamés Esame
veriZlus klientams vieni kitus dorai atsakingi
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2021 m. iSliko kupini pandeminiy i88akiy, todél ir toliau didelis démesys buvo skiriamas tinkamoms darbo salygoms bei apripinimui
visomis apsaugos priemonémis operatyvinéje veikloje, o administracinése funkcijose pereita prie hibridinio darbo modelio.
Tesiamas funkcijy gryninimas, mazinant perteklines bei besidubliuojancias veiklas, didelis démesys skiriamas funkcijoms,
susijusioms su klienty aptarnavimu, siekiant gerinti klienty, patirtis.

2021 metais buvo skiriamas démesys organizacinés kultdros vystymui. Pakartotinai buvo atliekamas iSpléstinis organizacijos kultlirg
itakojanéiy veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas” ir pasitelkiami veiksmai tobulintiny sri€iy gerinimui. Taip pat eigoje buvo atsisakyta
jprasty struktariniy padaliniy, tokiy kaip "departamentas", "centras", "skyrius" apibrézimy - pereita prie padaliniy pavadinimy,
atspindin€iy ty padaliniy funkcijy jvardinima. Vadovy pozicijy pavadinimuose taip pat atsisakyta diferencijuojanciy apibrézimuy, tokiy
kaip "departamento direktorius" ar "skyriaus vadovas", pasiliekant prie vieningo jvardinimo apie konkreciy funkcijy vadovu.
Tesiamas technologijy diegimas bei skaitmenizavimas: keiCiami procesai juos skaitmeninant, diegiami nauji inovatyvis sprendimai,
didZioji dalis darbuotoju, ir gamybinéje veikloje apripinti mobiliais jrenginiais.

2021 m. startavo naujas iniciatyvy projektas, kurio tikslas - didinti kiekvieno darbuotojo jsitraukima | kasdieninés veiklos tobulinima,
skatinti lyderyste, motyvacijq ir jkvépima.

LTG Cargo grupés darbuotojy skaicius 2021 m. gruodZio 31 d. sieké 2 822. Palyginti su 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés
darbuotojy skaitius padidéjo 561 darbuotojais arba 24,8 proc. Darbuotojy skaiiaus kitima salygojo 2021 metais vykes darbuotojy
perkélimas i$ likviduojamos LTG grupés jmonés UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas.

AB ,LTG Cargo* 2802
UAB ,LTG Wagons* 2
,LTG Cargo Polska“ Sp. Z 0.0. 11
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 5
000 ,Rail Lab“ 2

Bendrovés vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2021 m., keitési nuo 1 728 Eur iki 1 772 Eur. Daugiausia jtakos darbo uzmokes¢io
kitimui turéjo balandZio ménesj visoje LTG grupéje vykusi darbo uzmokesCio perzidra bei darbuotojy perkélimas i UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depo | LTG Cargo jmone.

Bendras darbo uzmokes¢io fondas sudaré 57,3 min. Eur. Palyginus su 2020 metais, darbo uzmokescio fondas padidéjo 10 min. Eur dél
padidéjusio darbuotojy skai€iaus (nuo 47,3 iki 57,3 min. Eur). Augima [émé darbuotojy skai€iaus padidéjimas — UAB Vilniaus lokomotyvy
depo darbuotojy perkélimas | LTG Cargo. 2021 m. balandZio ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo
iSmokéta 2,3 min. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.
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Generalinis

. I 1 8380 1 8380 1 - 11 8600 - -
direktorius

Auksto lygio

. 7 6 370 7 6429 8 1 7 5981 - -
vadovai

Aukstesnio lygio
vadovai ir
iSskirtiniy_ sri¢iy
specialistai

11 3505 12 3 856 22 6 16 | 4169 4248 4132

Vidurinio lygio
vadovai ir
individualts
sriCiy ekspertai

36 2740 42 2875 85 19 66 2708 2464 2777

Komandy,

vadovai ir patyre 249 1871 251 1929 450 159 291 1916 1839 1961
specialistai

Specialistai ir

patyre

operatyvinés 773 2052 786 2096 811 224 587 2073 1454 2293
veiklos/paslaugy

darbuotojai

Operatyvinés

veiklos/paslaugy

darbuotojai, 1218 1279 1162 1348 | 1425 394 1031 1421 1268 1491
kvalifikuoti

darbininkai

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** 2021 metais Bendrové vieSai pradéjo skelbti darbo uzmokescio duomenis pagal lytj. Konfidencialumo sumetimais VDU informacija ir VDU skirtumas
neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Nustatytasis Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis atlygis 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 8 600 Eur, o vidutinis faktinis darbo
uzmokestis, {vertinus metinj paskatinima uz darbo rezultatus, sieké 10 286 Eur.

Auksto lygio vadovy ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 5 981 Eur, o vidutinis faktinis Sios
darbuotojy grupés darbo uzmokestis, {vertinus metinj paskatinima uz darbo rezultatus, sieké 7 015 Eur.

33



METINIS PRANESIMAS UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| w
2021 M. GRUODZIO 31D.

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL AMZIY, LYT], STAZA IR ISSILAVINIMA 2021 12 31 DIENAI

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, % Darbuotojy pasiskirstym;s pagal amzZiaus
grupes, %

ki 30 mety N 7.6%
nuo 30 iki 40 mety N 21.2%
nuo 40 iki 50 mety I 28.1%
nuo 50 iki 60 mety I 29.5%

[] yrai |M0tery5 daugiau kalp 60 metl-l _ 13.6%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza,
%
Aukstasis _ 18.3% iki1mety T 46%
universitetinis e
Aukétasis 1-5metai NN 19.3%

neuniversitetinis _ 23.3%
6-10metal NN 135%

11-20 metai - [N 27.8%
vidurinisirit. [ o0 DaugRunegud o T 34.8%

mety,

Profesinis | 233%

. . Vidutinis darbo stazas,
Amziaus grupé

metai
iki 30 mety 29
nuo 30 iki 40 mety 8,2
nuo 40 iki 50 mety 15,5
nuo 50 iki 60 mety 20,9
Daugiau kaip 60 mety 23,8
Vidutinis stazas 15,6
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LTG

LTG Cargo diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG grupés riziky valdymo sistema. Pagal ja, rizikos yra periodiSkai
perzidrimos, vykdoma valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrolé, rengiamos ir auk$€iausiai vadovybei teikiamos ketvirtinés riziky valdymo

biklés ataskaitos.

Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifika, iSorinj konteksta ir istorijg, iSskiriamos ir Zemiau pateikiamos pagrindinés rizikos, aktualios

2021 metais.

Rinkos dalies praradimas
dél konkurencingumo Aukstas
sumazéjimo

Staigus kroviniy srauto
sumazéjimas

AukSciausias

Darby vélavimas dél tiekimo
grandinés sutrikimy

Rizikos pasireiskimas gali
daryti neigiama jtakq
bendrovés finansiniams
rezultatams ir ilgalaikés
strategijos jgyvendinimui
Rizikos dinamima gali lemti
iSoriniai veiksniai:
geopolitiniai pokydiai,
sankcijos, krizés.

Jos pasireiSkimas gali daryti
neigiama jtaka bendrovés
finansiniams rezultatams ir
strategijos jgyvendinimui
Dél pandemijos, sutrikusi
pasauliné tiekimo grandiné
gali lemti prekiy ir paslaugy,
{sigyjimo vélavima,
Bendrovéje tai pasiteiksty
sutrkusiais procesais, darby
vykdymu

Nauijy rinky paieska;
Naujy produkty diegimas;

Naujy klienty ir rinky
paieSka

Komunikaija su esamais
tiekéjais;

Atsargy kaupimas pagal
poreik{
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Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

VieSajj pirkimy konkursa 2020 — 2022 m. konsoliduotyjy ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai* bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity,
paruo$ty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG
Baltics”. Auditoriy kandidatdra buvo patvirtina LTG Audito komitete, jai pritaré LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito
paslaugy sutartis pasiraSyta 2020 m. birzelio 23 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finansiniy ataskaity vertimo paslauga. Kity papildomy paslaugy, nesusijusiy su finansiniy
ataskaity auditu, ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei neteiké.

Nustatytasis atlygis audito bendrovei uz 2021 m. finansiniy ataskaity auditg sudaro 52,5 takst. Eur (be PVM).
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Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finansinés veiklos pajamy,
Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy,

Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy,

Finansiné skola, kuriai taikomos paliikanos, jskaitant finansing/veiklos nuomg

Finansiné skola, kuriai taikomos paliikanos, jskaitant finansing/veiklos nuoma, atémus Grynujy pinigy, ir
grynujy pinigy ekvivalento investicijas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradZioje
ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje
vidurkis — Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis)

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas + Nusidévéjimas ir amortizacija

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj + Palikany sanaudos - Paliikany pajamos + Nusidévéjimas ir
amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir
sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos

EBIT / Pardavimo pajamos

EBITDA / Pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

(Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy nusidévéjimo,
amortizacijos ir dotacijy sanaudos + Paskutiniy 12 ménesiy palikany sanaudos (pakoreguotos atsizvelgiant
{ nepiniginius balansinius straipsnius)) / (Skolos uz palikanas amortizacija + Paldkanos, mokétinos uz
paskutinius 12 ménesiu)

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pabaigoje

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje) /
Trumpalaikiai {sipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Kroviniy vezimo rodiklis, kuri sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis) ir gabenamo atstumo (kilometrais)
sandauga

Rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svorj, iskaitant veikianCio lokomotyvo svorj, dauginat i§ ir
nuvaZiuoto atstumo

Sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanéiy vaiko prieZidros
atostogose, atliekanciy karine tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume)

Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis bruto
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Neprikiausomo auditoriaus ISvada

AB ,LTG Cargo” akcininkams

Nuomoné

Mes atlikome AB , L TG Cargo” (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity, pateikty 42-82
puslapiuose, auditg. Jmonés atskirgsias finansines ataskaitas sudaro:

2021 m. gruodzio 31 d. atskira finansinés biklés ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety atskira pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,
1g dieng pasibaigusiy mety atskira nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety atskira pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiry finansiniy ataskaity ai$kinamasis rastas, jskaitant reiksmingy apskaitos metody
santraukag.

Musy nuomone, pridétos atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie
Imonés 2021 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotaja finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety
nekonsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius pinigy srautus pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareik$ti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal 3iuos
standartus iSsamiai apibadinta Sios ivados skyriuje , Auditoriaus atsakomybe uz atskiryjy finansiniy
ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos i$leistg Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksg {jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
musy nuomonei pagrjsti.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta J[monés metiniame prane$ime, ,pateiktame 3-37
puslapiuose, ta¢iau ji neapima atskiryjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus i$vados apie jas.
Vadovybeé yra atsakinga u? kitos informacijos pateikima.

MuUsy nuomong apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo i$vados apie ja, i§skyrus kaip nurodyta toliau.

©2022 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybsés jmone, Imonés kodas: 111494971
priklausanti Jungtinés Karalystés privadios ribotos atsakomybés PVM mokeétojo kodas: LT114949716
imonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy

KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.
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Atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose finansinése ataskaitose,
arba masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai idkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti
8] fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame pranesime pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety atskirgsias finansines ataskaitas bei ar metinis pranesimas buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta atskiryjy finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikdmingais atzvilgiais:

® |monés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety atskiryjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés metinis prane$imas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
finansines atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Vadovybes ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybeé u? atskirgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz iy atskiryjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda,
parengima ir teisinga pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina
atskirosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reik8mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veikia
ir atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti jmone ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Imonés atskiryjy finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikdmingai i8kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir igleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
musy nuomone. Pakankamas uZtikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reik8mingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS.
I8kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reiksmingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis atskirosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

® Nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reiksmingo igkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizika, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame
pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iskraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo i8kraipymo deél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aikinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas.

2022 KPMG Baltics”, UAB, yra Listuvos ribotos atsakomybés imoné,
priklausanti Jungtings Karalystes privadios ribotos komy
Imonés KPMG Intor i Limited n neprik ny

KPMG jmaoniy nariy pasauliniam tinkiui, Visos tnisés SOUGOMOs.
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® Jgyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito proceddras, tadiau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomoneg apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

* |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

* Padarome i8vada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§mingas
neapibreztumas, del kurio gali kilti reiksmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome i$vada, kad toks reikSmingas neapibréstumas egzistuoja, auditoriaus i$vadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i$vados datos. Taiau basimi ivykiai ar sglygos
gali lemti, kad J[moné negalés toliau testi savo veiklos.

® |vertiname bendra atskiryjy finansiniy ataskaity pateikimag, struktlra ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir
jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir

atlikimo laikg bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus,
kuriuos nustatome audito metu.

~KPMG Baltics”, UAB, vardu

i, - Digitally signed by
Ut iniene RUTA RUTA KUPINIENE

S ~ Date: 2022.03.21
Atestuota auditoré KUPINIEN ?;tzegjgiozno‘

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022 m. kovo 2 d.

©2022 ,KPMG Baltics™, UAB, yra Liotuvos ribolos atsakomybiis jmone,
| Jungti K privacios ribotos atsakomybas

i KPMG Inter I Limited vad: jamam neprikl ny
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[monés kodas 304977594, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva

FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Pastatai ir statiniai

Masinos ir ranga

Transporto priemonés

Kiti {renginiai, prietaisai ir jrankiai

Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai

ISankstiniai apmokéjimai

Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai

Pinigai ir pinigy_ekvivalentai

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

10
13

"
12
13
14

430
5365
205575
1263
7319

1020

11648
58 280
8821
4970

LG

485
1310
202 135
343
1242

1309
48 834
5069
21358
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[monés kodas 304977594, GeleZinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva E
FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(visos sumos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

|statinis kapitalas 44 087
Privalomasis rezervas 15 814
Kiti rezervai 15 29717
Nepaskirstytas peinas (nuostoliai) 16 20782
Paskolos ir kitos finansinés skolos 17 130293
Nuomos [sipareigojimai 18 5148
ISmokos darbuotojams 19 2958
Atidétojo pelno mokescio {sipareigojimai 25 7228
Paskolos ir trumpalaiké iigalaikiy paskoly dalis 17 10 668
Nuomos [sipareigojimai 18 3360
ISmokos darbuotojams 19 9946
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 20 50 599
Atidéjiniai 2 154

Toliau paleiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 42-82 puslapiucse, patvirtinti ir pasira$yti 2022 m. kovo 2 d.;

Generalinis direktorius %M{J Eglé Sime

AB ,Lietuvos gelezinkeliai" Apskaitos,
Finansiniy ataskaity ir kontrolés,
Finansy kontrolieré veikianti pagal 2021 11 24 Asta Stalauskiené

igaliojima [G(CARGO)-124 /

43 936

30 531

136 981
2430
3265
4335

8 688
1044
8527
47 165
37
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[monés kodas 304977594, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva

LTG

FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(visos sumos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Pardavimo pajamos
Kitos veiklos pajamos

Infrastruktdros paslaugos

Nusidévejimas ir amortizacija

ISmoky darbuotojams sgnaudos

Kuras

Remontas ir techniné priezitra

Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos
Valdymo paslaugos

Medziagos

Elektros energija

Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Atsargy vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Gautiny sumy, vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Atidéjiniy pasikeitimas

Kitos sanaudos

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sanaudos

Pelno mokestis

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

22 389 817
158

(174 086)

7:89 (24 636)
23 (54 465)
(45 971)

2 (5831)
(17 809)

(14 399)

22 (10 692)
(669)

(205)

(331)

91

91

(14 510)

2 349
2% (2426)
25 (3 224)

396 467
1027

197
(11 801)

279
(2 004)

(2 295)
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[monés kodas 304977594, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva

FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(visos sumos tlikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 16 277 16 277
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - - R

|statinio kapitalo mazinimas (16 474) - - - 16 474
Pervedimai tarp rezervy, - - - - - .
Dividendai - -

Grynasis pelnas (nuostoliai) 16 - - - - 21252 21252
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - -

|statinio kapitalo didinimas turtiniu jnasu 151 - - - - 151
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy, 16 i i i i (470) (470)
ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)

Pervedimai tarp rezervy, 15 - - 814 29717 (30 531) -

Dividendai - - - - - -

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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[monés kodas 304977594, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva
FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(visos sumos tiikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

LTG

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/nuraSymo

Vertés sumazéjimas (atstatymas)
Sukaupty pajamy/sanaudy pasikeitimas
Palokany, (pajamos) sanaudos

Nuomos jsipareigojimo palikanos

Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka
Pelno mokescio sanaudos (nauda)

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)

Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei gauty i$ankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

ligalaikio turto (jsigijimas) perleidimas
ISankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas
Verslo (jsigijimas) pardavimas

Paskoly gavimas (angl. ,Cash-pool”)

(Sumoketos) palikanos

Nuomos sipareigojimy palikanos
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai

789 24 636
87

444
4384
1866

13

(91)
31
25 3224

4062
(17.023)
(4 199)
(1996)

456

(38 702)
108
16 (13 739)

2503
(650)
(13)

(3 044)

14

23160

102
1623
1610

15

(197)
(45)
2295

617
15248
(5039)

(434)

(5021)

(52 324)
285

(1013)
(115)
(938)
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FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(visos sumos tiikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB LTG Cargo* (toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny, registre 2018 m. gruodzio 28 d. Vykdydama savo
veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanéiais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis juridinis asmuo, savarankiSkai organizuojantis Tkine, finansine, organizacine ir
teisine veikla. AB ,,LTG Cargo* yra AB , Lietuvos gelezinkeliai* Grupés jmoné, kurios vienintelis akcininkas yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai*.
Bendrovés registracijos kodas 304977594, PVM mokétojo registracijos kodas LT100012103918, juridinis (registracijos) adresas:
Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius.

Bendrové vadovaujasi nustatyta jmoniy grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis, taip pat patvirtintomis veiklos sriciy politikomis, Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodeksu, kitais jstatymais ir teisés aktais, reglamentuojanciais Bendrovés veiklg, Bendrovés organy sprendimais,
jstatais ir Bendrovés vidiniais dokumentais.

Bendrovés pagrindiné veikla — Kroviniy vezimo ir logistikos, krovos ir iSkrovos, vagony nuomos, riedmeny remonto, lokomotyvy ir brigady,
koordinavimo paslaugos.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 dienai vienintelis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai®. Vienintelis
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininkas 2021 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines teises jgyvendina LR susisiekimo
ministerija (priklauso 100 proc. akcijy).

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

SaraSinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko priezidros atostogose, atliekanéiy karing taryba,
esanciy ilgalaikiame nedarbingume) 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 2 802 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31 d. - 2 261).

Investicijos | patronuojamasias jmones nurodytos toliau:

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas

Rondo g. 1, VarSuva 100 100 Lenkioje
Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100  Kroviniy veZimui naudojamy, vagony nuomos veikla
Puskino g. 21, Kijevas 100 100 Krov[mq' vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
Ukrainoje
Lokomotyvy ir riedmeny gamyba. Transporto
Internacionalnaja g. 36-1, ofisas 423.3, 99 i priemoniy,
Minskas, remontas ir techniné priezidra. Kity masSiny ir jrangos

didmeniné prekyba

Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius apskaitos standartus (toliau — TAS) ir
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. Pagrindinés apskaitos politikos
nuostatos, taikytos rengiant Sig Bendrovés finansing ataskaita, pateiktos toliau. Minéta politika taikyta visiems ataskaitoje pateiktiems
ataskaitiniams laikotarpiams, nebent nurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda.

Sios finansinés ataskaitos yra atskirosios finansinés ataskaitos (toliau - finansinés ataskaitos). Bendrové konsoliduoty finansiniy ataskaity
nerengia pasinaudodama 10-ojo TFAS 4 (a) dalies iSimtimi, kai konsoliduotas finansines ataskaitas pagal TFAS sudaro jg patronuojanti
jmoné.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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(visos sumos tiikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS, TAS reikalavimus, batina naudoti tam tikrus
svarbius apskaitinius vertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir
iSlaidomis susijusiems skaiCiams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka
esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir {sipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity
Saltiniy. |vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perZidrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiu,
pagristy esamomis aplinkybémis, lukesciais.

Sios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus parengtos pagal Bendrovés
vadovybés daroma prielaida, kad Bendrové tes savo veikla.

I Sumos finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio tiikstancio (000 eury), skaiciai tarp
lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Sandoriai uzsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos keitimo kursais. Piniginis turtas
ir piniginiai jsipareigojimai uzsienio valiuta pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo dieng Europos Centrinio Banko
nustatytais ir paskelbtais orientaciniais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip
pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uZsienio
valiuta ir jvertinami tikraja verte, pervertinami funkcine valiuta tikrosios vertés nustatymo dieng galiojanCiais valiutos keitimo kursais.
Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uzsienio valiuta ir jvertinami savikaina, jvertinami funkcine valiuta turto ir
jsipareigojimy, pripaZinimo Finansinés baklés ataskaitoje dieng galiojanciais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama
arba neigiama itaka apskaitoma kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir {rengimai — tai ilgalaikis materialusis turtas, kuris: a) laikomas
prekiy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bti pripazistama turtu tada ir tik tada, jeigu: a) tikétina, kad Gkio subjektas ateityje i$
to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai yra priskiriami ilgalaikiam materialiam turtui ir apskaitomi savikaina, atémus sukauptg
nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant negragzinamus
isigijimo mokesc¢ius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos i$laidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba
perkélimu | jo naudojimo vieta. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai
jos buvo patirtos, Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (komponentai). Sanaudos, patiriamos keiiant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy,
sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies
savikaina gali bdti patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
aptarnavimu susijusios sanaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai tuo metu, kai patiriamos.

Kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje, jeigu yra nuvertéjimo pozymiu, yra vertinamas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nuvertéjimas.
Pastebéjus nuvertéjima, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verté, atémus pardavimo i$laidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri
didesné). Apskaitiné verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés, o nuvertéjimo nuostolis pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy
pajamy ataskaitoje. Ankstesniais metais pripaZzinti nuostoliai dél turto sumazéjusios vertés, prireikus, turi biti panaikinami, jei nustatant
naudojamo turto verte ar tikrajq verte, atémus pardavimo i$laidas, atsirado turto vertinimo poky€iy. Turto vertés sumazéjimas atstatomas
ta suma, kuria padidéja turto atsiperkamoji verté, taCiau nevirSijant turto apskaitinés vertés pries turto vertés sumazéjimo apskaityma,
jvertinant priskaiiuotg nusidévéjima.

Remonto ilaidos yra pridedamos prie apskaitinés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, vertés, kai atlikti darbai prailgina turto tarnavimo
laikotarpj ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos remonto ir eksploatacijos i$laidos
yra pripazjstamos sgnaudomis tuo metu, kai yra patiriamos.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, perleidimo pelnas ar nuostoliai nustatomi lyginant turto pardavimo pajamas su jo apskaitine verte
ir yra pripazistami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda, siekiant
paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertintg naudingo tarnavimo laika.

Pastatai ir statiniai 10-80
Masinos ir ranga 5-20
Keliy transporto priemonés 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 12-42
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 8-11
Kiti jrenginiai, prietaisai ir rankiai 4-12

Turto likvidaciné verté — nustatyta suma, kurig Bendrové galéty gauti pardavus turtg, atimant jvertintas pardavimo sanaudas, jei turtas
pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko pabaiga ir biikle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikas perZitrimi ir,
jei reikia, koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma sigijimo verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir
irenginiy, verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir
turtas neparuo$tas naudoti.

Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima
kapitalizuotg kompiutering programine jranga, patentus, prekiy Zenklus ir licencijas. |sigyta kompiuteriné programiné jranga, licencijos,
patentai ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal isigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas ilaidas.

Tiesiogiai su Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos kirimu susijusios ilaidos parodomos kaip nematerialusis turtas,
jei tikimasi, kad bisima ekonominé nauda virSys patirtas i8laidas. Kapitalizuotos i8laidos apima programing {rangg kurian¢io personalo
komandos sanaudas ir susijusias pridétines iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine jranga susietos sgnaudos, pvz., programinés jrangos
priezidros darbai, pripaZjstamos patirtomis sgnaudomis jy susidarymo metu.

Nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda per nustatytg naudingo tarnavimo laika, kuris programinei jrangai
gali bati nuo 3 iki 10 mety, kitam nematerialiam turtui nuo 3 iki 4 mety. Amortizacijos laikotarpis turi biti perzitrimas kiekvieny finansiniy
mety pabaigoje.

Bendrovéje naudojamo nematerialiojo turto likvidaciné verté turi bati laikoma nuliu, iSskyrus atvejus, kai tre€ioji Salis isipareigoja nupirkti
turtg jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje arba yra aktyvioji to turto rinka ir pagal ja gali bati nustatyta likvidaciné verté, be to, tikétina, kad
§i rinka egzistuos ir turto naudingo tarnavimo laiko pabaigoje.

Bendrové tikrina nematerialiojo turto galima vertés sumazéjima, lygindama jo atsiperkamaja verte su apskaitine verte kartg per metus arba
bet kada, kai tik yra pozymiu, kad sumazéjo nematerialiojo turto verté. Esant nematerialiojo turto vertés sumazéjimui, nematerialiojo turto
apskaitiné verté sumazinama iki jo tikrosios vertés.

Kiekvieng finansinés biklés ataskaity
sudarymo datg Bendrové perZidri likuting nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimu, bei nematerialiojo turto verte, kad nustatytu, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad $io turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajq verte tam, kad bty galima
jvertinti vertés sumazéjimg (jei toks yra). Kai nejmanoma ivertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiCiuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrista ir pastovig priskyrimo
baze, Bendrovés turtas taip pat priskiriamas atskiroms pajamas generuojanéioms turto grupéms, arba prieSingu atveju jis priskiriamas prie
maziausios pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti pagristq ir pastovig paskirstymo baze.

Bendrové tikrina nematerialiojo turto galima vertés sumaZzéjima, lygindama jo atsiperkamaja verte su apskaitine verte kartg per metus arba
bet kada, kai tik yra pozymiy, kad sumaZzéjo nematerialiojo turto verté. Esant nematerialiojo turto vertés sumazéjimui, nematerialiojo turto
apskaitiné verté sumazinama iki jo tikrosios vertés

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte, tikétini
ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos
salygas, egzistuojantig pinigy, laiko verte bei su turtu susijusig rizika, | kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pinigy srautus.
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Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto
pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitose.

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti teise tam tikra laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turta).
Nuomininkas

Bendrové vertina kiekvieng sutartj dél galimy nuomos elementy. Jeigu sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, Bendrové kiekvieng
sutarties nuomos komponentg apskaito kaip nuoma atskirai nuo sutarties ne nuomos (paslaugos) komponentuy.

Bendroveé netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuomai, kurios nuomojamo
turto verté yra maza (kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Sprendziant ar turto verté yra maza, Bendrové vertina kiekvieng
turto vienetq atskirai. Sprendziant ar turto verté yra maza, nuomos mokes¢iai per visa nuomos laikotarpj néra vertinami. Mazos vertés turtu
yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tikst. eury. Su trumpalaike nuoma ir maZos vertés turto nuoma susijusios jmokos tiesiogiai
pripazjstamos ilaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Visam nematerialiajam turtui nuomos pripazinimo nuostaty
Bendrové netaiko. Tokiam turtui Bendrové taiko 38-ojo TAS “Nematerialusis turtas” nuostatas.

Bendrové nuomos pradZios datg pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos isipareigojimg Finansinés buklés ataskaitoje.

Pradzios datq Bendrové naudojimo teise valdomg turtg jvertina savikaina. Po pradzios datos naudojimo teise valdomas turtas yra
vertinamas savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, ir koregavima dél bet kokio {sipareigojimo
pakartotinio vertinimo.

PradZios data Bendrové vertina nuomos sipareigojima tai datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuomos mokeséiai turi
bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta paltkany norma, jei ta norma galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima
lengvai nustatyti, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma. Nuomininko priskaityting skolinimosi pallikany,
normg Bendrové uzfiksuoja kiekvieny mety pradzioje ir naudoja ja visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy
salygos (ne visos, o tik dél kuriy turi bdti atliktas nuomos sipareigojimo pakartotinis vertinimas) per tuos metus keitési. Nuomos
jsipareigojimo pakartotinis jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai keiciasi pagal nuomos pradines salygas, pavyzdZiui, jei nuomos laikotarpio
pasikeitimai ar nuomos mokéjimai keiCiasi remiantis indeksu ar palikany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pradinés nuomos sutarties
salygos, yra nuomos pakeitimai.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos sipareigojimo pirminio
vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradzios data arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés
patirtos pirminés tiesioginés ilaidos; ir iSlaidy, kurias Bendrové patirs iSmontuodama ir paSalindama nuomojamg turta, tvarkydama jo
buvimo vietq arba atkurdama tokig nuomojamo turto biikle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent tos iSlaidos
patiriamos atsargoms gaminti. Bendrové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimg pradzios datg arba pasinaudojes nuomojamu
turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Bendrové pripazjsta Sias ilaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisimamas
[sipareigojimas dél $iy iSlaidu.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydama
savikainos metoda. Taikydama savikainos metoda, Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina: atémus visg sukaupty
nusidévéjimag ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos isipareigojimo pakartotinio vertinimo.
Apskaiciuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg, Bendrové taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai®
nusidévejimo reikalavimus.

Nuomos [sipareigojimo pirminis vertinimas. Pradzios datg Bendrové vertina nuomos isipareigojima ta datg nesumokéty nuomos mokeséiy
dabartine verte. Nuomos mokesciai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytag paliikany norma, jei t3 norma, galima lengvai
nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Bendrovés palikany norma nustatoma apskai¢iuojant vidutinius svertinius kapitalo
kastus (angl. WACC) pagal paskutines audituotas metines finansines ataskaitas ir naudojant Siy kasty skolos dedamajg (angl. Cost of
debt).
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Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas. Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos [sipareigojimas, kad baty,
atsizvelgta | nuomos mokesciy, pakeitimus. Bendrové pripaZista nuomos sipareigojimo pakartotinio jvertinimo suma kaip naudojimo teise
valdomo turto koregavima,. Taciau, jeigu naudojimo teise valdomo turto balansiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas nuomos
isipareigojimo vertinimas, bet kokig likusig pakartotinio jvertinimo suma Bendrové pripaZista pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje. Bendrové nuomos sipareigojimus pateikia atskirai nuo kity sipareigojimy, finansinés biklés ataskaitoje.
Nuomos sipareigojimo palikany sanaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo
paliikany sgnaudos yra finansiniy sanaudy komponentas, pateikiamas bendrujy pajamy ataskaitoje.

Nuomotojas

Veiklos nuoma. Bendrové pripazjsta nuomos mokes€ius, susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metoda. 18laidas (jskaitant
nusidévéjima), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendrové pripazjsta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines islaidas, patiriamas
gaunant veiklos nuomos teise, Bendrové skaiciuoja | nuomojamo turto balansing verte ir pripaZjsta tas iSlaidas nuomos laikotarpio
sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitima kaip naujg nuoma nuo pakeitimo
jsigaliojimo datos ir i§ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pradine nuoma, laiko naujos nuomos mokeséiy
dalimi.

Investicinio ir kito turto nuomos pajamos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, prekybos ir kitas gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos i§ pradziy pripaZjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu visas kitas finansinis turtas
pripazjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi. Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be
reikSmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZistant pelnu ar nuostoliais
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, i$ pradziy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio i$laidas, kurios tiesiogiai
susijusios su jsigijimu arba i$leidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i$ pradziy pripazistamos sandorio
kaina.

Finansinis turtas suskirstomas | tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:

a) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

b) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis;

c) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu badu Bendrové valdo finansinj turtg
siekiant generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristikos (ar sutartiniai pinigy srautai apima tik
pagrindinés paskolos sumas ir paliikany mokéjimus).

Bendrové neturi finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis ir finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
pelnu ar nuostoliais.

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos: a) finansinis turtas laikomas pagal verslo model,
kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir b) dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis
datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paldkany mokéjimai.

Finansinis turtas, kuris neapima pinigy srauty, tenkinanciy tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimy reikalavimo, vertinamas
tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina yra vertinamas apskaiciuoty palikany normos metodu.
Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Pallkany pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir
nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng, (nuostolj). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuostolis
apskaitomas per pelng (nuostol)).

51



(myc
[monés kodas 304977594, Gelezinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva
FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(visos sumos tiikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Apskaiciuoty, pallkany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar isipareigojimo amortizuotai savikainai apskaiciuoti ir
paliikany pajamoms ar sgnaudoms paskirstyti per atitinkama laikotarpj. Apskai¢iuoty palikany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai
diskontuoti bdsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio sipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kur galima, per
trumpesn; laikotarpi.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje, pirminio pripazinimo metu yra apskaitomas tikrajg verte. Véliau tikrosios vertés pasikeitimo pelnas ir nuostoliai, jskaitant
visas pallkanas ir dividendus, yra pripazjstami pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto
grupés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

a) baigiasi teisés { finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

b) Bendrové iSlaiko teise | pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visa suma treiajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laikg;

c) Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):

- perleidzia i$ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda;
- nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei i$laiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripaZistamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi. Bendrovés turtas, kuris buvo perleistas
kaip garantija, apskaitomas maZzesnigja suma i§ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti
sumokéti.

Bendrové sumazina finansinio turto bendraja apskaiting verte, jei negali pagristai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dal;.
NuraSymas yra pripaZinimo nutraukimo {vykis.

Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, prekybos ir kitas mokétinas
sumas.
Pirminio pripazinimo metu finansinis sipareigojimas pripazjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi.
Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi | dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:

a) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
b) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu
ar nuostoliais.

Finansinis jsipareigojimas yra klasifikuojamas kaip vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais ,
jeigu jis yra laikomas parduoti, iSvestiné finansiné priemoné, arba buvo priskirtas prie tokio pirminio pripazinimo metu.

Finansinis jsipareigojimas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais, yra vertinamas tikraja verte
ir bet kuris grynasis pelnas ar nuostolis, skaitant ir pallikany sanaudas yra pripazistamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Kiti finansiniai jsipareigojimai vélesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty palikany normos metodu.
Pallikany sanaudos ir valiutos kursy pelnas ar nuostolis yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Bet kurios
finansinio sipareigojimo pripazinimo nutraukimo sganaudos yra pripazistamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai jos sutartiniai
isipareigojimai yra {vykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jo galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaZzinima,
kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto isipareigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Tokiu atveju, naujas finansinis sipareigojimas
pripaZjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuraSytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant perleistg
nepiniginj turta arba prisiimtus sipareigojimus) pripazistamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.
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. Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tik tada ir tik
tada, kai Bendrové turi teisiSkai jgyvendinama teise skaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai
yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynuyjy pinigy nuostoliy dabartiné verté
(skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi pagal sutart], ir pinigy srautus, kuriuos Bendrové tikisi gauti). TKN yra diskontuojamos
taikant efektyvig palikany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams
atsizvelgdama | praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms
sumoms ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos gautinos
sumos ir kitos gautinos sumos suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos
analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, yra pripaZjstami kaip atidéjiniai, darantys jtaka tokio turto grynajai apskaitinei
vertei.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy lokesCiy susigrazinti visg turtg ar jo dalj. Negrazintinas
turtas nuraSomas pagal pripaZintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma. Anksciau
nuradytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy saskaitg Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant { TFAS 9-ojo nuostatas, Bendrovés apskaitos
politikos nuostatas bei atliekant galimy riziky vertinima, pagal jy pasireikSimo tikimybe, atZvelgiant | galimus vidinius ir iSorinius veiksnius,
kurie apima klienty reikSmingus finansinius sunkumus; jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 90 dienuy; tikétinu kliento bankroto atvejy

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy lokes€iy susigrazinti visg turtg ar jo dalj. Negrazintinas
turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansiniam turtui, kuris yra nura$ytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos baty maksimaliai atgautos.

Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj Pelno (nuostoliy) ir kity
bendruyjy pajamy ataskaitose.

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos,
lengvai konvertuojamos | zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiu, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.
Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banko saskaitose, indéliai einamosiose saskaitose, kitos trumpalaikés
labai likvidZios investicijos.

Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos sandorio kaina, o vélesniais
laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina.

Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai Bendrové
tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos tikraja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio
iSlaidas.

Pasiskolintos éSos pirminio vertinimo metu pripaZjstamos tikraja verte, atémus sandorio sgnaudas, o vélesniais
laikotarpiais jvertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskai¢iuoty palikany metoda.

Finansinés garantijos sutartis — sutartis, jpareigojanti Bendrove atlikti konkre€ius mokéjimus sutarties turétojo
nuostoliams atlyginti, kuriuos turétojas patiria dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesusimoka pagal pradines arba pakeistas skolos
priemonés salygas. Finansinés garantijos pirminio pripazinimo metu parodomos tikraja verte, kuri jprastai parodo gautas mokétinas sumas.
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Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigos diena.
Pelno mokestis apima dabartinj mokestj ir atidétajj pelno mokestj ir yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje,
iSskyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su sandoriais,
kurie yra pripazjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.

2021 m. ir 2020 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokesgio tarifas — 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai — numatoma sumokéti mokes¢iy institucijoms arba atgauti i§ mokesciy institucijy suma, atsizvelgiant |
per ataskaitin{ ir ankstesnius laikotarpius gautgq apmokestinamajj pelng arba nuostolius. Apmokestinamasis pelnas arba pajamos
grindziamos jvercCiais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos prie$ pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokesgiai, nejskaitant pelno
mokescio, parodomi veiklos sgnaudose.

Finansinés apskaitos tikslais, atidétieji mokescCiai pateikiami taikant balanso [sipareigojimy metoda mokesciy nuostoliams ir trumpalaikiams
skirtumams, atsirandantiems tarp jsigyto turto, jsipareigojimy bei ju apskaitiniy veréiy ir mokesciy baziy, perkelti. Vadovaujantis atleidimo
nuo pirminio pripaZinimo nuostatomis, atidétujy mokes¢iy turto ar jsipareigojimy sandoriy, iSskyrus verslo jungimus, laikinieji skirtumai néra
parodomi pirminio pripazinimo metu, jei sandoris neturi jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui. Atidétujy mokesc€iy balansas
apskaiciuojamas taikant galiojancias mokesciy normas pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie numatomi taikyti ataskaitiniu laikotarpiu,
kai bus panaikinti laikinieji skirtumai arba bus pasinaudota mokesCiy nuostoliy perkélimu. Atidétojo mokescio turtas, susijes su
iSskaitomaisiais laikinaisiais skirtumais, turi bati parodytas tiek, kiek yra tikétina, kad bus gauta apmokestinamojo pelno panaikinti
laikinuosius skirtumus arba kurj bus galima panaudoti iskaitant laikinaji skirtuma.

Atidétojo mokes€io turtas ir atidétojo mokesCio isipareigojimai uzskaitomi tada ir tik tada, kai yra pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokes€io turto ir atidétyjy,
mokesciy jsipareigojimuy, susijusiy su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios mokeséiy institucijos tam paciam apmokestinamajam akio
subjektui arba skirtingiems apmokestinamiems 0kio subjektams, kurie ketina padengti grynuosius ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy
jsipareigojimus. Atidétojo mokescio turtas ir atidétojo mokes€io sipareigojimai gali bati uZskaitomi atskirai kiekvienoje jmonéje.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra {vertinami naudojant galiojancig mokescio norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais
numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokescio normomis (ir mokesciy, jstatymais), kurios yra ar bus
patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendrové
tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokes€io nebus realizuota, $i atidétojo mokescio
dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, i§skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezas€iy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties poblidzio sandoriy pelno.

Pagal Lietuvoje galiojanCius istatymus nuo 2014 m. keliamy, veiklos mokestiniy nuostoliy suma galima dengti ne daugiau nei 70 proc.
apmokestinamojo pelno.

Atsargos |vertinamos [sigijimo arba pasigaminimo savikaina, o toliau apskaitomos jsigijimo savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant  tai, kuri i juy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
salygoms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra
mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms sandélyje. Atsargos,
kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.

Kiekvieny mety pabaigoje atliekamas sandélyje esanciy atsargy vertinimas. Atsarginés dalys, kurias numatoma naudoti ilgalaikio turto
kapitaliniuose remontuose arba pagrindinés ilgalaikio turto atsarginés dalys, perkeliamos | ilgalaikio turto, nebaigtos statybos straipsni.
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Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip jstatinis kapitalas. Naujy akcijy arba pasirinkimo sandoriy i$leidimui
tiesiogiai priskirtinos sgnaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje, maZinant gautas plaukas. |statinio kapitalo saskaitoje
registruojama tik akcijy nominalioji verté. Jeigu akcijy emisijos kaina virsija nominaliajq verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios
vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

Dividendai pripazjstami kaip jsipareigojimai ir yra iSskai€iuojami i§ nuosavo kapitalo juy paskelbimo ir patvirtinimo laikotarpiu.
Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Jeigu dividendai
paskelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet prie$ tai, kai vadovybé patvirtina finansines ataskaitas, tokiu atveju, minéti dividendai
atskleidZiami aiSkinamajame raste.

Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susije rezervai apskaitoje pateikiami pagal tipa, vadovaujantis teisés aktais
ir Bendrovés jstatais.

Bendrovés nuosavas kapitalas yra turto verté, atémus visy jsipareigojimy verte. Bendrovés nuosava kapitalg sudaro: a) |statinis kapitalas
— [statinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas, apskaitomas nominaligja verte remiantis Patronuojancios Bendrovés
jstatais ir jregistravimu Registry centre; b) akcijy priedai — akcijy priedai formuojami kaip emisijos vertés perteklius, virSijantis akcijy
nominaligjg verte, sumazintg emisijos sanaudomis; c) privalomasis rezervas — pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus j privalomajj rezerva
privaloma pervesti 5 % grynojo pelno kasmet, kol rezervas pasieks 10 % statinio kapitalo. Privalomojo rezervo negalima paskirstyti kaip
dividendy, jis formuojamas basimiems nuostoliams padengti; d) kiti rezervai - kiti rezervai sudaromi remiantis akcininko nurodytu tikslu; e)
nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj sipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima,
ir tikétina, kad jam {vykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjiniai
yra perziarimi kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais
atvejais, kai laiko poveikis pinigy vertei yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné
verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip pallkany sanaudos.

Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripaZjstamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas
atostogas ir kt.

Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i$ darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy_atlyginimy dydzio iSmoka. Anksciau patirtos iSlaidos pripazistamos sanaudomis Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje i$ karto, kai toks sipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumaZinimo arba
padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje) pripazjstami i$ karto. ISmoky darbuotojams
jsipareigojimas yra apskaitiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas
fiksuojamas finansinés biklés ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés baklés ataskaity sudarymo data. Dabartiné
iSmoky, darbuotojams jsipareigojimy, verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy,
popieriy, iSreik$ty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus | numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, paltkany,
norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose. Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.
Aktuariniai skaiciavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensijiniy iSmoky isipareigojima. [sipareigojimas apskaitomas dabartine verte,
diskontuota naudojant rinkos paldkany norma,

Bendrové pripaZjsta jsipareigojima ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima. Vadovaujantis Kolektyvinés sutarties nuostatomis, pripazistami jsipareigojimai darbuotojy,
50 ir 60 m. jubiliejy galimoms iSmokoms.

Bendrové pripaZjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams
parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Bendrové atsizvelgia | sutarties salygas
ir { visus svarbius faktus bei aplinkybes. Tuo tikslu pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojant 5 Zingsniy modelj:
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1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo arba pardavimo salygu), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai. Sutartis pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg verslo praktika) ir yra isipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas
prievoles;

- yragalimybé identifikuoti kiekvienos $alies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;

- yra galimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

- sutartis yra komercinio poblidzio;

- yratikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos | kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutar€iy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima iSskirti,
isipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas isipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy bdy;

- prekeé ir (arba) paslauga yra atskira;
- atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda model;, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.
Sandorio kaina gali bti fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu.

Sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig Bendrové tikisi gauti mainais uz pirkéjui perduodamas prekes ar paslaugas.
Bendrovés sudarytuose sandoriuose taikomos fiksuotos kainos tiek testinio pobldzio paslaugoms, tiek paslaugoms, atliekamoms tam tikru
momentu. Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo sumokéto atlygio suma, taciau kartais ji taip pat gali apimti kintama atlygj. Sandorio
kaina taip pat koreguojama atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo komponenta, taip pat atsizvelgiant
i bet kokj pirkéjui mokéting atlygj. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skaiCiavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas,
tikétiny sanauduy,ir pelno marzos metodas bei likutinés vertés metodas. Panasis sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

[prastai Bendroveé priskiria sandorio kaing kiekvienam veiklos sipareigojimui, remdamasi kiekvienos pagal sutar] jsipareigotos perduoti
prekés ar paslaugos santykinémis atskiromis pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi rinkoje, Ukio
subjektas atlieka jos jvertinima.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrové pripazjsta pajamas tada, kai ji jvykdo veiklos sipareigojima perduodama jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t.y. tada, kai
pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZistama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui.
Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laikq (kalendorinj ménesj).

Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma, ir kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine
naudg ir kiekvienam pajamy tipui, kaip apraSyta Zemiau, buvo vykdyti konkretis kriterijai. Bendrové remiasi istoriniais rezultatais,
atsizvelgdama  kliento tipa, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo ypatybes.

Pajamos pripazjstamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos mazinamos jvertintomis klienty grazinimy, nuolaidy ir kity panasiy
atidéjiniy sumomis. Pajamos pripazjstamos, kai yra tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda ir pajamy suma
gali bati patikimai {vertinta. Pardavimo pajamos pripaZjstamos atémus PVM ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety
nuolaidas.

Bendrovés pajamos pripaZjstamos vadovaujantis 15-0jo TFAS nuostatomis, t. y. Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi,
kad paZadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, atitinkancig atlygj, kuri Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes
ar paslaugas.
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Pagal 15-ajj TFAS pajamos pripazjstamos tada, kai klientas gauna prekiy ar paslaugy kontrole. Kontrolés perdavimo laiko nustatymas —
tam tikru momentu arba laikui bégant - reikalauja sprendimo.

Bendrovéje pajamos klasifikuojamos pagal:
Pajamy rasj:

- Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
- Nuomos pajamos;

- Remonto ir techninés prieZitiros pajamos.

- Didmeniné prekyba (metalo lauzas)

- Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas

Pajamy pripaZinimo pobdd;:

- i8 karto suteikus paslaugas

- Uz testinj laikotarpj (kalendorinj ménesj), kai paslaugos teikiamos pagal sutartyse numatytus paslaugy, jkainius, o pajamos
pripaZjstamos ménesio pabaigoje, jvertinus atlikty darby uZbaigtumo procentq arba suteikus paslaugas ir pasiraius atlikty
darby priémimo - perdavimo akta,

- Kroviniy vezimo pajamas. Kroviniy veZimo pajamos atspindi i§ kroviniy vezimo vietiniais ir tarptautiniais marsrutais bei su kroviniy
vezimu susijusiy paslaugy pajamas;
- Kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Su kroviniy vezimu ir su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos suteikus paslauga, nugabenus krovinj j krovinio
vaztos dokumente sutartg vieta. Kroviniy vezimas apima importa, eksportg ir tranzita.

Kroviniy vezimo tarptautiniais marsrutais paslauga — kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys su visais traukinio
vagonais kerta valstybés siena,

Kroviniy vezimo vietiniais marSrutais paslauga — kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys nekerta valstybés sienos.

Su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos pripazistamos suteikus paslauga, klientui ar kliento atstovui gavus nauda i$ suteikty
paslaugy.

Bendrové pripazjsta pajamas, kai prekés perduodamos klientui, pajamos i$ teikiamy paslaugy pripazistamos ménesio pabaigoje, jvertinus
atlikty darby uzbaigtumo procentg arba suteikus paslaugas ir pasirasius atlikty darby priémimo - perdavimo akta.
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Saskaitos uz kroviniy vezima ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
iSraSomos  sutartyje su pirkéju sutartu periodiSkumu (kasdien, kas
deSimtadienj, kas ménesj), jas formuojant i§ pirminiy kroviniy, veZimo ir
papildomy, paslaugy dokumenty suteikus paslauga: tranzitiniy kroviniy,
vezimo atveju — pagal iSvezimo i$ Lietuvos data, importo atveju —atvezto
krovinio perdavimo gavéjui data, eksporto ir veZimo Lietuvoje atveju —
krovinio i8siuntimo data, papildomy paslaugy teikimo atveju — fakting

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazistamos tam
tikru momentu, kai paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj |
krovinio vaZtos dokumente sutarta vieta. Krovinio vezimas daZniausiai
trunka iki paros, todél pajamos pripaZistamos iS karto.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose
ir papildomy_paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai
{traukiami | sutarties sipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais
ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy
santykines savarankiSkas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina
nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

paslaugos suteikimo data, |vertinus paslaugy pirkéjo patikimuma,
sutartyse nustatomos atsiskaitymy salygos:

- I8ankstinis apmokéjimas;

- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones

- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy, (iki 30
dieny, dazniausiai 7-10 dienv);
- |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 30 dienu.
Saskaitos iSraSomos suteikus paslaugg ir pasiraSius atlikty darby ' Pajamos pripazistamos laikui bégant pagal sutarties uzbaigimo
priémimo-perdavimo akta, |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 30 | procento metoda (kas ménesi). Susijusios sgnaudos pripazistamos
dienu, Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje, kai jos
Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamaji remontg taikomas 10 | patiriamos. Tikétinas nuostolis dél sutarties pripazintas nedelsiant
dieny terminas, papildomai gali biti i taikomas  piniginis uZstatas. Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
Gauti avansai jtraukiami | sutarties isipareigojimus.
Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais
ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy
santykines savarankiSkas pardavimo kainas. Atskira pardavimo
kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko perioda, kai paslaugos teikiamos. Pripazistamy pajamy suma jvertinama remiantis pasiraytais
suteikty paslaugy aktais.

Vagony nuomos pajamy, suma suskaiciuojama remiantis fformintomis apskaitos kortelémis, kuriose jvertinamas nuomoty vagony skaiéius ir
nuomos laikas.

Jei paslaugos pagal vieng susitarima teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas
pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Saskaitos iSraSomos suteikus paslaugg ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavimo akta, |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.
Atsiskaitymams uz privaciy vagony, atkabinamajj remonta taikomas 10 dieny terminas, papildomai gali biti taikomas piniginis uZstatas.

Nuomos pajamos apskaitomos pagal 16-0joTFAS reikalavimus.

Pajamos pripazjstamos i8 karto pakrovus prekes i§ sandélio.

Pajamos pripazjstamos i§ karto suteikus paslaugas

Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty,
iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos
pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarp|, kada buvo patirtos. Sanaudos finansinéje apskaitoje yra pripazistamos, kai yra turto
sumazéjimas arba sipareigojimy padidéjimas, dél kuriy atsiranda nuosavo kapitalo sumazéjimas, iSskyrus sumazéjimus, susijusius su
paskirstymu akcijy savininkams.
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Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo
laikotarpis ir pallikanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma, rinkos palkany norma.

Finansinés veiklos pajamas sudaro palikany pajamos, baudos, delspinigiai ir teigiama valiuty,
kurso pasikeitimo jtaka. Pajamos pripazistamos kaupimo principu. Finansinés veiklos sanaudas sudaro palikany sanaudos, neigiama
valiuty, kurso pasikeitimo jtaka. Skolinimosi sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto isigijimui
ar pasigaminimui, yra pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje, remiantis apskaiciuoty pallkany normos metodu.
Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiama grynaja verte.

NeapibréZtieji [sipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus
neapibréztuosius [sipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai
tikimybé, kad ekonoming naudg duodantys itekliai bus prarasti, yra labai maza. NeapibréZtasis turtas finansinése ataskaitose néra
pripaZjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazijstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj
patiriama sgnaudy arba kiek apskaitiuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos negautoms pajamoms
kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos kity pajamy straipsnyje. Dotacijos skirtos konkre¢ioms
sgnaudoms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma i$ atitinkamos susijusiy
sgnaudy sumos.

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje,
iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras standartas specifiskai leidZia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

Bendrovés verslo jungimai buvo vykdyti taikant bendro pavaldumo jmoniy jungimo principus. Bendro pavaldumo
imonéms, dalyvaujancioms verslo jungime, 3-asis TFAS néra taikomas. Verslo perkélimai Bendrovéje jvyko likutinémis vertémis.

Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés biklés
ataskaitos dieng. Koreguojantys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. |[vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra
koreguojantys vykiai, yra apraSomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Turtas jvedamas | eksploatacijg bei turto nusidévéjimas pradedamas skaiiuoti tada, kai Sis turtas
yra parengtas naudojimui, t. y. kai jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios salygos, kad ji baty galima naudoti vadovybés numatytu badu.
Turtas jvedamas | eksploatacijg po to, kai Sis turtas buvo tinkamai iSbandytas bei buvo gauti visi leidimai pradéti veikla.

Verslo perkélimas | Bendrove buvo vertinamas kaip bendro pavaldumo jmoniy sandoris ir vyko likutinémis vertémis. Siam
verslo perkélimui nebuvo naudotas 3-asis TFAS ,Verslo jungimai‘, kadangi standartas netaikomas bendro pavaldumo Gkio subjektams
arba verslams jungti. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* kontroliuoja Bendrove, | kurig investuojama, kai gali arba turi teisg gauti kintama grazq i$
savo ry$io su Bendrove, | kurig investuojama, ir gali paveikti Sig graza naudodamasi savo galia valdyti Bendrove, j kurig investuojama.

Informacija apie reik8mingus jvertinimus ir prielaidas pateikiama toliau:

Turto naudingojo tarnavimo
laikotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartin {vertinima,
atsizvelgiant | technologinius pokygius, turto ekonominj panaudojimg ateityje ir jo fizine bikle. Jeigu lkesciai skirtysi nuo ankstesniy
jvertinimy, pokyciai bity apskaityti kaip apskaitinio {vertinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.
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Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos
sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus nutraukta). Patalpy sujungty
gelezinkeliy keliais arba esanciy paslaugy teikimo teritorijoje, nuomos sutartys vertinamos, kaip sudarytos dél specifinés paskirties turto,
esandio ypatingoje lokacijoje. Siy sutargiy nutraukimas mazai tikétinas, nes nuomojami objektai ir infrastruktira $alia $iy objekty specifiskai
pritaikyta geleZinkelio veiklai. Daroma prielaida, kad bus tesiamos iki kol infrastruktiiros valdytojas turés teise naudotis patikéjimo teise
valdomu turtu Vadovaujantis Gelezinkelio transporto kodekso nuostatomis $is terminas — 20 mety)

Vertinant turto naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant papildomo
skolinimosi paldkany norma, atspindincig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir turtui bidingas rizikas, kurios nebuvo vertintos
skaiCiuojant pinigy srautus.

Bendrové bent kartg per ketvirtj jvertina gautiny sumy vertés sumazéjima. Norédamos
nustatyti, ar yra batina apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjima Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, Bendrové jvertina,
ar yra pagristy pozymiy, rodanciy ateities grynyjy pinigy srauty i§ gautiny sumy sumazéjima, iki bus nustatytas konkrecios gautinos sumos
vertés sumazéjimas.

Tokius poZymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné buklé, Salies ar vietovés ekonominés salygos,
darancios jtakg Bendrovés gautinoms sumoms. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynuyjy pinigy srautus i$ gautiny sumy, remdamasi
istorine nuostoliy, susijusiy su gautinomis sumomis su panasia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus
ateities grynuyjy pinigy srautus ir jy iSsidéstyma laike, reguliariai perzitrimi tam, kad baty sumazinti skirtumai tarp apskai€iuotos ir faktinés
nuostolio sumos.

Bendrové perZitri atsargy sarasq bent kartg per metus, norédamos nustatyti
atsargy grynajq realizacine verte. Atsargos, kurios yra jsigytos ank$&iau nei prie$ metus, yra perzZidrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima
bus realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés sumazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j detalius
veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetg, ju potencialy realizavimo periodg ir preliminarig realizavimo kaing.

Bendrové priima reikSmingus sprendimus ivertindamos ir pripazindamos atidgjinius ir
tarpininkavimu ar arbitrazu, ir kitus neapibréZtuosius jsipareigojimus. Sprendimg reikia priimti jvertinant tikimybe, kad sprendimas dél
ieSkinio bus palankus, arba susidarys jsipareigojimas, ir kiekybiskai jvertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél Siam vertinimo
procesui baidingy netikrumu, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i$ pradziy apskaiciuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujos
informacijos, pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai, paramos. [vertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos Bendrovés
veiklos rezultatams.

Vertindama galimg su COVID-19 pandemija susijusiy veiksniy jtakg Bendrovés veiklai ir rezultatams, Bendrovés vadovybé vertino pinigy
srauty, finansavimo Saltiniy pritraukimo galimus sutrikimus, kritines funkcijas atliekan¢iy darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikg ir vykdomy
projekty vélavimo rizika. Bendrovés vadovybé taip pat jvertino COVID-19 jtakg pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir
jvertinimo neapibréztumams.

Gelezinkelio transportas pandemijos laikotarpiu iSlieka patikimiausia transporto priemone. Pagrindiniai klientai yra didelés jmonés, kurias
Bendrové priskiria prie nerizikingy bendroviy saraso. Bendrové veikia viename i$ strateginiy ir saugiausiy valstybés sektoriy ir esant
poreikiui gali tikétis valstybés paramos ar garantijy.

LTG Cargo vadovybés vertinimu, pagrindinés veiklos generuojamas pinigy srautas tikétina iSliks pakankamas aptarnauti turimas paskoly,
sutartis ir sipareigojimus partneriams. Todél Bendrové Siuo metu neidentifikuoja papildomy likvidumo ar kredito rizikos problemy dél COVID
19 jtakos.

Bendrovés vadovybés vertinimu aukSciau iSnagrinétos aplinkybés bei atlikta jautrumo analizé pagrindzia visas prielaidas pakankamiems
resursams ir jgalina testi Bendrovés veiklg, susiklos¢iusiomis neigiamomis su virusu susijusiomis aplinkybémis bei nekeicia ilgalaikiy,
Bendrovés veiklos bei vystymosi plany, bei tiksly.
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2021 m. balandZio mén. sigaliojo JAV sankcijos 9 Baltarusijos jmonéms, tarp kuriy buvo ir LTG grupés klientas Baltarusijos traSy gamintoja
,Grodno Azot". |sigaliojus Sioms sankcijoms, Sio kliento kroviniai nebetransportuojami Lietuvos teritorija.

2021 m. birzelio pabaigoje Europos Sajunga jvedé sektorines sankcijas jvezamoms trasoms ir naftos produktams i$ Baltarusijos. Sios
sankcijos taikomos tik po 2021 m. birzelio 25 d. sudarytoms sutartims. Siy kroviniy vezimas vykdomas ilgalaikiy sutarciy pagrindu, todél
LTG grupé jvertino, kad ES numatytos sankcijos turés poveikj LTG grupés veiklai ir jos rezultatams tik nuo 2023 m. Tai paveikty apie 20
proc. visy vezamy, traSy kiekio ir puse milijono tony veZzamy naftos produkty.

2021 m. rugpjacio 9 d. JAV paskelbé apie naujas sankcijas Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio tra$y gamintoja
,Belaruskalij*. Naujos sankcijos draudZia pradéti naujus ir suteikia galimybe uZbaigti esamus sandorius su Baltarusijos kalio tra3y gamintoja
L,Belaruskalij* iki 2021 m. gruodzio 8 d. Gruodzio 9 d. buvo paskelbta, kad LTG Cargo dar kurj laikg teiks traSy gabenimo paslaugas
,Belaruskalij" (toliau 28-oje pastaboje).

Atsizvelgiant | geopoliting padétj, LTG grupés ilgalaiké korporatyviné strategija, kurig 2021 m. pabaigoje patvirtino LTG valdyba, parengta
laikantis nuostatos, kad Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* kroviniy srautas lygus nuliui pradedant 2022 metais. LTG valdybos patvirtintas
2022 m. LTG grupés biudzetas suplanuotas be ,Belaruskalij* kroviniu.

Sie sprendimai ir aplinkybés neturéjo poveikio ataskaitiniy mety finansinéms ataskaitoms, bet turés poveikj LTG Cargo veiklai ir rezultatams
ateityje.

LTG grupé baltarusisky kroviniy vezimo veiklg visuomet laiké turin€ig itin aukstq rizikos lygj ir jau ankséiau sutelké démesj i veiklos
diversifikavimo sprendimus. LTG Cargo jsteigé dukterines bendroves Lenkijoje ir Ukrainoje, intensyviai plétojami intermodaliniy pervezimy
i Vakary Europg projektai.

Bendrove, jgyvendindama LTG grupés LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus,
ypatinga démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy LTG grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos krypéiy yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti LTG grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir
sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveik|, bei iSkelti konkretls tikslai, kuriuos
igyvendinus Sis poveikis bty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus (Paryziaus
susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty, tiksly, ypatingai svarbus Bendrovei, yra klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas - LTG
grupé sipareigoja uztikrinti tvarig plétra, sumazinti CO2 iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kaitos. Iki 2030 m. planuojama sumazinti bendrg
geleZinkelio transporto iSmetama COze kiek| 30 proc., o specifines CO2e emisijas, pervezant krovinius ir keleivius, sumazinti 50 proc.,
lyginant su 2005 m. lki 2050 m. LTG grupé siekia tapti neutralia klimato kaitai visose savo veiklos srityse.

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato pokyéiais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti
itaka. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty, reiskiniy
priemoniy vertinimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy isipareigojimu, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena) (angl. ESG)
rodikliais. Taip pat nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy_ jvykiy ir nepatyré papildomy,
sgnaudy, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Nauiji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau,
ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Nuostolingos sutartys — sutarties uzbaigimo iSlaidos (37-o0jo TAS pataisos)
Pataisos patikslina kurias iSlaidas Okio subjektas nustato kaip sutarties vykdymo i$laidas siekiant jvertinti ar sutartis yra nuostolinga.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Pataisos taikomos sutartims, galiojusioms
Siy pataisy pirmo taikymo data. Pirmo taikymo data, pataisy bendroji jtaka pripaZjstama kaip nepaskirstyto Pelno (nuostoliy) arba kity
tinkamy nuosavybés komponenty koregavimas periodo pradZia. Palyginamoji informacija néra perskaiciuojama.
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Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai - Pajamos pries numatytg naudojima (16-ojo TAS pataisos)

2020 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir {rengimai - Pajamos prie$ numatytqg
naudojimg’ pataisas, kurios draudzia Okio subjektui i$ nekilnojamojo turto, {rangos ir jrengimy objekto savikainos iSskaiiuoti visas gautas
pajamas i$ bet kokio turto vieneto, atsiradusio ruoSiant turto buvimo vietq ir parengiant jj naudoti, kad jis galéty veikti vadovybés numatytu
badu, pardavimo. Vietoj to, Gkio subjektas pripaZjsta pajamas pardavus tokius turto vienetus ir ty turto vienety gamybos sgnaudos pelnu
arba nuostoliais.

Pataisos taikomos ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Turi bdti taikomos retrospektyviai nekilnojamajam
turtui, jrangai ir jrengimams, kai Sis turtas yra parengtas naudojimui Siy pataisy pirmo taikymo datg ar véliau, anksciausio laikotarpio pradzia,
kai kio subjektas pirma kartq taiko Sias pataisas.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg - Dukteriné jmoné kaip pirma kartg standartus taikantis Gkio subjektas
(1-0jo TFAS pataisos)

Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesa, iSleido 1-ojo TFAS
,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartq* pataisas. Sios pataisos leidzia dukterinei jmonei, kuri pasirinko
taikyti 1-ojo TFAS 16-0jo straipsnio nuostatas, jvertinti sukauptus perskaiiavimo skirtumus naudojant sumas, kurias savo finansinéje
atskaitomybéje teikia patronuojanti jmoné, atsizvelgiant | patronuojangios jmonés peréjimo prie TFAS datg. Sios pataisos taip pat yra
taikomos asocijuotoms ir bendroms jmonéms.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. LeidZiama taikyti anksCiau.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Finansinés priemonés - 10 procenty” testo mokes¢iai uz finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukima (9-ojo TFAS pataisos)

Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesa, ileido 9-0jo TFAS
,Finansinés priemonés” pataisas. Pataisos iSaiSkina mokes€ius, kuriuos dkio subjektas jtraukia | naujo finansinio jsipareigojimo salygy
vertinima ar jos i§ esmés keiciasi nuo pirminio finansinio jsipareigojimo salygy. Sie mokeséiai apima tik tuos, kuriuos sumokéjo ar gavo
skolininkas ir skolintojas, {skaitant sumokétus ar gautus mokescius skolininko arba skolintojo kito vardu.

Ukio subjektas pataisas taiko finansiniams sipareigojimams, kurie yra modifikuoti ar kei¢iami ataskaitinio laikotarpio pataisy pirmo taikymo
pradZig.
Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. LeidZiama taikyti anksCiau.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”

Taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. laikantis palyginamumo principo. Leidziama taikyti anksciau, jei
Ukio subjektas taip pat taiko 9-gji TFAS ir 15-aji TFAS 17-0jo TFAS [sigaliojimo datg arba anks€iau. 17-uoju TFAS pakeiiamas 4-asis
TFAS, kuriuo remiantis jmonéms buvo suteikta galimybé draudimo sutarciy apskaitai testi taikyti dabartine praktika. Dél Sios priezasties
investuotojams buvo sunku palyginti panasiy draudimo jmoniy finansinius rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendras principais grindZziamas
standartas, nustatantis apskaitos reikalavimus visoms draudimo sutar€iy rasims, jskaitant ir draudiko turimas perdraudimo sutartis.
Standartu reikalaujama draudimo sutar€iy grupes pripazinti ir vertinti: (i) blsimyjy pinigy srauty, (i$ sutarties vykdymo kylanciy pinigy srauty)
dél rizikos koreguota dabartine verte, kuri apima visg turimg informacijg apie i$ sutarties vykdymo kylan€ius pinigy srautus, atitinkancig
stebimus rinkoje duomenis pridedant (jei 3i verté yra sipareigojimas) arba atimant (jei $i verté yra turtas) (i) suma, atspindincig i$ sutar¢iy
grupés neuzdirbtg pelng (sutartyje numatyta paslaugos marza). Uz draudimo sutar€iy grupe gautg pelng draudikai pripazins per draudimo
apsaugos suteikimo laikotarpj ir atleidimo nuo rizikos momentu. Jei sutarciy grupé yra arba tampa nuostolinga, tkio subjektas nuostolj
pripaZjsta nedelsiant.

Sios standarto pataisos neturés jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.
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ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy klasifikavimas (1-ojo TAS pataisos)

2020 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® straipsniy 69 ir 76
pataisas, patikslinant reikalavimus klasifikuojant jsipareigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius. Pataisos patikslina:

kq reiSkia teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma;

teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;

klasifikacijai neturi jtakos tikimybé, kad Tkio subjektas pasinaudos savo atidéjimo teise;

tik jeigu jterptosios iSvestinés finansinés priemonés kaip jkeiCiamas [sipareigojimas yra nuosavybés priemoné, jsipareigojimo
salygos nejtakos klasifikavimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau ir turi bati taikomos retrospektyviai.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Nuoroda | Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus (3-iojo TFAS pataisos)

2020 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai - Nuoroda | ,Konceptualiuosius
pagrindus” pataisas. Sios pataisos pakeicia nuoroda | ,Finansinés atskaitomybés paruosimo ir pateikimo pagrindus®, isleistus 1989 m.,
nuoroda | ,Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus®, iSleistus 2018 m., reikSmingai nekeiciant jy reikalavimy, Valdyba taip
pat papildé 3-igji TFAS pripazinimo principo iSimtimi tam, kad i8vengti ,2-iosos dienos* galimo pelno ar nuostoliy, atsirandanciy dél
isipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy, kurie apskaitomi pagal 37-ojo TAS nuostatas arba 21-0jo TFAAK ,Mokes¢iai*, jei jie buvo patirti
atskirai. Tuo paciu metu Valdyba nusprendé patikslinti galiojan&ias 3-iojo TFAS neapibrézto turto gaires, kuriems neturés jtakos nuorodos
i ,Finansinés atskaitomybés paruoSimo ir pateikimo pagrindai“ pakeitimas.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. ir yra taikomos perspektyviai.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitiniy jvertinimy apibréZimas (8-ojo TAS pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 8-ojo TAS pataisas, kuriose nurodomas ,apskaitiniai jvertinimai*
apibréZimas. Pataisos iSaiSkina skirtumus tarp apskaitiniy ivertinimy keitimy, apskaitos politikos keitimy ir klaidy taisymo. Be to,
paaiskinama, kaip dkio subjektai naudoja matavimo metodus ir indél apskaitiniams jvertinimams parengti.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. ir taikomos apskaitiniy {vertinimy keitimams, apskaitos
politikos keitimams, kurie jvyksta Sio periodo pradzios datg arba véliau.

Leidziama taikyti anks€iau, tik jeigu tai bus atskleista finansinéje atskaitomybéje.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitos politikos atskleidimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos ,Sprendimy dél
materialumo priémimas* pataisas, kuriose pateikiamos gairés ir pavyzdZiai, padedantys tkio subjektams taikyti sprendimus dél materialumo
apskaitos politikos atskleidimui. Pataisos siekia padéti kio subjektams paruosti apskaitos politikos atskleidima, kuris blty naudingesnis
pakeiciant reikalavimus Okio subjektams atskleisti savo ,reikSmingq” apskaitos politikq | ,materialig” apskaitos politika, papildant gairémis
kaip Okio subjektams taikyti materialumo sampratg priimant sprendimg dél apskaitos politikos atskleidimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksCiau.

Kadangi TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisose nurodomos neprivalomos gairés dél materialumo apibrézimo taikymo apskaitos
politikos informacijai, iy pataisy isigaliojimo data néra privaloma.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
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LTG

2021 m. sausio 1 d. isigalioje standartai ir pataisos reikSmingos jtakos 2021 m. metinéms finansinéms ataskaitoms neturéjo.

Pagrindiniai Bendroveés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos
sumos, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi IéSos. Bendrovés vadovybés nuomone, Siy, finansiniy instrumenty likutinés vertés
yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sanaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma EURIBOR, o kitas
finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty, tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis baty parduodamas turtas arba
perleidZiamas jsipareigojimas pagal sandori pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar $i kaina tiesiogiai stebima,

ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudare:

Prekybos ir kitos gautinos sumos 52 464

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4970
Paskolos ir kitos finansinés skolos 140 827
Nuomos sipareigojimai 8508
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 29 861

44 663
21358

145 669
3474
42 006

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny, reikSminguma. Tikrosios vertés hierarchijoje

yra Sie lygiai:

1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus | 1 lygi jtrauktas nustatytas turto arba isipareigojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip

kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§ kainy);

3 lygis — turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).

Toliau yra pateiktas finansiniy instrumenty veréiy palyginimas:

Prekybos ir kitos gautinos sumos 52 464 - 52 464
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4970 4970 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 140 827 - - 140 827
Nuomos isipareigojimai 8508 - - 8508
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 29 861 - - 29 861

Tai piniginés 1&30s, kuriy verté yra artima ju tikrajai vertei.

44 663
21358

145 669
3474
42 006

21358

44 663

- 145669

3474
42 006

llgalaikiy, paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaios paskolos rinkos kaina
arba paliikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama treiam lygiui tikrosios

vertés skaiciavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaitine verte.
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Trumpalaikiy i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai
vertei.

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei
atitikties), i$ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie Siy riziky jtaka Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su $iy riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita $alis nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimy. Si
rizika didZiaja dalimi yra susijusi su Bendroveés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg proceddry pagalba. I8 pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento
patikimumo {vertinimas. Bendrové nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéju/tiekéjy kreditinguma. Jei paslaugy pirkéjas
jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo
sglygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés - kredity
draudimas ar {keitimas. |vairios kredito rizikos valdymo bei maZinimo priemonés yra numatytos dviSalése Bendrovés bei paslaugy
pirkéju/tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Bendrovés interesus.
Kredito rizika yra nuolat stebima.

Bendroveé jvertina sipareigojimy nejvykdymo tikimybe finansinio turto pirminio pripaZinimo metu ir kiekvieng, balanso parengimo data,
atsizvelgdama | tai, ar nuo pirminio pripazinimo momento kredito rizika néra reikSmingai iSaugusi. Tam, kad galéty jvertinti, ar kredito rizika
yra reikSmingai iSaugusi Bendrové palygina jsipareigojimo nejvykdymo rizikg, susijusig su turtu, ataskaity parengimo diena su isipareigojimo
nejvykdymo rizika pirminio pripazinimo metu.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvienai finansiniy priemoniy, grupei ir yra lygi ju apskaitinei vertei. DidZiausiq
kredito rizikq sudaro kiekvienos turto grupés apskaitiné verté.

Bendrovés prekybos gautinos sumos i$ didziyjy iSoriniy klienty sudaré:

Klientas A 6699 5379
Klientas B 2470 930
Klientas C 2255 825
Klientas D 1205 544
Klientas E 1203 446
Klientas F 451 390
Kiti 4528 5099

Bendroveé kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant | informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumaZzéjimo rizika,
(iskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis
bei turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomone dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius
ir kiekybinius faktorius, kurie parodo sipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Kiekvienam i$ kredito
rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskai¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.
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LTG

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2021 m. gruodzio 31 d. pagal

atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

Maza rizika 52 253
Pakankama rizika

Padidinta rizika

Didelé rizika 1324

0,00%
0,02%
11,28%
97,60%

52 250
176

6

32

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Maza rizika 44 535
Pakankama rizika

Padidinta rizika

Didelé rizika 1315

Maza rizika — pirkéjas neturi nei vienos pradelstos saskaitos;

Pakankama rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 30 dieny;
Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsima, iki 120 dienu;
Didelé rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima virijantj 120 dienu.

0,04%
1,32%
12,24%
98,81%

44518
13
16

16

Bendrové taiko supaprastintg metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja

atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy

matricg, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés
sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skai¢iy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato,
ar kity kredito uztikrinimo priemoniu, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy_nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant | pradelstus mokéjimus.

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostoli 2021 m. gruodzio 31 d.

sudaré:
Nepradelstos 0,00%
1-30 d. pradelstos 0,02%
31-60 d. pradelstos 0,02%
61-120 d. pradelstos 15,77%
Daugiau negu 120 d. pradelstos 98,49%

48 811
2589
1042

1312

(1292)

48 809
2588
1042

20
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Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2020 m. gruodzio 31 d.
sudaré:

Nepradelstos 0,04% 44 535 (17) 44518
1-30 d. pradelstos 1,32% 115 (2) 113
31-60 d. pradelstos 717% 6 - 6
61-120 d. pradelstos 14,80% 12 (2) 10
Daugiau negu 120 d. pradelstos 98,81% 1315 (1299) 16

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy isiskolinimy. Gautiny sumy vertés
sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai - pripazjstami bendrai. Jiems apskaiiuoti Bendrové naudoja tikétiny kredito nuostoliy
apskaiCiavimui naudojama nuostoliy koeficienty matrica. Nuostoliy koeficienty matrica pagrista istoriniais duomenimis apie pirkéjy
atsiskaitymus uz skolas per prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra koreguojama atsizvelgiant | ateities prognozes. Bendrové
skai¢iuodama tikétinus kredito nuostolius taiko pritraukimo prie seniausios kliento skolos principa. Taip esant objektyvioms aplinkybéms,
atliekamas individualus kliento skolos jvertinimas.

Atidéjinio jvertinimo metodai nuolat perZzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy, ir faktiniy nuostoliy baty kuo mazesni.

Bendrovés abejotiny i$ prekybos ir kity gautiny sumuy, vertés sumaZzéjimo judéjimas buvo:

Reorganizavimo metu perkeltas gautiny sumy, vertés sumazéjimas (325) -
Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumaZzéjimo pokytis 91 26
NuraSyty skoly vertés sumazéjimas 258 86

Bendrovéje prekybos ir kity gautiny sumy verté sumazéjimo pokytis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, gautiny sumy
vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipshiuose.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynujy pinigy ir pinigy banko saskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali. Bendrovés
turimiems piniginiams iStekliams taikomas diversifikavimo principas, 1éSos laikomos bankuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne
mazesnis kaip Baa1.

Aa2,AA kredito reitingas 4924 3386
Aa3,AA kredito reitingas 16 9392
Baa1 kredito reitingas 30 8580

Pinigy, ir ju ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka juy tikraja verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereikSmingos
tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei negresia reikSminga rizika
patirti nuostolius, kurie virSyty jau apskaitytg suma.

. Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy isipareigojimy. Rizikos
valdymas uztikrina, kad Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir
mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiu, kurie gali daryti neigiama jtakq pinigy,
srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius
likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy, jsipareigojimy biklé ir pinigy srauty valdymo
efektyvumas. Remiantis Bendrovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

ReikSmingos neigiamos itakos COVID-19 pandemija Bendrovés likvidumui neturéjo. Grupé turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy ekvivalenty
likucius visy mety eigoje ir uztikrino visy grupés bendroviy likviduma per grupés saskaitos platforma (angl. cash pool).
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Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi LTG Grupés saskaitos [éSomis (angl. cash pool). LTG Grupés patronuojanti jmoné
yra pasiraiusi sutart su kredito jstaiga dél Grupés saskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové yra sudariusi tarpusavio skolinimo
susitarimg metams. Susitarimo salygos atitinka jprastines rinkos salygas. Po balansiniu laikotarpiu susitarimas atnaujintas.

Finansiniy ataskaity, iSleidimo datai likvidumo problemy Bendrové nepatyre.
Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2021 m. gruodzio 31 d.:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 140 961 10 668 52 917 77 376
Nuomos jsipareigojimai 8508 3360 5148 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 29 861 29 861 -

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2020 m. gruodzio 31 d.:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 155 302 9020 48 543 97 739
Nuomos jsipareigojimai 4870 1085 3785 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 42 006 42 006 -

Bendrovés 2021 m. gruodzio 31 d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palikanas:

Paskolos ir kitos finansinés skolos 2738 8128 60 978 79 537

Valiuty kursuy,rizika - tai rizika, kad rinkos kainy poky&iai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos Bendrovés rezultatui
arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Per 2021 m. ir 2020 m. Bendrové iSvestiniy finansiniy sandoriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais
nesudaringjo. Dauguma sandoriy sudaromi eurais, valiuty kurso pokygio jtaka nedidelé.

Visoms Bendrovés gautoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuojamos kintamos paliikanos,
susijusios su EURIBOR.

Paltkany normos rizikos didéjimui didziausig jtaka daro ilgalaikés paskolos. Bendrovés ilgalaikiy paskoly portfelio verté 2021 m.
gruodzio 31 d. buvo 138 323 takst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. buvo 145 466 takst. eury.)

Per 2022 metus palikany normai iSaugus/sumazéjus 0,5 procentinio punkto, metinés palikany sanaudos padidéty/sumazéty 611 takst.
eury.

Kapitalo valdymo politikos tikslas - palaikyti pakankama nuosavo kapitalo dalj tam, kad bdty pateisintas investuotoju,
kreditoriy_ir rinkos pasitikéjimas bei pleiamas verslas ateityje. Bendrovés vadovybé ir Valdyba seka kapitalo grazq ir, atsizvelgdama |
Bendrovés finansinius rezultatus ir strateginius planus, pateikia sidlymus dél dividendy iSmokéjimo.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi biti ne mazesnis kaip 40 tikst. eury (uzdarosios akcinés
bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tikst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanéiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto statinio kapitalo dydZio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suzinojo
ar turéjo suzinoti apie susidariusig padétj, privalo suSaukti visuotinj akcininky, susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy,
nurodyty Sio |statymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig
valdyba suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padét.

Per 2021 ir 2020 metus Bendrové vykdé LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.
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Bendrovés nekilnojamajj turta, jrangq ir jrengimus sudaré:

- [sigijimai ; 61 40 620 146 775 41602
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (22) (3377) (43) - (3442)
- perklasifikavimai - - - - -
- isigijimai - 1692 26 319 214 5328 33553
- isigijimai dél reorganizavimo - 3025 1736 485 3105 8351
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (46) (4091) (52) (1092) (5281)
- perklasifikavimai - - 796 468 (1264) -
- nusidévéjimas (55) (402) (21478) (145) - (22 080)
- vertés sumazéjimas - - - - -
- parduotas, nuraytas, perleistas turtas - 22 184 3 - 237
- perklasifikavimai - -
- nusidévéjimas (55) (652) (21719) (235) - (22 661)
- vertés sumazéjimas - - - - -
- parduotas, nuraytas, perleistas turtas - 36 399 40 - 475

- perklasifikavimai - R
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Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 24 636 tokst. eury
(2020 m. 23 160 tdkst. eury) . | Sig suma jtraukta 22 661 tlkst. eury (2020m.22 080 tlkst. eury) nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy,
nusidévéjimo sganaudos, 3 287 takst. eury (2020 m. 994 takst. eury) naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sgnaudos ir 69 takst.
eury (2020 m. 86 tiikst. eury) nematerialaus turto amortizacijos sanaudos. Kapitalizuotas nusidévéjimas sudaré 1 381 takst. eury (2020
m. 0 eury).

DidZioji dalis nebaigtos statybos ir iSankstiniy apmokéjimy sudaro perkeltos atsargos periodiniams ir kapitaliniams remontams atlikti
6 652 takst. eury (i jy 6 526 tikst. eury atsarginés dalys).

Bendrovés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo nekilnojamojo turto, {rangos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudaré 12
319 tikst. eury (2020 m.11 637 tokst. eury). DidZigjq dalj visidkai nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudaré
transporto priemonés.

Bendrovés naudojimo teise valdoma turtg sudaré:

- isigijimai 4 820 801 5621
- perleistas turtas (3 566) (199) (3765)
- perklasifikavimai - - -
- {sigijimai 8523 209 8732
- [sigijimai dél reorganizavimo 2226 - 2226
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (2745) (365) (3110)
- perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (630) (364) (994)
- perleistas turtas 676 197 873
- perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (2 990) (297) (3287)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 189 267 456
- perklasifikavimai - - -

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojanéias rinkos salygas nustatyta rinkos
marza.
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Bendrovés nematerialujj turtg sudaré:

- [sigijimai - - -
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - (1 )
- perklasifikavimai - - -
- [sigijimai - 796 796
- [sigijimai dél reorganizavimo 61 147 208
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1 - (1
- perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (83) (3) (86)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - -
- perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (62) (7) (69)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas 1 - 1
- perklasifikavimai - - -

DidZioji dalis per 2021 metus jsigyto nematerialiojo turto sudaré — nebaigti vykdyti nematerialiojo turto projektai.

DidZioji Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiSkai amortizuotas, taciau toliau naudojamas sudaré 60 takst. eury (2020 m.
gruodzio 31 d. — 48 takst. eury). DidzZigjg dalj amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Investicijy | patronuojamasias ir kitas jmones judéjima sudaré:

,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o.* @) 100 484 - 484 489 -
UAB ,LTG Wagons" by 100 150 (96) 54 150 -
LTG Cargo Ukraine c) 100 549 - 549 489 -
00O Rail Lab d 9 407 (109) 298 - -

a) 2020 m. liepos 20 d. buvo steigta LTG Cargo Polska Sp. Zo.0." iSleidziant 2 225 paprastasias vardines akcijas, kuriu nominali
verté 1 000,00 zloty, suformuotas ir apmokétas statinis kapitalas 2 225 tikst. zloty (507 takst. eury).

b) 2020 m. lapkriCio 4 d. buvo jsteigta UAB ,LTG Wagons" i$leidZiant 150 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriu nominali verté 1 000,00
eury, suformuotas ir apmokétas jstatinis kapitalas 150 tokst. euru.
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c) 2020 m. gruodzio 9 d. buvo jregistruota TOB ,LTG Cargo Ukraine” ir suformuotas 17 027 tikst. griviny (489 tdkst. eury) kapitalas.

d) 2021 m. balandzio 1 d. nupirkus UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslo dalj kartu buvo jsigyta OOO Rail Lab, kurios
jstatinis kapitalas sudaro 1 175 takst. baltarusisky rubliy (381 tokst. eury).

Bendrovés investicijy | susijusiy $aliy jmones judéjimas:
[sigijimas (+) 1128
Vertés sumazéjimas (-) .

[sigijimas (+) 462
Vertés sumazéjimas (-) (205)

Patronuojamyjy jmoniy finansiné baklé:

,LTG Cargo Polska Sp. Zo.0.” 189 1929 9 2424 (315)
UAB ,LTG Wagons* 2 75 - 36 41
TOB ,LTG Cargo Ukraine* 9 33 - 64 276
000 Rail Lab 14 294 - 1 307
,LTG Cargo Polska Sp. Zo.0." 3 485 - 14 474
UAB ,LTG Wagons* - 150 - - 150
TOB ,LTG Cargo Ukraine* - 489 - - 489

Patronuojamuyjy jmoniy pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:

,LTG Cargo Polska Sp. Z0.0." 1164 (1949) (785) - (14) (14)
UAB ,LTG Wagons" - (109) (109) - - -
TOB ,LTG Cargo Ukraine" - (275) (275) - -
000 Rail Lab 17 (35) (18) - - -
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Bendroveés atsargas sudaré:

Kuras ir degalai 1091 679
Atsarginés dalys 7118 152
Medziagos 2086 153
Kitos atsargos 1212 185
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 138 140
llgalaikis turtas skirtas parduoti 3

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 12 313 takst. eury (2020 m. 1 522 tokst. eury) buvo sumazinta 665 takst. eury (2020 m. gruodZio
31.d. 213 takst. eury) iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy nuraSymo iki grynosios realizacinés
vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitos atsargy vertés (sumazéjimo) padidéjimo
straipsnyje.

Per 2021 metus | veiklos sanaudas buvo nuraSyta atsargy (be kuro) uz 10 692 takst. eury (2020 m. 2 556 takst. eury).

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

ISoriniy_ pirkéjy skolos, bendraja verte 20107 14 933
Vertés sumazéjimas (-) (1296) (1320)
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy, 1788 7084

Vertés sumazéjimas (-)

Gautinas PVYM 5136 3727
Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 680 444
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 30 962 23128
Sukauptos pajamos 893 761
Kitos gautinos sumos 10 77

Vertés sumazéjimas (-)

Sukauptas kitas gautinas sumas i$ susijusiy $aliy sudaro susijusiy $aliy neiSraSytos kreditinés saskaitos uz infrastruktdros paslaugas.

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

ISankstiniai apmokeéjimai iSorés tiekéjams 233 18
I8ankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 5653 2196
Sumokéti garantai tiekéjams iSorés tiekéjams 17 -
Sumokéti garantai susijusioms $alims 1928 373
Ateinanciy, laikotarpiy sanaudos 2010 2482

Sumoketi garantai susijusioms Salims susideda i§ ilgalaikiy 1 020 tdkst. eury ir trumpalaikiy 908 takst. eury
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Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Pinigai banke 4970 21358

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo ikeisti.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maZiau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. [statinio kapitalo. 2021 m. gruodZio 31 d. privalomasis rezervas sudaré 814 tikst. eury,
(Siuo metu tai sudaro 1,84%), 2020 mety pabaigai privalomasis rezervas sukauptas nebuvo.

Kiti rezervai

2021 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 29 717 tukst. eury. 2020 m. pabaigai kity rezervy sukaupta nebuvo.

Bendrovéje nepaskirstytame pelng (nuostoliuose) buvo apskaitytas 470 tikst. eury nepripazZintas ataskaitiniy mety nuostolis, kurj
sudaré nupirkto i§ UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (toliau - VLRD) grynojo turto ir verslo rinkos vertés skirtumas.

2021 m. balandZio 1 d. verslo i8 VLRD [sigijimo balansas (likutine verte):

Nekilnojamasis turtas, {ranga ir jrengimai 8333  Nuomos jsipareigojimai 808
Naudojimo teise valdomas turtas 2226 13mokos darbuotojams 655
Nematerialusis turtas 208
Finansinis turtas 381  Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly dalis 16 235
Nuomos isipareigojimai 1501
Atsargos 14731 13mokos darbuotojams 2473
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11192  Prekybos ir kitos mokétinos sumos 3215
ISankstiniai apmokéjimai 1275  Atidéjiniai 208

2021 m. balandZio 1 d. Bendrové sigijo riedmeny remonto verslg i§ VLRD, kuris apima su riedmeny remontu paslaugomis susijusj
turtg, jsipareigojimus, sutartis ir darbuotojus. Perkeliamo verslo tikrajg rinkos verte nustaté nepriklausomas vertintojas ir ji sudaré 13
739 tkst. eury. Perkeliamo verslo grynojo turto verté sudaré 13 269 tikst. eury, o skirtumas 470 tikst. eury tarp rinkos ir balansiniy,
verciy apskaitytas kaip reorganizavimo nuostolis Bendrovés nepaskirstytame Pelne (nuostoliuose). Sumokéta suma atvaizduota prie
investicinés veiklos pinigy srauty ataskaitoje.
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Bendrovés finansines skolas sudaré:

ligalaikés paskolos 130 293 136 981
Trumpalaikés paskolos 10534 8485
Palukanos 134 203

Bendrovés paskolas sudaré:

Bankas EIB - 3 1364 3182
Bankas EIB - 4 14000 20 667
AB ,Lietuvos geleZinkeliai* 122 960 121617
Grupés saskaitos paskola 2503 -
Paltkanos 134 203
ligalaikés paskolos 130 293 136 981
Trumpalaikés paskolos 10 668 8485

EIB-4 paskola skirta naujiems gelezinkeliy riedmenims jsigyti. Bendrové per 2021 m. metus grazino 6 667 tikst. eury paskolos ir
sumokéjo 476 takst. eury pallkanu.

EIB-3 paskola skirta naujiems riedmenims jsigyti, Bendrové per 2021 m. metus grazino 1 818 tikst. eury, sumokéjo 59 tikst. eury
palikany.

2019 m. kovo 12 d. sudaryta paskolos sutartis su AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (LTG), kurios verté 163 862 tlikst. eury. Paskolos paskirtis
— geleZinkelio transporto riedmeny — vagonu, konteineriy, ir lokomotyvu, jsigijimas pagal 2019 m. sausio 25 d. turto pirkimo ir pardavimo
sutartj, sudarytg tarp LTG ir Bendrovés. Paskola gauta ilgalaikiu turtu, iSmokéjimo terminas iki 2031 m. Palikanos nustatytos, taikant
kintama palikany norma, kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta marza. Po 2020 m. atlikto paskoly restruktdrizavimo
Bendrovés ir LTG paskola laikoma subordinuota EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi tiek paskoly, tiek pallikany mokéjimai iki EIB
paskoly grazinimo pabaigos 2024 m., todél per 2021 m. nebuvo vykdomi nei paskolos nei pallikany grazinimai.

2021 m. gruodZio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinansiniy salygy vykdymo paZeidimy nenustatyta.

2021 m. siekiant efektyvesnio 165y valdymo ir Grupés jmoniy_ likvidumo uztikrinimo, rinkos salygomis Bendrové naudojosi Grupés
saskaita (angl. Cash-pool) sudaryta sutartimi su AB ,Swedbank®. 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové turéjo 2503 tikst. eury
[sipareigojima.

Bendrovéje pagal kredito sutarciy finansines salygas yra stebimi Sie Bendrovés ir Grupés finansiniai rodikliai:

Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* vykdoma vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas** vykdoma vykdoma Ne maziau 35 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas vykdoma vykdoma Ne maziau kaip 2

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj + paltikany sanaudos - paltkany pajamos + nusidévéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto, atsargy, ir
investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos.
** Nuosavas kapitalo koeficientas — Kapitalas + subordinuota paskola.

Bendrové nuomoja pastatus ir kitg turtg (automobilius ir ekskavatorius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos fiksuotam 36
ménesiy laikotarpiui, su galimybe jas pratesti, ne daugiau kaip 20 mety. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be
galimybés jas pratesti. Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy,
paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Vadovybé vertina galimybés pratesti sutartj
(arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutart)) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis
bus pratesta (arba nebus nutraukta).

Galimos blisimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos | nuomos sipareigojimus, nes néra pagrindo bati tikriems, kad nuomos sutartys bus
pratestos (arba nebus nutrauktos).
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Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesiogiai
pripaZjstamos i$laidomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje. Kity sgnaudy straipsnyje per 2021 metus buvo
apskaityta 610 tkst. eury tokiy sgnaudy.

Diskonto norma taikyta 2021 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.

Nusidéveéjimo ir nuomos mokeéjimy skirtumo jtaka Finansinés biklés ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

Naudojimo teise valdomas turtas 8418 3401
Nuomos isipareigojimai (5148) (2430)
Nuomos jsipareigojimai (3360) (1044)

Nusidévéjimo ir nuomos mokéjimy skirtumo jtaka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas))
2021 m. gruodZio 31 d.:

Nusidévéjimo sanaudos (3287) (994)
Nuomos sanaudos 3 266 1053

Finansinés veiklos sgnaudos:
Palukanos

[taka Bendryjy pajamy bei Pinigy srauty ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

Nusidévejimo sanaudos 3287 994
Nuomos sipareigojimo palikanos 13 115
Nuomos isipareigojimo mokejimai (3100) (938)
Nuomos sipareigojimy palikanos (13) (115)

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumazéty 1 proc., nuomos isipareigojimy suma 2021 m. gruodZio 31 d.
atitinkamai sudaryty 8 847 tukst. eury arba 8 169 tukst. euru.

Bendrovés darbuotojui, iSeinanCiam i$ darbo sulaukus pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy
darbo uZmokescio dydZio iSmoka. Papildomai pagal galiojanig kolektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo staza,
iSmokama iki 1 ménesio vidutinio darbo uzmokeséio dydzio iSmoka. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjinius taip pat sudaro
iSmokos darbuotojy jubiliejy proga. Pagal Bendrovéje galiojancia kolektyvine sutartj, profsajungos nariams sukakus 50 ir 60 mety yra
iSmokama 300 eury dydzio iSmoka.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendroveés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra pateiktos toliau:

Diskonto norma 0,76% 0,40%
Darbuotojy kaitos koeficientas 8,94% 5,49%
Atlyginimo augimo norma 1,80% 1,80%
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ISmokos darbuotojams pagal jy tipa:

Pensijy ir panasiy, jsipareigojimy,

atidgjiniai 3265 (909) - 655 (53) 2958
Sukaupti atostoginiai 2877 6 226 - 1162 (6 725) 3540
Mokétinas darbo uzmokestis 2021 22 632 7543 550 (30 256) 2490
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 963 13754 133 - (13 638) 1212
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 700 11 668 - - (11572) 796
Kiti su darbo santykiais susijg 1966 1004 . 761 (1913) 1908
isipareigojimai

Bendroveés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudareé:

Prekybos mokétinos sumos 4295 469
Prekybos mokétinos sumos susijusioms Salims 16 121 34 358
Gauti i8ankstiniai apmokéjimai 5476 4616
Gauti iSankstiniai apmokéjimai i$ susijusiy Saliy 14 553 -
Gautos piniginés garantijos 1355 1526
Kiti | biudzetq mokeétini mokesciai 709 543
Sukauptos uzsienio geleZinkeliy paslaugy sanaudos 1437 1335
Sukauptos mokétinos sumos susijusioms $alims 1088 2177
Sukauptos sgnaudos 5540 1631
Kitos mokeétinos sumos ir {sipareigojimai 25 510

DidZioji dalis sukaupty sgnaudy sudaré negautos saskaitos uz kurg. Bendrové sukaupty sgnaudy straipsnyje apskaité 53 tokst. eury
[sipareigojima audito paslaugoms.

Bendroveés atidéjinius sudaré:

Suformuota 37
Panaudota (234)
|sigyta su verslo pirkimo sandoriu 208
Panaudota (91)

2021 m. balandZio 1 d. nupirkus UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas verslg buvo kartu perkeltas ir sukauptas atidéjinys
garantiniams remontams.
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Bendrovés pajamas sudaré:

Pajamos uz kroviniy veZima vietiniais marSrutais
Pajamos uz kroviniy veZima tarptautiniais marsrutais
Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas
Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje
Techniné priezidra ir remontas

Didmeniné prekyba

Turto nuoma

Kitos paslaugos

82394
188 582
96 030
4283

4 646
2552
7411
3919

85 261
196 247
98 302
4197
878
1556
8028
1998

2021 m. balandZio mén. jsigijus VLRD padidéjo techninés prieZidros ir remonto pajamos, tuo paiu sumazindamos techninés priezidros

ir remonto sgnaudas, bet iSaugo medZiagy sanaudos.

Didmenine prekyba didZiaja dalimi sudaré metalo lauzo pardavimai: 2021 m. 2 271 takst. eury (2020 m. 893 takst. eury).

Kity paslaugy pajamy padidéjimas 2021 m. Iémé suteiktos lokomotyvy ir lokomotyvy brigady paslaugos keleiviniam transportui.

Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentg sudaré:

Pripazjstamos i$ karto
Pripazjstamos per testinj laikotarpj

I$moky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa:

Darbo uzmokescio sanaudos

Socialinio draudimo sanaudos

Sukaupty atostoginiy sanaudos (atstatymai)

Pensijy ir panaSiy jsipareigojimy sgnaudos (atstatymai)

Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Valiutos kursy pasikeitimo jtaka

Valiutos kursy pasikeitimo jtaka
Palokanos

Kitos sgnaudos

377 760
12 057

54 930
943
(499)
(909)

317
32

(1 8655
(560)

387 561
8906

49979
884
(153)
(363)

279

(45)
(1610)
(349)
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Pelno mokestis buvo apskai€iuotas taikant 15 proc. tarifa.

Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Ankstesniy mety, pelno mokescio korekcija
Atidétojo mokesc€io sgnaudos (nauda)

Bendrovés pelno mokesCio sanaudas (nauda) sudaré:

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

Pelno mokestis

Neleidziami (+)/Papildomi leidziami (-) atskaitymai
Neapmokestinamos pajamos

Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimas

Efektyvi norma

Bendrovés atidétojo pelno mokes€io apskaitiavimas pateiktas toliau:

Sukauptas mokestinis nuostolis

Atsargy vertés sumazéjimas

Gautiny sumy, vertés sumazéjimas
Atostoginiy ir premijy sukaupimas

ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos

ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine
Sukauptos gautinos sumos

331
2893

24 475
3671
(37)
(741)
331

13,17 %

7342
100
194
817
444

23

(12 125)
(4 023)

(606)
2901

18572
2786
467
(352)
(606)

12,36 %

2979

129
726

(8 201)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno
mokescCio [sipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta paCia

mokes¢iy administravimo institucija.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reik§minga itaka kitai $aliai priimant

finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy $aliy atskleidimas®, Okio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianCiu dkio subjektu, jeigu

taikoma bent viena iS toliau iSvardyty salygy:

Patronuojancioji jmoné AB “Lietuvos gelezinkeliai”

Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,LTG CARGO* akcijy savininkeé;
[monés ar istaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

Patronuojanciosios jmonés AB “Lietuvos gelezinkeliai” patronuojamosios jmonés;
AB “Lietuvos geleZinkeliai” susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;
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Ukio subjektu, veikianciy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su valstybe ir todél
yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-gji TAS ataskaitas teikian¢iam kio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj apie
sandorius ir likuCius, jskaitant {sipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Okio subjektq arba daro jam reik8minga itaka; ir
e  kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi $alis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg jtaka tiek
ataskaitas teikianciam, tiek kitam Tkio subjektui.

Dél auk$ciau paminéty priezasciy, Bendrové neatskleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos
Viyriausybés kontroliuojamais dkio subjektais

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

AB “Lietuvos geleZinkeliai” 79 336 75343 6 404 147 088
AB ,LTG Infra“. 190 492 925 401 12 827
UAB ,LTG LINK" 422 3910 1508 23
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 1904 28 -
UAB ,Gelsauga* 1 - -

UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas 14 033 347 -

LTG Cargo Ukraine - 38 8

LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0.” 414 55 -

UAB ,LTG Wagons" - 1

UAB ,voestalpine VAE Legetecha* - 36

AB “Lietuvos geleZinkeliai” 76 473 10 248 6936 129 043
AB ,LTG Infra“. 217 294 482 395 19759
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas 54 642 1990 2199 6628
UAB ,LTG LINK" 458 26 6 56
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 2786 117 -
UAB ,Gelsauga*“ 5 - -

LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0.” - 9 9 -
LTG Cargo Ukraine - - - 439
UAB ,voestalpine VAE Legetecha* - 4 -

Bendrovés sukauptos pajamos ir sgnaudos su susijusiomis Salimis, apskaitytos finansinés biklés ataskaitoje 2021 m. gruodzio 31 d.:

AB “Lietuvos gelezinkeliai” 2040 615
AB ,LTG Infra“ 26 838 59
LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0.” - 414
AB “Lietuvos gelezinkeliai” 8 947 154
AB ,LTG Infra“ 14 181 32
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - 2023
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Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos salygomis ir atitinka istiestos rankos
principa.

2021 m. gruodzio 31 d. vadovy skaicius buvo 8 Zmonés, t. y. generalinis direktorius; Strategijos ir verslo plétros vadovas; Paslaugy,
teikimo vadové; Pajégumy ir atitikties vadovas; Pardavimy ir klienty aptarnavimo vadovas; Riedmeny aptarnavimo vadovas; Analitikos
ir veiklos kontrolés vadovas; Turto valdymo vadovas.

Vadovybés darbo uzmokestis 610 656
Skatinimo iSmokos* - 14 145
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 5 1
Vadovy skai€ius 8 8
ISmokos Valdybos nariams - -
Valdybos nariy skaiius 3 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskolu, garantiju, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiiuoty,
sumy ar turto perleidimo, i$skyrus, kaip nurodyta auk$ciau.

MokescCiy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokes€iy patikrinimy. Mokes¢€iy administratorius gali bet kuriuo metu
patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius
metus, o tam tikrais atvejais uZ einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes€ius ir baudas.
Bendrovés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas sipareigojimas dél nesumokéty
mokesCiy.

Per 2021 m. Bendrové nedalyvavo jokiuose teisminiuose gin¢uose.

2022 01 ,LTG Cargo* generalinis direktorius Egidijus Lazauskas nuo sausio 4 d. tampa laikinuoju ,Lietuvos geleZinkeliy* vadovu.
2022 01,LTG Cargo* laikingja direktore nuo sausio 4 d tampa Eglé Simé. Ankséiau ji bendrovéje vadovavo paslaugy teikimo padaliniui.

2022 m. sausio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima, kuriuo 2018 m. kovo 16 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* ir OAO
,Belaruskalij* sudaryta vezimy organizavimo sutartis, 2018 m. kovo 16 d. tarp ty paciy Saliy sudarytas papildomas susitarimas ir 2020
m. geguzés 18 d. Sio papildomo susitarimo pakeitimas pripaZinti negaliojanéias nuo 2022 m. vasario 1 d., 0 2021 m. spalio 21 d. AB
,Lietuvos geleZinkeliai* ir OAO ,Belaruskalij* papildomas susitarimas pripaZintas negaliojan¢iu nuo jo sudarymo momento. Atitinkamai
,LTG Cargo" nutrauké OAQ ,Belaruskalij* produkcijos vezimus nuo 2022 m. vasario 1 d.

2022 m. sausio 28 d. OAO ,Belaruskalij* kreipési | Vilniaus apygardos administracinj teisma su skundu Lietuvos Respublikos
Viyriausybei ir Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai (toliau — Komisija), praSydamas
panaikinti minétg nutarimg, ir Komisijos iSvada. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir AB ,LTG Cargo® yra jtraukti | Sig bylg treciaisiais
asmenimis.

Vadovaujantis Komisijos 2022 m. sausio 21 d. ir 2022 m. vasario 2 d posédZiuose priimtomis rekomendacijomis, 2022 m. sausio 29
d. AB,Lietuvos gelezinkeliai* valdyba patvirtino Sankcijy ir ribojamyjy priemoniy jgyvendinimo kontrolés, atitikties ir prevencijos politika,
0 2022 m. vasario 14 d. patvirtino jos pakeitimus .Sankcijy ir ribojamujy priemoniy, jgyvendinimo kontrolés, atitikties ir prevencijos
politikos ir jos keitimy, projektams pritarta Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministro {sakymais, kurie prilyginami AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ visuotiniam akcininky susirinkimo sprendimams.

81



LG
[monés kodas 304977594, GeleZinkelio g. 12, Vilnius, Lietuva
FINANSINES ATASKAITOS UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(visos sumos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Dél minéto Nutarimo ir pateikty Komisijos rekomendacijy netvirtinti (nederinti) paraisky dél OAO ,Belaruskalij* ir OO0 ,Belaruskalij
Migao® kroviniy vezimo per Lietuvos Respublikos teritorija, nepriklausomai nuo paraiskas teikiancio subjekto ar Siy paraisky patiekimo
bido tol, kol Komisija atlieka su Siomis paraiSkomis susijusiy planuojamy sudaryti ar jau sudaryty sandoriy patikrg dél jy atitikties
nacionalinio saugumo interesams, kyla klienty ieSkiniy dél Zalos atlyginimo rizika. 2022 m. sausio 20 d. ir 28 d. OAO ,Belaruskalij*
pateiké raStus AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir AB ,LTG Cargo®, kuriuose nurodé, kad sutarties nevykdymo patirtus nuostolius gali
reikalauti atlyginti i$ bendroviy. Pretenzijy su apibréZtu reikalavimu atlyginti Zalg AB ,Lietuvos gelezinkeliai* irfar AB LTG Cargo”
negavo.

2022 m. vasario mén. pradzioje AB ,Lietuvos geleZinkeliai* gavo oficialy NVS Saliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy,
transporto tarybos (GTT) pranedima apie Baltarusijos geleZinkeliy jvedama draudima, tranzitu i§ Lietuvos per Baltarusijg veZti naftos
produktus ir trgSas nuo 2022 m. vasario 7 d.

Informacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje poveikio Bendroves veiklai

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél kariniy veiksmy Ukrainoje
susiklosté sunkiai prognozuojama situacija ne tik Ukrainoje, bet ir daugelyje Saliu, kurios jtakq pajus dalis verslo sektoriy,

Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu laikotarpiu nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2022 m. kovo 10 d. visoje Lietuvos teritorijoje jvesta
nepaprastoji padétis. Vyriausybei pasilyta priimti sprendima panaudoti valstybés rezerva ir uZtikrinti nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jmoniu, {renginiy ir turto, taip pat valstybinés reikSmés ir rizikos objekty sustiprinta apsauga, jskaitant kibernetine.

2022 m. vasario 24 d. Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalysté ir Europos sajunga paskelbé sankcijas Rusijai. Europos
Sagjungos sankcijos apima baudziamasias priemones Rusijos Federacijos finansu, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat
prekybos suvarZzymai dvejopos paskirties prekémis, eksportui ir jo finansavimui.

Reik8minga Bendrovés pajamy dalj sudaro pajamos i$ Rusijos Federacijos bei Baltarusijos Respublikos kroviniy pervezimy (2021
metais sudaré apie 40 proc. Bendrovés pajamy), taip pat kroviniy vezimo ryty kryptimi Kazachstanui, Ukrainai ir kitoms valstybéms.
Paskelbti JAV bei Europos Sajungos planai atjungti Rusijos Federacijg bei Baltarusijos Respublikg nuo tarptautiniy atsiskaitymy
sistemos SWIFT, taip pat neapibrézta politiné situacija gali jtakoti LTG Cargo vezamy kroviniy, srautus, finansinius rezultatus bei
likviduma,

Bendrovés vadovybés vertinimu, pagrindinés veiklos generuojamas pinigy srautas tikétina bus pakankamas aptarnauti turimas paskoly
sutartis ir isipareigojimus partneriams. Taciau vadovybé negali paneigti galimybés, jog Si neapibrézta politiné situacija neturés
neigiamos jtakos Bendrovei, jos finansinei baklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu. Vadovybé nuolat atidZiai
stebi situacijg ir imsis veiksmuy, kad suSvelninty tokiy jvykiy bei aplinkybiy poveiki.

Atsizvelgiant | susiklos€iusig politing situacijg ir jos tolimesng dinamikg bei jtakg kroviniy pervezimui Rusijos Federacijos bei
Baltarusijos Respublikos kryptimis, ateityje Bendrové, esant poreikiui, perziarés investicijy programa, grieztins sgnaudy kontrole bei
optimizuos veikla,

Grupé vykdo veiklg Ukrainoje per patronuojamajq jmone LLC ,LTG Cargo Ukraine* (jmonés finansiné informacija pateikiama 10
pastaboje), kurios veikla sustabdyta dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje. Todél Grupé yra veikiama Ukrainos
ekonomikos ir finansy rinkos. 2022 m. vasario mén., Rusijos Federacijai pripaZinus separatistiniy Donecko ir Luhansko ,respubliky’
nepriklausomybe bei siverzus | Ukraing, karinis konfliktas eskalavosi ir iSsiplété | kitus Salies regionus. Tikétina, kad karinis konfliktas
neigiamai paveiks politing ir verslo aplinka Ukrainoje, taip pat ir daugelio Gkio subjekty gebéjima testi jprasta veikla. Siy finansiniy
ataskaity dieng situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir iS esmés neapibrézta. Anot vadovybés, kadangi karinés operacijos yra
besikeiciancios ir dinamiskos, Siuo metu jy finansinés jtakos patikimai jvertinti negalima.
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Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés patiria didelius poky¢ius dél sparéiai besikei¢ian¢ios demografinés, socialinés,
makroekonominés ir geopolitinés aplinkos. Ypatingai svarbus Europos komisijos tikslas iki 2050 m. yra tapti pirmuoju neutralaus
poveikio klimatui Zemynu, kuris reikalauja dideliy pokygiy ir transporto. Gelezinkeliai yra ateities transportas, kurio svarba Europoje tik
didés keiCiantis mobilumo savokai, iSkastinio kuro erai uZleidziant vieta Svariai elektrinei ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy traukai.
Tvarios veiklos puoseléjimas padés organizacijoms sukurti konkurencinj pranaSumg transporto sektoriuje, paskatins jvairias
suinteresuotas $alis rinktis tvaresnes transporto modas.

Dél Siy priezas€iy LTG Cargo, kaip LTG grupés dalis, kurios veiklos pagrindg sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés,
atsakingos valdysenos ir ekonomikos pazangos sritys bei vertés valstybei kirimas, savo aktyviais veiksmais siekia prisidéti prie
tvaresnés ateities karimo. Tam tikslui pasiekti 2021 metais LTG grupéje buvo pradéta rengti Tvarumo politika - dokumentas, skirtas
nustatyti LTG grupés tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo principus ir prioritetus, valdymo modelj, apibrézti su tvarumu
susijusias pagrindines veiklas ir jy vykdymo tvarka. Sioje politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose
vykdydama veikla LTG grupé daro didziausig poveikj aplinkai ir siekia kurti didziausig verte. Atsizvelgiant | reikSmingg LTG Cargo
veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, tvari veikla siekia prisidéti ne tik prie LTG Cargo ar LTG grupés veiklos organizavimo,
bet ir prie valstybés paZangos tvarumo srityse.

Tvari veikla LTG Cargo, kaip ir visa LTG grupé, remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, Paryziaus
susitarimo  rezoliucijomis, Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas deél imoniy socialinés
atsakomybés skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis, Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy principy, ir teisiy,
darbe bei gerosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinimg uztikrinancio Lietuvos Respublikos Vyriausybés
jsteigto Valdymo koordinavimo centro bei kitomis rekomendacijomis tvarumo srityje.

Tvarumo valdymas visoje LTG grupéje yra centralizuotas ir vienodai svarbus visoms
LTG grupéms jmonéms ir veikloms.

LTG Cargo veikloje ypatingai auksta prioritetg turi glaudus ir proaktyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. LTG Cargo identifikuoja 9 svarbiausias

Darbuotojai . . : . PR D e
jos veikla suinteresuotas puses ir savo su tvarumu susijusia veiklg grindZia jy lukesciais,
Patronuojanti bendrové (LTG) vertina galimus poveikius.
Valstybines ir veiklos priezilros | TG Cargo jmonés vykdo aktualia visuomenei ir visai valstybei veikla; uZtikrina sklandy
institucijos kroviniy vezimg aplinkai draugiSku transportu, o LTG grupé yra vienas didziausiy Salies
Nevyriausybinés, tarptautings = darbdaviy ir mokesciy mokétoju. Dél savo veiklos pobudzio ir jtakos visuomenei LTG
institucijos, asociacijos Cargo svarbu identifikuoti, {vertinti ir atliepti visy suinteresuotyjy Saliy lokescius.
Verslo klientai LTG grupé planuoja reguliariai vykdyti LTG grupés poveikio aplinkai bei ekonominio ir
Tiekéiai socialinio poveikio ir prioritety perzilra, atsizvelgiant | suinteresuoty Saliy lokesgius bei
iekéjai - . Lot ’ . . . .
naujausig turimg moksling informacijg. Taip pat, remdamasi gerosios praktikos
Partneriai pavyzdziais bei rekomendacijomis, LTG Cargo bei visa LTG grupé jsipareigoja reguliariai
Bendruomenés tobulinti veiklg ir atitiktj standartams.

Sioje ataskaitoje pristatoma informacija detaliai atspindi platy poveik| identifikuotose
tvarumo prioritetinése srityse, kurj LTG grupés veikla daro visoms suinteresuotoms Salims aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos
srityse.
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LTG Cargo jgyvendindama savo strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliyjy Jungtiniy
Tauty Organizacijos iSkelty Darnaus Vystymosi Tiksly (angl. — UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo, ypatingai
akcentuojant:

geros sveikatos ir gerovés uztikrinimo (3 tikslas), ﬁﬂg'ﬁfgﬂm ﬁ‘ﬁ;’ﬁ}“g&ﬂ‘gﬂ}ﬂ;‘ 12 EE?.';?,%%%.EN
deramo darbo ir ekonominio augimo (8 tikslas), ANDPRODUCTION
pramonés, inovacijy ir infrastruktaros (9 tikslas), m
darniy miesty ir bendruomeniy (11 tikslas),

atsakingo vartojimo ir gamybos (12 tikslas),
klimato kaitos poveikio Svelninimo (13 tikslas) prioritetus.

DECENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

CLIMATE
Be jvardyty tiksly, LTG Cargo taip pat prisideda ir prie kity 13 et
globaliyjy prioritety darydama teigiama jtakq energijos ir gamtos
resursy efektyviam naudojimui, ly¢iy lygybei, uZtikrini prieigq prie
kokybisko iSsilavinimo ir kt.

LTG grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie Europos

Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo,

Siekiama palaipsniui mazinti CO2 ir kietujy daleliy emisijy kiekj, todél iSkeltas tikslas iki 2030 m. sumaZinti bendrg CO2 emisijos klek[
i§ geleZinkelio transporto 30 proc. ir sumazinti specifines CO2 emisijas 50 proc. perveZant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.

LTG Cargo sipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiu, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos,
aplinkai palankiy technologijy vystymo ir kovos su korupcija srityse.

APLINKOSAUGOS SRITIS

Bendroveé turi tikslg iki 2030 m. padvigubinti pervezamy keleiviy skaiciy lyginant su 2017 m. Sio tikslo siekia laikydamasi bendry LTG
imoniy LTG grupés jsipareigojimy aplinkos apsaugai — efektyviai naudoja energetinius ir gamtos isteklius, ieSko sprendimy leidzianéiy,
sumazinti savo veiklos keliamg neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Bendrovéje aplinkos apsaugos funkcijq vykdymas yra centralizuotas Siekiant veiklos atitikties aplinkos apsauga reglamentuojanéiq

kontrolé, teikiamos ataska|tos apie veiklos poveikj aplinkai.

GeleZinkeliy transportas — viena ekologiskiausiy, transporto risiy, kuria vezant krovinius ir keleivius sunaudojama iki deSimties karty
maziau degaly nei keliy transportu. Kartu su nuolat tobulinama Europos Sajungos teisine sistema bei subalansuota finansine parama
tai sukuria prielaidas plétoti palankesnio gamtai geleZinkeliy transporto versla, tobulinti geleZinkeliy transporto sgveikos su kitomis
transporto ri$imis techninius-technologinius ir organizacinius mechanizmus. Siame kontekste LTG gali pasidziaugti sékmingais plétros
rezultatais.

Siuolaikiné ekonomika neatsiejama nuo transporto
sektoriaus. GeleZinkelis - viena zaliausiy, transporto
rasiy, savo aktualumo ir svarbos neprarandanti

=y

2019 _ daugeli mety. Taciau transportavimas skirtingomis
transporto priemonémis palieka nevienoda pédsaka,
gamtoje. Kaip pavyzdys, mardruto Vilnius-Kaunas
CO2 emisija vienai keleivio vietai elektriniu traukiniu

2009 yra 0 kg, autobusu — 1,57 kg, automobiliu — 3,49 kg.

Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis,
bendroje transporto Siltnamio efektg sukelianiy dujy
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 emisijoje Lietuvoje traukiniai 2019 metais sudaré tik
Automobiliai = Sunkvezimiai ir autobusai  Gelezinkeliai m Kitas transportas 2.7 Proc., nors, pagal Eurostato duomenis, apie 67%
kroviniy apyvartos tenka batent Sitam transportavimo

badui.
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LTG Cargo, kaip ir visa LTG grupé, bldama socialiai atsakinga vykdo veiklg laikydamasi sipareigojimy aplinkai — efektyviai naudoja
energetinius ir gamtos iSteklius, ieSko sprendimy leidzian¢iy sumaZinti savo veiklos neigiamg poveik| aplinkai ir klimato kaitai.
Atsizvelgiant | tai 2021 m. buvo parengta ir patvirtinta LTG grupés aplinkos apsaugos strategija 2030+ (toliau — Strategija), kurios
esmé — nustatyti LTG grupés aplinkos apsaugos tikslus iki 2030 m. bei numatyti priemones jy jgyvendinimui, siekiant kryptingai mazinti
neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija. Strategijoje iSskirti 8 pagrindiniai LTG
grupés prioritetai:

Biojvairovés apsauga Klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas

* Didinti gyviny apsauga
*  Naudoti aplinkai draugiskesnes chemines
medziagas
UZtersty teritorijy tvarkymas J
e Zalos aplinkai prevencija /}

UZtikrinti tvarig LTG jmoniy grupés plétra
Sumatzinti SESD ismetimus
Prisitaikyti prie klimato kaitos

Aplinkos oro kokybé

MaZinti j aplinkos org iSmetamy
Neigiamo uZtersty teritorijy poveikio T tergaly kiekj

aplinkai maZinimas

)

Zalioji elektros energija bei
energijos efektyvumas

TriukSmo ir vibracijos maZinimas

Mazinti geleZinkelio keliama triuk$ma ir

vibracija Mafzinti energijos sanaudas

0-0
UU[IH[][]U / —_— Didinti atsinaujinangios energijos

L]
naudojima

Vandens apsauga . o .
Atlieky tvarkymasiir Ziediné ekonomika
. —

Matinti su nuotekomis rsI'_e_leIamu terSaly kiekj Darniai ir pakartotinai naudoti zaliavas ir produktus
MaZinti vandens sunaudojima Mafzinti atlieky susidaryma

Gerinti atlieky rasiavima bei perdirbima

7

LTG Cargo klimato kaitos Svelninimo tikslai iSkelti Strategijoje yra Sie:

lki 2030 m. sumazinti bendrg iSmetama Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy (toliau — CO2e) kieki i$ geleZinkelio transporto 30 % lyginant
su 2005 m.

2030

tikslas  [NRRRIIEE. 300 . 1638

2021 -29% 165.9

2020 1787

2019 1861

2005 2340
0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0

takst. t CO,e

lki 2030 m. sumazinti specifines CO2e emisijas (emisijos tiesiogiai priklausan¢ios nuo veiklos apiméiy, kaip keleiviy arba kroviniy,
apyvarta) 50 % pervezant krovinius ir keleivius lyginant su 2005 m.
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2030
tikslas -50% 9.393
2021 - 40% 11.315
2020 11.231
2019 11.467
2005 18.785
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
gCO,e/tkm

2021 m. bendras CO-¢ kiekis i$ geleZinkelio transporto pervezant krovinius buvo 165,9 takst. tony COze ir sumazéjo 29 % lyginant su
2005 m.ir 7 % lyginant su 2020 m. Specifinés COze emisijos sumazéjo 40 % iki 11,315 gCOze/tkm pervezant krovinius lyginant su
2005 m. Tagiau 2021 m. specifinés COze emisijos padidéjo 1 % lyginant su 2020 m. Siam padidéjimui didZiausig jtaka daré
besikeiCiantys kroviniy srautai.

Siy tiksly pasiekimui LTG grupéje vystomi projektai, kurie Zenkliai prisidés prie klimato kaitos $velninimo ir LTG grupés siekio iki 2050
m. tapti klimatui neutralia organizacija:

Elektrifikacijos projektai (Ruozo KaiSiadorys - Klaipéda (Draugystés stotis), Vilniaus gelezinkeliy mazgo ir Kaunas - Kybartai
(Kai8iadorys - Palemonas - Kybartai) linijos elektrifikavimas);

Prekiniy elektroveZiy sigijimas;

Kroviniy riedmeny valdymo strategijos parengimas.

2021 m. didelis démesys buvo skirtas transporto priemoniy, valdymo politikai ir jos atnaujinimui, kur jtvirtinamos aikios kryptys dél
transporto priemoniy, parko elektrifikacijos ir parko atnaujinimo programos parengimo. Atsizvelgiant | elektromobiliy isigijimo tikslus yra
vertinama ir jy jkrovimo infrastruktdros plétra. Taip pat akcentuojamas darbuotojy skatinimas naudotis bendro naudojimo automobiliy,
dalijimosi paslaugomis, kas uztikrinty transporto priemoniy panaudojimo efektyvuma ir aplinkos tar§os mazinima.

Strategijoje iSkelti energijos efektyvumo didinimo tikslai:

Iki 2030 m. sumazinti energijos sanaudas 40 %, o iki 2050 m. - 50 % perveZant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.
Pasiekti, kad iki 2030 m. 30 % geleZinkeliy transporto suvartojamos energijos sudaryty AEI energija.

2021 m. energijos efektyvumas buvo 0,044 kWh/tkm perveZant krovinius ir padidéjo 37 % lyginant su 2005 m. Kroviniy srauty pokydiai
sumazino energetinj efektyvuma pervezant krovinius 3 % lyginant su 2020 m. AEI energija pervezant krovinius 2021 m. sudaré tik 7 %
visos reikalingos energijos. LTG Cargo dar neturi elektroveziy savo parke, todél AE| apima tik biopriedo dalj dyzeliniame kure.

Siekiant energijos efektyvumo didinimo tiksly vykdomi Sie projektai:
Masinisty darbo kokybés vertinimo sistemos sudarymas;
Traukiniy valdymo réziminiy Zemélapiy parengimas, siekiant iSlaikyti kuro normas;
MaSinisty motyvacinés sistemos ir mokymy programos susisteminimas ir tobulinimas.

Klimato kaitos Svelninimo tikslams pasiekti vykdomi projektai taip pat Zenkliai prisidés prie energijos efektyvumo didinimo, ypac
elektrinés traukos riedmeny jsigijimas ir ju eksploatacija iSpléstu elektrifikuotu gelezinkelio tinklu.
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LTG grupé Strategijoje sipareigoja ne tik Svelninti savo veiklos jtakg klimato kaitai, taciau ir gerinti aplinkos oro kokybe, bei iSsikélé
tikslg uztikrinti, kad LTG grupés | aplinkos ora i$ traukos riedmeny iSmetamy teraly kiekis 2030 m. baity 40 % mazesnis nei 2005 m.
Pagrindiniai i$ traukos riedmeny imetami teralai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai. Sie tersalai ypa¢ kenkia visuomenés sveikatai
ir aplinkai bei esant nepalankioms salygoms sklaidytis ter§alams gali sudaryti nuodingg smoga. | aplinkos org iSmetamy tersaly kiekis
bus sumaZintas atnaujinus traukos riedmeny parka — isigijus elektriniy traukos riedmenu, laiku vykdant elektrifikacijos projektus bei
didinant atsinaujinanéiy energetiniy, iStekliy naudojima.
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2021 m. i$ gelezinkelio transporto pervezant krovinius buvo iSmesta 2301 t azoto oksidy ir 63 t kietujy daleliy - 7 % maziau nei 2020
m. S| pokytj Iémé sumaZéjusios kuro sgnaudos dél maZesniy kroviniy pervezimo apiméiy. Lyginant su baziniais 2005 m. aplinkos oro
terSaly kiekis sumazéjo net 27 %.

LTG grupés atlieky tvarkymo prioritetai yra mazinti susidaranciy, atlieky, kiekj, uZtikrinti Zmoniy sveikatai ir aplinkai saugy atlieky
tvarkyma ir racionaly atlieky medziaginiy_ ir energiniy iStekliy naudojima, taip sumazinant gamtos, kity itekliy naudojimg ir atlieky
Salinimg sgvartynuose. ISkeltas tikslas - iki 2030 m. pasiekti, kad 98 % LTG grupéje susidaranciy, atlieky baty tinkamos perdirbti ar
energijai gauti. 2021 m. LTG Cargo

Prie puikiy rezultaty prisidéjo skiriamas vis didesnis

LTG Cargo atlieky perdirbimas Panaudota alyva,
m 20 &0 metalo lauzas, akumuliatoriai, popieriaus ir kartono bei

plastiko atliekos bei pakuotés rdSiuojamos ir

30 ?n surenkamos  atskirai bei parduodamos  atlieky
tvarkytojams pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui.

80 Taip pat vienas i8 svarbiy faktoriy siekiant gerinti

atlieky rdsiavimg ir perdirbimg yra darbuotojy

Svietimas — 2021 m. Aplinkos apsauga visiems LTG

Vidutiniz £l grupés darbuotojams organizavo mokymus, taip pat
padaliniy vadovai turéjo galimybe gyvai susipaZinti su

cy ‘ atliek jingujy atli ini
y tvarkymo procesu pavojingujy atlieky deginimo
9 ; 0O %=

Ptz a0  monéje UAB ,Toksika".

20

Nuo 2019 m. gamyboje sékmingai diegiamos
daugkartinio naudojimo pramoninés pasluostés ir tepalus sugeriantys kiliméliai, kuriomis pakeistos vienkartines Sluostes. Naudojant
daugkartinio naudojimo pasluostes, sumazinamas susidariusiy pavojingujy atlieky kiekis. Kiekvienais metais §j priemoné diegiama vis
pladiau. Tai prisidéjo prie darbuotojy samoningumo rSiuojant atliekas, pagreitéjo gamybos procesas, nes su daugkartinio naudojimo
$luoste nuvaloma iki 5 karty daugiau nedvaraus pavirdiaus nei su vienkartinémis.
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Kaip ir visoje LTG grupéje, LTG Cargo yra vykdoma skaitmeniné transformacija, kuri padeda efektyviau naudoti LTG grupés isteklius,
mazina susidarancias atliekas bei terSaly kiek| ir tiesiogiai prisideda prie aplinkos apsaugos ir mazesnés tar§os. Skaitmeninimas taip
pat suteikia platesne galimybe Zengti | naujas veiklos sritis, didinti ir diversifikuoti pajamy srautus, bei Zenkliai prisideda prie veiklos
produktyvumo ir efektyvumo didinimo. Siekiama uztikrinti sklandziai teikti paslaugas, esminius veiklos procesus ir darbuotojy
kompetencijg bei jgalinti inovacijy ekosistemos vystyma, ypa¢ aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos srityse.

Tik modernaus procesy valdymo déka Siuolaikiné jmoné gali augti, tobuléti ir i8likti konkurencinga nuolat besikei¢iancioje rinkoje, todél
LTG Cargo diegia ir kuria inovatyvias technologijas, modernius darbo bei valdymo procesus, stiprina darbuotojy kompetencijas, kas
leidzia didinti veiklos efektyvuma bei gerinti klientams teikiamy paslaugy kokybe. Perkeliant daugelj kasdieniniy sudétingy procesy i
skaitmenine erdve, siekiama kuo efektyviau naudoti resursus, didinti sprendimy_priémimo greitj ir sprendimy pagristuma, sumazinti
klaidy tikimybe ir didinti sauguma.

Projekty pavyzdziai:

— didZiausia pokyéiy programa LTG grupéje startavusi 2021 metais,
padedanti jdiegti Siuolaikinio darbo principus: ji bus stuburas, jungiantis visas operacijas nuo pardavimu, klienty valdymo, iki turto,
gamybos, finansy. Si programa reikalinga dél dabartiniy fragmentuoty verslo procesy, vieno teisingo informacijos $altinio nebuvimo,
riboty dabartinés sistemos galimybiy ir suteiks operacijoms efektyvumo, integralumo, lankstumo ir konkurencinio pranasumo rinkoje.
2021 metais SAP/Move pokytis pradétas LTG HR ir yra orientuotas | lengvesnj naudojimasi HR paslaugomis, kaip atostogy émimas
ar darbo grafiko perZidra. Taipogi SAP/Move startavo ir LTG Cargo jmonéje, kur viena svarbiausiy poky¢iy sri¢iy - tiekimo grandinés
valdymas, kuris yra vienas didziausiy organizacijos i$8akiy (nenutrikstamai veiklai reikia laiku ir vietoje turéti veikiancius lokomotyvus,

pirkimy srityse. |ki 2023 mety galo pasikeitimai planuojami ir LTG grupéje bei kitose dukterinése jmonése.

— pirmajj tokio poblidzio projekta Baltijos Salyse, kuriuo jau domisi
potencialls uzsienio klientai. LTG Tech i esmés modernizavo populiariai manevriniy, lokomotyvy, serijai priklausantj lokomotyva
TEM2UM-1000 (toliau — TEM2): lokomotyvo karkasas buvo modifikuotas, kad baty galima montuoti naujus komponentus ir mazgus,
sumontuotas naujas dyzelinis variklis, mechaninés pavaros pertvarkytos | elektrines, jrengta nuotoliné kuro apskaitos sistema, vaizdo
stebéjimo kameros ir kt. Tai jrodé, jog investavus apie 60% naujo dyzelinio lokomotyvo kainos, galima turéti dabartinius reikalavimus
atitinkanCig transporto priemone su modernia jranga ir nauju ekonomisku dyzeliniu varikliu. Projektas yra reikSmingas todél, nes vis
daugiau lokomotyvy parko vadovy susiduria su problema, kad esami senesni lokomotyvai neatitinka Siuolaikiniy, poreikiy - jie yra
tar8is, o jy naudojimo ir prieZitiros kastai yra dideli, taigi kyla klausimas, kaip saugiai pratesti jy naudojimg ir tuo paciu sumaZinti Zalg
aplinkai. TEM2 modernizavimas yra puikus Siy problemy sprendimo pavyzdys - jis atsiperka ne tik finansiskai, bet ir turi teigiamos
itakos aplinkosaugai, nes leidzia sutaupyti iki 30 procenty degaly sanaudy,ir Zenkliai sumazinti kenksmingy azoto oksidy kiek|.

2021 m. finalizuotas Pagrindinis Sio projekto tikslas —
patogesnis ir operatyvesnis klienty aptarnavimas, suteikiant jiems nepertraukiamg darbg su traukiniy dokumentais. 50-yje sto€iy,
lauke, jrengti specialts lauko savitarnos dokumenty terminalai — Cargomatai, kuriuose klientai gali palikti ir pasiimti kroviniy veZimo
dokumentus. Projekto rezultatai: klienty aptarnavimas 24/7; bekontaktis klienty aptarnavimas, kas itin aktualu pandemijos metu; 50
centralizuoty stociy; 2 stoCiy aptarnavimo centrai Klaipédoje ir Kaune; iSaugusi elektroniniy dokumenty apyvarta: elektroniniy vaztos
dokumenty dalis padidéjo nuo 19 iki 47 proc.; efektyvesné veikla, sumazintos veiklos sanaudos.

Visoje LTG grupéje tesiamas kurio tikslas — mazinti popieriaus sgnaudas, tausoti gamtos iteklius, o taip pat ir
efektyvinti darbo organizacijoje procesus. Optimizavus veiklos procesus ir atidZiai perzitréjus visy dokumenty apyvartas, jau pasiekta,
kad pagrindiniai veiklos dokumentai didZigja dalimi vadovy, ir darbuotojy pasiraomi elektroniniais para3ais, o popieriniy dokumenty
dalis 2021 metais sumazéjo iki net 9% bendros dokumenty apyvartos.
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sprendimy (ang. Mobile-first cloud-first) strategijos projekty. Praéjus 2,5 mety nuo projekto pradzios, siekiai pavirto realybe — i§jungtos
visos senos el. pasto sistemos, visi duomenys perkelti | debesija, visiems darbuotojams suteikta prieiga prie Microsoft 365 platformos.
lgyvendinimui prireiké 8071 darbuotojy paskyras perkelti | debesija, pakeiCiant 4000 neSiojamuyjy, ir stacionariy kompiuteriy, daugiau
nei 5400 telefony, kuriuose galinta ,Microsoft Teams®. Dabar darbuotojai turi galimybe dirbti patogiai ir efektyviai i$ visy jrenginiy bet
kuriuo metu, lengvai pasiekti kolegas, planuoti susitikimus, organizuoti vaizdo konferencijas. Rezultatas: sukurtos 2474 Teams
komandos, per ménesj jvyksta vidutiniSkai 20 000 virtualiy susitikimy, 125 000 skambudiy bei virtualiuose susitikimuose praleidZziama
5000 000 minugiy.

Siekiant uZtikrinti centralizuoty ir efektyvy IT paslaugy valdyma, administravimg ir kontrole LTG grupés mastu, Informaciniy
technologijy centre LTG Digital vykdomo ITSM projekto metu [diegtas ir 2020 m. pradétas naudoti vieningas IT paslaugy valdymo
irankis Sio jrankio pagrindu ITC paslaugos
yra teikiamos visai LTG grupei ir jis suteikia galimybe pakelti IT paslaugy valdyma j nauja lygj, naudojant vieng i§ geriausiai rinkoje
ivertinty produkty. Pagrindinis tikslas ir didZiausia nauda — vieninga sistema, apjungianti IT paslaugy valdyma | vieng ,ServiceNow"
sgsaja. Tai leidzia teikti IT paslaugas pagal geriausias pasaulyje taikomas praktikas, remiantis ITIL metodologija. |gyvendinant §j
projektq yra sprendziama specializuoty jrankiy nebuvimo ar IT paslaugy valdymo skirtinguose jrankiuose problema.

LTG nuo 2022 sausio 1 d nebeveikia laidinis rySys (sklandZiai i§jungta net 3400
laidinio rySio tasky). Paslauga buvo teikiama nuo 2005 m., t.y. daugiau nei 17 mety. LTG rySiu naudojosi ne tik darbuotojai, jis buvo
teikiamas ir kitoms jmonéms bei fiziniams asmenims. Sios iniciatyvos déka buvo atsisakyta dar vienos netiesioginés, su geleZinkeliais
nesusijusios veiklos, tuo pat metu jgalinant didesnj fokusg | pagrindines jmonés veiklas.

SOCIALINE SRITIS

Bendrové siekia bti didele ekonomine naudg valstybei kuriania jmone kuria didZiuojasi jos darbuotojai ir suvokia, kad tik skaidri,
atvira, efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos pazanga. Todél jau¢iama atsakomybé ne
tik prie$ akcininkus, bet ir prie$ darbuotojus bei visg visuomene.

LTG Cargo darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be darnios integracijos | visuomeng, tad socialiné partnerysté — sritis, kuriai
skiriama daug démesio. Daug investuojama | Svietima, socialines iniciatyvas bei akcijas, 0 bendravimas su visuomene grindziamas
lygiy galimybiy, socialinés gerovés, saugumo, Zmogaus teisiy principais

LTG Cargo ypatingas démesys skiriamas darbuotojy gerovés ir funkciniy kompetencijy uztikrinimui, taip pat Zmogiskojo kapitalo
auginimui ir darbuotojy_ skatinimui jsitraukti | LTG Cargo vykdoma veiklg. Siekiama vystyti efektyvy socialinj dialoga su darbuotojais ir
sukurti patogesnes darbo salygas, diegiant paZangius technologinius sprendimus bei aprlpinant darbuotojus reikalingomis darbo
priemonémis ir naudomis. Skatinama darbuotojy ir vadovy lyderysté bei aktyviai propaguojama skaitmeniniy kompetencijy svarba tiek
esamiems, tiek potencialiems darbuotojams, vykdant edukacines iniciatyvas kartu su socialiniais ir Svietimo partneriais. Formuojama
ir palaikoma auksty rezultaty organizaciné kultdira, siekiama sukurti LTG Cargo ir visos LTG grupés vertybémis pagrista darbuotojy
elgseng kasdienéje veikloje, didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma ir ugdyti darbuotojy sazininguma bei pagarba zmogui.
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Bendrovéje veikia 17 profesiniy sajungu. Kaip ir visoje LTG grupéje, Bendrovéje taikoma LTG grupés Sakos kolektyviné sutartis, galioja
bendra papildomy naudy darbuotojams tvarka: pavyzdziui, darbuotojams suteikiama papildomo savanorisko sveikatos draudimo
paslauga, draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, suteikiama galimybé nemokamai keliauti | / i§ darbo ir laisvalaikiu traukiniais,
kompensuojamos patirtos sveikatos patikrinimo iSlaidos ir kt.

2021 m. pradzioje darbuotojy profesiniy sajungy atstovams pristatyta informacija apie Bendrovés blkle, struktirg, jvykusius ir
planuojamus poky€ius, aptarti Bendrovés veiklos planai, darbo uzmokescio poky€iai ir numatomos jy tendencijos, darbuotojy saugos
ir sveikatos priemoniu, kurios padeda gerinti darbo aplinka, jgyvendinimo rezultatai bei atsiskaityta uz kolektyvinés sutarties vykdyma
2020 metais.

Siekiant stiprinti socialinj dialogg su darbuotojy atstovais bei jgyvendinant $akos kolektyvinés sutarties nuostatas LTG grupé profesiniy,
sajungy pirmininkams organizavo temomis.

Nuolat organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriy metu aptariami darbuotojams svarbis klausimai. Darbuotojy atstovams
pristatomi Bendrovéje planuojami projektai ir numatomi pokydiai ir aptariami darbuotojy socialinei bei ekonominei padéciai jtakos
turintys klausimai.

Bendrieji atlygio formavimo principai yra orientuoti ;

aukstos kvalifikacijos bei kompetencijy darbuotojy pritraukima, motyvavima ir iSlaikyma;
darbuotojy skatinimg tobuléti;

vidinio teisingumo atlyginant uz darbg ir darbuotojy pastangas uZztikrinima;

darbuotojy salygy nuolatinj gerinimg;

darbuotojy motyvavima per papildomy naudy pakets;

efektyvy personalo kasty valdyma.

[vardintiems uzdaviniams pasiekti per atlygio valdyma, yra naudojami klasikiniai elementai: metodinis pareigybiy jvertinimas; periodinis
vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka ir perzidros jgyvendinimas; tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sasaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo rezultatais.

Metodinio pareigybiy vertinimo rezultatams organizacijoje vieSinti yra naudojama lokali pareigybiy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui suteikiamos galimybés matyti savo pareigybés bei kity pareigybiy organizacijoje korporatyvinius lygius. Kartu
kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie kiekvieno korporatyvinio lygio atlygio réZius. Tokiu blidu organizacijoje jtvirtinami
skaidrumo principai bei sukuriamos prielaidos jsivertinti bei planuotis vidinés karjeros galimybes.

Kiekvienais metais yra jgyvendinama periodiné atlygio perzitra, kuri yra siejama su esamo darbuotojy atlygio palygimu su rinka,
Bendrovés finansiniais rezultatais ir perZidrai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés veiklos {vertinimu. Periodiné atlygio
perzidra paprastai isigalioja kiekvieny mety balandZio 1 d.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés pasiektus rezultatus darbuotojams yra skiriamas metinio paskatinimo fondas.
Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas darbuotojy paskatinimas uz gerai atlikta darba bei Bendrovés teigiamus veiklos
rezultatus, kaip yra nurodyta LR darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir kuris yra skiriamas vadovaujantis LR darbo kodekso
142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Sis skatinimas yra nukreiptas ir | ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o
individualios metinio paskatinimo galimybés yra siejamos su pareigybiy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos
jvertinimu.

Sprendimg ir dél periodinei atlygio perzitrai skiriamo biudzeto, ir dél metinio paskatinimo fondo po detalaus visy aplinkybiy jvertinimo
priima Bendrovés Valdyba.

Papildomy naudy paketas apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui, paramg_ stichiniy
nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amZiaus, papildomas
atostogas bei kitas naudas, numatytas Sakos Kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip pat yra
suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas savanorikas sveikatos draudimas, pagal kurio salygas darbuotojams
kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepai, receptiniai
vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo
pasirinkimg draustis papildomu savanoriSkuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy.

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréziamos Sakos Kolektyvingje sutartyje, Personalo politikoje,
Atlygio nustatymo metodikoje. Auksciausios grandies vadovy atlygio formavimo principai yra apibréziami Bendrovés Valdybos
tvirtinamoje AukSciausios grandies atlygio politikoje.
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Darbuotojy veiklos valdymo ir jos vertinimo procesas iSlieka nukreiptas | auksty rezultaty, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio
griztamojo rySio kultdros ir principo ,labiausiai yra atlyginami geriausieji jtvirtinima.

LTG Cargo skatinamas darbuotojy profesinis ir asmeninis tobuléjimas kuriant nuolatinj profesinj augima_ skatinancig darbo aplinka, ir
nuolatinio mokymosi kultdra. Organizacijoje prioritetas teikiamas saviugdai, mokymuisi darbo vietoje, vidiniams mokymams.

2021 metais Sios metodikos jgyvendinimui ir mokymy administravimui LTG grupéje pradéta naudotis geriausia pasauline praktika
paremta SAP SuccessFactors virtualios mokymo aplinkos (angl. - learning management system) platforma. Pritaikius tarptautiniy
organizacijy standartus, kiekvienas darbuotojas skatinamas savarankiskai planuoti privalomy mokymy savalaikiSkuma, savarankiskai
registruotis | skelbiamus mokymus virtualioje mokymy bibliotekoje. Kiekvienas vadovas turi jrankius stebéti savo komandos mokymy
planus, kiekvieno darbuotojo paZangg, planuoti atskiry darbuotojy ateities kompetencijas ir jy ugdyma. Palaikéme ir kéléme darbuotojy
kvalifikacijq skaitmenizuotais sprendimais - elektroniniais mokymais, nuotolinémis atvejy analizémis ir panasiai.

LTG grupéje darbuotojy kvalifikacija palaikoma ir keliama skaitmenizuotais sprendimais — elektroniniais mokymais, nuotolinémis atvejy
analizémis ir panasiai. Tuo tikslu 2021 metais buvo skaitmenizuota beveik tre¢dalis privalomy, programy mokomosios medziagos
turinio. Moodle mokymosi platformoje e-mokymus apie darbg populiariausiomis MS Office programomis Word, Excel, PowerPoint,
Outlook, nuotolinio darbo temomis vadovams ir darbuotojams savarankiskai iSklausé daugiau nei 2000 darbuotoju.

Tam, kad bty uztikrintas efektyvus ugdymas, LTG grupéje pakeista privalomyjy mokymo programy pateikimo logika: sudaryti atskiri
ugdymo planai pareigybéms, pateikiant tik konkreciai pareigybei aktualig mokomajg medZiaga.

Bendrové nuolat organizuoja vidinius ir iSorinius mokymus bei periodinius atestavimus, kad darbuotojai jgyty arba atnaujinty profesines
Zinias, stiprinty_ reikiamus jglidzius bei iSlaikyty aukstg profesinj lygj. 2021 metais privalomuose profesiniuose ir kvalifikacijos kélimo
mokymuose dalyvavo 3 113 bendrovés darbuotojy. Darbuotojai, atliekantys padidintos rizikos sveikatai darbus, dirbantys su
programas eismo saugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos temomis (rengtos pagal Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto
eismo saugos jstatymo bei Europos reglamenty nuostatas) pravestuose mokymuose dalyvavo 2 979 darbuotojai, 0 134 darbuotojai
mokési iSorés mokymo jstaigose.

Nuo 2019 m. veikiantis LTG vidiniy buria darbuotojus, norin€ius dalintis savo Ziniomis, patirtimi, vertinancius dalijimosi
Ziniomis nauda, kurti ir puoseléti Ziniy dalinimosi kultlirg masy organizacijoje. 2021 metais darbuotojai mokeési vieni i§ kity griztamojo
ry$io, strateginio planavimo ir valdymo, pokyéiy ir projekty valdymo pagrindu, veiklos efektyvumo valdymo ir kitomis temomis. Siuose
mokymuose sudalyvavo daugiau nei 300 LTG Cargo darbuotoju.

LTG grupé rlpinasi ir savo partneriy saugumu ir kompetencijomis. LTG teritorijoje dirbantys kity organizacijy darbuotojai yra mokomi
saugaus elgesio geleZinkelio keliy ir jy jrenginiy apsaugos zonose. I§ viso 2021 m. vidines eismo saugos programas baigé 1448
rangoviniy jmoniy darbuotojai.

Vadovavimo ir lyderystés stiprinimas yra viena i§ LTG grupés prioritetiniy kryp&iy. Vadovai stiprino vadovavimo kompetencijas LTG
Vadovy akademijos, veikian¢ios nuo 2019 mety, mokymuose veiklos efektyvumo, vadovavimo komandai, veiklos infrastruktdros,
asmeninio efektyvumo, darbo su klientais srityse. 2021 metais akademija sulauké 119 dalyviy i§ LTG Cargo. Tesiama vidiné mokymy,
programa ,LTG Vadovo standartas” apie pagrindinius vadovavimo komandai principus ir standartus, kurig iSklauso kiekvienas naujas
vadovas. Joje sudalyvavo 15 naujy Bendrovés vadowu.

Didelis démesys organizacijoje yra skiriamas griztamojo rysio kultdrai. TreCius metus i$ eilés vykdomas vadovavimo kompetencijy 360
griztamojo rySio tyrimas, kurio metu kiekvienas vadovas gauna iSsamy ir kokybiska griztamajj rysj apie jy vadovavimo kompetencijas
i§ artimiausios darbinés aplinkos — tiesioginio vadovo, kolegy ir pavaldiniy, jsivardina stiprigsias ir tobulintinas elgsenas bei susidaro
individualius ugdymosi planus. 2021 m. griztamojo rySio tyrime dalyvavo 93 LTG Cargo vadovai.

Stiprinamos ne tik profesinés, bet ir socialinés, emocinés kompetencijos ir gebéjimai. mokymy programas
papildéme Siandien aktualiomis griztamojo rysio, emocinio intelekto, kirybisko mastymo, inovatyvumo, prisitaikymo prie pokyciy
(adaptyvumo) ir nuolatinio mokymosi temomis. Siuose mokymuose sudalyvavo daugiau nei 300 LTG Cargo darbuotojy. 2021 metais
bendrovés darbuotojams buvo pasillytos nuotolinés paskaitos, orientuotos | gerbdvio darbe, psichologinio atsparumo, psichologinés
ir fizinés sveikatos stiprinima.

Démesys darbuotojams ir organizacinés kultlros vystymas yra viena is LTG grupés strateginiy krypciy, pirmiausia jgyvendinama per
organizacinés kultdros vystyma. Siy mety kovo ménesj LTG grupés valdymo komitete buvo perZitiréti ir patvirtinti 5 prioritetiniai LTG
grupés organizacijos kultdros tikslai:

92



TVARUMO ATASKAITA UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| m
2021 M. GRUODZIO 31 D.
(thkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Kiekvienais metais LTG grupéje yra atliekamas iSpléstinis

Tyrimo metu yra vertinami 3 pagrindiniai rodikliai: darbuotojy isitraukimas, pasitenkinimas, lojalumas (eNPS) . Papildomai vertinamos
ir kitos itin reikSmingos organizacine kultlrg jtakojancios sritys, tokios kaip bendradarbiavimas, karjera ir ugdymas, organizacijos
vertybés, veiklos valdymas, orientacija | klienta, lyderysté, jvairovés valdymas, jgalinimas, darbo vieta ir darbo sauga.

2021 metais ,Darbuotojy balso® tyrime dalyvavo daugiau nei 7700 LTG grupés darbuotojy (87 procentai). Itin aukStas aktyvumo rodiklis
parodo darbuotojy norg pasisakyti apie tai, kuo jie yra patenkinti darbe ir kg noréty pakeisti. Toks didelis aktyvumas uZtikrina tyrimo
rezultaty patikimuma.

Tyrimo rezultatai pradziugino:

58 proc. Darbuotojy isitraukimas per metus padidéjo 12 procentiniy punkty. Sis rodiklis parodo, kokia
dalis darbuotojy uZtikrintai didZiuojasi savo darboviete, nuolat ir proaktyviai stengiasi dél imonés padaryti daugiau nei yra praSomi
ir yra tikri savo organizacijos ambasadoriai. |prastai {monése 60% virSijantis darbuotojy isitraukimas laikomas itin aukstu. Todél
per pastaruosius metus Zenkliai iSauges jsitraukimo rodiklis LTG Cargo priartino prie geriausiy organizacijy.

76%. Darbuotojy pasitenkinimas per metus padidéjo 12 procentiniy punkty. Toks rezultatas taip pat
yra itin pozityvus, nes yra 6% aukstesnis uZ Lietuvos jmoniy vidurkj ir parodo, kad daugiau nei 1300 LTG Cargo darbuotojy, yra
visiSkai patenkinti savo organizacija.

+6. Darbdavio NPS rodiklis (angl. net promoter score — darbdavio ambasadorystés rodiklis) parodo
kiek tikétina, jog darbuotojai organizacijg rekomenduoty kitiems kaip vieta dirbti. Sis rodiklis lyginant su praeitais metais padidéjo
22 balais.
Remiantis ,Darbuotojy balso® tyrimo rezultatais, atskiros veiklos nusistaté individualius, konkre¢ioms veikloms reikdmingus
organizacijos kultdros vystymo prioritetus. Apibendrinus, didzioji dalis iy mety iniciatyvy veiklose yra skirta gerinti bendradarbiavimui,
vidinei komunikacijai, pasiruo$imui pokyCiams bei vidinei karjerai ir ugdymui.

Bendrove, kaip ir visa LTG grupé, vadovaujasi ,
kuriuose apibréZti lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo principai, jy jgyvendinimo priemonés.

Vertiname asmens unikaluma, ypatingg reikSme skirdami jo kompetencijoms ir patiréiai, todél skatiname jvairove bei lygiy galimybiy
igyvendinima siekdami sukurti tokig darbo aplinka, kurioje visi turi vienodas galimybes | sékme. Siekiame, kad visy esamy ir potencialiy,
darbuotojy atzvilgiu blty elgiamasi saziningai ir pagarbiai visuose jy darbo etapuose, jokie darbuotojai nepatirty bet kokios risies
diskriminacijos bei visi darbuotojai turéty lygias galimybes prisidéti ir realizuoti savo gebéjimus, nepaisant jokiy asmeniniy skirtumy.

LTG grupéje netoleruojama tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija, nurodymai diskriminuoti, bet kokia forma galintis pasireiksti
priekabiavimas, psichologinis smurtas, paty¢ios ar naudojimasis uzimama padétimi.

PranesSimai dél lygiy galimybiy ar kity paZeidimy gali bti teikiami Personalo valdymo darbuotojams elektroniniu pastu manrupi@Itg.It
arba pasitikéjimo linijos kanalais - telefonu (8 5) 269 3600 arba el. pastu prevencija@bekorupcijos.It.

2021 m. sékmingai tesiamas . vyko KTU WANTed renginiai, LTG grupés
veiklos pristatymas studentams, LTG stazuoCiy programos ,Auganciy lyderiy“ anonsavimas. Virtualioje KTU WANTed Karjeros
dienoje pasakojome apie karjeros galimybes LTG grupéje, skaitmeninés transformacijos projektus bei didel] démesj skyréme
didziausiam geleZinkelio infrastruktdros projektui Rail Baltica. Transliacijg gyvai stebéjo beveik 9000 akademinés KTU bendruomenés
Zmoniy,

2021 m. toliau . Organizuoti susitikimai su pirmakursiais, pasirinkusiais studijuoti
Transporto inzinerija, didelis démesys buvo skiriamas gelezinkelio transporto sriciai, galimas karjeros perspektyvas LTG grupéje.

noriai priimdami j organizacijg praktikantus, siekianéius geleZinkelio transporto
inZinerijos studijy programoje gytas teorines Zinias panaudoti praktidkai.

2021 m. liepos — rugpjacio mén. jau treCiajj kartg Projekto metu jaunieji
specialistai turéjo galimybe pritaikyti universitete jgytas teorines zinias praktikoje, savo idéjomis ir realiais darbais prisidéti prie jmoniy
LTG grupéje vykstan€iy procesy, dalyvauti [domiose ekskursijose taip susipazjstant su LTG grupés veiklomis bei dirbti grupése vystant
realias projektines veiklas, padésiancias jgyvendinti LTG strateginius tikslus. 2021 m. sulaukéme 136 kandidaty paraisku, i$ kuriy
atsirinkome 29 gabiausius ir labiausiai motyvuotus stazuotojus. Daugiausiai atrinkty stazuotojy sulaukéme i§ Kauno technologijos (13)
bei Vilniaus universitety (6). Populiariausios sritys, | kurias priéméme net po 8 staZzuotojus — transporto inZinerija bei informacinés
technologijos. Pasibaigus stazuoCiy projektui, LTG grupéje testi pradétus darbus pasiliko net 16 projekto dalyviy — daugiau nei pusé
visy projekte dalyvavusiy stazuotoju.
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Bendradarbiavome su $vietimo ir auk$tojo mokslo Zurnalu ,Reitingai* ir parengéme straipsnj tema ,Ateities profesija: kg svarbu Zinoti
ja renkantis?“. Kalbinome LTG darbuotojus apie jy pasirinktas specialybes, aptaréme, kaip universitete jgytos Zinios ir jgidziai
praverCia kasdieniame darbe bei apZvelgéme ateities kompetencijas, bitinas jauniesiems specialistams.

2021 metais LTG grupéje praktikq atliko 18 studenty. DidZioji dalis praktiky buvo privalomosios, taCiau turéjome ir 1 savanoriskg
praktikg atlikusj studenta. Daugiausiai praktikanty sulaukéme inZinerijos ir HR srityse.

2021 mety pradzioje atsikiré LTG Ambasadoriy klubas, kuris kviecia kiekvieng aktyvy darbuotojg prie jo prisijungti ir drauge kurti,
organizuoti jvairias iniciatyvas visos LTG grupés naudai ir kolegoms. Sio klubo pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy isitraukima bei
skatinti darbuotojy sipareigojima siekti bendry LTG grupés tikslu, stiprinti vidine komunikacijg LTG grupés bendrovése ir atskiruose
padaliniuose, skatinti darbuotojy griztamajj ry§j ir bendradarbiavima tarp padaliniy bei savanoryste. Klubas turéjo nemenka isSakj
karantino ir pandemijos metu surasti bldus nustebinti, pralinksminti ir jtraukti | veiklas LTG kolegas. Tadiau klubas gali pasidZiaugti ne
vienu sékmingu projektu:

buvo organizuotos paskaitos, kurios skatino fizine ir psichologine sveikatg (drauge su Vilniaus visuomenés sveikatos biuru
suorganizuota 12 paskaity sveikatingumo tema, 2 E. LaurinaiCio paskaitos atliepiancios psichologine sveikata, 2 I. Bakéjaus
paskaitos atliepiancios fizine sveikata) bei padovanotos 300 interaktyviy sporto programy su knygomis, skirty masy
darbuotojams;

bendradarbiaujant su walk15 iniciatyvos rengéjais, buvo parengta dar nematyta akcija LTG grupéje ,,Zingsniuok su LTG*. LTG
grupés darbuotojai i§ viso nuZingsniavo beveik 340 min. Zingsniy, ir taip ,uzaugino® 1 500 virtualiy medZiu;

klubas organizavo LTG Vasaros Svente;

taip pat buvo suorganizuoti 7 konkursai, vaiky piesiniy parodos geleZinkeliy sto€iy keleiviy rimuose, 6 ,,Susitikime perone"
renginiai kuriy metu darbuotojai turéjo galimybe artimiau pazinti LTG grupés vadovus, ,Pasidalink gerumu: padék beglobiams
gyvinams® akcija, 3 ménesius i eilés rengtas protmasis ,LTG proty traukinys® | kuri registravosi net 239 komandos bei kitos
iniciatyvos.

LTG Cargo svarbiu prioritetu laiko bendruomeniy ir suinteresuoty visuomenés grupiy proaktyvy, savalaik informavima_bei jtraukima |
veiklas, tvarumo, skaidrumo ir kitas iniciatyvas. LTG Cargo sipareigoja periodiSkai Sviesti ir supazindinti visuomeng ir bendruomenes
su geleZinkeliy ir tvaraus transporto veikla, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais ir aktyviai vysto abipusj dialoga.
Nuolatos stiprinama visy formy, atskaitomybé visoms suinteresuotoms Salims, siekiama vieSai skelbti visg aktualig informacijg
priimtiniausiais bldais ir formatais. [monés viduje puoseléjama atvirumo ir skaidrumo kultdra.

Bendrové suvokia, kad tik skaidri, atvira, efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos
pazanga. Todél jauciama atsakomybé ne tik prie$ akcininkus, su kuriais dalinamasi finansine veiklos graza per dividendus, bet ir prie$
visg visuomene.

Gelezinkeliai Europos Sajungoje pripazjstami kaip aplinkai draugiskiausia transporto priemoné, kurios SESD emisijos transportuojant
keleivius ir krovinius yra zemiausios. Todél 2021 metai buvo Europoje paskelbti Gelezinkeliy metais. LTG grupé 2021 metais prisidéjo
prie tvaresniy, ekologiSkesniy kelioniy_ ir kroviniy gabenimo transporto priemoniy naudojimo skatinimo, aktyviai komunikuodama
traukiniy Zaluma, ir ekologiskuma,

Tarptautiniame transporto inovacijy forume buvo fteikti tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirto konkurso

apdovanojimai. LTG inicijuoty apdovanojimy metu buvo jvertintos Zaligjj kursg pasirinkusios Lietuvos jmonés, vie$ojo
sektoriaus, kdrybinés ir visuomeninés organizacijos. Apdovanojimai buvo teikiami $eSiose kategorijose: ,Zaliausia savivaldybé®,
,Zaliausias judumo startuolis*, ,Zaliasis eksportas®, ,Dizaino sprendimai geresniam susisiekimui ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui,
»1variy judumo priemoniy skatinimas“ ir ,Sprendimas transporto ir logistikos skaitmeninimo srityje".

LTG Cargo siekia geriau atliepti klienty poreikius, todel 2021 m. proaktyviai matavo klienty rekomendavimo indeksg (NPS) ir klienty
pasitenkinimo indeksg (CSAT). Siomis apklausomis siekiama tiesiogiai iSgirsti klienty poreikius ir lkesCius.
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Matuodama klienty rekomendavimo indeksg LTG Cargo stiprina ir atliepia verslo klienty poreikius. 2021 m bendrové ilaiké stabily

Vykdydama veiklg bendrové edukuoja klientus apie
tvaresnio kroviniy gabenimo alternatyvas. Tai, kad kroviniy gabenimas traukiniais jau suvokiamas kaip aplinkai draugiSkas sprendimas,
10-7 baly ribose jau atpaZjsta 48 proc. klienty. Tarp geriausiai vertinamy klienty patirties aspekty vyrauja bendrovés darbuotojy kultdra
ir démesingumas, krovinio pristatymo saugumas, muitinés tarpininko paslaugos kokybé, aptarnaujanciy darbuotojy kompetencija ir
sistemos ,E-krovinys* patogumas naudotojui.

LTG Cargo, kaip ir visoje LTG grupés veikloje, siekiama eliminuoti nelaimingus atsitikimus taikant tvarias, skaitmeninimo ir kitas
tinkamas priemones, yra vykdomos jvairios mokymy programos. Siekiama iSsaugoti darbuotojy darbinguma, sveikatq ir gyvybe darbe
bei apsaugoti darbuotojus nuo esamy ar galimy profesiniy bei asmens duomeny apsaugos riziky. Teikiamas prioritetas saugaus eismo
uztikrinimui, siekiama, jog geleZinkeliy transporto eismo dalyviai, riedmenys, kroviniai baty apsaugoti nuo geleZinkeliy transporto eismo
ivykiy, kity asmeny neteiséto veikimo ir susijusiy padariniy; dél to vykdomas centralizuotas saugos valdymas, valdymo sistemos
elementy auditai, eismo saugos patikrinimai ir taikomos kitos, auk$c¢iausius standartus atitinkancios priemonés. Svarbia visapusisko
saugumo dalimi yra laikomas valstybés nacionaliniam saugumui svarbiy, objekty apsaugos ir grésme galiniy kelti rizikos veiksniy,
savalaikis identifikavimas bei valdymas. Dél to LTG Cargo ir LTG grupé siekia uztikrinti sandoriy skaidruma bei jy atitikimg valstybés
nacionalinio saugumo interesams, atsakingai valdyti ypatingos svarbos informacines sistemas, uztikrinti duomeny sauga. Visa tai
igyvendinama pasitelkiant informacijos sklaidos ir SvietéjiSkas, organizacines, technines teisés aktais nustatytas priemones
kibernetiniams incidentams iSvengti.

LTG Cargo rlpinasi asmens duomeny apsauga ir brangina informacija, kurig jai patiki jos darbuotojai, klientai ir partneriai. Tq darydama
Bendrové grieztai vadovaujasi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento bei kity duomeny apsaugos teisés akty keliamais
reikalavimais duomeny subjekty apsaugai.

lgyvendinant duomeny apsaugos teisés akty reikalavimus, 2021 m. duomeny apsaugos srityje Bendrovéje:

buvo rlpinamasi darbuotojy sgmoningumu asmens duomeny apsaugos klausimais. Bendrovés darbuotojams buvo organizuojami
duomeny apsaugos mokymai bei siuniamos duomeny apsaugos atmintinés, kuriose pateikta esminé informacija apie duomeny,
apsaugg;

parengti nauji bei atnaujinti LTG grupés ir Bendrovés vidaus teisés aktai, procesy standartai, privatumo pranesimai susije su
asmens duomeny apsaugos sritimi;

daug démesio skirta Bendrovés privalomy duomeny tvarkymo veiklos jrady perzidrai ir atnaujinimui, | vykdomus procesus
jtraukiant atsakingus Bendrovés darbuotojus;

siekiant kuo labiau atitikti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, identifikuotos duomeny apsaugos rizikos bei
nustatytos priemonés Sioms rizikoms mazinti;

siekiant uZtikrinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, duomeny tvarkymo operacijoms, pagal poreikj LTG
grupéje ir Bendrovéje buvo atliekami poveikio duomeny, apsaugai vertinimai, teiséty interesy balanso testai, teikiamos i8vados,
identifikuojamos rizikos ir nustatomos priemonés rizikoms mazinti;

su duomeny tvarkytojais ir bendravaldytojais pasiraSomos tipinés duomeny tvarkymo ir duomeny perdavimo sutartys;
Bendrovés darbuotojams teiktos rekomendacijos, konsultacijos, dél atliekamy duomeny tvarkymo operaciju, teisés akty, sutarciy,
atitikties, Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui ir kitems asmens duomeny apsaugg reglamentuojantiems teisés aktams;
Bendroveéje praSymy jgyvendinti asmeny teises pagal Bendraji duomeny apsaugos reglamentg fiksuota nebuvo;

Bendrovéje jvykusiy asmens duomeny saugumo pazeidimy, fiksuota nebuvo.

Svarbiausi tikslai uztikrinant darbuotojy sauga ir sveikata (toliau — DSS) LTG Cargo yra darbuotojy lyderystés bei kultdros stiprinimas
ir darbuotojy saugq ir sveikatg reglamentuojanciy procesy bei priemoniy tobulinimas, siekiant sumazinti darbuotojy sveikatos
pakenkimo bei {vykiy jvykimo rizika. Siekiant vystyti nepriklausoma saugos kultlira LTG Cargo veikla standartizuojama ir organizuojama
taikant PDCV (planuok, veik, tikrink, tobulink) elementus, papildomai diegiant kiekvieno darbuotojo lyderyste bei uZtikrinant socialinj
dialoga, pareigy, teisiy ir atsakomybiy saugos srityje paskirstyma.
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DSS riziky valdymas 2021m.

Darbuotojy saugos COVID-19 prevencija ir
kompetencijy valdymas 02 aprapinimas AAP

ir saugos kultiiros

diegimas

Profesinés rizikos vertinimo Rapinimasis darbuotojy
atnaujinimas, 06 sveikata
psichosocialinés rizikos

valdymas

Atsizvelgiant | standarte ISO 450001:2018 (angl. International Organization of Standardization) ,Darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos. Reikalavimai ir taikymo nurodymai“ nurodytas vadybos gaires, uztikrinome Darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimo metodikos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy salygy sudaryma reglamentuojanciy procesy (instruktavimo, profesinés
rizikos vertinimo, darbuotojy asmeniniy apsaugos priemoniy, parinkimo bei iSdavimo, blaivumo tikrinimo, paskyry-leidimy valdymo ir
kt.) igyvendinimg kasdienéje veikloje, taip pat LTG grupés jmoniy darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty atitiktj nustatytiems
reikalavimams.

Viystant socialin dialoga tarp darbdavio ir darbuotojy bendradarbiaujama su Grupés jmonése irinktais darbuotojy atstovais saugai ir
sveikatal ,Microsoft Teams" platformoje, Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety nariais, jie informuojami apie darbuotojy saugos ir
sveikatos rodiklius, prevenciniy priemoniy bei rekomendacijy jgyvendinimo eiga.

2021 m. LTG Cargo padaliniy vadovams praktiniam naudojimui buvo parengta \/adovi saugos knyga, vyko diskusiniai Saugos forumai,
itraukiant visus Grupés darbuotojus organizuotos Saugos akademijos, kuriy metu pristatytos temos: Klausos apsauga bei triuk§mo
poveikis Zmogaus organizmui, Kvépavimo taky apsauga, Apsauga nuo kritimo i§ auk$Cio, Galvos apsauga ir AAP (asmeniniy
apsaugos priemoniy) dévéjimo svarba, Akiy ir veido apsauga, Psichosocialiniy riziky valdymas, Savizudybiy prevencija artimoje
aplinkoje ir kitos aktualios temos.

Uztikrintas darbuotojy saugos kompetencijy valdymas bei tobulinimas, kiekvienai Grupés jmonei buvo atnaujintos Saugos
kompetencijy matricos. Nuotoliniu biidu LTG darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai periodiSkai désté 7 darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymy programas (privalomosios pirmosios pagalbos, kroviniy tvarkymo rankomis, darby aukstyje, padaliniy vadovy,
darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai ir kt.). 2021 m. su sauga susijusiuose mokymuose darbuotojai dalyvavo 8 092 karty, (i$ ju 283
kartus padaliniy vadovai, 14 darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai, 1 958 prie$ pradedant dirbti pavojingus darbus, 5 678 dalyvavo
kituose mokymuose darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais).

LTG Cargo vykdoma su darbu susijusiy incidenty, nelaimingy atsitikimy darbe bei pakeliui | darbg ir i§ darbo, sveikatos sutrikimy ir
profesiniy ligy prevencija, tiriami visi jvyke jvykiai. Grupés darbuotojai yra papildomai apdrausti darbdavio léSomis nuo nelaimingy,
atsitikimy.

Siekiant sudaryti saugias ir sveikatai nekenksmingas salygas uztikrinamas pakankamas darbuotojy saugos ir sveikatos bei profesinés
sveikatos specialisty skaicius, sudaromi profesinés rizikos vertinimo, padaliniy, rangovy, klienty patikrinimo planai, o juos jvykdzius
sudaromi prevenciniy priemoniy jgyvendinimo planai, kontroliuojamas ju vykdymas. Standartizavus ir skaitmenizavus patikrinimuy,
klausimynus uztikrintas tinkamas duomeny valdymas bei analitika.

2021 m. LTG Cargo jgyvendintas \isuotinis instruktavimas, kurio metu darbuotojai buvo privalomai periodiskai instruktuoti darbo
vietose, taip eliminuojant darbo neinstruktavus rizika, sudarant galimybe instruktuoti nuotoliniu blidu ir pasiradyti elektroniniu para3u.
Viyko intensyvus susijusiy teisés akty pakeitimas — atnaujintas pirminio instruktavimo procesas, kiekvienai Grupés jmonei sudarytos
instrukeijy priskyrimo matricos, atnaujintos 128 darbuotojy saugos ir sveikatos darbo vietoje instrukcijos, darby technologinés kortelés,
darbo jrenginiy instrukcijos, uztikrinant jy atitiktj “Masiny saugos reglamentui”.
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UZtikrintas darbuotojy ir kandidaty profilaktinio periodinio sveikatos tikrinimo procesas $ig funkcijg perémus i§ Personalo valdymo,
atitinkamai pakeiciant procesg reglamentuojancius teisés aktus, atmintines, inicijuotas naujy profilaktinio sveikatos tikrinimo sutarciy,
sudarymas. Atsizvelgiant | rinkoje esanciy skiepy nuo gripo paslaugos pasitla, buvo organizuota

(paskiepyti 384 darbuotojai) (paskiepyti 1 356 darbuotojai).

Inicijuotas naujuy, alkotesteriy su biometrinio atpaZinimo funkcija jsigijimas, pirkimui atitinkamai parengus dokumentus, atnaujinus
blaivumo tikrinimo procesa, darbo principus.

2021 m. skirtas didelis démesys darbuotojy vertinti ir valdyti: atnaujintas 2 356 darbuotojy psichosocialinés
rizikos jvertinimas.

Darbuotojai turi galimybe nemokamai naudotis darbe patyrus psichologing trauma po nelaimingy atsitikimy,
ar avariju.

COVID-19 prevencijg uztikrina LTG grupéje sudaryta Ekstremaliyjy situacijy valdymo grupé;

uztikrinta darbo nuotoliniu bddu galimybé, jvertinant nuotolinio darbo profesine rizikg (organizuotas darbas i§ namy 2 331
darbuotojams, uztikrintas veiklos testinumas);

organizuotas darbuotojy skiepijimas nuo COVID-19 bendradarbiaujant su skiepobusais, bendras LTG grupés darbuotojy
imunizacijos lygis sudaro apie 94 proc.;

atliktas biologiniy veiksniy, rizikos vertinimas;

reglamentuotas darbuotojy elgesys, uztikrinta izoliacija, parengtos saugaus elgesio atmintinés, plakatai, kita informacija, kuri
skelbiama LTG vidiniame tinklapyje;

darbuotojai aprlpinti asmeninémis apsaugos priemonémis COVID-19 prevencijai, jsigyti termometrai bei termovizoriai darbuotojy,
ir tre€iyjy asmeny kino temperatdrai matuoti;

vykdyti periodiniai patikrinimai dél COVID-19 prevencijos jgyvendinimo;

siekiant gerinti komunikacija su darbuotojais ir padaliniy vadovais, vyksta konsultacijos skiepijimo, testavimo, darbo organizavimo
klausimais specialiai tam sukurtuose kanaluose ,Microsoft Teams* platformoje, kuriame jtraukti darbuotojy saugos ir sveikatos
komiteto nariai ir atstovai.

Visi darbuotojai aprapinami kokybiskomis kolektyvinémis ir , UZtikrinant darbo drabuZiy nuomos
paslaugas su periodiniu skalbimu bei taisymu, darbo avalynés ir kity asmeniniy apsaugos priemoniy,_ jsigijima. 2021 m. aktualizuoti
LTG grupés jmoniy asmeniniy apsaugos priemoniy sarasai, uztikrinamas vieSujy pirkimy vykdymas tesiant nepertraukiama darbuotojy
apripinimg_asmeninémis apsaugos priemonémis. Darbuotojai jtraukiami priimant sprendimus dél patogesniy asmeniniy ir kity,
apsaugos priemoniy parinkimo ir jsigijimo.

Bendradarbiaujame su teikiant informacijg apie rizikos veiksnius bei privalomy saugos reikalavimy,
uztikrinimg teikiant paslaugas / prekes LTG grupés jmoniy teritorijoje, kontroliuojame sutartyse numatyty saugos nuostaty
igyvendinima. Parengta rangovy saugaus darbo kontaktiniame tinkle instrukcija, kurioje nustatyti dokumentai, apibréziantys LTG ir
rangovy atsakomybés ribas.

Siekiant visiems darbuotojams teikti aiSkig ir aktualig informacijg bei dokumentacijg, susijusig su darbuotojy sauga ir sveikata, Grupés
vidiniame LTG tinklapyje sukurta Darbuotojy saugos ir sveikatos skiltis.

, t. y. saugi visuomené ir LTG grupé, kai nejvyksta
geleZinkeliy transporto katastrofos, eismo jvykiai ir riktai.

2021 m. LTG Cargo siekdama uztikrinti auk3tg gelezinkeliy transporto eismo saugos lygj nustaté aktualius, | didZiausias veiklos
keliamas rizikas orientuotus saugos tikslus, parengé ir jgyvendino kompleksinj priemoniy plang jiems pasiekti.

2021 m. LTG Cargo didelj démesj skyré darbuotojy saugos sgmoningumui didinti, tuo puoselédama integruotg saugos kultaros
modelj. Saugos kultlra atspindi saveikg tarp saugos valdymo sistemos reikalavimy ir to, kaip zmonés juos jprasmina bei
jgyvendina remdamiesi savo nuostatomis, vertybémis ir sitikinimais, kaip jie elgiasi ir kokius sprendimus priima kasdieninéje
veikloje. Teigiamai saugos kultrai budingas bendras visy darbuotojy [sipareigojimas visada elgtis saugiai.

Pirma kartg LTG Cargo darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti ERA (European Union Agancy for Railway) organizuotame visy
Europos Sajungoje esanciy geleZinkelio jmoniy, (vezéju), infrastruktdros valdytoju, saugos institucijy ir kity jmoniy/ institucijy/
organizacijy, kuriy veikla susijusi su gelezinkeliy transportu, saugos kultdros brandos lygio tyrime. Atsizvelgiant | atlikto saugos
kultdros brandos lygio rezultatus, buvo identifikuoti tobulintini saugos kultiros elementai ir parengtas veiksmy planas tolimesniam
darbuotojy saugos sgmoningumo puoseléjimui.
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Be to, siekiant puoseléti teigiama saugos kultiirg, 2021 m. LTG Cargo:

kas ketv. buvo organizuojamos saugos akademijos, kuriy metu vyko ugdantys susitikimai su LTG saugos ekspertais ir kviestiniais
prane$éjais, pristatanCiais saugos patarimus ir sprendimus aktualiausioms su sauga susijusioms problemoms, diskutuojanciais
darbuotojams rpimais saugos klausimais — nuo kibernetinio saugumo iki sveikatos uztikrinimo;

plétojama saugos ambasadorysté, kurios metu darbuotojai ne tikrinami, bet konsultuojami, gilinamasi | struktdriniuose
padaliniuose kylancias su eismo sauga susijusias grésmés ir siekiama jas sumazinti;

parengta vadovy saugos knyga, kurioje apibendrintos vadovy funkcijos saugos srityje, numatant kg kiekvienas vadovas privalo
Zinoti kiekvienoje saugos srityje, kartu pateikiant aktualias nuorodas | svarbiausius saugos dokumentus;

apdovanoti darbuotojai, savo asmeniniu indéliu labiausiai prisidéje prie saugos gerinimo.

2021 m. LTG Cargo ne kg mazesnis démesys buvo skiriamas ir su eismo sauga susijusiy veikly ir proceddiry standartizavimui bei
tobulinimui:

aktualizuota eismo saugos valdymo sistema ir su ja susijusios procedaros;

atnaujintos ir standartizuotos privaziuojamujy keliy eismo organizavimo instrukcijos;

skaitmenizuotos klienty privaziuojamujy keliy eismo organizavimo instrukcijos;

standartizuotos ir atestuotos geleZinkelio riedmeny techninés priezidros veiklos ir pradéti techninés priezidros sistemos

atnaujinimo darbai;

vykdytas vieningas darbuotojy supazindinimas su eismo sauga susijusiais dokumentais;

vykdytas traukinio masinisty, taisykliy knygos aktualizavimas.
Siekiant uztikrinti LTG Cargo veiklos atitikt] nustatytiems reikalavimams ir uztikrinti nuolatinj tobulinima, buvo jgyvendindamos ir kitos
(uztikrinta darbuotojy kompetencija ir organizuotas periodinis kvalifikacijos didinimas, darbuotojai reguliariai informuojami apie
jvykusius {vykius ir mokomi kaip jy iSvengti bei kt.), atliekami tiksliniai geleZinkeliy, transporto eismo saugos uztikrinimo patikrinimai ir
vykdomi periodiniai gelezinkeliy transporto eismo saugos valdymo sistemg sudaranciy elementy auditai, vykdyta nuolatiné, saugos
indikatoriais paremta geleZinkeliy transporto eismo saugos biiklés stebésena, leidzianti proaktyviai iSvengti gelezinkeliy transporto
katastrofy, gelezinkeliy transporto eismo jvykiy, gelezinkeliy transporto rikty ir jy padariniy, o jiems jvykus — atliekami tyrimai, kad
panasis jvykiai nepasikartoty ateityje.

VALDYSENOS SRITIS

LTG Cargo, kaip dukteriné LTG grupés jmoné, valdysenos sritj formuoja pagal bendras LTG grupés politikas ir principus. LTG grupé
savo ruoztu sékmingai transformavo jmoniy korporatyvinj valdyma ir nuolat siekia tobulinti savo valdysena. Siekiant LTG grupés jmoniy,
ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus IéSy, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko I0kesc¢iy ir interesy jgyvendinimo,
korporatyvinis veikimo modelis yra orientuotas | pagrindiniy veikly iSgryninimg ir sutelkimg dukterinése jmonése. LTG grupé
vadovaujasi aiSkia ir skaidria veiklos architektara, nukreipta | ilgalaikiy ir trumpalaikiy LTG strateginiy, tiksly, jgyvendinima, veikly,
tarpusavio suderinamuma,ir galima sinergija. Bendrové gauna teigiamus savo valdysenos vertinimus i§ Valdymo koordinavimo centro
ir nuolat atliepia rekomendacijas, kaip gali dar pagerinti pasiekimus Sioje srityje. Valstybinis kapitalas ir stiprus rySys su valstybe mazina
rizika, jog LTG Cargo ar LTG grupé galéty nevykdyti savo jsipareigojimy.

LTG Cargo yra orientuota | vertés valstybei ir visuomenei kiirimg pagal LTG grupés principus. Bendrové siekia bti konkurencinga,
augancia ir tvarig graZzg akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuomenei kurian¢ia jmone. LTG grupéje investicijos yra
orientuotos | ilgalaikés vertés kirima, strateginiams projektams pasitelkiami tvarls skolinimosi iStekliai ir siekiama uztikrinti reikiamus
finansinius iSteklius, skolinimuisi maziausiomis sgnaudomis reikalingus finansinius rodiklius bei stabily finansavimg ilgalaikiams
igyvendinamiems projektams. LTG grupéje didelis démesys skiriamas ir socioekonominés vertés visuomenei klirimui: vadovaujantis
tvarumo principais nuosekliai diegiamos priemones pilie€iy darnaus judumo skatinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy transporto
priemoniy, naudojimo skatinimui, nuolatos siekiama mazinti sukuriama neigiama, poveikj aplinkai ir visuomenei, prisidedama prie
visuomenés gerovés didinimo ir pilietiSkumo stiprinimo.

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas | tvarios, ilgalaikés vertés kirima ir uztikrina tinkamg akcininko atstovavima,
suinteresuoty asmeny interesy suderinamuma, valdymo organu, taip pat ir LTG grupés struktariniy vienety, tarpusavio saveikos
iSgryninima, valdymo ir kontrolés funkcijy jgyvendinima, Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis valdymas nustato stabilius, aiSkius
ir suprantamus tarpusavio santykius, didina LTG grupés patrauklumg akcininkams, klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei
bei sudaro prielaidas vertés augimui ir tvariai LTG grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip bendry LTG grupéje taikomy taisykliy, principu, praktikos ir procesy visuma, kuriais
vadovaujantis yra valdomos ir kontroliuojamos LTG grupés jmonés, tame tarpe LTG Cargo. LTG grupés korporatyvinj valdyma,
vykdydama patronavimo funkcijas, jgyvendina LTG.
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Siekiant ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus 1Sy, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko lakes¢iy ir interesy
igyvendinimo, LTG grupés veikimo modelis orientuotas | pagrindiniy veikly iSgryninima ir sutelkimg dukterinése jmonése (kaip LTG
Cargo) bei verslo palaikymo funkcijy efektyvinima, standartizavimg ir centralizuoty paslaugy LTG grupés jmonéms teikima.

Siekiama gauti auksta investicin kredito reitinga, kuris prisidéty prie geresniy, veiklos finansavimo salygy uZtikrinimo. Organizacija
atsakingai naudoja ir kitus finansinius iSteklius, jskaitant ES ir kity tarptautiniy réméjy 1é3as, jgyvendindama numatytus strateginius
isipareigojimus. LTG grupéje didelis démesys skiriamas socialinés grazos visuomenei kirimui: vadovaujantis tvarumo principais
nuosekliai diegiamos priemonés piliediy judumo lengvinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy transporto priemoniy skatinimui, nuolatos
siekiama mazinti sukuriama neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei ir tokiu bldu prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo,
pilietiSkumo stiprinimo.

LTG Cargo, kaip ir LTG grupé, kelia ambicingus investicinius tikslus savo Strategijoje. Iki 2030 mety Bendrové planuoja reikSmingas
investicijas | savo vystomus verslus ir siekia tapti vienu i§ tvarumo lyderiy regione taip reikSmingai prisidédama prie Europos Zaliojo
susitarimo tiksly jgyvendinimo. Ambicingus tikslus kelti jgalina ir finansinis Bendrovés tvarumas. Prie pigaus skolinimosi galimybés
prisideda ne tik stiprds finansiniai rodikliai, bet ir investicijy programa orientuota | Zaluma ir tvarias investicines kryptis. LTG Cargo
pastaruosius 5 metus neinvestuoja | projektus, kurie bloginty klimato situacijg arba ateityje galéty kelti rizikas, susijusias su klimato
kaita. Ateityje LTG grupéje planuojama gauti papildoma finansavima, kurio salygos priklauso nuo zaliujy tiksly ir investicijy j tvarias
technologijas. LTG grupé planuoja eile investiciniy projekty, kurie ateityje padés dar reikSmingai sumazinti poveikj klimatui ir aplinkai
(elektriniy traukiniy pirkimas, kito turto atnaujinimas).

Vie$ai skelbiama visa aktuali informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése.

LTG Cargo ypatingas démesys skiriamas preventyviam ir savalaikiam riziky_ identifikavimui bei valdymui, todél diegiama vieninga ir
standartizuota riziky valdymo sistema ir procesai, kurie integruojami | pagrindines veiklas ir sprendimy, priémimg. Suprantama LTG
Cargo ir visos LTG grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél nenutrlkstamai veiklai uZtikrinti rengiami ir taikomi
kompleksiniai veiklos testinumo uztikrinimo mechanizmai (veiklos testinumo planai, pratybos, testavimas ir t.t.). Skiriamas démesys
organizacijos masto gebéjimui taikyti riziky valdymo praktikas ir dalinamasi geraja patirtimi su kitomis organizacijomis.

LTG galioja , reiSkiantis, kad jmonéje netoleruojama bet kokios formos korupcija. LTG Cargo
savo veikloje jgyvendina kompleksa priemoniy, ir procesu, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandziai veikiancia, nepriekaistingos
reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinkg, nuolat perzidrimi vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami su
tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos (toliau — SM) teisine baze. Laikomasi
SM kaip akcininko lkes€io dirbti skaidriai.

V 2021 m. LTG veiksmai korupcijos prevencijos srityje buvo jvertinti auk$&iausiu A+ indeksu.
Sio pasiekimo link nuosekliai eita jau ne pirmus metus, numatytos sisteminés atsparios korupcijai aplinkos kairimo priemonés, diegiami
tarptautiniai skaidrumo standartai.

2021 m. pabaigoje atlikus nustatyta, kad Susisiekimo ministro valdymo srities atsparumo korupcijai lygis LTG grupéje
yra 70 baly (maksimalus baly skai€ius — 70).

2021 m. geguzés 25 d. , kuria
numatyta gauti metodine pagalbg stiprinant LTG grupés antikorupcine aplinka.

2021 m. jau prie turimos teisinés bazés buvo parengti/atnaujinti/aktualizuoti Sie tiksliniai teisés aktai:

Darbo LTG grupéje principai;

LTG grupés vidinio informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo administravimo tvarkos apra$as (prane$éjy apsauga);
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés LTG atlikimo tvarka;

LTG grupés pasitikéjimo linijos administravimo taisyklés;

Gautos informacijos patikrinimo ir (ar) tyrimo proceso standartas;

Darbuotojy gauty, jteikty ar atsisakyty priimti dovany administravimo proceso standartas;

LTG grupés dovany teikimo ir gavimo metodika.
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Saziningo ir atsakingo elgesio jmonéje tikimasi i§ visy darbuotojy. Visi kasdieniame darbe supazindinami su tiksliniais teisés aktais,
reglamentuojanciais atsparios aplinkos kirrima, akcentuojama, kad darbuotojams svarbu vadovautis etikos principais, numatytais
patvirtintame . Skaidrumo reikalavimai keliami ir veiklos partneriams, kurie supazindinami su patvirtinto
Tiekéjy elgesio kodekso nuostatomis. PeriodiSkai atliekamas bendras ar atskiry grandziy atsparumo korupcijai vidaus auditas. 2021
m. atliktas suk&iavimy tyrimo vidaus auditas.

LTG grupé isipareigoja uztikrinti Tad darbuotojai, kuriems privalu,
LR vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka teikia privaciy interesy deklaracijas, Sios pareigos neturintys
darbuotojai privadius interesus deklaruoja darbuotojy savitarnos modulyje ,ManoLTG". Siekiant objektyvumo ir skaidrumo sprendimy,
priemime, sprendziami darbuotojy nusialinimo ir nusalinimo nuo sprendimy, kurie gali sukelti interesy konflikta, rengimo, svarstymo
ar priémimo procedary, klausimai. Darbuotojai gali nusialinti nuo sprendimy, kelian¢iy jiems interesy konflikta, nuo 2020 m. {diegtu ir
toliau veikianciu elektroniniu funkcionalumu.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta , kuri jpareigoja laikytis nulinés dovany politikos, o dovanas
teikti ir (ar) priimti leidziama tik Siame metodikoje numatytais atvejais. Taikant metodikg siekiama stiprinti LTG grupés ir jos darbuotojy
atsparuma_ korupcijai, uztikrinti darbuotojy veiksmy teisétuma, vieSujy ir privaciy interesy derinima. Visos gautos, jteiktos dovanos
registruojamos naujai 2021 m. jdiegtame Dovany registre, vadovaujantis Darbuotoju gauty, jteiktu, atsisakyty priimti dovany
administravimo proceso standarto nuostatomis. LTG grupéje buvo skiriamas didelis démesys komunikacijai visiems LTG grupés
darbuotojams dél elgesio su dovanomis. Taip pat buvo parengta atmintiné su praktiniais pavyzdZiais, kaip elgtis darbuotojui gavus,
teikiant ar atsisakant priimti dovanas.

LTG grupé vykdo teisés akty reikalavimus ir vertinant juos nepriekaistingos reputacijos
aspektu. Tuo paciu jmoné yra reikli ir savo partneriams — analizuojamas ir vertinamas veiklos partneriy mokumas ir reputacija, tokiu
badu siekiant identifikuoti dél veiklos partneriy galinias kilti rizikas. PeriodiSkai analizuojami galimuy, riziky minimizavimo veiksmai.

Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny atsakomybe ir aktyvuma, LTG sudaro
galimybe jiems Siais
pranesimy_kanalais (telefonas Nr. (8 5) 269 3600, elektroninio pasto dézuté
prevencija@bekorupcijos.lt, praneSimo apie paZeidimg forma tinklalapyje
https://www litrail.lt/en/korupcijos-prevencija). 2021 m. jdiegtas naujas Prane$éjy
apsaugos kanalas praneseju.apsauga@Itg.lt. Be to, vadovaujantis Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva dél prane$éjy apsaugos ir Lietuvos Respublikos
prane$éjy apsaugos jstatymu parengta vidiné teisiné bazeé.

L C e , . . 2019 2020 2021
Viykdant LR nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo

nuostatas, teikiami paklausimai Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai, LR krasto
apsaugos ministerijai dél inicijuoty pirkimy, ketinamy sudaryti sandoriy ar esminiy jau sudaryty sandoriy pakeitimy atitikties
nacionalinio saugumo interesams.

[monéje kasmet atliekama tiksliné — kiekvieno darbuotojo nuomoné yra svarbi, padedanti
stiprinti jmonés veiklos skaidruma. Apklausos tikslas — nustatyti darbuotojy pozidrj | korupcijg, suZinoti jy pozicija dél galimo korupcijos
pasireiskimo jmoniy LTG grupéje, identifikuoti darbuotojy zinias apie jmoniy LTG grupéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones.
2018 — 2021 m. atlikty apklausy, rezultatai rodo, kad darbuotojy saZiningumas ir sgmoningumas neduoti neteiséto atlygio / dovany
lygis yra itin aukstas ir darbuotojai retai susiduria su korupcija savo veikloje.

2018 2019 2020 2021
Apklausoje dalyvavo, zm. 569 757 1299 1285
Darbuotojai, manantys, kad darbovieté néra paveikta korupcijos, % 86,1% 91,0% 91,5% 93,5%
Darbuotojai, Zinantys, kam pranesti apie korupcijos atvejj, % ‘ 70,8% 71,2% 72,1% 80,1%

Darbuotojy_jsitraukimas | korupcijos prevencijos veikla gerinamas ir kitomis priemonémis, pvz., juos

— darbuotojai aktyviai dalyvauja Saugumo akademijos organizuojamuose mokymuose, savarankiSkai gilina Zinias e.
mokymuose, periodiSkai supazindinami su svarbiausiais Sig veiklg reglamentuojandiais dokumentais, bendradarbiaujant su STT,
Lietuvos Respublikos generaline prokuratlra ir kitomis institucijomis organizuojami mokymai, jgyvendinamos kitos Svie¢iamosios
priemonés. LTG grupés atstovai dalyvauja STT Skaidrumo akademijos renginiuose (désto, vykdo mentoryste ir pan.), 2021 m. skirtas
didelis démesys vidinei komunikacijai supazindinant darbuotojus su naujovémis ir idiegtais funkcionalumais.
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2021 m. taip pat skirtas démesys naujojo Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo nuostatoms. Buvo
dél padalinio, atsakingo uz atsparios aplinkos kirima, tiesioginio pavaldumo LTG generaliniam direktoriui; pradéti rengti nauji
teisés aktai, atitinkantys minéto jstatymo pakeitimus; buvo planuojamas nauijy atsparios korupcijai aplinkos elementy diegimas.

LTG grupé 2021 m. pabaigoje yra baigusi bitinus Standarto diegimo veiksmus ir sulaukusi iSorinio vertintojo, kuris atliks jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos priemoniy, vertinima, sieks gauti

Daugiau informacijos apie LTG grupés korupcijos ir kySininkavimo prevencijg galima rasti LTG grupés 2021 mety korupcijos
prevencijos ataskaitoje, kuri yra ruoSiama kasmet.

Kilusi pandemija daugeliui padiktavo naujus gyvenimo ir darbo jprocius, todél LTG Cargo darbuotojai greitai iSmoko dirbti lanksciai,
daznai nuotoliu, pasitikédami vieni kitais ir savo darba organizuodami taip, kad efektyviai pasiekty uZsibrézty tiksly. Tam, kad
atlieptume darbo tvarkos pokygius 2021 metais buvo perzidrétos iki tol galiojusios LTG Cargo ir LTG grupés darbo tvarkos taisyklés,
kurios jsigalioja nuo 2022 m. sausio 1 d. ir vadinasi Darbo LTG principai. Darbo LTG principai — tai kasdiene darbuotojy elgsena,
darbo etikos principus, saugos ir sveikatos reikalavimus, kitas teises ir pareigas bei atsakomybe uz netinkamg pareigy vykdymg
apibréZiantis dokumentas, kuriuo vadovausis visi LTG grupés darbuotojai savo darbe.

Veiklos testinumo valdymas yra viena i§ LTG Cargo riziky valdymo posistemiu, kurios tikslas yra uztikrinti, kad nepaisant pasireiskusio
ivykio masto (veiklos sutrikdymo, ekstremaliosios situacijos, krizés), kurio metu gali bati sutrikdyta ar visiSkai sustabdyta veikla, LTG
Cargo sugebéty vykdyti jsipareigojimus savo klientams bei akcininkui.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla, LTG Cargo ir LTG grupéje yra diegiamas nuoseklus, sistemingas ir standartizuotas veiklos testinumo
valdymo modelis. Jj sudaro trys integralios stadijos: planavimas ir pasiruoSimas (plany rengimas, prevenciniy priemoniy
jgyvendinimas), atsakas (reakcija | veiklos sutrikdyma) ir atstatymas (grizimas j rutinine veiklg).

PLANAVIMAS IR ATSAKAS ATSTATYMAS
PASIRUOSIMAS

Grjzimas | jprastg veikla

. Kritiniy veikly nustatymas
« Poveikio veiklai

vertinimas
. Veiklos testinumo plano ; :

rengimas Veiklos testinumo valdymas
. Veiklos testinumo plano

testavimas;

I5moktos pamokos

Sutrikdymo valdymas

p-

Veiklos testinumo modelis yra jtvirtintas 2021 metais parengtoje Veiklos testinumo ir kriziy valdymo metodikoje ir detalizuotas procesy
standartuose, kurie sudaryti atsizvelgiant | Siai veiklai taikoma tarptautinj ir gerasias didZiujy jmoniy praktikas.
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LTG Cargo diegiama ir nuolat veikloje tobulinama Ji apibréZiama LTG grupés riziky
valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose,
parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius 1ISO 31000 (ang.
International Organization of Standardization) ir COSO
ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, Enterprise Risk Management)

v

i ! standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.
LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
““““ = ciklas susideda i$ Siy pagrindiniy Zingsniy;
4 1. Riziky, apetito nustatymas,

2. Riziky identifikavimas ir vertinimas,

3. Riziky sisteminimas ir kalibravimas,

l 4. Riziky valdymo plany sudarymas,

5. Riziky valdymo plany jgyvendinimas,

6. Riziky valdymo stebésena.

galimg, poveik{ (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky
kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, atitikties
rizikos). Atsizvelgiant | tai kiekvienai i$ riziky parenkami
riziky savininkai ir bdtini valdymo/maZinimo veiksmai.
Riziky dinamika ir progresas jgyvendinant priemones

l Identifikuoty riziky lygis {vertinamas nustatant jy tikimybe ir

stebimi periodiskai kas ketvirt].

LTG Cargo ir LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis (angl. Three Lines of
Defense model). Pagal ji;

1-0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG grupés jmonés (kaip LTG Cargo) ir LTG korporatyvinés funkcijos, kurie identifikuoja,
vertina ir valdo rizikas;

2-0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Riziky valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistema bei atlieka koordinavimo
ir kontrolés veiklg;

3-iojo riziky, valdymo lygio veikla vykdo LTG Vidaus auditas, kuris atlieka nepriklausomg 1-ojo ir 2-0jo riziky, valdymo lygiy,
veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas.

Svarbu pabréZzti, kad riziky valdymo praktikose aktyvai dalyvauja tiek jvairiy grandziy vadovai, tiek kolegialds organai. LTG grupéje
veikia , kuris vykdo riziky kalibravima ir iSgrynina rizikas, aktualias visos LTG grupés mastu.

Periodiska ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir isitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo
sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i8 jmoniy riziky valdymo baklé apZvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir LTG grupés valdyboms.
Apie rizikas virSijan¢ias apetitg jmoniy LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradima.

Riziky valdymo veiklai tolydzio skiriamas vis didesnis démesys ir stiprinama svarba. Vienas i$ svarbiy zingsniy siekiant tai uztikrinti
igyvendintas 2021 metais . Funkcija nuo $iol yra pavaldi tiesiogiai LTG grupés finansy,
direktoriui, taip uztikrinant tiesioginius raportavimo kanalus. Taip pat riziky valdymo komanda (2-0ji ,gynybos linija“) sustiprinama
kompetentingais ekspertais.

Siekiant uZtikrinti skaidrig ir efektyvig LTG Cargo ir visos LTG grupés veiklg bei tinkama vidaus kontrolés sistema, Bendrovéje jsteigtas

. LTG grupéje vidaus auditas veikia kaip trecioji ,gynybos linija“. Padalinys yra tiesiogiai
atskaitingas valdybai, taip uztikrinant vidaus audito nepriklausomuma bei objektyvuma, ir tuo sudarant geresnes salygas identifikuoti
veiklos trikumus ir pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti.
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Vidaus audito paskirtis yra vykdyti nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo bei konsultavimo veikla, o funkcija organizuojama remiantis
Tarptautiniuose Vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Padalinio darbuotojai vykdo
vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezidros institucijos.

2021 m. Vidaus audito padalinio veikla apémé sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustacius prioritetines
veiklas bei tikrintinus procesus. Atlikty audity iSvados buvo pateiktos atsakingy padaliniy vadovams ir Bendrovés auk$Ciausiai
vadovybei, taip pat Audito komitetui bei LTG Cargo ir LTG valdybai.
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Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052 patvirtinto ,Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy aprado” (toliau — Apraas) reikalavimu, atskleisdama reikalaujamg informacijg metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose bei savo
interneto svetainéje (nuoroda).

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija: -
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip
53 buveiné (adresas); Taip
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas Teisinis
54. L o A - . statusas
reorganizavimo biidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; o
nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujanCios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaing;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal istatus sudaroma valdyba; Taip
Ne, stebétojy
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; taryba
nesudaryta
Atskleidziama
. L - . I patronuojangios
511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; LTG interneto
svetainéje
Taip,
informacija apie
5.1 valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento akcijas
T tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés statiniame kapitale; atskleidZziama
patronuojancio
LTG atzvilgiu
vykdomi specialieji {pareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir Bendrové
ir!ovacij.q.ministro patyi@intas rekpnjendacijas: r]urqdpmas spgcialliqjg ipareigojimg tilfsl,las,. _ specialijy
5.13. einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés L
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos (pareigojimy
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara; nevykdo
5.14 informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar Tai
o planuojamus investicinius projektus. P
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieZitiros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Aprado 5.8-5.11 papunkgiuose nurodyty
6 asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos Tai
' vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, i8silavinimas, kvalifikacija, profesiné P
patirtis. Jeigu Aprado 5.9-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: -
7.1. jstatai; Taip
79 valstybei atstovaujancios institucijos ratas dél valstybés tiksly ir Iikes¢iy valstybés valdomoje Taip

jmonéje nustatymo;
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7.3.

74.

7.5.

7.6.

91

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibdintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy, ataskaity rinkiniai ir metiniy,
finansiniy ataskaity auditoriaus ivados.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati
skelbiama jmoniy grupés strukttra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy Apra$o 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny
dalyvé, jos interneto svetainéje turi bti skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3
papunkéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrove ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi biti skelbiami ja patronuojancios bendrovés
Aprao 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés
interneto svetaine.

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkéiuose, 8, 9 ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeigiami ir
interneto svetainéje.

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis praneSimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy,
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati paskelbti
per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai praneSimai valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos iSsispausdinti.

Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy ataskaity sudaryma
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy,
finansiniy ataskaity rinkinj.

Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy,
tarpinj praneSima.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos

ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés istatyme, papildomai turi
bati pateikiama:

trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apradymas;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo
arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos
jmonés veiklai;

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip
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17.4.

17.5.

17.6.

17.7.
17.8.
17.9.

17.10.

17.11.

18.

19.

20.

21.

22.

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos
per ataskaitinius metus;

valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;
dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;
atlyginimy,_ politikos jgyvendinimas;

bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas ir (arba) padalinius;

informacija apie ApraSo Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos,
kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos
rengimas rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime pateikti informacija, susijusig su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais.

Jeigu Apra$o 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad i
informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesSime gali bati pateikiama ir kita Siame ApraSe
nenurodyta informacija.

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, —
savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dali (procentais) dukterinés bendrovés istatiniame kapitale,
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma
bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis
mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpingje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj {vykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir juy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip
Bendrové
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jpareigojimy

nevykdo
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Taip
Taip
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