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METINIS PRANESIMAS
GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami kolegos, klientai ir partneriai!

2021-ieji metai vis dar buvo apsupti pandemijos,
taiau LTG Link toliau uztikrintai tesé veiklg ir
traukiniy ritmu  judéjo strateginiy tiksly link.
Prisitaikéme prie naujos ir kol kas besitesian¢ios
realybés, panaudojome pastaraisiais metais
iSmoktas pamokas ir toliau kdréme kelioniy
traukiniais kultdra.

Pradédami 2021 metus paskelbéme bene
svarbiausio projekto pradzig — naujy, patogiy, ir tvary,
juduma uztikrinanciy elektriniy bei elektriniy-bateriniy
traukiniy jsigijimo vieSaji pirkima, o jau mety
pabaigoje pradéjome ruostis traukiniy gamintojy
pasidlymy vertinimui. Konsultavomés su didZiaisiais
Europos traukiniy gamintojais ir dirbome tam, kad
nauji traukiniai baty patogus ir pritaikyti visy klienty
poreikiams — senjorams, tévams su maZzais vaikas,
riboto judumo ir kitus individualius poreikius
turintiems Zmonéms. Nors §| procesgq beveik
pusmeciui pristabdé vieno gamintojo ieSkinys,
Siandien galime dZiaugtis teisme negincijamai {rode,
kad masy reikalavimai buvo pagristi, teiséti ir skirti
tam, kad kiekvienas Zmogus naujuosiuose
traukiniuose jaustysi gerai.

Toliau dirbome siekdami klientams ateinandiais
metais pasillyti dar patogiau prieinamas paslaugas, pristatyti naujos kartos biliety pardavimo sistema ir Siuolaikiskus biliety pardavimo
kanalus. Nauja patogi svetainé ir mobilioji aplikacija - jau finiSo tiesiojoje. Kartu dar 2022 metais planuojame klientams pristatyti naujus
biliety automatus, kurie stotyse leis bilietus jsigyti grei€iau ir paprasCiau. Tai — ypatingai svarbus Zingsnis toliau jgyvendinant
strategijoje numatyta paslaugy prieinamumo didinima, ir darnaus judumo skatinima. Naujoji biliety sistema kuriama taip, kad ateityje
galétume panaudoti visus jos privalumus, keliones traukiniais integruoti su kitomis transporto raSimis bei sudaryti klientams salygas
vos su vienu bilietu suplanuoti kelione nuo dury iki duru.

Msy jdirbis siekiant tvarumo Siemet buvo pastebétas didziausiame Europoje nepriklausomame prekés zenkly tyrime ,Sustainable
Brand Index™" — vartotojy buvome pripaZinti reitingo lyderiais Transporto ir kelioniy segmente. Tai dar kartg parodé, jog masy darbas
kuriant naujg keliavimo kultdra, apimancig ne tik patogias ir saugias, bet ir tvarias keliones, yra prasmingas bei rodo kryptj visam
Zalumo link judanciam transporto sektoriui.

Pokycius gyvendinome skaitmenizacijos srityje: dar vasario ménesj pasiraSéme sutartj su Vokietjos bendrove ,IVU Traffic
Technologies® dél integruotos resursy planavimo ir operatyvinio valdymo sistemos diegimo. |diegus 3§j sprendimg didele kasdienio
,rankinio* darbo dalj pakeisime automatizuotais procesais ir toliau vystysime keleiviy vezimo veiklos operatyvinio centro veikla,

Matydami augancius keleiviy srautus, Siemet nuosekliai grazinome anksciau dél pandemijos optimizuotus reisus. Gruod prisistatydami
naujus metinius tvarkaraS¢ius keleiviams vél galéjome sitlyti rinktis i$ atstatyty mazdaug 90 proc. pilno metinio tvarkara$cio reisy. Su
visa komanda stipriname aptarnavimo kultra ir geriname klienty pasitenkinima. DZiaugiamés, kad Siemet keleiviy rekomendacijos
NPS rodiklis — 62 proc., o klienty pasitenkinimo CSAT - 84 proc.

Metai taip pat iSsiskyré su rinktis traukinius skatinan&iomis iniciatyvomis: vasarg drauge su LRT OPUS radijo stotimi kvietéme keliauti
klausantis specialaus muzikinio grojarascio, kartu su Kauno miesto savivaldybe 8io miesto geleZinkelio stotyje sukaréme ,Mitinio
Kauno zvéries pasaky traukinyje* instaliacija, penktus metus organizavome ,Pajlrio ekspreso” reisus ir pasiripinome ,Nacionalinés
ekspedicijos* klirybinés komandos kelione Lietuvoje.
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GeleZinkeliy metams pazyméti organizavome tarptauting kelione-konferencijg ,Connecting Europe Express Baltic* marrutu Talinas—
Ryga-Vilnius. Ypatingos kelionés metu Baltijos $aliy transporto ministrai ir Europos Komisijos atstovai diskutavo apie ,Rail Baltica®
projekto potencialg tvariam judumui bei ekonominiam augimui. Atvyke | Vilniy jie tesé kelione | Kauna, kur jvyko simbolinis susitikimas
su per visg Europg i$ Lisabonos atvykusiu ,Connecting Europe Express® traukiniu. Visg komanda sutelkes projektas sulaukeé ir
tarptautinio pripaZinimo — 2022 m. Europos gelezinkeliy apdovanojimuose ,Lietuvos geleZinkeliai* uZ $io renginio organizavimg
sulauké sertifikato uz iSskirtinius pasiekimus. Metus pabaigéme bendradarbiaudami su Vilniaus miesto plétros ir turizmo agentira ,Go
Vilnius® ir Sventiniu laikotarpiu pristatéme ypatingai iSpuoStus traukinius marsrutuose Vilnius—Kaunas ir Vilnius-Klaipéda.

2022 metus planuojame ambicingai — ketiname testi veiklos skaitmenizavimg ir operatyvinio valdymo centro projekto vystyma bei
elektriniy traukiniy, jsigijimo proceddras. Kartu pristatysime naujg biliety pardavimo sistema, dirbsime visy laukiamo tarptautinio
marSruto Vilnius-VarSuva organizavimo klausimu bei toliau savo kasdiene veikla skatinsime rinktis bene tvariausig transporto risj —
traukinius.

Judame pirmyn, kuriame naujas dar geresniy kelioniy patirtis, todél kvieciu sekti naujienas — esu jsitikings, kad laukia daugybé gery
pokyCiu.

LINAS BAUZYS
Generalinis direktorius .BW
UAB ,LTG Link"
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PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas UAB ,LTG Link"

Buveinés adresas Gelezinkelio g. 16, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma UZdaroji akciné bendrové

Iregistravimo data, vieta 2019 02 28, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Imonés kodas 305052228

Telefonas 8700 55 111

Elektroninis pastas info@ltglink.It

Interneto svetainé www.litrail.lt’keleiviams; www.traukiniobilietas.lt

Pagrindiné veikla Keleiviy ir bagazo vezimas geleZinkeliy transportu ir susijusios paslaugos
Bendroveés generalinis direktorius Linas Bauzys

Akcininkai 100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos gelezinkeliai®

BENDROVES FILIALAI, ATSTOVYBES UZSIENYJE

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo steigusi filialy ir atstovybiy.
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BENDROVES VEIKLA

Bendrovés veiklos modelis

2019 m. vasario 28 d. Juridiniy asmeny, registre uZregistruota UAB LG Keleiviams®, | kurig nuo 2019 m. rugséjo 1 d. buvo perkelta
AB ,Lietuvos gelezinkeliy® Keleiviy vezimo direkcijos veikla. 2020 m. liepos 21 d. jregistruotas ir naujas jmonés pavadinimas —
UAB ,LTG Link".

Pagrindiné veikla ir teikiamos paslaugos

LTG Link yra licencijuota gelezinkelio jmoné, veZanti keleivius vietiniais ir tarptautiniais marSrutais. Bendrové taip pat uztikrina
tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos iki Kaliningrado srities.

Bendrové vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus, uZztikrinant vieSasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar)
vieSaji kombinuotaji keleiviy vezima vietinio susisiekimo marsrutais.

UAB ,LTG Link" teikiamos paslaugos:

keleiviy vezimas vietinio susisiekimo marsrutais;

keleiviy veZimas tarptautinio susisiekimo marsrutais;

pasto ir bagaZo vezimas Lietuvos teritorijoje ir uzsienyje;

dvira€iy, ir gyvany veZimas Lietuvos teritorijoje;

uzsakomujy reisy organizavimas;

riedmeny nuoma ir pardavimas;

reklamos paslaugos;

paslaugos stotyse (bagaZo saugojimas, siunty vezimas, kelionés bilietu, bei maisto ir gérimy pardavimas);
paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas, maisto ir gérimy pardavimas).

Infrastruktura

2021 m. gruodzio 31 d. LTG Link transporto priemoniy, likutiné verté (tarp jy ir riedmeny) — 120,9 min. Eur, o likusio ilgalaikio turto
likutiné verté buvo 6,5 min. Eur.

Rinka

Pagrindiné LTG Link veiklos rinka apima keleiviy perveZimus Lietuvos Respublikos teritorijoje ir uZsienyje. Keleiviai veZami 21 vietinio
ir 3 tarptautinio susisiekimo marsrutuose.

Lietuvos rinka

IstoriSkai keleiviy veZimas geleZinkeliais konkuruoja su vezimu kitomis transporto raSimis. DidZiausig konkurencijg keleiviy veZimui
gelezinkeliais sudaro automobiliai — 2020 m. vidaus keleiviy veZimas keliy transportu sudaré 97,6 proc. viso vidaus keleiviy vezimo,
kai keleiviy vezimas geleZinkeliy transportu sudaré 1,3 proc. Tarptautinis keleiviy veZimas keliy transportu sudaré 35,8 proc. viso

tarptautinio keleiviy vezimo, jary transportu — 31,6 proc., geleZinkeliy transportu — 20,8 proc.

Rinkos dalis, tenkanti keleiviy veZimui geleZinkeliais, ir 2021 m. i8liko nedidelé — 2021 m. pirmy, trijy ketvir€iy Lietuvos statistikos
departamento duomenimis rinkos dalis, tenkanti keleiviy veZimui geleZinkeliais, sieké 2 proc.2

Vietiniais marsrutais 2021 m. pervezta 3,9 min. keleiviy, t. y. 95,5 proc. visy tuo laikotarpiu gelezinkeliais vezty keleiviy. Dél COVID-
19 pandemijos 2021 m. vis dar nebuvo atstatyti visi marSrutai, atSaukti 2020 metais. ki 2021 m. pabaigos i§ 211 vietiniy traukiniy reisy

neatstatytas 21 reisas. Palyginti su 2020 m., keleiviy skaiius iS8augo 24,5 proc., taciau iki pandemijos laikotarpio apimtys vietiniame
susisiekime (2019 m. 4,5 min. keleiviy) dar nepasiektos.

" Lietuvos statistikos departamento duomenys
2| jetuvos statistikos departamento duomenys
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Tarptautiné rinka

Tarptautiniais mar3rutais per 2021 m. buvo pervezta 0,2 min. keleiviy, t. y. 4,5 proc. visy tuo laikotarpiu geleZinkeliais veZty keleiviu.
2021 m. tarptautinius veZimus sudaré keleiviy vezimas tranzitiniais traukiniais per Lietuvos Respublikos teritorijg susisiekime su
Kaliningrado sritimi. Dél koronaviruso (COVID-19) pandemijos nuo 2020 m. tranzitiniai traukiniai organizuojami, atsizvelgiant  Lietuvos
Respublikos nustatyta ribojima keleiviy skaiciui viename traukinio sastate. 2021 m. pabaigoje kursavo 6 tarptautiniai tranzitiniai reisai
i§ 26. UAB ,LTG Link“ formavimo traukiniais keleiviai 2021 m. nebuvo veZami.

Keleiviy vezimo gelezinkeliais rinkos
segmentai 2021 m., %

= Vietinis
susisiekimas

= Tarptautinis
susisiekimas

Pagrindiniai klientai

Bendrovés teikiamomis paslaugomis naudojasi Lietuvos ir kity Saliy gyventojai.

Transporto lengvaty istatymas numato lengvatas, skatinanCias vaziuoti gelezinkelio transportu socialiai remtinas gyventojy grupes,
turinCias teise isigyti bilietus su 80 proc. ir 50 proc. nuolaida. Si veikla yra dotuojama valstybés biudzeto IéSomis, kompensuojant
negautas pajamas, vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis salygomis.

Siekdama pritraukti daugiau klienty, Bendrové plecia paslaugy pasitlymus jvairioms keleiviy grupéms: Seimoms, studentams, verslo
atstovams, aktyvaus laisvalaikio mégéjams. 2021 m. dél COVID-19 sukeltos pandemijos Lietuvoje buvo ribojamas gyventojy judéjimas
ir jvestas karantinas 2021 m. | pusmetyje., taCiau geleZinkelio transportas iSliko patikimiausia vieSojo transporto priemone
keliaujantiems | darbaq ir kitais batinaisiais reikalais.
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BENDROVES VALDYMAS
INFORMACIJA APIE AKCIJAS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
|statinio kapitalo dydis, Akcijy skaicius, Akcijos nominali verté,
tukst. Eur vnt. Eur
143 590 156 237 919,05

Bendrovés vienintelis akcininkas yra patronuojancioji bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai“.

Visos akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jradais asmeninése vertybiniy popieriy
sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Bendrové néra iSleidusi.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo isigijusi savy bei kity Grupés jmoniy akcijy.

BENDROVES VALDYMO IR ORGANIZACINE STRUKTURA

LTG Link yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai jmoniy grupés imoné, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojanéioji bendrové AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akciju, o akcininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Siekiant AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus 183y, turto ir kity iStekliy
panaudojimo, akcininko lakes€iy ir interesy, jgyvendinimo, AB ,Lietuvos geleZinkeliai* jmoniy grupés veikimo modelis orientuotas |
pagrindiniy veikly iSgryninima ir sutelkima dukterinése jmonése. LTG Link, bidama AB ,Lietuvos geleZinkeliai* imoniy grupés dalimi,
yra atsakinga uz pagrindinés veiklos vykdyma ir nustatyty veiklos tiksly pasiekima. Siekdama iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo
valdymo uztikrinimo, LTG Link savo veikloje veikia savarankiSkai, prima reikiamus sprendimus, uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe
uz veiklos rezultatus.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy statymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés valdymo organy sprendimais bei kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviu, jskaitant ir valstybés valdomy jmoniy veikla.

WVISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

[AE Ligivos

VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS

Korporatyviné Verslo wystymas Klienty Traukiniy Riedmeny techniné W Techninés plétros
velkla ir rinkodara aptarnavimas operacijos priefilira projektai
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BENDROVES |STATAI

Bendrovés [statai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.

2021 m. lapkriCio 22 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés istaty redakcija, kuria buvo sumazintas valdybos nariy skaicius iki 3,
jtvirtintos Bendrovés valdybos vadovo veiklos priezitros funkcijos, jtvirtinta Bendrovés valdybos kompetencija svarstyti svarbiausius
dukteriniy bendroviy veiklos klausimus.

Su LTG Link statais galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje https://www litrail.It/594.

LTG Link jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip
2/3 visy susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akcijy suteikiamy balsu,

BENDROVES ORGANAI

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;

e  Valdyba;

e Bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas — aukSCiausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija,
suSaukimo bei sprendimy priémimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés statuose.

LTG Link vienintelis akcininkas — AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra iSleidusi. Ataskaitiniu laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.
Remiantis Bendrovés statais, papildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra pritarti LTG Link valdybos sprendimams:

e dél Bendrovei priklausan¢iy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy, ir turto investavimo, pirkimo-pardavimo, ar bet
kokio kito nuosavybés perleidimo ikeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;
e  dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 300 000 Eur:
- investavimo | Bendrovés grupés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;
- |keitimo ar hipotekos;
- kity asmeny prievoliy jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
- ilgalaikio turto jsigijimo;
- kity. sandoriy sudarymo.
o dél keleiviy veZimo veiklos vieSosios paslaugy sutarties sudarymo ir pritarimo jos esminéms sglygoms;
e dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar dalyve;
e  Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobldZio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdoma veikla, jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo
priimtas tvirtinant Bendrovés strategija.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiujy teisiy nenumatyta.
Esminiai visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai 2021 metais:

1. patvirtintas Bendrovés 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinys;

2. paskirstytas Bendrovés 2020 m. paskirstytinas pelnas (nuostoliai);

3. pakeisti Bendrovés statai.

Valdyba — Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 3 nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka. Tas pats asmuo valdybos nariu gali biti iSrenkamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Valdyba atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy, jstatyme ir kity jstatymy nustatytg valdybos kompetencijg, papildomos valdybos
kompetencijos nustatytos Bendrovés statuose.
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Papildomos valdybos kompetencijos:

tvirtinti LTG Link veiklos strategija ir ilgalaikius tikslus, investicijy plana, biudzeta, veiklos plang;

nustatyti LTG Link veiklos rodiklius;

priimti sprendimus dél LTG Link priklausanéiy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy_ jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-
pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

priimti sprendimus dél LTG Link ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 300 000 Eur:

- [keitimo ar hipotekos;
- kity asmeny prievoliy jvykdymo laidavimo ar garantavimo;
- ilgalaikio turto jsigijimo;
- kt. sandoriy (turto, darby, paslaugy) sudarymo.
priimti sprendimus dél LTG Link tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
priimti sprendimus LTG Link pradéti vykdyti naujo pobddzio veiklg ar nutraukti vykdoma veikla;
tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties formg, jo atlygio ir skatinimo salygas;
tvirtinti LTG Link darbuotojams uz metinius veiklos rezultatus skatinimui skiriamos sumos bendrg dydj (atsizvelgiant | Bendrovés
veiklos rezultatus);
svarstyti informacijg apie esmines Bendrovés veiklos rizikas ir tvirtinti Bendrovés veiklos riziky valdymo priemoniy plang;
svarstyti informacijq ir ataskaitas apie Bendrovés vykdomy programy eiga;
analizuoti ir vertinti kitg LTG Link vadovo pateiktg informacijg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais.

Valdybos kadencijos laikotarpis — 2019 m. vasario 25 d. — 2023 m. vasario 25 d.

LTG Link valdyba sudaryta, laikantis tuo metu galiojusio Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekse nustatyto teisinio
reguliavimo, numatancio, kad AB ,Lietuvos gelezinkeliai jsteigty bendroviy kolegialiy valdymo organy nariais gali bati renkami tik
vertikaliosios integracijos jmoniy grupés darbuotojai“ (243 straipsnio 4 dalis). Atsizvelgiant | tai, Bendrovés valdyba sudaro LTG Grupés
darbuotojai.

Nei vienas valdybos narys neturi Grupés jmoniy akciju.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 valdybos posédziu.
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BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

MANTAS BARTUSKA

Valdybos pirmininkas
Pareigas éjo nuo 2019-11-29 iki
2022-01-03

LINAS BAUZYS

Valdybos narys
Pareigas éjo nuo 2019-02-25 iki
2021-11-04

Ny
DAIVA PIVORIUNIENE

Valdybos naré
Pareigas eina nuo 2019-11-29

ISsilavinimas

Piety Danijos universitetas, Vadybos ir
verslo administravimo bakalauras;

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo

administravimo bakalauras;
KembridZo universitetas, Verslo
mokykla, Lyderystés studijos;
Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas, valdybos nario studijos.

ISsilavinimas

Siauliy universitetas, Verslo vadybos
bakalauras;

Klaipédos universitetas, Transporto
inZinerijos magistras;

Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas, valdybos nario, valdybos
pirmininko studijos;

ISM Vadybos ir Ekonomikos
universitetas, Vadovy magistrantdros
studijos.

ISsilavinimas

Vilniaus Gedimino Technikos
universitetas, Transporto vadybos ir
inzinerijos bakalauras;

Vilniaus universitetas, Tarptautinio
verslo mokykla, Tarptautinio verslo
teisés magistras;

Baltic Management Institute,
International Executive MBA, Verslo
administravimas.

L1G QLINK

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* generalinis
direktorius, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, m.
kodas 110053842.

Kitos einamos pareigos

UAB ,LTG Cargo® valdybos pirmininkas,
GeleZinkelio g. 12, Vilnius, jm. kodas
3049775%;

AB ,Klaipédos nafta“ valdybos narys, Buriy g.
19, Klaipéda, jm. kodas 110648893.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
UAB ,LTG Link* generalinis direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, 305052228.

Kitos einamos pareigos

Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos*
nepriklausomas valdybos narys, Zolyno g. 15,
Vilnius,

im. kodas 124644360,

UZdarosios akcinés bendrovés ,Busturas*
nepriklausomas valdybos narys, Sartino g. 2,
Siauliai, jm. kodas 144127993.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Turto valdymo
paslaugy vadove, Gelezinkelio g. 16, Vilnius,
im. kodas 110053842.

Kitos einamos pareigos

V3| Gelezinkeliy logistikos parko valdybos naré
ir direktoré,

Svitrigailos g. 39, Vilnius, jm, kodas
302674602.
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(taip pat valdybos narés pareigas éjo
2019-02-25 - 2019-03-25)

DOVILE ALEKSANDRAVICIENE

Valdybos naré
Pareigas éjo nuo 2019-03-25 iki
2021-11-04

MANTAS DUBAUSKAS

Valdybos narys, pirmininkas

Nuo 2019-11-29 iki

valdybos pirmininkas

2022-01-06
valdybos narys, nuo 2022-01-06 —

ISsilavinimas

o \Vilniaus universitetas, Sociologijos
bakalauras;

e \Vilniaus universitetas, Informacijos
visuomenés studijos, magistras;

e ISM Vadybos ir Ekonomikos
universitetas, Vadovy studijos.

ISsilavinimas

o Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Verslo vadybos bakalauras;
o Vytauto DidZiojo universitetas, Verslo
vadybos magistras;

o Baltic Management Institute,
Tarptautiné verslo vadybos programa
vadovams.

VALDYBOS SUDETIES PASIKEITIMAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP|

Nuo 2021 m. lapkricio 4 d. valdybos nario {galiojimai pasibaigé Linui BauZiui ir Dovilei Aleksandraviienei. Nuo 2022 m. sausio 3 d.
neteko {galiojimy valdybos pirmininkas Mantas Bartuska. Nuo 2022 m. sausio 6 d. valdybos pirmininku patvirtintas Mantas Dubauskas.

VALDYBOS POSEDZIY 2021 M. LANKOMUMAS

L1G QLINK

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,LTG Link" Verslo vystymo ir rinkodaros
departamento direktoré, GeleZinkelio g. 16,
Vilnius, jm. kodas 305052228.

Kitos einamos pareigos

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Komunikacijos
direktorius, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, m.
kodas 110053842.

Kitos einamos pareigos

UAB Lietuvos parody, ir kongresy centro
LLitexpo* valdybos narys, Laisvés pr. 5, 04215,
Vilnius, jm. kodas 120080713;

Lietuvos verslo konfederacijos tarybos narys,
Gedimino pr. 2/1 - 28, Vilnius, jm. kodas
110063950.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai
Posédziy skaiius 2021 m. (jskaitant iSvaziuojamuosius posédzius, balsavima i$ anksto rastu) 12
Mantas Bartuska 12
Mantas Dubauskas 12
Linas Bauzys 11
Daiva Pivoriliniené 12
Dovilé Aleksandraviciené 11
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2021 M. SVARBIAUSI PRIIMTI SPRENDIMAI

patvirtintas 2020 m. Bendrovés metinis praneSimas;

pritarta 2020 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniui;

nustatyti 2021 m. Bendrovés pagrindiniai veiklos rodikliai ir generalinio direktoriaus tikslai;

pritarta Bendroveés tarpiniam finansiniy ataskaity rinkiniui uz 3e$iy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d.;
patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija;

pakeista Bendrovés organizaciné struktira;

priimtas sprendimas sudaryti Keleiviniy traukiniy tiekéjy kvalifikacijos vertinimo sistemg;

patvirtintas 2022 m. veiklos planas (biudZetas).

Generalinis direktorius (vadovas) — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo galiojimus organizuoja
kasdiening bendroveés veiklg. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréZtos Akciniy bendroviy {statyme ir Bendrovés
jstatuose. Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu
direktoriumi gali bati skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

LTG Link generalinio direktoriaus pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo nuo 2019 m. vasario 28 d.

BENDROVES VADOVYBE
LINAS BAUZYS Generalinis direktorius Pareigas eina nuo 2019 m. vasario 28 d.
GEDIMINAS SECKUS Korporatyvinés veiklos vadovas Pareigas eina nuo 2019 m. balandZio 1 d.
DOVILE ALEKSANDRAVICIENE  Verslo vystymo ir rinkodaros vadové Pareigas eina nuo 2019 m. rugséjo 1 d.
AURELIJUS BOLDINOVAS Traukiniy operacijos vadovas Pareigas eina nuo 2019 m. rugséjo 1 d.
DARIUS SEBECKIS Traukiniy techninés priezidros vadovas Pareigas eina nuo 2021 m. sausio 8 d.
ITA BRAZINSKIENE Klienty aptarnavimo vadovas Pareigas eina nuo 2021 m. gruodZio 1 d.
DOMANTAS GRIGAS Techninés plétros projekty vadovas Pareigas eina nuo 2020 m. geguzés 1 d.

Bendrovés generalinis direktorius Linas Bauzys, prie$ uzimdamas Sias pareigas nuo 2017 m. vadovavo AB ,Lietuvos gelezinkeliai®
Keleiviy vezimo direkcijai. Linas Bauzys taip pat uZima éiels papildomas vadovaujamas pareigas:

o Savivaldybés jmonés ,Susisiekimo paslaugos® ( Zolyno g. 15, Vilnius, jm. kodas 124644360) valdybos narys (nuo 2022 m.
sausio 10 d.).

o Uzdarosios akcinés bendrovés ,Busturas* (Sartino g. 2, Siauliai, jm. Kodas 144127993) valdybos narys (nuo 2021 m. lapkricio
10d.)

Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus i$silavinima;

o Siauliy universiteto Verslo vadybos bakalauras;

o Klaipédos universiteto Transporto inZinerijos magistras;

o Valdybos nario bei valdybos pirmininko studijos Baltijos korporatyvinio valdymo institute;

o ISM Vadybos ir Ekonomikos universitetas, Vadovy magistrantiros studijos.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, generalinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike privaciy interesy deklaracijas,
kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaiy interesy registre. Ataskaitiniu laikotarpiu tarp valdybos nariu,
generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy interesy konflikty nebuvo.
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INFORMACIJA APIE VALDYBOS NARIY, BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYG|
Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys:

1. Bazinis ménesinis darbo uZzmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigai sudaré 8 300 Eur. Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis
padidéjo 1 proc. nuo 8 200 Eur iki 8 300 Eur ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2. Metinio skatinimo dalis. Be bazinio darbo uzmokes¢io Bendrovés generaliniam direktoriui gali biiti iSmokéta kintamoji metinio
darbo uzmokescio dalis (metinis skatinimas), kuri yra tiesiogiai susieta su metiniy tiksly pasiekimu ir priklauso nuo faktiniy nustatyty
metiniy rodikliy pasiekimo. Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktra, jy pasiekimo slenkséiy
reikSmes ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio paskatinimo iSmokéjimo
galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali virSyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio. Maksimali
ménesiné, t. y. 1/12 metinio skatinimo dalis, negali virSyti 2 490 Eur. 2021 m. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné
(1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2020 mety, tikslus sudaré 2 083 Eur.

Akcininko — AB ,Lietuvos geleZinkeliai* — deleguotiems valdybos nariams atlygis uz jy veiklg valdyboje nemokamas.

STRATEGIJA

LTG jmoniy grupé savo veiklg planuoja ne tik trumpalaikéje, tagiau ir ilgalaikéje perspektyvoje. Nuolat keiiantis tiek iSorés, tiek ir
vidaus aplinkai, ilgalaiké Strategija kasmet perzidrima ir atnaujinama. 2021 m. pabaigoje LTG valdyba patvirtino atnaujinta AB
LLietuvos geleZinkeliai“ tvaraus augimo strategijg 2040.

Siekiant, kad ilgalaikéje korporatyvinéje Strategijoje numatytos strateginés kryptys ir tikslai bty kuo labiau orientuoti | konkre¢ias LTG
jmoniy grupés vykdomas veiklas, rengiamos ir kasmet atnaujintos bei ilgalaikés atskiry LTG verslo vienety strategijos. Viena is jy -
ilgalaiké LTG Link strategija iki 2040 m., kurig 2021 m. pabaigoje patvirtino LTG Link valdyba.

MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

MISIJA - Jungiame zmones 3 VIZIJA - Tapti pirmu

ir verslus, kurdami naujg . keliautojy pasirinkimu,
keliavimo traukiniais kultdira. vertinamu dél auksto lygio
paslaugy, veiklos efektyvumo
ir valdymo.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS:
1. Pirmas pasirinkimas keliaujantiems.

Gerinti gyventojy nuomone apie keleivinj geleZinkeliy transporta, tapti pirmuoju keleiviy pasirinkimu, vertinamu dél auksto lygio
paslaugy, veiklos efektyvumo ir valdymo, taip pat uztikrinti gelezinkeliy paslaugy pritaikyma pagal universalaus dizaino principus.

2. Auksciausio lygio veiklos efektyvumas.

UZtikrinti finansin| stabiluma, didinant veiklos efektyvuma, optimizuojant turto panaudojima, didinant darbuotojy kuriama verte ir jy
efektyvuma, valdant veiklos sanaudas.

3. Verslo plétra.

Vykdyti plétra i§ pagrindiniy paslaugy ir produkty uzsienyje bei i$ nepagrindiniy paslaugy ir produkty stotyse bei traukiniuose, siekiant
didesnio konkurencingumo.

4. Zaliasis kursas.

Tapti Zalumo ir tvarumo etalonu keleiviy veZime, prisidedant prie ES ir Lietuvos Respublikos tikslo, siekiant neutralaus poveikio
klimatui.
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5. Visapusiskas saugumas

Taikyti , saugumas auk3Ciau visko* principg, uztikrinant auksta eismo saugos, darbo saugos ir verslo saugos lygj.

6. Stipri organizaciné kultira

Vystyti pagarbig ir skaidrig verslo kultdira, taip pat didinti organizacijos branda, kuri leisty uZtikrinti sékmingq Strategijos jgyvendinima.
PLANUOJAMI STRATEGINIAI PROJEKTAL:

Elektriniy traukiniy jsigijimas;

Biliety pardavimo sistemos diegimas;

Keleiviy vezimo veiklos operacijy valdymo centro sukdrimas (OVC);
Tiesioginio mardruto Vilnius-VarSuva organizavimas;

Keleiviniy traukiniy depo modernizacija ir pritaikymas naujiems riedmenis;
Elektroninés saugyklos - bagazo saugojimo ir siunty vezimo paslaugoms;
Kelioniy, ,nuo dury iki dury” sprendimas (angl. Door-to-door );

o Rail Baltica.

2021 M. TIKSLY |GYVENDINIMAS

Pagrindiniai tikslai Tiksly pasiekimo matavimo . 2021 m. 2021 m.
s Matavimo vnt. .
rodikliai planuota pasiekta
E::t'gt' LTG Link sukuriama | 5 | ink najamos min. Eur 50-57 57
SDrI:U:ESperveth keleiviy Pervezty keleiviy apyvarta ~ min. keleiviy km 260-419 329
Didinti klienty pasitenkinimg ~ Keleiviy veZimo klienty
pasitenkinimas CSAT proc. >18 84

2021 M. VYKDYTI ESMINIAI PROJEKTAI:
Elektriniy traukiniy jsigijimas

o Projektas buvo patvirtintas LTG valdyboje ir jtrauktas | strateginiy projekty programa.

° Balandzio mén. paskelbtas vieSasis pirkimas, kuris vienam i$ tiekéjy apskundus LTG strategiSkai svarbias pirkimo salygas
teisme, buvo sustabdytas penkiems ménesiams iki galutinio teismo sprendimo, kuriuo tiekéjo skundas atmestas pilna apimtimi.
o Spalio mén. pradzioje vieSojo pirkimo proceddros atnaujintos.

PSO sutarties su jgaliota valstybés institucija sudarymas ir vykdymas

o Esminés ilgalaikés vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy (angl. PSO, public service obligation) sutarties (10
mety trukmés sutartis, pagal kurig valstybé i vezéjo uzsakyty keleiviy vezimo paslaugas) projekto salygos buvo derinamos su
Susisiekimo ministerija ir kitomis suinteresuotomis institucijomis.

Biliety pardavimo sistema

o 2021 m., atlikus vieujy pirkimy proceddras, pasiradyta sutartis su jmonémis UAB ,Fortevento" ir , Turnit" dél naujos biliety
pardavimo sistemos diegimo.

o Atlikti sistemos projektavimo ir programavimo darbai.

o LapkriCio mén. pradétas sistemos testavimas, o naujaja sistema planuojama paleisti 2022 m. | puséje.

o Lygiagreciai vykdomos biliety automaty pirkimo procedaros.

15



METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus L1 JLINK]
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Visapusiskas teikiamy paslaugy pritaikymas keleiviams su individualiaisiais poreikiais

o Prisijungta prie pasaulinés tarptautinés ,Saulégrazos® iniciatyvos (,The Hidden Disabilities Sunflower).

° Bendradarbiaujant su Lietuvos kur€iujy jaunimo asociacija LKJA, buvo sukurta 16 gesty kalbos mokamoji vaizdiné
medziaga.

° Prisijungta prie memorandumo ,Dél transporto priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés infrastruktdros pritaikymo

« X

individualiy_poreikiy turintiems Zmonéms* 8aliu, taip patvirtinant dar 2019 m. su Lietuvos negalios organizacijy forumu ir Susisiekimo
ministerija sutartus jsipareigojimus didinti geleZinkelio paslaugy prieinamuma Zmonéms su individualiaisiais poreikiais.

° Atliktos fokusuotos grupinés diskusijos su trijy tipy individualiy poreikiy keleiviy grupémis (keleiviai su judéjimo negalia,
keleiviai su regos ar klausos sutrikimais, keleiviai su ypatingais vaikais), atliktas poreikiy ir likes¢iy iSgryninimas.

° Parengtas naujas traukiniy Zenklinimo standartas, atsizvelgiant | Zmoniy turin€iy individualius poreikius pateiktus
pasidlymus.

Tarptautiné plétra

o 2021 m. pasiraSyto Ketinimy protokolo pagrindu LTG Link ir Lenkijos vezéjo PKP Intercity bendrose darbo grupése buvo
derinamas mar8ruto Vilnius — VarSuva atidarymas: tvarkarastis, kainodara, riedmuo. MarSruto tikslas - kasdienis, priderintas prie
keleiviy poreikiy susiekimas tarp dviejy sostiniy: vienas persédimas,vienas bilietas, kelionés trukmé 8 valandos.

o Dél keleiviy susiekimo marSrutu Vilnius — Ryga toliau tesiamas dialogas su Susiekimo ministerija ir Latvijos Transporto
ministerija. Pazymint 2021-uosius, kaip Europos gelezinkeliy metus, LTG Link kartu su partneriais Estijoje ir Latvijoje prisijungé prie
Europos Komisijos iniciatyvos ,Connecting Europe Express” ir suorganizavo specialujj traukinj Talinas — Ryga - Vilnius, kuriam
igyvendinti buvo panaudotas LTG Link traukinys Pesa 730 ML. Specialiuoju traukiniu LTG Link drauge su partneriais Latvijoje ir
Estijoje pademonstravo, kad net ir esant skirtingiems teisiniams ir techniniams reikalavimams, vieningas traukinys visose Baltijos
Salyse yra j{manomas.

Keleiviy vezimo veiklos operacijy valdymo centro sukirimas (OVC)

o Sukurtas naujas operacijy valdymo veiklos modelis, apimantis operacijy planavimo ir kontrolés veiklas.

o Link OVC projekto apimtyje pasirasyta sutartis su IVU Traffic Technologies; nupirkta IT sistema padés automatizuoti sukurtg
veiklos modelj.

o Isteigus Operacijy valdymo funkcija, sékmingai uzbaigta organizacinés transformacijos projekto dalis.

o Intensyviai vyksta sistemos diegimas. Sistema planuojama pradéti naudotis 2022 m.

Naujo keleiviniy traukiniy depo jrengimas /Esamo depo pritaikymas

o Atlikta vietos alternatyvy analize, kreiptasi | RB Rail AS Lithuanian Branch dél kompensavimo galimybiy uz iSsikelimg i$
Svitrigailos gatvéje esancios teritorijos.
o 2022 m. toliau vystomi keleiviy traukiniy depo sprendimai. Projektas yra planavimo stadijoje.

KLIMATO KAITOS RIZIKA IR JTAKA BENDROVES VEIKLAI

LTG jmoniy grupé, jgyvendindama LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus,
ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy Grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos kryp€iy yra Zaliasis kursas.

2021 m. Grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti Grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir sritys,
kurioms Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveik|, bei iSkelti konkrets tikslai, kuriuos jgyvendinus
Sis poveikis blty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus (Paryziaus
susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty tiksly yra klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas — Grupé isipareigoja uZtikrinti
tvarig plétra, sumaZinti CO2 iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kaitos. lki 2030 m. planuojama sumazinti bendra geleZinkelio transporto
iSmetama COze kiekj 30 proc., o specifines COze emisijas, pervezant krovinius ir keleivius, sumaZinti 50 proc., lyginant su 2005 m. Iki
2050 m. Grupé siekia tapti neutralia klimato kaitai visose savo veiklos srityse.
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Gelezinkeliy transportas Europos Sajungoje pripazintas vienu draugiSkiausiu aplinkai transportu. Tikétina, kad ilgalaikéje
perspektyvoje palaipsniui didéjantis privaciy ir verslo Klienty pirmenybés teikimas tvaresnei ir ekologiSkesnei produkcijai bei
paslaugoms turés teigiamos itakos Grupés jmoniy veiklai. Dél grieztéjanciy aplinkosauginiy bei apmokestinimo reikalavimy
gelezinkeliy transportas ilgainiui gali turéti konkurencinj pranaSuma prie$ kitas, maziau aplinkai draugiskas, transporto rasis.

Bendroveé Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato poky¢iais susijg jvykiai ar veiksniai gali daryti
itaka. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy
priemoniy vertinimu ir gelezinkeliy infrastruktaros atsparumo klimato kaitai didinimu.

Pagrindinés strateginés nuostatos, veiklos kryptys ir tikslai yra perkelti ir | ilgalaike Bendrovés strategija, susietq su Grupés tvarumo
tiksly jgyvendinimu. Aplinkosauginiai tikslai yra itraukiami | metinius Bendrovés vadovy ir darbuotojy, tikslus, juos matuojanéiy rodikliy
igyvendinimas stebimas ir yra reikSmingas vertinant imonés veiklg bei darbo rezultatus.

llgalaikéje LTG strategijoje numatyta investuoti | ,Zzaliuosius* projektus, kurie padés reikSmingai sumazinti poveikj klimato kaitai ir
aplinkai:

o investiciniai projektai susije su gelezinkelio tinklo elekfrifikacija (infrastruktdra, riedmenys), mazinantys COz iSmetimus;

o gelezinkeliy, plétros projektai (Rail Baltica, intermodaliniy, terminaly plétra ir pan.), skirti pritraukti ir perkelti krovinius bei
keleivius nuo automobiliy keliy | zymiai ekologiskesnj gelezinkeliy transporta;

o kiti turto atnaujinimo projektai (riedmeny modernizavimas, kt.), maZinantys tarsa.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy, jsipareigojimu, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena) (angl.
ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy jvykiy ir nepatyré
papildomy sanaudy, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

LTG jmoniy grupés mastu aplinkosaugos veikla jgyvendina centralizuota korporatyviné Aplinkos apsaugos funkcija, kuri kartu su Riziky
valdymo funkcija stebi teisinio reguliavimo pasikeitimus. Ataskaitiniu laikotarpiu neidentifikuota riziky ir neapibréztumy dél
besikeitiancio teisinio reguliavimo (tikétina, grieztéjanciy ekologiniy reikalavimy) ir néra abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla,
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SVARBIAUSI 2021 METUY [VYKIAI

SAUSIS

e Pratestas ,Seimos kortelés* nuolaidos taikymas: kortelés turétojams taikoma 20 proc. nuolaida kelionéms vietinio susisiekimo
traukiniais Lietuvoje.
e Bendrové prisijungé prie POLA programos.

VASARIS

e  Pradétas reisy grazinimas. Vasario 5 d. graZinti 2 reisai marsrute Vilnius—Klaipéda—Vilnius. Vasario 28-kovo 1 d. graZinti 8
reisai: daugiau traukiniy émé kursuoti tarp Vilniaus ir Kauno, Kauno ir Kybarty, Radvilidkiy ir MaZeikiu, o marsrute Vilnius—
Marcinkonys-Vilnius pakeistas traukiniy kursavimo grafikas.

e Su Vokietijos bendrove ,IVU Technologies® pasiraSyta sutartis, kurios pagrindu reikSmingai skaitmenizuojama bendrovés veikla,
diegiant integruotg resursy planavimo ir operacijy valdymo sistema (IRPOVS). Sutarties verté — daugiau kaip 2,6 min. Eur penkeriy,
mety laikotarpiui, su galimybe jg pratesti.

e  Lietuvos valstybés atkarimo dieng bendrové paminéjo Trispalvés traukiniu - trispalve apSviestas traukinys kursavo tarp Vilniaus
ir Kauno.

KOVAS

e  ,Sustainable Brand Index™* paskelbtame Europos tvariy prekés Zenkly reitinge bendrové pripazinta lydere Transporto/kelioniy,
segmente Lietuvoje.

e  Bendrové pasira$é sutartj su UAB ,Fortevento® ir Estijos jmone , Turnit* dél naujos biliety pardavimo sistemos diegimo.

e Pasaulinés Zemés dienos proga tarp Vilniaus ir Kauno pradéjo kursuoti gamtos motyvais menininky puostas elektrinis traukinys.
o (Grazintas 41 vietiniy traukiniy reisas, pakeistas 11 traukiniy kursavimo grafikas.

o Lietuvoje grazinti judéjimo tarp savivaldybiy ribojimai. BalandZio 1-5 d. stotyse vykdytos keliaujanciyjy patikros. Visiems, velykinj
savaitgalj atsisakiusiems nebatinyjy kelioniu, bendrové grazino pilng bilieto kaina.

BALANDIS

e Bendrové prisijungé prie pasaulinés ,The Hidden Disabilities Sunflower* iniciatyvos. Jos esmé — palengvinti keliones asmenims,
turintiems autizmo spektro, regos ar klausos sutrikimy, kurie ne visada yra aikiai matomi. Apie tai, kad Zmogui gali prireikti pagalbos
ar daugiau laiko, praneSa saulégrazos Zenklas, kurj visose keleivinése gelezinkelio stotyse galima gauti nemokamai.

e Naujy traukiniy, isigijimo projekte baigtas kvalifikaciniy reikalavimy etapas — teikti savo pasitlymus ir dalyvauti pirkime pakviesti
didieji Europos traukiniy gamintojai.

o Vilniaus geleZinkelio stotyje atidarytas atnaujintas Informacijos centras.

GEGUZE

e Startavo tvarias keliones traukiniais skatinanti ir apie jas edukuojanti kampanija ,Zalumo LINK".

e  Pradétas penktasis ,Pajario ekspreso* sezonas.

o Elektriniy traukiniy pirkimo salygas vienas i§ gamintojy apskundé teisme, vieSojo pirkimo procediros teismo sprendimu
sustabdytos.

BIRZELIS

e  Bendrové jstojo | Lietuvos keleiviy veZimo asociacija.

e  LTG Link komanda ir radijo stotis LRT OPUS vasaros iSvyky sezonui sukdré unikaly grojarastj keliautojams.
e Marsrute Klaipeda-Siluté—Klaipéda iki spalio 3 d. grazinti vakariniai reisai.

e Tvyrant rekordinei kaitrai, kar§¢iausiomis dienomis buvo ribojamas traukiniy greitis.

LIEPA

e  Bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybe, Kauno geleZinkelio stotyje pradéta ,Mitinio Kauno Zvéries pasaky traukinyje*
instaliacija.

e  |gyvendinta partnerysté su ,Nacionalinés ekspedicijos* kiirybine komanda, pasiripinant jos kelione Lietuvoje.
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RUGPJUTIS

e |vyko pirmasis naujosios AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ (LTG) valdybos posédis. PosédZio metu Valdybos nariai susipazino su LTG
Link ir kity LTG jmoniy grupés bendroviy veikla bei pagrindiniais projektais.

e |vertinus energijos ir kity iStekliy kainy pokytj nuo 2017 metu, perZidrétos vietiniy marsruty biliety kainos ir taikomi tarptautiniy
tranzitiniy marsruty tarify koeficientai.

RUGSEJIS

e |vyko LTG Link traukinio kelioné mar$rutu Vilnius-Talinas-Vilnius. Si keliong, kuri buvo vykdoma su LTG Link traukiniu
PESA 730 ML, buvo skirta Europos geleZinkeliy metams pazyméti. Specialiuoju traukiniu tarp Talinas — Ryga — Vilnius ne tik buvo
prisijungta prie Europos Komisijos iniciatyvos ,Connecting Europe Express®, bet ir pademonstruota, kad, nepaisant teisiniy ir techniniy,
skirtumy, vieno traukinio vaziavimas per visas Baltjjos $alis yra jmanomas. Sis specialusis traukinys buvo pirmas visas tris Baltijos
Salis jungiantis traukinys nuo $aliy nepriklausomybés atgavimo 1990-1991 m.

e Vyriausybés nutarimu priimta iSimtis apibréZianti, kad keliaujantiems vieSuoju tarpmiestiniu transportu galimybiy pasas néra
batinas, todél ir po rugséjo 13 d. masy keleiviai, tarp ju — ir  darbus traukiniais vykstantys kolegos - | traukinius gali patekti be galimybiy
paso.

e  LTG Link komandos vienas svarbiausiy projekty — naujy elektriniy traukiniy jsigijimas — juda pirmyn. Lietuvos apeliacinis teismas
atmeté tiekéjo apeliacijg ir paliko galioti pirminio teismo sprendima — LTG Link teisinj ginCa laiméjo pilna apimtimi, apgindama savo
reikalavimus ir siekdama sigyti komfortiskus, saugius ir visiems keleiviams, tarp jy — turintiems individualiy poreikiu, riboto judumo,
Seimoms su mazyliais ar senjorams, pritaikytus naujuosius traukinius.

SPALIS

o  Pasiradyta Valstybés biudzeto 165y sutartis. 2021 m. skirtas finansavimas 37,0 min. Eur.
LAPKRITIS

e  Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto plétros ir turizmo agentira ,Go Vilnius®, Sventikai iSpuosti du Vilnius-Kaunas-Vilnius ir
Vilnius-Klaipéda-Vilnius vykstantys traukiniai.

GRUODIS

e  Nuo gruodzio 12 d. jsigalioja naujieji metiniai tvarkara$ciai — juose atstatyta apie 90 proc. pilno metinio tvarkarascio reisy.
Tvarkara&¢iai tobulinti jvertinus keleiviy poreikius, atidZiai iSanalizavus keleiviy srautus bei prognozes 2022 metams. Sudarant naujus
metinius tvarkara$cius dar daugiau démesio buvo skiriama patogesnéms jungtims | didmiescius, tolygesniam reisy, periodiskumui ir
greitesnéms kelionéms.

o  Pasiradytas Valstybés biudzeto léSy susitarimas 2021 m., finansavimas padidintas iki 39,1 min. Eur jvertinant 1,2 min. Eur
susidariusig nepriemoka uz 2020 m.

IVYKIAI, PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI
e  Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui esminiy jvykiy Bendrovéje nebuvo.

COVID-19 |[TAKA BENDROVES VEIKLAI

2021 m. daugelj Salies sektoriy vis dar veiké besitesianti pasauliné koronaviruso (COVID-19) pandemija. Sausio - birzelio mén.
Lietuvoje galiojo besikei¢iancios karantino salygos, venciy laikotarpiu buvo kontroliuojamas judéjimas tarp miesty, ribojamas keleiviy
skaicius vietiniy marSruty traukiniuose, uztikrinant, kad keleiviai vienas nuo kito sédéty per saugy atstuma, taip pat neleidziamas
maisto pardavimas traukiniuose. Tarptautiniy traukiniy reisai buvo sustabdyti nuo 2020 m. kovo mén. vidurio, iki 2021 m. pabaigos
atstatyti tik 6 tranzitiniai reisai.

Bendrové toliau stebi esama situacijg ir reaguodama | besikeiciancias aplinkybes nuolat perzidri ir planuoja naujas veiklos testinumo
ir uZtikrinimo priemones:

° taiko papildomas darbo saugos bei prevencines priemones darbuotojams, dirbantiems stotyse, traukiniuose, traukiniy
depuose;

° taiko ribojimus, susijusius su darbuotojy judéjimu, darbu Bendrovés jmoniy biuruose ir kitose patalpose;

o naudojasi kompiuterizuotomis darbo vietomis ir jdiegtomis techninémis priemonémis, leidzian€iomis dirbti nuotoliniu badu ir

taip maksimaliai apsisaugoti nuo galimy viruso pavoju;
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o paskirti atsakingi darbuotojai ir toliau stebi situacijq bei informuoja Bendrovés vadovybe ir darbuotojus: yra nuolatos
informuojama apie paskutinius LRV sprendimus, nuolat primenamos naujausios Pasaulio sveikatos organizacijos rekomendacijos,
susijusios su viruso keliamu pavojumi bei atnaujinama informacija apie esamas su virusu susijusias grésmes ir priemones joms
sumazinti;

° nuolat dezinfekuojami traukiniai, o keleiviai ir personalas apripinami asmens apsaugos priemonémis.

LTG Link nuolatos vertina galimas likvidumo ir kredito rizikas bei priemones joms suvaldyti:

° galimybe skolintis Grupés viduje per trumpalaikio skolinimosi saskaitg (angl. cashpool);

° trumpalaikio skolinimosi Grupés viduje i§ Sios saskaitos limito pakankamuma, kad baty uztikrintas pakankamas apyvartiniy,
1&8y poreikis;

° imasi papildomy, priemoniy dél sustiprintos sgnaudy kontrolés.

Bendrovés vadovybés vertinimu, susiklos€iusios neigiamos su virusu susijusios aplinkybés nekelia abejoniy dél Bendrovés veiklos
testinumo bei nekeicia ilgalaikiy Bendrovés veiklos plany ir tikslu.

LTG Link vertina situacijg pozityviai ir nekei¢ia savo ilgalaikiy strateginiy kryp&iy bei dar karta perziari priemones, kurios turéty uztikrinti
Siy tiksly pasiekima arba juos koreguoja, atsizvelgiant  iSorés ir vidaus aplinkybes.

RUSIJOS FEDERACIJOS KARINIY VEIKSMY UKRAINOS TERITORIJOJE |[TAKA BENDROVES VEIKLAI

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél kariniy veiksmy Ukrainoje
susiklosté sunkiai prognozuojama situacija ne tik Ukrainoje, bet ir daugelyje $aliy, kurios itaka pajus dalis verslo sektoriy.

Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu laikotarpiu nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2022 m. kovo 10 d. visoje Lietuvos teritorijoje jvesta
nepaprastoji padétis. Vyriausybei pasidlyta priimti sprendima panaudoti valstybés rezerva ir uztikrinti nacionaliniam saugumui svarbiy
jmoniu, jrenginiy ir turto, taip pat valstybinés reikSmés ir rizikos objekty sustiprintg apsauga, jskaitant kibernetine.

2022 m. vasario 24 d. Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalysté ir Europos sajunga paskelbé sankcijas Rusijai. Europos
Sajungos sankcijos apima baudziamasias priemones Rusijos Federacijos finansy, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat
prekybos suvarzymai dvejopos paskirties prekémis, eksportui ir jo finansavimui.

Atsizvelgiant | tai, kad padétis, susijusi su kariniais veiksmais Ukrainoje, yra nenuspéjama, Lietuvos ir kity Saliy vyriausybiy veiksmai
sparciai kinta, patikimai jvertinti galimg itakq metiniams rezultatams yra sudétinga. Bendrovés vadovybé negali paneigti galimybés,
kad taikomos sankcijos Rusijos Federacijai, jy grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei aplinkai, kurioje
veikia Bendrové, neturés neigiamos jtakos jos finansinei biiklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu.

ReikSminga Bendrovés keleiviy vezimo pajamy, nejvertinus subsidijy iS valstybés biudzeto, dalj sudaro pajamos i8 keleiviy vezimo
tranzitiniais traukiniais i/i$ Kaliningradg (2021 metais sudaré vir§ 30 proc. vezimo pajamuy). Sio vezimo sustabdymas jtakoty keleiviy
vezimo vietiniais traukiniais nuostolio augima ir papildomy, valstybés subsidijy poreiki.

Be to, paskelbti JAV bei Europos Sajungos planai atjungti Rusijos Federacijg bei Baltarusijos Respublikg nuo tarptautiniy atsiskaitymy
sistemos SWIFT kelia rizikg dél Siy Saliy atsiskaitymy uz suteiktas paslaugas.
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PAGRINDINIY VEIKLOS RODIKLIY APZVALGA

KELEIVIY VEZIMO APIMTYS
LTG Link keleiviy, vezimo veikla vykdo nuo 2019 m. rugséjo 1 d. Bendras keliaujanciy, geleZinkelio traukiniais skaicius per 2021 m.,

palyginti su 2020 m., iSaugo 23,8 proc. ir pasieké 4 133 tukst., taciau dar nepasieké 2019 m. lygio (5 516 tukst. keleiviy). Keliaujan€iujy
skaiCiaus augima riboja tebesitgsianti COVID-19 pandemija bei 2021 mety galiojusios karantino salygos ir su tuo susije ribojimai.

Keleiviy dinamika, tukst. keleiviy

4.133

3.338 85
3,948
2020 m. 2021 m.

m Vietinis susisickimas ~ ® Tarptautinis susisiekimas

PAGRINDINIY VEIKLOS RODIKLIY APZVALGA

2021/2020

Rodikliai Matavimo vnt. 2020 m. 2021 m.
A, %
Keleiviy vezimas i$ viso takst. kel. 3.338 4133 23,8%
Vietinis susisiekimas takst. kel. 3171 3.948 24.5%
Tarptautinis susisiekimas takst. kel. 167 185 11,0%
Keleiviy apyvarta min. kel. km 260,0 328.,8 26,5%
Vietinis susisiekimas min. kel. km 2341 286,8 22,5%
Tarptautinis susisiekimas min. kel. km 259 42,0 62,1%
Vidutinis vieno keleivio veZimo nuotolis km 779 79,6 2.1%
Be Zmogaus jsikiS§imo parduoty, biliety dalis % 32 37,5 17,2%
Traukiniy atvykimo punktualumas % 96,6 96,0 (0,6)%
égil'l\'/% z?krl\l/ezmo paslaugy vertinimas pagal % 88 84 (4.5)%
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KELEIVIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS VIETINIO SUSISIEKIMO MARSRUTAIS

VeZimai vietinio susisiekimo marSrutais 2021 m. sudaré 3 948 tukst. keleiviy, (2020 m. — 3 171 takst. keleiviy), palyginti su pernai jy
skaiCius padidéjo 24,5 proc. Augimui jtakos turéjo Bendrovés vykdytos marketingo kampanijos ir, palyginti su 2020 m., didesnis
aptarnaujamy marsruty kiekis. Dél COVID-19 pandemijos 2021 m. vis dar nebuvo atstatyti visi marSrutai, atSaukti 2020 metais. 2021
m. pabaigoje i$ 211 vietiniy traukiniy reisy neatstatytas 21 reisas.

Populiariausiu marsrutu iSlieka Vilnius — Kaunas (29,7 proc. visy vietiniy vezimy), kuriuo per 2021 m. keliavo 1,2 min. keleiviy.

Vietiniy pervezimy struktra 2021 m., % Keleiviy vezimo gelezinkeliais rinkos
viinius - Kaunas [ NN AN 29.7% segmentai 2021 m., %
Vilnius - Turmantas [ N NRNDDDN 20.6%
Vilnius - Klaipeda [ NN 12.5% -
Vilnius - Marcinkonys [ 8.4%
Vilnius - Trakai [N 6.1%
Kaunas - Kybartai [l 3.7%
Kaunas - Marjampole [l 5.0%
Vinius-Kena [l 4.2%
Vilnius - Siauliai | 0.6%

Like marsrutai [ 9.1%

= Vietinis
susisiekimas

= Tarptautinis
susisiekimas

Biliety skaicius, parduotas interneto svetaingje http://www.traukiniobilietas.lt, nuolatos didéja ir 2021 m. sieké 37,5 proc. (2020 m. -
32 proc.).

KELEIVIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS TARPTAUTINIO SUSISIEKIMO MARSRUTAIS

VeZimai tarptautinio susisiekimo marSrutais 2021 m. sudaré 185 takst. keleiviy (2020 m. — 167 tkst. keleiviy), kurie keliavo tranzitiniais
traukiniais per Lietuvos teritorijg | ir i§ Kaliningrado | Rusijg. Keleiviy skai€ius tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti su 2020 m.,
padidéjo 11,0 proc. 2021 m. tebegaliojo dar 2020 m. jvestas ribojimas maksimaliam keleiviy skaiciui tranzitiniuose traukiniuose.

Dél koronaviruso (COVID-19) pandemijos nuo 2020 m. kovo 16 dienos buvo sustabdytas kity tarptautiniy traukiniy eismas, kuris
ataskaity iSleidimo metu nebuvo atstatytas, tuo tarpu 2020 m. pradzioje iki karantino pradzios keleiviai turéjo galimybé keliauti LTG
Link ir kity Saliy formavimo traukiniais tarptautiniais marsrutais Vilnius — Minskas, Vilnius — Daugpilis, Kaunas — Balstogé, Kijevas —
Vilnius — Ryga. 2021 m. pabaigoje i$ 26 tarptautiniy traukiniy reisy, atstatyti 6 tranzitiniy traukiniy reisai.

Sustabdzius tarptautinius vezimus, reikSmingai pasikeité keleiviy vezimo struktira. Vietinio susisiekimo marsrutais per 2021 m.

pervezta 95,5 proc. keliavusiujy geleZinkeliais, tarptautinio susiekimo — 4,5 proc. Tuo tarpu 2019 metais rugséjo — gruodZio mén.
vietiniais traukiniais buvo vezta 83,0 proc., tarptautiniais — 17,0 proc.
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FINANSINIY IR VEIKLOS REZULTATUY ANALIZE
VEIKLOS REZULTATAI

PAJAMOS

° Keleiviy vezimo pajamos 2021 m. sieké 19,1 min. Eur (2020 m. — 13,0 min. Eur). Bendrovés pajamy, struktiroje jos sudaré
33,4 proc. uzdirbamy pajamy. Pajamos, uzdirbamos veZant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais sudaré 21,6 proc., o tarptautinio
11,8 proc.

° Bendrove taip pat teikia kitas papildomas paslaugas: bagazo saugojimo, kelionés biliety {forminimo, reklamos paslaugas,
parduoda keleiviams maistq stotyse. Sios grupés pajamy analizuojamu laikotarpiu uzdirbta 0,4 min. Eur (2020 m. — 0,6 min. Eur).

o Subsidija patirtiems nuostoliams, vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, kompensuoti sieké 37,6 min. Eur (2020 m
- 36,0 min. Eur).

Bendrovés pardavimo pajamos 2020 - 2021 m. , Bendrovés pardavimo pajamy struktdra
takst. Eur 2021 m., %

= Keleiviy vezimo
pajamos

= Subsidija

Kitos papildomos
pajamos

2020 m. 2021 m.

SANAUDOS

° Bendrovés sanaudy pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2021 m. patirta 52,6 min. Eur (2020 m.— 50,2 min. Eur).

° DidZiajg dalj Siy sgnaudy sudaro sanaudos darbo apmokéjimui (24,5 proc.), nusidévéjimui (24,4 proc.), infrastruktdros
mokesCiams (12,4 proc.) ir energetiniams iStekliams (9,8 proc.).

° ISmoky darbuotojams sanaudos 2021 m. sudaré 12,9 min. Eur ir palyginus su 2020 m. nepakito.

° Nusidévejimo sanaudos 2021 m. sudaré 12,9 min. Eur, palyginus su 2020 m. padidéjo 0,4 min. Eur dél vykdomy keleiviniy

riedmeny kapitalizuojamy remonty.
° Energetiniy istekliy sgnaudos 2021 m. sudaré 5,2 min. Eur ir palyginus su 2020 m. padidéjo 0,4 min. Eur arba 8,4 proc.
Pokycius salygojo padidéjusi 20 proc. dyzelino kaina.

° MedzZiagy, remonto ir techninés priezidros sgnaudos 2021 m. sudaré 1,8 min. Eur, palyginti su 2020 m. sumaZzéjo 0,2 min. Eur
dél mazesniy riedmeny remonto apim¢iu.

o Infrastruktlros mokes€iy sgnaudos 2021 m. sudaré 6,5 min. Eur, palyginti su 2020 m. iSaugo 0,5 min. Eur arba 9,0 proc. dél
padidéjusiy traukiniy darbo apiméiy.

° Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugy sanaudos 2021 m. sudaré 2,4 min. Eur, tuo tarpu 2020 m. jy nebuvo. Nuo
2021 m. liepos mén. pradétos pirkti lokomotyvy su jgulomis paslaugos.

o Kitos sgnaudos 2021 m. sudaré 11,0 min. Eur, palyginti su 2020 m. sumazéjo 1,2 min. Eur arba 9,5 proc. dél sumaZzéjusiy 1,0

min. Eur valdymo paslaugos mokesg¢io ir 0,3 min. Eur valymo paslaugy.
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Bendrovés sgnaudos 2021 m., tikst. Eur

20.8% 24.5%
.4.6%
12.4%
34% 24.4%

-

2020 m. 2021 m.

Bendrovés sanaudy struktdra 2021 m., %

= |Smoky,
darbuotojams
sgnaudos

= Nusidévéjimas ir
amortizacija

= Energetiniai itekliai

= MedZiagos,
remontas ir techniné
priezitira

= |nfrastruktdros
mokesciai

= Keleiviniy traukiniy
eismo uZztikrinimo

paslaugos
Bendrovés sanaudy pokytis, tikst. Eur
_ I
- 2,421 1150
399 . ; 52,632
304 190 !

Sanaudos 2020 A Darbo

m. uzZmokestis ir iStekliai remonty bei mokesciai
susijusios techniniy,
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VEIKLOS REZULTATAI

o Bendrovés EBITDA 2021 m. sieké 17,4 min. Eur (2020 m. - 12,0 min.Eur), o EBITDA marza atitinkamai sieké 30,4 proc.
(2020 m. — 24,1 proc.).

o Bendrovés grynasis pelnas 2021 m. sieké 3,9 min. Eur, tuo tarpu 2020 m. buvo patirtas 0,2 min.Eur nuostolis. Grynojo pelno
(nuostolio) marza atitinkamai sieké 6,9 proc. (2020 m. - (0,4) proc.).

Bendroves EBITDA, tukst. Eur Bendrovés grynasis pelnas, tikst. Eur

24.1%
0.4%
-207
|
2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.
mmmm EBITDA === EB|TDA marza, % mmmm Grynasis pelnas — ==@==Grynojo pelno marza, %

BALANSO POKYCIAI

o llgalaikis turtas 2021 m. pabaigoje sudaré 127,4 min. Eur. Palyginti su 2020 m. sumaZéjo 5,4 proc. llgalaikj turtg per 2021 m.
mazino nusidévéjimo sanaudos (12,9 min.Eur) ir didino investicijos (5,6 min.Eur).

o Trumpalaikis turtas, mety pabaigoje sudares 34,9 min. Eur, palyginti su 2020 metais, iSaugo 70,9 proc. dél mety pabaigoje
gautos subsidijos i$ valstybés, skirtos keleiviy vezimo nuostoliams kompensuoti.

o Nuosava kapitalg 2021 m. didino augantis nepaskirstytas pelnas (2021 m. — 3,9 min. Eur, tuo tarpu 2020 m. buvo patirtas
nuostolis — 0,2 min. Eur).

o ligalaikiai [sipareigojimai augo dél iSaugusiy nuomos [sipareigojimy, o trumpalaikius isipareigojimus didino iSaugusios
prekybos ir kitos mokétinos sumos bei apyvartinio kapitalo subalansavimui panaudota LTG Grupés saskaita. ligalaikiy finansiniy skoly
kredito institucijoms Bendrové neturi.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, tukst. Eur
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2019 m.
Matavimo vnt. (rugséjis- 2020 m. 2021 m.
gruodis)

Pardavimo pajamos takst. Eur 9.155 13.678 19.531
Subsidija takst. Eur 10.402 35.979 37.629
Kitos veiklos pajamos takst. Eur 169 7 4
Pajamos i$ viso tokst. Eur 19.726 49.728 57.164
Sanaudos tkst. Eur 18.362 50.222 52.632
EBITDA takst. Eur 5.434 11.978 17.398
EBITDA marza % 27,5% 24,1% 30,4%
EBIT takst. Eur 1.365 (494) 4532
EBIT marza % 6,9% (1,0)% 7,9%
Grynasis pelnas tokst. Eur 1.163 (207) 3.948
Grynojo pelno marza % 5.9% 0,4)% 6,9%
201912 31 202012 31 202112 31

ligalaikis turtas takst. Eur 142.023 134.724 127.431
Trumpalaikis turtas tkst. Eur 12.011 20.431 34.915
Turtas i$ viso takst. Eur 154.034 155.155 162.346
Nuosavas kapitalas takst. Eur 143.941 143.734 147.682
Finansiné skola tokst. Eur 275 1.017 2.323
Grynoji skola takst. Eur (7.013) (16.373) (26.758)
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 1,6% 0,1% 2,7%
Turto graza (ROA) % 1,5% 0,1)% 2,5%
Investicijy graza (ROI) % 1,6% 0,1)% 2,7%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,1 0,1 0,1
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 0,002 0,007 0,016
Grynoji skola / EBITDA kartais (1,3) (1,4) (1,5)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 93,4% 92,6% 91,0%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,1 0,3 04
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,2 2,0 2,7

Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,3 21 29
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BENDROVES FINANSAVIMAS
Bendrové skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2021 m. gruodzio 31 d. metais neturéjo.

Bendrové apyvartinio kapitalo subalansavimui ir likvidumui uztikrinimui naudojasi Grupés trumpalaikio skolinimosi saskaita — ,Cash
pool*, kuri jgalina optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojima ir trumpalaikio skolinimosi kastus. Grupés saskaitos susitarimas galiojo
iki 2021 m. gruodzio 31 d. Susitarimo salygos atitinka jprastines rinkos salygas.

DIVIDENDY POLITIKA

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjima ir pelno jmoky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nutarimas Nr. 665 ,Dél
valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®ir jo pakeitimai (nuoroda).
Suvestiné redakcija galioja nuo 2021 m. gruodZio 28 d.

Grupés jmoniy dividendy skyrima ir mokéjima reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant | nuosavo kapitalo
grazos lygj, uzdirbta grynajj pelna, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy projekty vykdyma bei kitas
salygas ir aplinkybes, nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy, iSmokéjimo koeficientas skai¢iuojamas nuo nepaskirstyto
pelno ir priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE.

Bendrovés ROE Dividendams skiriama dalis e Bendrovés valdyba gali sidlyti nustatyti didesne dividendams
rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno (%) i§mokéti skirta pelno dalj, atsizvelgdama | finansiniy plany, vykdyma,
<1 >85 reikSmingus finansinius rodiklius (grynojo pelno dydj, EBITDA,
>1ir<3 >80 finansiniy skoly ir EBITDA santykj, finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo

santykj) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis

> 3.ir <5 275 iSmokéjimas neturéty neigiamos jtakos Bendrovés ilgalaikés
>5ir<10 270 strategijos jgyvendinimui.
>10ir<15 265
> 15 =60

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti maZesne dividendams iSmokéti skirta pelno dalj arba jy neskirti visai tuo atveju, jei tenkinama
bent viena $iy salyguy:

° Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré grynaji nuostolj;

o Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy_ kreditoriy, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, uz kurj sitilomi dividendai, neatitikty
sutartiniy reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos jtakos kredito reitingui;

o Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV / Seimo sprendimais pripaZintg valstybei svarby ekonomin projekta
arba ypatingai svarby projekta, turintj jtakos jgyvendinamai ilgalaikei LTG Grupés strategijai;

o Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazesnis uz LTG Grupés jmonés statinio kapitalo, privalomojo
rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti suma;

o Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia tapty.

UAB ,LTG Link* 2021 m. ir ankstesniais metais dividendy nemokéjo.

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné (toliau — VV|) nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba
tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Specialiojo jpareigojimo pavadinimas — vieSosios keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos.

Specialiojo jpareigojimo tikslas — uztikrinti vieSasias keleiviy veZimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vieSaji kombinuotajj
keleiviy vezima vietinio susisiekimo marsrutais.

Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir LTG Link kasmet sudaroma valstybés biudzeto 63y, skirty programai ,Susisiekimo
gelezinkeliais uZtikrinimas" vykdyti, naudojimo sutart, kurios objektas be kity ipareigojimy yra ir vieSujy paslaugy ipareigojimo
vykdymas. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai.

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimag — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 12
straipsnis.
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Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos — Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto
kodekso 12 straipsnis, 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio geleZinkeliy
ir keliy transporto vieSujy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2016 m. gruodZio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, kuriuo i$ dalies kei¢iamas
Reglamentas (EB) Nr. 1370/2007, kiek tai susije su vidaus keleivinio geleZinkeliy transporto paslaugy rinkos atvérimu, taip pat LRV
2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,Dél Nuostoliu, patirty vykdant vieSyjy paslaugy isipareigojima, kompensavimo tvarkos apraso
patvirtinimo" ir LRV 2004 m. rugpjacio 19 d. nutarimas Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy, suteikimo" pakeitimo" (LRV 2020 m. rugpjacio 26 d.
nutarimo Nr. 944 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimo Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty vykdant vieSyjy
paslaugy isipareigojima, kompensavimo tvarkos apraSo patvirtinimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjucio 19 d.
nutarimo Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy suteikimo* pakeitimo® pakeitimo* redakcija).

Teises aktai, kuriais reguliuojama kainodara - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio 1 dalis.

Specialiajam jpareigojimui vykdyti 2021 metais panaudota valstybés biudzeto asignavimy — 39,8 min. Eur (keleiviy veZimui
lengvatinémis salygomis — 2,2 min. Eur, keleiviy vezimui vietinio susisiekimo nuostolingais marSrutais— 37,6 min. Eur).

Su asignavimy valdytoju (Susisiekimo ministerija) suderinti Matavimo 2022 m.
) . 2021 m. -
specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai siektina
Vietinio susisiekimo marSrutais pervezty keleiviy skaicius min. 39 39
Lengvatinémis salygomis pervezty keleiviy skaiius min. 09 0,9

SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY VYKDYMO REZULTATAI

Pelno (nuostoliy) ataskaita, tukst. Eur 2020 m*. 2021 m.
Pajamos 9.963 12.212
Subsidijos 35.979 37.629
Sanaudos 44,954 46.301
Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg 988 3.540
Pelno mokestis 390 560
Grynasis pelnas (nuostoliai) 598 2.980
Balansas, tiikst. Eur

Turto i$ viso 144.032 150.495
Nuosavas kapitalas 118.465 120.646
Dotacijos

[sipareigojimai 25.567 29.849
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 144.032 150.495

*2020 m. turto ir jsipareigojimy vertés patikslintos, atsizvelgiant | pakoreguotas 2021 m. Bendrovés veikly balanso dalinimo taisykles.
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INVESTICIJOS

lgyvendinant LTG Link investicijuy, programg 2021 m. investicijos sudaré 5,6 min. Eur, i8 jy keleiviniy, riedmeny kapitaliniam remontui
skirta 5,2 min. Eur. Visos investicijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis jmonés léSomis.

SVARBIAUSI 2021 M. VYKDYTI INVESTICINIAI PROJEKTAI:
ILGALAIKIO TURTO ATNAUJINIMAS
2021 m. vykdytos riedmeny parko remonto programos — suremontuoti 49 keleiviniai riedmenys.

PLETROS IR MODERNIZACIJOS PROJEKTAI

° Vlykdomas Biliety pardavimo sistemos (angl. Smart Ticketing) diegimo projektas: 2021 m. pasiraSyta diegimo sutartis bei
uzbaigtas projektavimo etapas. |diegus naujg biliety pardavimo sistema, traukiniy keleiviai galés bilietus sigyti SiuolaikiSkoje
mobiliojoje programoje, naujame tinklalapyje ar biliety pardavimo automatuose stotyse. Biliety pardavimo sistema bus pritaikyta
keleiviams su negalia, senjorams, Seimoms su mazamegiais vaikais. Si sistema padidins keleiviy veZimo traukiniais paslaugos
patraukluma, o taip pat leis maZinti LTG Link sanaudas.

° Pradétas naujy keleiviniy traukiniy sigijimas. LTG Link vietoje seny ir riboto judumo asmenims nepritaikyty dyzeliniy traukiniy,
planuoja jsigyti aplinkai draugiskiausius elektrinius traukinius, dalis jy baty su baterijomis, kurios leisty uztikrinti ekologiska keleiviy
perveZimg, neelektrifikuotais ruoZais. Traukiniai bus pritaikyti riboto judumo asmeny poreikiams. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos
vieSojo pirkimo procedros, traukiniy pirkimo sutarties pasiraSymas planuojamas 2022 m. Numatoma, kad pirmieji nauji traukiniai
pradés kursuoti nuo 2025 m.

o Siekiant padidinti LTG Link operacijy valdymo veiklos efektyvuma ir uZtikrinti operacijy veiklos kontrole, 2021 m. buvo
vykdomas Operacijy valdymo centro diegimo projektas. Baigti projekto planavimo ir pirkimy etapai, pradétas diegti operacijy valdymo
jrankis, pertvarkyta Bendrovés struktra.

PLANUOJAMI INVESTICINIAI PROJEKTAI / INVESTAVIMO KRYPTYS:

ligalaikéje ateities perspektyvoje LTG Link planuojamas Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimas, susijes su baziy pritaikymu
naujiems traukiniams, remonty efektyvumo didinimu, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. Keleiviniy riedmeny priezidros baziy,
optimizavimo sprendiniai dar ruoSiami.

DARBUOTOJAI

Bendrové, siekdama sékmingai jgyvendinti savo strategija, efektyviai vykdyti kasdiene veikla, kurti konkurencin| pranasuma ir
prisitaikyti prie besikeicianciy verslo poreikiy vadovaujasi geraja personalo valdymo praktika paremtais personalo valdymo principais.
Démesys darbuotojams yra strateginé kryptis, pirmiausia jgyvendinama per organizacinés kultdros vystyma.

Visoje LTG Grupéje yra siekiama auksty rezultaty kulttiros, pagristos veikianCiomis LTG vertybémis:

eOO®

Esame Dirbame Gerblame Elglames Esame
verZlis kilentams vienl kitus doral atsaking!
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METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus L1 JLINK]
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

2021 M. INICIATYVOS IR SVARBUS |[VYKIAI:

o 2021 m. i8liko kupini pandeminiy i830kiy, todél ir toliau didelis démesys buvo skiriamas tinkamoms darbo salygoms bei
aprdpinimui visomis apsaugos priemonémis operatyvinéje veikloje, o administracinése funkcijose pereita prie hibridinio darbo modelio.
o Tesiamos efektyvinimosi inciatyvos gryninant funkcijas, identifikuojant perteklines ar besidubliuojanéias veiklas, perZitréta ir
patvirtinta nauja bendrovés organizaciné valdymo struktdra.

o 2021 metais buvo skiriamas didelis démesys organizacinés kultdros vystymui. Pakartotinai buvo atliekamas iSpléstinis
organizacijos kultdra jtakojanciy veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas" ir pasitelkiami veiksmai tobulintiny sri€iy gerinimui. Taip pat buvo
atsisakyta jprasty struktariniy padaliniy pavadinimu, tokiy kaip "departamentas”, "centras", "skyrius" apibréZimy - pereita prie padaliniy
pavadinimy, atspindinéiy ty padaliniy funkcijy jvardinima. Vadovy pozicijy pavadinimuose taip pat atsisakyta diferencijuojanciy
apibréZimuy, tokiy kaip "departamento direktorius" ar "skyriaus vadovas", pasiliekant prie vieningo jvardinimo apie konkre€iy funkcijy
vadovus.

o Tesiamas technologijy diegimas bei skaitmenizavimas: keiiami procesai juos skaitmeninant, diegiami nauji inovatyvis
sprendimai, darbuotojy apriipinimas mobiliaisiais jrenginiais.
o Gerinamos darbuotojy fizinés darbo salygos - visiSkai atnaujintos patalpos GeleZinkelio 16 stoties pastate, baigiamas buitiniy,

patalpy remontas Svitrigailos g. 39, standartizuotos ir pagerintos nakvynés vietos kelioniy palydovams ir traukiniy masinistams.

Bendrovés darbuotojy skaiius 2021 m. gruodzio 31 d. sieké 595. Palyginti su 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés
darbuotojy skaicius sumazéjo 80 darbuotojy arba 12 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2020 m., keitési nuo 1 661 Eur iki 1 726 Eur. Pagrindiné kitimo prieZastis — visoje jmoniy,
grupéje balandzio ménesj vykusi darbo uzmokescio perzidra bei sumaZzéjes operatyvinés veiklos darbuotojy skaicius.

Bendras darbo uzmokescgio fondas sudaré 12,7 min. Eur. Bendras darbo uzmokes¢io fondas, palyginti su 2020 metais, sumazéjo 0,5
min. Eur (nuo 13,2 iki 12,7 min. Eur). Papildomai 2021 m. balandZio ménesj, kaip ir kitose LTG Grupés jmonése, Bendrovés
darbuotojams buvo iSmokéta 0,6 min. Eur metiné paskatinimo suma uz 2020 mety darbo rezultatus.
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METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus L1 JLINK]
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES DARBUOTOJU SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

201912 31 2020 12 31 202112 31*

Faktinis Faktinis

Pareigybiy darbuotojy V:jda“rtt')rc‘)'s darbuotojy Véda“rtt')g's Faktinis darbuotojy

grupés skaiius . . skaiius . . skaicius laikotarpio
. . uzmokestis, . . uzmokestis, L
laikotarpio laikotarpio pabaigoje

pabaigoje Fur pabaigoje Fur

Vidutinis darbo
uzmokestis, Eur

Visy  Motery  Vyry Visy = Motery Vyry
Generalinis 1 8200 1 8200 1 -1 830 - .
direktorius
Auksto lygio 3
vadovai*
Aukstesnio lygio
vadovai ir
iSskirtiniy sriciy
specialistai
Vidurinio lygio
vadovaiir 2 2536 33 2583 32 9 23 2627 2730 2563
individualts
sriCiy ekspertai
Komandy,
vadovai ir patyre 90 1790 104 1824 101 34 67 1857 1830 1871
specialistai
Specialistai ir
patyre
operatyvinés 244 1775 288 1840 368 140 228 1638 1337 1812
veiklos/paslaugy,
darbuotojai
Operatyvinés
veiklos/paslaugy,
darbuotojai, 341 1172 237 1235 81 52 29 1149 | 1067 1293
kvalifikuoti
darbininkai

IS viso 710 1571 675 1661 | 595 240 | 355 | 1726 1474 1898

5387 4 5173 5 1 4 5339 - -

7 3744 8 3811 7 4 3 3834 - -

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.
** 2021 metais Bendrové vieSai pradéjo skelbti darbo uZzmokeséio duomenis pagal Iytj. Konfidencialumo sumetimais VDU informacija ir VDU
skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Nustatytasis Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis atlygis 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 8 300 Eur, o vidutinis faktinis darbo
uzmokestis, {vertinus metinj paskatinima uz darbo rezultatus, sieké 10 358 Eur.

Auksto lygio vadovy ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse, 2021 m. gruodZio 31 d. sudaré 5 339 Eur, o vidutinis faktinis ios
darbuotojy grupés darbo uzmokestis, jvertinus metinj paskatinima uz darbo rezultatus, sieké 6 127 Eur.

31



METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus

(tOkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

L1G QLINK

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, staza ir isilavinima 2021 12 31 dienai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

= Vyrai

= Moterys

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima,
%

Aukstasis

universitetinis I 2o
neu/:lij\j(:rt;feizstinis I, 2
proresis |

Vidurinis ir kt. | T ;5

.. . Vidutinis darbo stazas,
Amziaus grupé

metai
iki 30 mety 2,5
nuo 30 iki 40 mety, 6,8
nuo 40 iki 50 mety, 15,4
nuo 50 iki 60 mety, 22,8
Daugiau kaip 60 mety 32,9
Vidutinis stazas 16,0

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, %

iki 30 mety N 11.9%
nuo 30 iki 40 mety | MM 2.4%
nuo 40 iki 50 mety [N 055%
nuo 50 iki 60 mety | NNNREMEE 05.7%
daugiau kaip 60 mety | IRNREBEN 14.5%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, %

iki1mety I 9.6%
1-5metai |1 NG 22.5%
6-10metai [ 9.1%
11-20 metai | 18.5%
Daugiau negu 20 m. N 40.3%
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METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

RIZIKOS IR JU VALDYMAS

L1G QLINK

Valdant rizikas, galinCias daryti jtaka kasdienei veiklai ir strateginiy tiksly pasiekimui, Bendrovéje remiamasi vieninga LTG jmoniy
grupeés riziky valdymo sistema. Pagal jg, rizikos yra periodiSkai perzidrimos, vykdoma valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrolé,
rengiamos ir auk3Ciausiai vadovybei teikiamos ketvirtinés riziky valdymo baklés ataskaitos.
Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifika, iSorinj konteksta ir istorijg, iSskiriamos ir Zemiau pateikiamos pagrindinés rizikos, aktualios

2021 metais.

Rizikos pavadinimas Rizikos lygis

Sumazéje keleiviy srautai
dél COVID-19 pandemijos

Finansiniy resursy
trakumas jgyvendinti
strategines iniciatyvas

INFORMACIJA APIE ISORES AUDITA

Rizikos ir jos poveikio apraSymas

« Finansiniai nuostoliai

* Nepasiekti metiniai tikslai

Egzistuoja rizika, kad valstybés
sprendimu pavesty specialiujy
isipareigojimy vykdymui néra uztikrintas
tvarus ir ilgalaikis finansavimas.

Tai gali lemti svarbiy projekty vélavimg
ar jy apimties poky€ius (pvz., neigiama
jtaka naujy elektriniy traukiniy sigijimo
apimciai ir terminams).

Pagrindinés rizikos valdymo
priemoneés

+ Marsruty optimizavimas

* Nuolatinis papildomy saugumo

priemoniy diegimas stotyse ir
traukiniuose

+ Vidiniy procesy perziaréjimas

* ligalaikés PSO sutarties su
valstybés jgaliota institucija
sudarymas

* Nuoseklus nacionalinés, ilgalaikés
transporto plétros strategijos
karimas:

+ Veiklos efektyvumo gerinimas

* LRV paskirtos subsidijos bei
galimybés skolintis Grupés viduje

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

VieSajj pirkimy konkursg 2020 — 2022 m. konsoliduotyjy Bendrovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG Baltics".

Auditoriy kandidattra buvo patvirtina LTG Audito komitete, jai pritaré LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito

paslaugy sutartis pasiraSyta 2020 m. birzelio 23 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finansiniy ataskaity vertimo paslauga. Kity papildomy, paslaugu, nesusijusiy su
finansiniy ataskaity auditu ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei neteiké.

Nustatytas atlygis audito bendrovei uz 2021 m. finansiniy ataskaity auditg — 31,0 tdkst. Eur (be PVM).
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METINIS PRANESIMAS uz 2021 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusius finansinius metus

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

APIBREZIMAI

Pajamos

Pardavimo pajamos
Subsidija

Sanaudos
Finansiné skola

Grynoiji skola
Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Turto graza (ROA)

Investicijy graza (ROI)

EBIT
EBITDA

EBIT marza
EBITDA marza
Grynojo pelno marza

Nuosavo kapitalo koeficientas

Finansiné skola / EBITDA
Grynoji skola / EBITDA

Turto apyvartumo rodiklis

Skubaus likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Darbuotojy skaicius

Vidutinis darbo uzmokestis

Pardavimo pajamos + Subsidija + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finansinés
veiklos pajamy

Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy, ir Finansinés veiklos pajamy

Valstybés skiriama subsidija keleiviy vezimo veiklos nuostoliams kompensuoti
Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sanaudy

Finansiné skola, kuriai taikomos palkanos, jskaitant finansine/veiklos nuomg
Finansiné skola, kuriai taikomos pallkanos, skaitant finansing/veiklos nuoma,
atémus Grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo
ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio
laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis — Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis)

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) prie3 pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas +
Nusidévéjimas ir amortizacija

EBIT / Pardavimo pajamos + Subsidija

EBITDA / Pardavimo pajamos + Subsidija

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos + Subsidija

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos + Subsidija / Turtas laikotarpio
pabaigoje

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskaitinio

pabaigoje

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Keleiviy vezimo rodiklis, skai€iuojamas kiekvieno pervezto keleivio kelione
dauginant i§ nuvaZziuoto atstumo

Sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy
vaiko priezidros atostogose, atliekanciy karing tarnyba, esanciy ilgalaikiame
nedarbingume)

Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskai€iuotas darbo uzmokestis bruto

L1G QILINK]

34



UAB ,LTG LINK*

Finansines ataskaitos

Parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada

Uz 2021 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius finansinius metus



KRG Baltica®, UAR Tied.: + 370 B 2702800
Lwowo g. #1 Faks.: + 370 B 2700568

LTaE18d, Vilnivs EL p.: vilnius Ekpmg it
Limtires homa.kpmgde

Neprikiausomo audionaus isvada

BAB LTGE Link™ skoininkamsa

hesz atikome WAB LTGE Link” [todisu — Jmoné] finenainiy etaskaity, psteikty 38 - 76 suditg.
Imonée finanaines staakaites sudaro:

2021 m. gruodzZic 31 d. fimanainsa bikles stezkaita,

t3 disng pasibaigusiy mety pelno [nucetaliyl ir kity bendryjy pelemy etaskaita,

g disng pasibeigusiy mety nuossvo kapitelo pokydiy etaskains,

g disng pasibeigusiy mety pinigy srauty stasksite, ir

finanginiy ateaksity aitkinamasia regtss, jskaitant reikEmingy apskanos metody santrauks.

Misy nuomons, pridetos finanamés ateskaimoa percdo tkrg i teiaingg veizdg apis [mongs 2021 m.
gruodiic 31 d. finensine bikle ir tg dieng pasibsiguziy mety finanainive veiklos rezuliatus ir pinigy
srautus pagal terpteutinius finanzings etakeitomybée standartus, priimtus taikyii Europes
Sgjungojs.

Pegrindaa nuomonei pareikEt]

Auditg atiikome pagal tarptautinive sudito standertus (toisu — TAS). Misy ataskemybs pagal Siuce
standertus idaamiai apibidinie &ioa idvedos skyrivje , Auditorisus ataekomybs uz finanainiy
ataaksity audits” ., Mea sseme nepriklausomi nuo jmonésa pagal Tarptautiniy buhelteriy stikas
standarty veldybes igleistg Tarptauting buhaltery profesionaly stikes kodekss (jskemant
Tarptautiniuz nepriklawusomurmo reikslavimes) (fofiau — TBESY kodskasas) ir Lietuvos Respublikos
fimanziniy etasksiny sudito jatatymo reikslavimus, susijusiua au suditu Listuvos Respublikojs. Mea
teip pat laikomés kity etikoa reikelavimy, susijusiy au Lietuvos Bespublikos finansiniy etaakaity
sudito jstatymu ir TEESWY kodekszu. Mez tikime, kad miey surinkti audito jredymai yre paksnkemi ir
tinkarni misy nuomonai pagristi.

Eita informaaia

Kitg informaciis sudarc informacija, pateikta Imongs metinisme pranegime 2 — 34 puslapiuoss,
tediau ji neapime finanziniy ataskeity ir midsy euditoriaus idvados apie jas. Vedovyba yra atsakinga
uz kitos informacijos peteikimsg.

hid=y nuormond apie finensines eteskaitas neapima kitos infermecijos ir mes nepetaikiarne jokioa
formoa uztikriniong igvedos apie jg, iEskyrus kaip nurodyts tolisu.

Atliekant fimansiniy ateskaity audits, midzy ateakomybé yra perskaityti kits imformecijs ir
spaverstyti, ar yre reikimingy nestitikimy informacijei, peteiktsi finanainéas sieskatoss, arbe
milgy Ziniome, pegristoms atlikiu eudity, ir ar ji nestrodo kitaip reikEmingai igkreipyta. Jeigu
remdamissi atlikiu darbu pastebime reikimingg kitos informaecijos iEkreipy™ma. mea turime
atekleizt & fekig. Mes neturime su tuo susijuaiy pastebajimy.
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KPMG'

Mes tsip pat priveloms Mertindl, ar fmonss matiniame prenafime pateikts fingnaing informacija

stitinka 1ty paciy finenziniy mesty finenzines staskeitas bel er meatinia prenedimes buvo parengiss
leikantia teikomy teiziniy reikelavimy. Misy nuomone, pagristas finensiniy atesksity audito metu
gtfiktu darbu, visaiz reikEmingaia atZvilgiais:

*  |mongs metinieme praneiima pateikti finansinial duomenys etitinks ty pediy finanainiy
maty fimensiniy atesksity duomenia; i

+ |monés metiniz pransiimas buvo perengtas lsikantis Lietuvos Respublikos jmoniy
finenzsmes gtekaitomybes latetymo reikalavimu.

Vadovybés ir uf valdymg atzskingy azmeny atzskomybe uf finensinez steakeites

Vadovybs yra atsekinga uz Eiy fimnensiniu atesksaity, kurics parcdo tikra i teizings veizdg, parengims
ir teizings petsikime pagsl tarpteutinius finenaings staksitemybas stendartue, primtus taikyti
Evropos Sgjungeoje, ir tokig videus kontrole, kokis, vadowybes nucmons, yre biltine finansinams
staskaitomse parengti be reikémingy igkraipymy del apgeulss er kisidos.

Rengdama finenainez staskeitas vadovybs privalo fvertinti Jmonée gebajims test veiklg it stskleisti
(jei batina) dalykus, susijusics su veiklos teatimnumu ir veiklos teatinemo apakeitos principo taikymu,
isskyrus tuos atvejus, kei vadowvybe katina likviduot jmone er nutraukti veiklg arbe neturi kity realiy
sltarnatyvu, tik taip pasisigii

Lz waldymag atzaking ssmenys privalo priZidret [monés finansiniy eteskaity rengimo procesg.

Auditoriaus stsskomybs uf finansmiy steskaity sudity

Mizy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinims dél to, ar finenzines ataskeitos keip viauma nara
reik2mingai igkreipytos dél spgauléa ar klaidoa, ir igleieti auditorisus i5vada, kuricje pateikiama
mikzy nuomons. Pakankemas uZtkrinimes — tai suksto lygioc uZttkrinimaa, .o ne gerantija, ked
reik@mingag 2kreipyrnag, feigu jiz yra, visads gelime nustatyt per audits, kurna sthekemas pagal TAS.
&Ekraipymei, kurie gali eteiresti d&l apgeulas er kleidos, lsikomi reikEmingeis, jeigu galima pagristal
nurmatyti, ked atakirai ar kartu jie gali turéti didelse makes vertotojy ekonominiams sprendimama,
oriimamisma remiantis finanzinémis staakatomia.

Atlikdami sudity pagal TAS, vizo sudito metu primeme profasinive aprendimus ir lsikomea
profasinio skepticizmo principo. Mez teip pet

& MNusgtatome ir jvartiname finensiniy eteskamy reikEmingo iEkrsipymo dal apgeulss arbs klaidy
rizikg, plenuciame ir sthiskame procediras kaip atzaks | tokig rizika v surenkame pekenkamy
tinkamy eudito jredymy misy nucmonsi pegret. BeikEmingo igkreipymo dél apgaulaa
nesptikimo rizika yra didezns nei reikEmingo i2kreipymeo dal klaidy nesptikimeo riziks, nas
apgeuls gali biti aukéiavimes, klsstojimes, tytinia preleidimas, kleidinges aigkinimes arbs
vidauz komtroliy nepaizymas.

* lgyjame aupretimg spis su auditu susijusiss videus kontrodas ter, kad gelétume suplanucti
kankradiomiz aplinkybémis tinkemasa sudito proceddras, tegisu ne @am, kad galdtume parsikst
nuomone spie |monésa videus kontrolas weikemingums.

* lvertineme tasikomy epekaitos metody tinkamumsg ir vadovybaa atlikty spekaitiniy vertinimuy bei
au jais susijusiy stakleidimy pegriatums.
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® Pgdarome igveds 44l taikomo veikios testinumo epskaitos principe tinkemumo ir d&l to, ar,
remiants surinkieis rodymais, egziztuoja au pwykiais er eghygomiz ausijes reikEmingea
nespibreZtumas, d&l kurio geli kilti refkgmingy ebejoniu dél |monéa gebsjimo test veikls. Jeigu
pedarare Eveds, ked toka reikimingas neepibréZtumas egistuoja, auditoriaus iEvadojs
priveloms etkreipti dames] | susijusivs atakleidimus finanzingas ataskeitoss arbs, jeigu tokiy
gtakleidimy nepakanks, turime modifikucti save nuomone. Miay iEvedcs yra pagristos sudito
fredymeia, kurivce surinkome ikl suditcrisus i8vados detos, Tadiau blsimi ykiei ar sgtygoa gali
larnti, kad |mond negaléa tolisu testi sevo veiklios.

® yertineme bendrg finamsiniy ateskaity patsikima, atrukidng ir tunng, pketent atskisidimues, ir 1ai,
ar finanainéas etaskaitoss petsikti pegrindZiantys sandaorisi it prykial teip, kad stitikiy teizingo
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[monés kodas 305052228, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, Lietuva

Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Pastabos 2021 2020

ILGALAIKIS TURTAS

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 7 124 396 132752
Pastatai ir statiniai 2689 3128
Masinos ir franga 276 354
Transporto priemonés 120 904 128 286
Kiti {renginiai, prietaisai ir jrankiai 357 407
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 170 577
Naudojimo teise valdomas turtas 8 2318 988
Nematerialusis turtas 9 104 -
Sumokéti avansai 104 -
Investicinis turtas - -
Finansinis turtas - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 26 283 984
Kitas ilgalaikis turtas 10 330 -
ligalaikio turto i$ viso 127 431 134724
TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 1 2191 951
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 2772 1895
ISankstiniai apmokéjimai 13 591 160
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 29 081 17 389
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 15 280 36
Trumpalaikio turto i$ viso 34915 20 431
TURTO IS VISO 162 346 155 155
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Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(visos sumos takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

Pastabos
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 16
Kiti rezervai 17
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso
|SIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai {sipareigojimai
Nuomos [sipareigojimai 18
ISmokos darbuotojams 19
ligalaikiy jsipareigojimy, i$ viso
Trumpalaikiai |sipareigojimai
Nuomos [sipareigojimai 18
ISmokos darbuotojams 19
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 20

Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso

|sipareigojimy i$ viso

NUOSAVO KAPITALO IR |[SIPAREIGOJIMY IS VISO

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 39-76 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

Generalinis direktorius

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai*

Apskaitos, Finansiniy ataskaity, ir kontrolés,
Finansy kontrolieré veikianti pagal 2021 11 23
jgaliojimg Nr. |G(LGKL)-56

2021

143 590
144
3948
147 682

2 256
487
2743

67
1979
8372
1503

11 921
14 664
162 346

2020

143 590

144
143 734

869
670
1539

148

2 341
7389
4

9882
11 421
155 155

Linas Bauzys

Asta Stalauskiené
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PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Pardavimo pajamos

Subsidija

Kitos veiklos pajamos

Pajamos i$ viso

ISmoky darbuotojams sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Valdymo paslauga

Infrastruktaros paslaugos

Keleiviniy traukiniy eismo uztikrinimo paslaugos
Kuras

Medziagos

Kity uZsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos
Elektros energija

Remontas ir techniné prieZitra

Atsargy vertes (sumazéjimas) padidéjimas
ligalaikio turto, skirto parduoti vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Gautiny sumy, vertés (sumazéjimas) padidéjimas
Kitos sgnaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sanaudos

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis

Pastabos
22
23

24
789

11
15

25
25

26

2020
13678
35979

71
49728

(12910)

(12473)

(7 548)

(5970)
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

w4 e
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 156 237 - (12 296) 143 941
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - (207) (207)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - (207) (207)
|statinio kapitalo maZinimas (12 647) - 12 647 -
Perkélimas | rezervus - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso (12 647) - 12 647 -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 143 590 - 144 143734
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - 3948 3948
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso - - 3948 3948
Perkélimas | rezervus 17 - 144 (144) -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - 144 (144) -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 143 590 144 3948 147 682

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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PINIGU SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2021 2020
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3948 (207)
Nepiniginiy straipsniy koregavimas
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 78,9 12 867 12473
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/nuraSymo - (61)
Atsargy vertés sumazéjimas (atstatymas) 48 29
ligalaikio turto, skirto parduoti vertés sumaZzéjimas (atstatymas) (104) (144)
Sukaupty pajamuy/sanaudy pasikeitimas (932) 3239
Paldkany, (pajamos) sanaudos 6 1
Nuomos jsipareigojimy, pallkanos (6) 16
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 51 29
Pelno mokescio sanaudos (nauda) 741 (134)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus nepiniginiy straipsniy koregavimus 16 619 15471
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (1260) 212
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy apmokeéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (42659) (36 464)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas
(sumazéjimas) 2680 (2 168)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (544) (435)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) (551) (1418)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (25715) (24 802)
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio turto jsigijimas (3511) (2776)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3511) (2776)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos dotacijos 41158 37790
(Sumokétos) paltikanos (angl. ,Cash-pool”) (6) -
Nuomos {sipareigojimy mokéjimai (216) (95)
Nuomos {sipareigojimy paltkanos (18) (16)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 40918 37679
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 11 692 10 101
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 17 389 7288
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 29 081 17 389

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis
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[monés kodas 305052228, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, Lietuva

Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus (LG LINK]
(visos sumos takst. euru, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Link“ (toliau — Bendroveé) jregistruota Lietuvos Respublikos (toliau - LR) juridiniy asmeny registre 2019 m. vasario 28 d.
Viykdydama savo veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis juridinis asmuo, savaranki$kai organizuojantis king, finansing, organizacing
ir teising veikla. UAB ,LTG Link" yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai‘ grupés jmoné (toliau — Grupé), kurios vienintelis akcininkas yra AB
,Lietuvos gelezinkeliai*. Bendrovés registracijos kodas 305052228, PVM mokeétojo registracijos kodas LT100012462811, juridinis
(registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-03603 Vilnius. Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy ir bagazo vezimas gelezinkeliy
transportu ir susijusios paslaugos.

Bendrové vadovaujasi nustatyta jmoniy grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis, taip pat patvirtintomis veiklos sriiy politikomis,
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu, kitais jstatymais ir teisés aktais, reglamentuojanciais Bendrovés veikla, Bendrovés
organy sprendimais, jstatais ir Bendroveés vidiniais dokumentais.

2021 m. gruodZio 31 dienai vienintelis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos gelezinkeliai. 100 proc. AB
LLietuvos geleZinkeliai* akcijy priklauso Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko prieziGros atostogose, atliekanciy karing
tarnyba, esandiy ilgalaikiame nedarbingume) 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 595 (2020 m. gruodZio 31 d. buvo 675).

2. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Ataskaity rengimo pagrindas. Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius apskaitos standartus (toliau — TAS) ir
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. Pagrindinés apskaitos politikos
nuostatos, taikytos rengiant Sig Bendrovés finansine ataskaita, pateiktos toliau. Minéta politika taikyta visiems ataskaitoje pateiktiems
ataskaitiniams laikotarpiams, nebent nurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Vertinimy ir sprendimy taikymas. Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS, TAS reikalavimus, batina naudoti tam tikrus
svarbius apskaitinius vertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis
ir iSlaidomis susijusiems skai€iams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie
atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy veréiy, apie kurias negalima
spresti i kity Saltiniy. [vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzidrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, skaitant
ateities jvykiuy, pagristy esamomis aplinkybémis, lokesciais.

Veiklos testinumas. Sios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius finansinius metus parengtos pagal
Bendrovés vadovybés daromg prielaida, kad Bendrové tes savo veikla.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Sumos finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip. Bendrovés funkciné
valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio takstancio (000 euru),
skaiCiai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Uzsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojan€iais valiutos keitimo kursais. Piniginis
turtas ir piniginiai jsipareigojimai uZsienio valiuta pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo dieng Europos Centrinio
Banko nustatytais ir paskelbtais orientaciniais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka
apskaitoma kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie
denominuoti uzsienio valiuta ir jvertinami tikraja verte, pervertinami funkcine valiuta tikrosios vertés nustatymo dieng galiojanciais
valiutos keitimo kursais. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uZsienio valiuta ir jvertinami savikaina, {vertinami
funkcine valiuta turto ir jsipareigojimy pripazinimo Finansinés biklés ataskaitoje dieng galiojaniais valiutos keitimo kursais. Valiutos
kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialusis turtas, kuris: a)
laikomas prekiy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj
laikotarpi.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bati pripazistama turtu tada ir tik tada, jeigu: a) tikétina, kad Ukio subjektas
ateityje i$ to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali biti patikimai jvertinta.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai yra priskiriami ilgalaikiam materialiam turtui ir apskaitomi savikaina, atémus sukauptg
nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina, skaitant
negrazinamus isigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto
parengimu eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. I3laidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai
yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri
nekilnojamojo turto, {rangos ir jrengimy vienetai (komponentai). Sanaudos, patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir rengimy
sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies
savikaina gali bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
aptarnavimu susijusios sanaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai tuo metu, kai patiriamos.

Kiekvieny, ataskaitiniy mety pabaigoje, jeigu yra nuvertéjimo pozymiu, yra vertinamas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nuvertéjimas. Pastebéjus nuvertéjima, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verté, atémus pardavimo i$laidas, arba jo
naudojimo verté (ta, kuri didesné). Apskaitiné verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés, o nuvertéjimo nuostolis pripazistamas
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje. Ankstesniais metais pripaZinti nuostoliai dél turto sumaZzéjusios vertés, prireikus,
turi bati panaikinami, jei nustatant naudojamo turto verte ar tikrajg verte, atémus pardavimo iSlaidas, atsirado poky¢iy. Turto vertés
sumazéjimas atstatomas ta suma, kuria padidéja turto atsiperkamoji verté, taiau nevirsijant turto apskaitinés vertés prie$ turto vertés
sumazéjimo apskaityma, jvertinant priskaiiuotg nusidévéjima.

Remonto i8laidos yra pridedamos prie apskaitinés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés, jei yra tikétina, kad bus pagerintos
esminés turto savybés, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos remonto ir
eksploatacijos i$laidos yra pripaZjstamos sgnaudomis tuo metu, kai yra patiriamos.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, perleidimo pelnas ar nuostoliai nustatomi lyginant turto pardavimo pajamas su jo apskaitine
verte ir yra pripaZistami Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nusidévéjimas. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy, nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda,
siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertintg naudingo tarnavimo laika.

— . . - . . Naudingo tarnavimo
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés

laikas
Pastatai ir statiniai 5-80
Masinos ir ranga 5-19
Riedmenys (jskaitant vagonus) 5-20
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 4-7
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-7

Turto likvidaciné verté — nustatyta suma, kurig Bendroveé galéty gauti pardavus turtg, atimant jvertintas pardavimo sgnaudas, jei turtas
pasieké numatyta naudingo tarnavimo laiko pabaigg ir bikle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikas perzitrimi
ir, jei reikia, koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma sigijimo verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir
jrenginiy, verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaigiuojamas tol, kol statyba néra baigta
ir turtas neparuostas naudoti.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Nematerialusis turtas. Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima
kapitalizuotg kompiuterine programine jranga, patentus, prekiy zenklus ir licencijas. [sigyta kompiuteriné programiné jranga, licencijos,
patentai ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas iSlaidas.

Nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda per nustatytg naudingo tarnavimo laika, kuris gali bati nuo
3 iki 4 mety. Amortizacijos laikotarpis turi bati perZitirimas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nematerialaus turto grupés Naudingo tarnavimo laikas
Plétros darbai 4
Programiné jranga 3
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai 3
Kitas nematerialusis turtas 4

Bendrovéje naudojamo nematerialiojo turto likvidaciné verté turi bati laikoma nuliu, iSskyrus atvejus, kai treCioji alis isipareigoja
nupirkti turtg jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje arba yra aktyvioji to turto rinka ir pagal jq gali biti nustatyta likvidaciné verté, be
to, tikétina, kad Si rinka egzistuos ir turto naudingo tarnavimo laiko pabaigoje.

Bendrové tikrina nematerialiojo turto galima vertés sumaZzéjima, lygindama jo atsiperkamaja verte su apskaitine verte kartg per metus
arba bet kada, kai tk yra pozymiy, kad sumazéjo nematerialiojo turto verté. Esant nematerialiojo turto vertés sumazéjimui,
nematerialiojo turto apskaitiné verté sumazinama iki jo tikrosios vertés.

Parduoti laikomas turtas. ligalaikj turta Bendrové klasifikuoja kaip skirta parduoti, jei jo apskaitiné verté bus atgaunama daugiausia
i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomos parduoti, yra jvertinamas mazesniaja
apskaitine verte arba tikraja verte atémus pardavimo i8laidas. Pardavimo iSlaidos yra sanaudos, tiesiogiai priskiriamos pardavimui,
iSskyrus finansines ir pelno mokescio sanaudas.

Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pinigus ir pinigy ekvivalentus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos i$ pradziy pripazistamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZzinimo metu visas kitas finansinis turtas
pripazjstamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi. Finansinis turtas (i8skyrus prekybos gautinas sumas be
reikSmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazistant pelnu ar
nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, i$ pradziy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio iSlaidas, kurios
tiesiogiai susijusios su fsigijimu arba iSleidimu. Prekybos gautinos sumos be reik3mingo finansavimo komponento i§ pradZiy
pripaZjstamos sandorio kaina.

Finansinis turtas suskirstomas | tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:

- finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

- finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis;

- finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar
nuostoliais.

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu bldu Bendrové valdo finansinj

apima tik pagrindinés paskolos sumas ir pallkany mokéjimus).

Bendrové neturi finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis ir finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg
pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus; ir

- dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty pallkany normos
metodu. Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany, pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo
pelnas ir nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar sipareigojimo amortizuotai savikainai apskaiciuoti ir
palikany pajamoms ar sgnaudoms paskirstyti per atitinkama laikotarpj. Apskai¢iuoty palikany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai

diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kur galima, per
trumpesnj laikotarpi.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy
pajamy, ataskaitoje, pirminio pripazinimo metu yra apskaitomas tikraja verte. Véliau tikrosios vertés pasikeitimo pelnas ir nuostoliai,
jskaitant visas palikanas ir dividendus, yra pripazjstami pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas. Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies pana$aus finansinio
turto grupés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

- baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Bendrové ilaiko teise | pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutart
per trumpa laika;

- Bendrové perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):

a) perleidZia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusia rizikg ir nauda;
b) nei perleidZia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia $io turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazistamas ta dalimi, su kuria yra vis dar susijusi. Bendrovés turtas, kuris buvo perleistas
kaip garantija, apskaitomas mazesniaja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didZziausios numanomos sumos, kurig gali tekti sumokéti.

Bendrové sumazina finansinio turto bendrajg apskaiting verte, jei negali pagristai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dalj.
NuraSymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

mokétinas sumas.
Pirminio pripazinimo metu finansinis sipareigojimas pripazistamas tuomet, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi.
Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi | dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:

a) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
b) finansiniai {sipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant
pelnu ar nuostoliais.

Finansinis sipareigojimas yra klasifikuojamas kaip vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazistant pelnu ar
nuostoliais, jeigu jis yra laikomas parduoti, iSvestiné finansiné priemoné, arba buvo priskirtas prie tokio pirminio pripazinimo metu.

Finansinis jsipareigojimas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais, yra vertinamas tikraja
verte ir bet kuris grynasis pelnas ar nuostolis, jskaitant ir pallikany sanaudas yra pripaZjstamas Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Kiti finansiniai isipareigojimai vélesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty, pallikany normos
metodu. Palikany sanaudos ir valiutos kursy pelnas ar nuostolis yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.
Bet kurios finansinio isipareigojimo pripaZinimo nutraukimo sgnaudos yra pripaZjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas. Bendrové nutraukia finansinio sipareigojimo pripazinima, kai sutartiniai
jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jo galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio isipareigojimo
pripaZinima, kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto [sipareigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Tokiu atveju, naujas finansinis
jsipareigojimas pripaZistamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties salygas.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Finansinio sipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuradytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleista nepiniginj turtg arba prisiimtus isipareigojimus) pripazistamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy,
ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas. Finansinis turtas ir finansiniai {sipareigojimai yra sudengiami tada ir tik
tada, kai Bendrové turi teisiSkai jgyvendinamg teise iskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti
{sipareigojima.

Finansinio turto vertés sumazéjimas deél kredito rizikos. Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo
nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy
pinigy nuostoliy

dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gauti). TKN yra
diskontuojamos taikant apskaiiuoty palikany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams
atsizvelgdama | praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiiuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms
sumoms ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskai€iuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos gautinos
sumos ir kitos gautinos sumos suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos
analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiiy.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, yra pripaZjstami kaip atidéjiniai, darantys itaka tokio turto grynajai
apskaitinei vertei.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy lukeséiy susigrazinti visa turta ar jo dalj. NegraZintinas
turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.
Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj Pelno (nuostoliy) ir kity,
bendrujy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto nurasymas. Finansinio turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant | TFAS 9-0jo nuostatas, Bendrovés
apskaitos politikos nuostatas bei atliekant galimy riziky vertinima, pagal ju pasireiSkimo tikimybe, atsizvelgiant | galimus vidinius ir
iSorinius veiksnius, kurie apima klienty reikSmingus finansinius sunkumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 90 dieny bei tikétinu
kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy lukeséiy susigrazinti visa turta ar jo dalj. NegraZintinas
turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansiniam turtui kuris yra nuraSytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uZtikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos baty maksimaliai atgautos.

Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj Pelno (nuostoliy) ir kity
bendrujy pajamy ataskaitoje.

ISvestinés finansinés priemonés. Bendrové per 2021 m. iSvestiniy finansiniy priemoniy neturéjo.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazistamos sandorio kaina, o
vélesniais laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina.

Prekybos ir kitos mokeétinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai
Bendrové tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos tikrgja verte, pridedant tiesiogiai
susijusias sandorio iSlaidas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos | zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirSija triju ménesiy, o vertés poky¢iy rizika
yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banko saskaitose bei kasose, indéliai einamosiose sgskaitose ir
kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Finansinés garantijos. Finansinés garantijos sutartis — sutartis, jpareigojanti Bendrove atlikti konkrecius mokéjimus sutarties turétojo
nuostoliams atlyginti, kuriuos turétojas patiria dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesusimoka pagal pradines arba pakeistas skolos
priemonés salygas. Finansinés garantijos pirminio pripazinimo metu parodomos tikraja verte, kuri jprastai parodo gautas mokétinas
sumas.

Nuoma
Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti teise tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turta).
Nuomininkas

Bendrové vertina kiekvieng sutart dél galimy nuomos elementy. Jeigu sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, Bendrove
kiekvieng sutarties nuomos komponentg apskaito kaip nuoma atskirai nuo sutarties ne nuomos (paslaugos) komponenty.

Bendrové netaiko nuomos pripaZinimo nuostaty trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuomai, kurios
nuomojamo turto verté yra maza (kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Sprendziant ar turto verté yra maza, Bendrové
vertina kiekvieng turto vienetq atskirai. Sprendziant ar turto verté yra maza, nuomos mokesciai per visg nuomos laikotarpj néra
vertinami. Mazos vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tokst. eury. Visam nematerialiajam turtui nuomos pripazinimo
nuostaty Bendrové netaiko. Tokiam turtui Bendroveé taiko 38-ojo TAS “Nematerialusis turtas” nuostatas.

Bendrové nuomos pradZios datg pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos [sipareigojimg Finansinés biklés ataskaitoje.

PradZios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg jvertina savikaina. Po pradzios datos naudojimo teise valdomas turtas yra
vertinamas savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, ir koregavimg dél bet kokio
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

PradZios data Bendrové vertina nuomos jsipareigojima tai datai nesumokéty nuomos mokes¢iy dabartine verte. Nuomos mokes¢iai
turi bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paltkany norma, jei ta normg galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos
negalima lengvai nustatyti, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma. Nuomininko priskaityting
skolinimosi palikany normg Bendrové uzfiksuoja kiekvieny mety pradzioje ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasiradytoms
sutartims ir sutartims, kuriy salygos (ne visos, o tik dél kuriy turi bati atliktas nuomos sipareigojimo pakartotinis vertinimas) per tuos
metus keitési. Nuomos sipareigojimo pakartotinis jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai keiciasi pagal nuomos pradines salygas,
pavyzdziui, jei nuomos laikotarpio pasikeitimai ar nuomos mokéjimai keiiasi remiantis indeksu ar palikany norma. Pakeitimai, kurie
nebuvo pradinés nuomos sutarties sglygos, yra nuomos pakeitimai.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos sipareigojimo pirminio
vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradZios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios
Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés iSlaidos; ir iSlaidy, kurias Bendrové patirs iSmontuodama ir paSalindama nuomojama turtg,
tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bakle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent
tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Bendrové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj sipareigojimg pradZios datg arba
pasinaudojes nuomojamu turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Bendrové pripazjsta Sias iSlaidas kaip dal naudojimo teise valdomo turto
savikainos, kai yra prisimamas isipareigojimas dél Siy ilaidy.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po pradZios datos Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydama
savikainos metodg. Taikydama savikainos metoda, Bendrové naudojimo teise valdoma turtq vertina savikaina: atémus visg sukauptg
nusidévéjima ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos [sipareigojimo pakartotinio jvertinimo.
Apskaitiuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima, Bendrové taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai*
nusidévejimo reikalavimus.

Nuomos isipareigojimo pirminis vertinimas. PradZios data Bendrové vertina nuomos {sipareigojima tg data nesumokéty nuomos
mokes¢iy dabartine verte. Nuomos mokeséiai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paltikany norma, jei tg norma
galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti Bendrovés priskaitytina palikany norma nustatoma
apskaiciuojant vidutinius svertinius kapitalo kastus (angl. WACC) pagal paskutines audituotas metines finansines ataskaitas ir
naudojant Siy kasty skolos dedamaja (angl. Cost of debt).
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Nuomos {sipareigojimo pakartotinis vertinimas. Po pirminio pripaZinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos {sipareigojimas, kad bty
atsizvelgta | nuomos mokesciy pakeitimus. Bendrové pripazista nuomos isipareigojimo pakartotinio jvertinimo suma kaip naudojimo
teise valdomo turto koregavima. Taciau, jeigu naudojimo teise valdomo turto balansiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas
nuomos jsipareigojimo vertinimas, bet kokig likusig pakartotinio jvertinimo suma Bendrové pripaZjsta pelnu arba nuostoliais. Bendrové
nuomos isipareigojimus pateikia atskirai nuo kity isipareigojimy finansinés baklés ataskaitoje. Nuomos [sipareigojimo palikany
sgnaudos pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos sipareigojimo pallkany sgnaudos yra
finansiniy sanaudy komponentas, pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuomotojas

Veiklos nuoma. Bendrové pripazista nuomos mokeséius, susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metoda. I$laidas
(iskaitant nusidévéjima), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendrové pripaZista sanaudomis. Pirmines tiesiogines
iSlaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teise, Bendrové jskaiiuoja | nuomojamo turto balansing verte ir pripaZjsta tas iSlaidas
nuomos laikotarpio sanaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitima kaip naujg
nuoma nuo pakeitimo sigaliojimo datos ir i$ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokes€ius, susijusius su pradine nuoma, laiko
naujos nuomos mokesciy dalimi.

Investicinio ir kito turto nuomos pajamos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarp;.

Pelno mokeséiai. Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigos
diena. Pelno mokestis apima dabartinj mokest] ir atidétajj pelno mokestj ir yra pripaZjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, i8skyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripazistami kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije
su sandoriais, kurie yra pripazistami kartu ar kitu laikotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.

2021 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas — 15 proc. (2020 - 15 proc.).

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai — numatoma sumokéti mokes€iy institucijoms arba atgauti i§ mokes¢iy institucijy suma, atsizvelgiant
i per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius gautg apmokestinamajj pelng arba nuostolius. Apmokestinamasis pelnas arba pajamos
grindziamos jverciais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos prie$ pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokesc¢iai, nejskaitant
pelno mokescio, parodomi veiklos sgnaudose.

Finansinés apskaitos tikslais, atidétieji mokesciai pateikiami taikant balanso jsipareigojimy metodgq mokeséiy nuostoliams ir
trumpalaikiams skirtumams, atsirandantiems tarp jsigyto turto, isipareigojimy bei jy apskaitiniy verciy ir mokesc€iy baziy, perkelti.
Vadovaujantis atleidimo nuo pirminio pripaZinimo nuostatomis, atidétyjy mokes¢iy turto ar jsipareigojimy sandoriu, iSskyrus verslo
jungimus, laikinieji skirtumai néra parodomi pirminio pripazinimo metu, jei sandoris neturi jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam
pelnui. Atidétujy mokesciy balansas apskaiciuojamas taikant galiojancias arba i esmés galiojancias mokesciy normas pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui, kurie numatomi taikyti ataskaitiniu laikotarpiu, kai bus panaikinti laikinieji skirtumai arba bus pasinaudota
mokesciy nuostoliy perkélimu. Atidétojo mokescCio turtas, susijes su iSskaitomaisiais laikinaisiais skirtumais, turi biiti parodytas tiek,
kiek yra tikétina, kad bus gauta apmokestinamojo pelno panaikinti laikinuosius skirtumus arba kurj bus galima panaudoti iSskaitant
laikingjj skirtuma.

Atidétojo mokes€io turtas ir atidétojo mokes€io sipareigojimai uZskaitomi tada ir tik tada, kai yra pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokeséiy turtg ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir
atidétujy mokescCiy isipareigojimy, susijusiy su pelno mokeséiais, nustatytais tos pacios mokes€iy institucijos tam paciam
apmokestinamam 0kio subjektui arba skirtingiems apmokestinamiems kio subjektams, kurie ketina padengti grynuosius ataskaitinio
laikotarpio mokes€iy sipareigojimus. Atidétojo mokescio turtas ir atidétojo mokescio jsipareigojimai gali bati uzskaitomi atskirai
kiekvienoje {monéje.

Atidétojo mokescio turtas ir {sipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancig mokescio norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais
numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokesc€io normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus
patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir isipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy
Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas Finansinés blklés ataskaitoje tiek, kiek vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsiZvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokes¢io nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripazistama finansinése ataskaitose.
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Mokestiniai nuostoliai gali biti keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy, perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy prieZzasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i tokio paties pobdZio sandoriy pelno.

Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus nuo 2014 m. keliamy veiklos mokestiniy nuostoliy suma galima dengti ne daugiau nei 70 proc.
apmokestinamojo pelno.

Atsargos. Atsargos jvertinamos sigijimo arba pasigaminimo savikaina, o toliau apskaitomos isigijimo savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant | tai, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms
verslo salygoms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo ilaidas. Savikaina apskaiCiuojama FIFO metodu. Atsargy
savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms
sandélyje. Atsargos, kurios nebegali bdti realizuotos, yra nuraSomos. Atsargos skirtos ilgalaikio materialaus turto remontui ir
atitinkancios TAS 16-ojo nuostatas perkeliamos i$ atsargy | nebaigtq statyba.

Dividendai. Dividendai pripazjstami kaip [sipareigojimai ir yra iSskaiciuojami i§ nuosavo kapitalo jy paskelbimo ir patvirtinimo
laikotarpiu. Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky susirinkimas.
Jeigu dividendai paskelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet prie$ tai, kai vadovybé patvirtina finansines ataskaitas, tokiu atveju, minéti
dividendai atskleidZiami aiSkinamajame raste.

Paprastosios akcijos. Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip statinis kapitalas. Naujy akcijy arba pasirinkimo sandoriy,
iSleidimui tiesiogiai priskirtinos sanaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje, mazinant gautas plaukas. |statinio kapitalo
sgskaitoje

registruojama tik akcijy nominalioji verté. Jeigu akcijy emisijos kaina virSija nominaliajg verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir
nominaliosios vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susije rezervai apskaitoje pateikiami pagal tipa, vadovaujantis teisés
aktais ir Bendrovés statais.

Bendrovés nuosavas kapitalas yra turto verté, atémus visy jsipareigojimy verte. Bendrovés nuosava kapitalg sudaro:

- |statinis kapitalas - jstatinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas, apskaitomas nominaligja verte, remiantis
Bendrovés statais ir jregistravimu Registry centre;

- akcijy priedai — akcijy priedai formuojami kaip emisijos vertés perteklius, virSijantis akcijy nominaligjg verte, sumazintg
emisijos sgnaudomis;

- privalomasis rezervas — pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus | privalomajj rezerva privaloma pervesti 5 % grynojo pelno
kasmet, kol rezervas pasieks 10 % istatinio kapitalo. Privalomojo rezervo negalima paskirstyti kaip dividendu, jis
formuojamas bdsimiems nuostoliams padengti;

- kiti rezervai — kiti rezervai sudaromi remiantis akcininko sprendimu nurodytu tikslu;

- nepaskirstytas pelnas (nuostoliai).

pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta. Atidéjiniai yra perziarimi kiekvienos Finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig
dabartinj jvertinima. Tais atvejais, kai laiko poveikis pinigy vertei yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidu, kuriy, tikétina, reikés
jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra
apskaitomas kaip palokany sgnaudos.

ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius isipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripaZjstamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas
atostogas ir kt.
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Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydzio iSmoka. Anksciau patirtos iSlaidos pripazjstamos sanaudomis Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje i$ karto, kai toks isipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumaZinimo arba
padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pripazistami i$ karto. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis
aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas Finansinés baklés ataskaitoje ir
atspindi ty iSmoky dabarting verte Finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté
nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriu, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir
iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus | numatomag iSmoky mokéjimo laikotarpj, pallkany norma. Aktuarinis pelnas ir
nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuariniai skaiciavimai
yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensiniy iSmoky jsipareigojima.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta sipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj sipareigojima arba praeityje buvo
taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy sipareigojima.

Pajamy pripazinimas. Bendrové pripaZjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad paZadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams
parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kuri Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Bendrové atsizvelgia | sutarties
salygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes. Tuo tikslu pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojant 5 zingsniy modelj;

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau 3aliy (priklauso nuo pirkimo arba pardavimo salygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir sipareigojimai. Sutartis pripaZjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami $ie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kit jprasta verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas
prievoles;

- yragalimybé identifikuoti kiekvienos 3alies teises dél perduotiny prekiy, ir (arba) paslaugy;

- yragalimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uZ perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobldzio;

- yratikimybé gauti atlygi mainais uZ prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos | kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutar€iy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima iSskirti,
jsipareigojimai pripazistami atskirai. Kiekvienas sipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy badu:
- prekeéir (arba) paslauga yra atskira;
- atskiry prekiy ir (arba) paslaugu, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.
3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.
Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu.

Sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig Bendrové tikisi gauti mainais uz pirkéjui perduodamas prekes ar
paslaugas. Bendrovés sudarytuose sandoriuose taikomos fiksuotos kainos tiek testinio pobidzio paslaugoms, tiek paslaugoms,
atliekamoms tam tikru momentu. Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo sumokéto atlygio suma, tadiau kartais ji taip pat gali
apimti kintama_ atlygj. Sandorio kaina taip pat koreguojama atsizvelgiant | pinigy laiko verte, jeigu sutartis apima reikSminga
finansavimo komponenta, taip pat atsizvelgiant | bet kokj pirkéjui mokéting atlygj. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skaiiavimo
metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sanaudy, ir pelno marzos metodas bei likutinés vertés metodas. Panasis
sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

|prastai Bendrové priskiria sandorio kaing kiekvienam veiklos [sipareigojimui, remdamasi kiekvienos pagal sutartj sipareigotos
perduoti prekés ar paslaugos santykinémis atskiromis pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi
rinkoje, tkio subjektas atlieka jos jvertinima,
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5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendrové pripazjsta pajamas tada, kai ji jvykdo veiklos isipareigojimg perduodama [sipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t.y.
tada, kai pirkéjas {gyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos
jsipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laika.

Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama | kliento tipa, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo ypatybes.

Pajamos pripazistamos naudojant toliau aprasytus metodus:

Paslaugy pardavimo pajamos

Pajamos i$ paslaugy pardavimo pripazistamos pagal paslaugos suteikimo momenta. DidZioji dalis atsiskaitymy uZ traukinio bilietus
vykdoma grynaisiais pinigais. Laikotarpio pabaigoje pajamos, kurioms neidradytos saskaitos, bet paslaugos suteiktos, sukaupiamos
vadovaujantis kaupimo principu.

Prekiy pardavimo pajamos
Pajamos uz parduotas prekes pripaZjstamos tuomet, kai yra tenkinamos visos Sios salygos:

- Bendrové perdavé pirkéjui nuosavybés kontrole;

- Bendrové neislaiko nei parduoty prekiy tolesnio valdymo tokiu lygiu, kuris paprastai siejamas su nuosavybe, nei
efektyvios kontrolés;

- pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;

- tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg ir su sandoriu susijusios patirtos, ar patirtinos
iSlaidos gali bati patikimai {vertintos.

Pajamos pripazjstamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos mazinamos jvertintomis klienty grazinimy, nuolaidy, ir kity
panasiy atidéjiniy sumomis. Pajamos pripazistamos, kai yra tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusia ekonomine nauda ir
pajamy suma gali bati patikimai {vertinta. Pardavimo pajamos pripaZjstamos atémus PVM ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas
ataskaitiniy mety nuolaidas.

Bendrovés pajamos pripazistamos vadovaujantis 15-o0jo TFAS nuostatomis, t. y. Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia
apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, atitinkancia atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais
uz tas prekes ar paslaugas.

Pagal 15-ajj TFAS pajamos pripazjstamos tada, kai klientas gauna prekiy ar paslaugy kontrole. Kontrolés perdavimo laiko nustatymas
— tam tikru momentu arba laikui bégant — reikalauja sprendimo.

Bendroveés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:

- Keleiviy vezimo pajamos;
- Nuomos pajamos;

- Kitos pajamos

Keleiviy vezimo pajamos

Keleiviy vezimo pajamos atspindi gautas i$ keleiviy, bagaZo ir paSto vezimo pajamas. Keleiviy, bagaZo ir pasto vezimo pajamos
pripazjstamos tam tikru momentu, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus | vezimo dokumente sutartg vieta arba pasibaigus vezimo
dokumento galiojimo laikui.

I8ankstiniy biliety pardavimy pajamos priskiriamos ateinantiems paslaugos suteikimo laikotarpiams.

Kitos pajamos

Kitas pajamas sudaro: didmeniné prekyba ir kitos pajamos.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos yra pripazjstamos pagal pajamy pripazinimo momenta:

- Pripazjstamos i$ karto;
Pripazistamos per testinj laikotarpj.
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Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas bei
mokeéjimo salygos
Keleiviy ir bagazo  Suteikiamos keleiviy ir bagazo veZimo paslaugos pagal parduotus Keleiviy, bagaZo ir pasto veZimo pajamos pripazistamos tam tikru
vezimo pajamos traukinio bilietus. DidZioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa momentu, kadangi tik atiikus veZima klientui yra perduodama
su vezimo atlikimo data. paslaugos kontrolé. Klientas jgyja paslaugos kontrole, kai gauna
DidZioji dalis pajamy apmokama i$ karto, nusipirkus bilieta, visg susijusig nauda i$ vezimo paslaugos.

Pajamos pripaZistamos, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus |
Saskaitos uz keleiviy vezima ir su tuo susijusias papildomas vezimo dokumente sutarta vieta arba pasibaigus veZimo
paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiSkumu, dokumento galiojimo laikui.
jas formuojant i$ pirminiy, keleiviy vezimo ir papildomy paslaugy I$ankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety,
dokumenty suteikus paslauga, pardavimo pajamy, o bilieto pirkimo data paprastai sutampa su
Saskaity apmokéjimo terminas dazniausiai yra 15 kalendoriniy paslaugos suteikimo data.
dieny, atskiriems klientams — 30 kalendoriniy dieny.

Paslaugy rasis Pajamy pripazinimas

Kitos pajamos Saskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSraSomos i$ karto Pajamos pripazistamos tam tikru momentu, kadangi klientas jgyja
suteikus paslaugas. Pajamos pardavus prekes pripazistamos prekiy ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos i§ sandélio ir
pakrovus prekes i§ sandélio. |prastas apmokéjimo terminas yra paslaugos buvo suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai
30 dienu. yra pasiraSomas atlikty darby priémimo-perdavimo aktas.

Klientas jgyja prekes ir paslaugos kontrole, kai gauna visg
susijusig nauda i$ prekés ir paslaugos.

Nuomos pajamos

Pajamos pripazjstamos kas ménesj, kai paslaugos teikiamos. Pripazjstamy pajamy suma jvertinama remiantis pasiraSytais suteikty
paslaugy aktais. Vagony nuomos pajamy suma suskaiiuojama remiantis formintomis apskaitos kortelémis, kuriose vertinamas
nuomoty vagony skaiius ir nuomos laikas. Jei paslaugos pagal vieng susitarima teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada
atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje
nurodytomis paslaugy kainomis. Saskaitos iSraSomos suteikus paslaugg ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavimo akta. |prastas
sgskaity apmokeéjimo terminas yra 30 dieny. Nuomos pajamos apskaitomos pagal 16-0jo TFAS nuostatas.

Sanaudy pripazinimas. Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laika, Tais atvejais, kai per ataskaitinj
laikotarp| padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy,
Sios iSlaidos pripaZjstamos sanaudomis tg pat] laikotarpj, kada buvo patirtos. Sanaudos finansinéje apskaitoje yra pripaZjstamos, kai
yra turto sumazéjimas arba sipareigojimy padidéjimas, dél kuriy atsiranda nuosavo kapitalo sumazéjimas, iSskyrus sumazéjimus,
susijusius su paskirstymu akcijy savininkams.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo
laikotarpis ir paltkanos néra iskirtos, sgnaudy dydis {vertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos pallkany norma..

Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos. Finansinés veiklos pajamas sudaro palikany pajamos, baudy ir delspinigiy uz pradelstq
pirkéjy jsiskolinimg pajamos, valiuty kursy pasikeitimo jtakos pajamos. Palikany, pajamos pripaZjstamos kaupimo principu, taikant
apskaiciuoty palikany normos metoda. Finansinés veiklos sanaudas sudaro pallikany sanaudos ir baudy, ir delspinigiy uz keleiviniy,
traukiniy vélavimg sanaudos. Skolinimosi sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkangio turto
{sigijimui ar pasigaminimui, yra pripazistamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, remiantis apskaiciuoty palikany,
normos metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje pateikiama
grynaja verte.

Valstybés dotacijos. Valstybés dotacijos yra valstybés parama, teikiama istekliy perleidimo Gkio subjektui forma, su salyga, kad kio
subjektas laikési ar ateityje laikysis tam tikry salygy, susijusiy su Okio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripazjstama
tol, kol néra pagristo uztikrinimo, kad dkio subjektas laikysis atitinkamy salygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés dotacija gali bati
teikiama jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo pobadZiu, tiek salygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar
negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZistamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per
ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos

negautoms pajamoms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos subsidijos straipsnyje. Dotacijos
skirtos konkre¢ioms sgnaudoms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma,
i$ atitinkamos susijusiy sanaudy sumos.

Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai. NeapibréZtieji sipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus
neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai
tikimybé, kad ekonomine naudag duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra
pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé
nauda.

Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj Finansinés
baklés ataskaitos dieng. Koreguojantys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui,
kurie néra koreguojantys vykiai, yra apraSomi pastabose, kai yra reikSmingi.

3. Svarbiis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai
ReikSmingi sprendimai

Irangos jvedimo j eksploatacija data. Turtas jvedamas | eksploatacijg bei turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti tada, kai Sis
turtas yra parengtas naudojimui, t. y. kai jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios salygos, kad ji baty galima naudoti vadovybés
numatytu badu. Turtas jvedamas | eksploatacijq po to, kai Sis turtas buvo tinkamai iSbandytas bei buvo gauti visi leidimai pradéti veikla.

Reik$mingi jvertinimai ir prielaidos
Informacija apie reikSmingus jvertinimus ir prielaidas pateikiama toliau:

Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Turto naudingojo tarnavimo
laikotarpiai yra perzilrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinima,
atsizvelgiant | technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizine bikle. Jeigu lkesciai skirtysi nuo ankstesniy
jvertinimy, pokyciai blty apskaityti kaip apskaitinio {vertinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.

ligalaikio turto likusio naudingo tarnavimo laiko ir likvidaciniy verciy perZiira

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové turéjo riedmeny (99 vienetai), kuriy, likutiné verté buvo 17 001 tokst. eury ir kurie nuo 2025 mety
nebeatitiks ES teisés aktuose numatyty reikalavimu, taCiau 2019 m. Lietuva pasinaudojo iSimtimi dél Europos Parlamento ir Tarybos
2007 m. spalio 23 d. Reglamento (EB) Nr. 1371/2007 dél gelezinkeliy keleiviy teisiy ir pareigy (toliau — Reglamentas) atitinkamy,
nuostaty, netaikymo iki 2024 m. gruodzio 2 d. Po 2024 m. gruodZio 2 d. iSimtis i§ Reglamento nebus taikoma, todél geleZinkelio jmoné,
teikianti vieSasias keleiviy vezimo paslaugas, privalés uztikrinti, kad nejgaliems ir ribotos judésenos — dél negalios, amZiaus arba bet
kurios kitos priezasties — asmenys turéty galimybes keliauti gelezinkeliais, panasias | kity pilieciy galimybes. Gelezinkelio jmonés ir
stoties valdytojai pagal technines saveikos specifikacijas (toliau - TSS) ribotos judésenos asmenims turés uztikrinti, kad naujai
statomos ar modernizuojamos stotys, peronai, taip pat jsigyjami, modernizuojami riedmenys ir kiti jrenginiai baty prieinami nejgaliems
asmenims bei ribotos judésenos asmenims, bei teikti jiems pagalba. Pazymétina, kad Reglamentas nenustato, kad visi gelezinkelio
jmonés riedmenys nuo iSimties taikymo pabaigos turi atitikti TSS reikalavimus. 2014 m. lapkri¢io 18 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr.
1300/2014 dél Sajungos geleZinkeliy sistemos prieinamumo nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims techniniy saveikos specifikacijy
(toliau — TSS) 2 straipsnio 3, 5 dalys nustato, kad TSS taikomos tik:

1) visiems naujiems riedmenims;
2) esamiems riedmenims, jeigu jie atnaujinami arba patobulinami.

TSS 2 straipsnio 4 dalis nustato, kad TSS netaikomos esamiems riedmenims, kurie jau buvo pradéti eksploatuoti.

Nei TSS nei Reglamentas nenumato, kad seniems riedmenims po iSimties taikymo pabaigos turéty bati taikoma TSS arba, kad jy
nebegalima eksploatuoti, taciau po iSimties taikymo pabaigos turi bati imamasi priemoniy, uztikrinti prieinamuma prie stociy, perony,
riedmeny_ ir kity jrenginiy, informacijos teikimg ir pagalbg nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims. Pazymétina, kad po iSimties
galiojimo pabaigos uZtikrinus prieinamuma prie $iy riedmeny nejgaliems asmenims bei ribotos judésenos asmenims, teikiant
informacijq jiems tinkamu badu ir suteikiant reikiama pagalba, Europos Sajungos teisés akty reikalavimai bus jgyvendinti ir sankcijos
tokiu atveju nenumatytos.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Siy riedmeny likvidacinés vertés buvo nustatytos remiantis iSorés eksperty vertinimo ataskaita. Sumazéjus likvidacinei vertei 10-15
proc. nusidéveéjimas iki 2029 mety didéty nuo 665 tikst. eury iki 998 tlkst. eury atitinkamai. 2022 mety nusidévéjimas didéty nuo 191
takst. eury iki 286 takst. eury atitinkamai.

2021 m. gruodZio 31 d. vadovybei yra Zinoma, jog SeSioms automotriséms (i§ 99 riedmenu), kuriy, likutiné verté 2021 m. gruodZio 31
d. sudaré 3 763 tikst. eury bus atlikti modernizavimo darbai, kad atlikty tinkamumo reikalavimus keleiviams su negalia. Vadovybés
vertinimu pritaikymo darby kaStai vienai automotrisei sudarys apie 60 tlkst. eury. Like riedmenys bus dévimi iki 2025 — 2029 m.

2020 metais buvo jvertinti Siy riedmeny tolimesnio naudojimo galimybés ir nustatytas likes juy naudingo tarnavimo laikas. Daliai
riedmeny, kurie visai nebus naudojami po 2025 m., jy nusidévéjimo normos buvo sutrumpintos.

2021 metais buvo atlikta keleiviniy riedmeny perzidra, kuri yra atliekama kasmet, dél likvidaciniy ar pardavimo [kainiy, t. y. ekspertinis
vertinimas. Kuomet ateina pardavimo momentas (prie$ aukcionus), atliekamas turto vertinimas pasitelkiant iSorinius ekspertus.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai. Bendrové perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy
likutines vertes kiekvieng Finansinés biklés ataskaitos data tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiu. Jei tokie
pozymiai yra, apskaiiuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus
generuojanciy vienety) generuojamy grynujy pinigy jplauku, yra sugrupuojamas | maziausia grupe.

Atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo iSlaidas, ir turto naudojimo
verté. Turto naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant basimus pinigy srautus iki juy dabartinés vertés, taikant prie§ mokestine
diskonto norma, atspindincig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai
neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam $is turtas priklauso,
atsiperkamaja verte.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda
ekonominiy, paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba
laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratesta (arba nebus nutraukta). Patalpy sujungty geleZinkeliy keliais arba esanciy paslaugy teikimo teritorijoje, nuomos sutartys
vertinamos, kaip sudarytos dél specifinés paskirties turto, esangio ypatingoje lokacijoje. Siy sutarciy nutraukimas mazai tikétinas, nes
nuomojami objektai ir infrastruktdra Salia Siy objekty specifiSkai pritaikyta geleZinkelio veiklai. Daroma prielaida, kad bus tesiamos iki
kol infrastruktdros valdytojas turés teise naudotis patikéjimo teise valdomu turtu Vadovaujantis GeleZinkelio transporto kodekso
nuostatomis $is terminas — 20 metu).

Diskonto norma. Vertinant turto naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant
papildomo skolinimosi palikany normg, atspindin€ig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir turtui badingas rizikas, kurios
nebuvo vertintos skaiciuojant pinigy srautus.

Gautiny sumy vertés sumazeéjimo nuostoliai. Bendroveé bent kartg per ketvirtj jvertina gautiny sumy vertés sumazéjima, Norédamos
nustatyti, ar yra bitina apskaityti gautiny sumy, vertés sumaZzéjima Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje, Bendrové
jvertina, ar yra pagristy pozymiu, rodanciy ateities grynyjy pinigy srauty i$ gautiny sumy sumazéjima, iki bus nustatytas konkrecios
gautinos sumos vertés sumazéjimas. Tokius pozymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné baklé,
Salies ar vietovés ekonominés salygos, darancios jtakg Bendrovés gautinoms sumoms. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynujy
pinigy srautus i gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su gautinomis sumomis su panaSia kredito rizika, patirtimi.
Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus ateities grynujy pinigy srautus ir jy iSsidéstyma laike, reguliariai perzidrimi tam, kad
bty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Bendrové perzilri atsargy sarasg bent kartg per metus, norédama nustatyti
atsargy grynajq realizacing verte. Atsargos, kurios yra jsigytos ank$Ciau nei prie§ metus, yra perzitrimos, siekiant nustatyti, ar jas
galima bus realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés sumazéjimas pripazistamas, atsizvelgiant |
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienets, jy potencialy realizavimo perioda ir preliminarig realizavimo kaina.
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3. Svarbiis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Atidéjiniai ir neapibreéztieji jsipareigojimai. Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindamos ir pripazindamos atidéjinius ir

tarpininkavimu ar arbitrazu, ir kitus neapibréZtuosius isipareigojimus. Sprendima reikia priimti jvertinant tikimybe, kad sprendimas dél
ieSkinio bus palankus, arba susidarys jsipareigojimas, ir kiekybiSkai jvertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél §iam vertinimo
procesui badingy netikrumuy, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i$ pradziy apskaigiuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus
naujos informacijos, pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai, paramos. |vertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos
jtakos Bendroveés veiklos rezultatams.

Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaiciuojamas balanso metodu, atsizvelgiant | laikinus skirtumus tarp turto ir
jsipareigojimy finansiniy bei mokestiniy verciy. Atidétojo mokeséio suma priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo
padengimo ateityje. Atidétojo mokescio turtas pripaZjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris
leis panaudoti mokesc¢io turtg. Atidétojo mokes€io turto vertés perziarimos kiekvienos Finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng ir
sumazinamos, jei néra tikétina, kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota.

COVID 19 jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams

Rengiant Sias finansines ataskaitas, vadovybé vertino apskaitinius vertinimus, kuriy neapibréZtumas yra padidéjes dél COVID 19
pandemijos ir | kurias Bendrovés vadovybé atsizvelgé, vertindama COVID 19 jtaka;

o Veiklos testinumas. Bendrové veikia viename i$ strateginiy ir saugiausiy valstybés sektoriy ir esant poreikiui gali tikétis
valstybés paramos ar garantijy. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy 2022-2024 mety
strateginiu veiklos plano projektu, Bendrovei 2022 metams yra patvirtinti asignavimai programai ,Susisiekimo geleZinkeliais
uztikrinimas® vykdyti. Programos uzduotis yra uZtikrinti keleiviy veZima lengvatinémis salygomis ir paslaugy, teikimg
veZéjams komerciSkai nenaudingais, taciau visuomenei batinais marsrutais.

Pagal programa keleiviy veZimo paslaugy teikimo jstatymu nustatytoms socialiai remtinoms gyventojy grupéms taikant 80
proc. ir 50 proc. nuolaidas priemonei vykdyti 2022 m. yra numatomi 2 335 tikst. eury. Taip pat pagal programg priemonei
nustatytais vietinio susisiekimo marsrutais teikti vezéjams nuostolingas, tadiau bidtinas visuomenei keleiviy vezimo
gelezinkelio transporto paslaugas, 2022 m. yra skiriama 37 000 takst. eury.

Bendrovés vadovybé taip pat jvertino skolinimosi galimybes Grupés viduje (angl. ,cashpool®), kas uztikrinty, pinigy srauty
pakankamuma Bendrovei vykdant savo veiklg ir tuo atveju, jeigu Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija nesuteikty
Bendrovei papildomy asignavimy. Finansiniy ataskaity sudarymo momentu atsiskaitymai vyko jprastai ir Bendrovéje néra
indikaciju, kad likvidumo ar kredito rizikos baty padidéjusios, ar kad pasitelkiant aukS¢iau iSvardintas priemones Bendrovés
vadovybé negaléty jy suvaldyti. Bendrovés vadovybés vertinimu, susiklosciusios neigiamos su virusu susijusios aplinkybés
nekelia abejoniy dél Bendrovés veiklos testinumo bei nekeicia ilgalaikiy Bendrovés veiklos plany ir tikslu.

Bendrové laikési visy rekomendacijy COVID-19 prevencijai: nuo karantino paskelbimo visi, kam nereikia tiesiogiai dirbti su
klientais, dirbo i§ namu, buvo valdomi ir perorganizuoti maSinisty ir konduktoriy darbo grafikai tam, kad baty minimizuojami
kontaktai. Atsizvelgiant j tai, kad padétis, susijusi su COVID-19 protrikiu, yra labai dinamiSka, patikimai jvertinti galima jtakq
kity mety rezultatams Siame etape yra sudétinga. TaCiau vadovybé tikisi, kad Lietuvos Respublikos vyriausybés paskirtos
subsidijos bei galimybés skolintis Grupés viduje leis suvaldyti veiklos ir likvidumo rizikas. TaCiau vadovybé negali paneigti
galimybés, kad ilgi ,uzdarymo® laikotarpiai, priemoniy grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei
aplinkai, kurioje Bendrové veikia, neturés neigiamos jtakos Bendrovei, jos finansinei biklei ir veiklos rezultatams vidutinés
trukmés laikotarpiu. Vadovybé nuolat atidZiai stebi situacijg ir imsis veiksmu, kad susvelninty, tokiy jvykiy bei aplinkybiy
poveikj.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendroveés veiklai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ {moniy grupé, igyvendindama LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir
tvarumo valdymo prioritetus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy, Grupés ir atskiry jos {moniy strateginiy, veiklos
krypéiy yra Zaliasis kursas. 2021 m. Grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti Grupés aplinkos
apsaugos prioritetai ir sritys, kurioms Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iSkelti
konkretis tikslai, kuriuos jgyvendinus Sis poveikis bty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus,
tarptautinius susitarimus (Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe
ir klimato kaita. Grupé planuoja investicijas | geleZinkeliy elektrifikacijg ir elektrinius krovininius ir keleivinius riedmenis, optimizuoja
energijos naudojima modernizuodama jrangg, apSvietimo, Sildymo ir kt. sistemas, naudoja 100% elektros energijos i$ atsinaujinaniy
energijos Saltiniy ir taip prisideda prie Europos ir Lietuvos pastangy sumazinti poveikj klimato kaitai.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato pokyd€iais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti
itaka. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy,
priemoniy, vertinimu ir geleZinkeliy infrastruktdros atsparumo klimato kaitai didinimu. Vadovybés nuomone 2021 m. gruodzio 31 d.
néra poreikio papildomiems turto nuvertéjimams apskaityti, naudingo tarnavimo laiko ir likvidaciniy turto ver€iy perzidrai, atidéjiniy
apskaitymui.

4. Dar nejsigalioje standartai ir standarty iSaiskinimai

Nauiji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba
véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Nuostolingos sutartys — sutarties uzbaigimo iSlaidos (37-0jo TAS pataisos)
Pataisos patikslina kurias ilaidas Tkio subjektas nustato kaip sutarties vykdymo iSlaidas siekiant jvertinti ar sutartis yra nuostolinga.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Pataisos taikomos sutartims,
galiojusioms $iy pataisy pirmo taikymo datg. Pirmo taikymo data, pataisy bendroji jtaka pripazistama kaip nepaskirstyto pelno
(nuostoliy) arba kity tinkamy nuosavybés komponenty koregavimas periodo pradzig. Palyginamoji informacija néra perskaiciuojama.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai - Pajamos prie§ numatytg naudojimg (16-ojo TAS pataisos)

2020 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai - Pajamos prie$
numatyta naudojimg” pataisas, kurios draudZia tikio subjektui i nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy objekto savikainos iSskai¢iuoti
visas gautas pajamas i$ bet kokio turto vieneto, atsiradusio ruoSiant turto buvimo vietg ir parengiant jj naudoti, kad jis galéty, veikti
vadovybés numatytu badu, pardavimo. Vietoj to, Ukio subjektas pripazjsta pajamas pardavus tokius turto vienetus ir ty turto vienety
gamybos sgnaudos pelnu arba nuostoliais.

Pataisos taikomos ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Turi bati taikomos retrospektyviai nekilnojamajam
turtui, jrangai ir jrengimams, kai Sis turtas yra parengtas naudojimui Sy pataisy pirmo taikymo datg ar véliau, anksciausio laikotarpio
pradzia, kai kio subjektas pirma kartq taiko Sias pataisas.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty taikymas pirmq kartg - Dukteriné jmoné kaip pirmq kartg standartus taikantis tkio
subjektas (1-ojo TFAS pataisos)

Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesa, iSleido 1-ojo TFAS
,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg* pataisas. Sios pataisos leidzia dukterinei jmonei, kuri pasirinko
taikyti 1-0jo TFAS 16-0jo straipsnio nuostatas, jvertinti sukauptus perskaiciavimo skirtumus naudojant sumas, kurias savo finansinéje
atskaitomybéje teikia patronuojanti jmoné, atsizvelgiant | patronuojancios jmonés peréjimo prie TFAS datg. Sios pataisos taip pat yra
taikomos asocijuotoms ir bendroms jmonéms.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anks¢iau.

Remiantis 8iuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Finansinés priemonés - 10 procenty” testo mokesc¢iai uz finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimg (9-ojo TFAS pataisos)
Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesg, iSleido 9-0jo TFAS
,Finansinés priemonés” pataisas. Pataisos iSaiskina mokescius, kuriuos Tkio subjektas itraukia | naujo finansinio sipareigojimo salygy
vertinima ar jos i§ esmés kei€iasi nuo pirminio finansinio sipareigojimo salygy. Sie mokesciai apima tik tuos, kuriuos sumokéjo ar
gavo skolininkas ir skolintojas, {skaitant sumokétus ar gautus mokesgius skolininko arba skolintojo kito vardu.

Ukio subjektas pataisas taiko finansiniams jsipareigojimams, kurie yra modifikuoti ar kei¢iami ataskaitinio laikotarpio pataisy pirmo
taikymo pradZia.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksCiau.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
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4. Dar nejsigalioje standartai ir standarty iSaiSkinimai (tesinys)
17-asis TFAS ,Draudimo sutartys*

Taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. laikantis palyginamumo principo. LeidZziama taikyti anksciau,
jei kio subjektas taip pat taiko 9-gji TFAS ir 15-ajji TFAS 17-0jo TFAS {sigaliojimo datg arba anksciau. 17-uoju TFAS pakeitiamas 4-
asis TFAS, kuriuo remiantis jmonéms buvo suteikta galimybé draudimo sutarCiy apskaitai testi taikyti dabarting praktika. Dél Sios
priezasties investuotojams buvo sunku palyginti panasiy draudimo jmoniy finansinius rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendras principais
grindziamas standartas, nustatantis apskaitos reikalavimus visoms draudimo sutar€iy raSims, iskaitant ir draudiko turimas
perdraudimo sutartis. Standartu reikalaujama draudimo sutar€iy grupes pripazinti ir vertinti: (i) blsimyjy pinigy srauty (i$ sutarties
vykdymo kylanciy pinigy srauty) dél rizikos koreguota dabartine verte, kuri apima visg turimg informacijg apie i$ sutarties vykdymo
kylancius pinigy srautus, atitinkancig stebimus rinkoje duomenis pridedant (jei i verté yra jsipareigojimas) arba atimant (jei $i verté
yra turtas) (i) suma, atspindinCig i$ sutarciy grupés neuzdirbtg pelng (sutartyje numatytg paslaugos marzg). Uz draudimo sutaréiy,
grupe gauta pelng draudikai pripazins per draudimo apsaugos suteikimo laikotarpj ir atleidimo nuo rizikos momentu. Jei sutarciy grupé
yra arba tampa nuostolinga, Ukio subjektas nuostolj pripaZjsta nedelsiant.

Sios standarto pataisos neturés jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.
llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy klasifikavimas (1-ojo TAS pataisos)

2020 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas* straipsniy 69 ir 76
pataisas, patikslinant reikalavimus klasifikuojant jsipareigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius. Pataisos patikslina:

kq reiskia teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma;

teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;

klasifikacijai neturi {takos tikimybé, kad Gkio subjektas pasinaudos savo atidéjimo teise;

tik jeigu jterptosios iSvestinés finansinés priemonés kaip {keiCiamas jsipareigojimas yra nuosavybés priemoné, jsipareigojimo
salygos nejtakos klasifikavimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau ir turi bati taikomos retrospektyviai.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Nuoroda | Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus (3-iojo TFAS pataisos)

2020 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 3-iojo TFAS ,Verslo junginiai - Nuoroda | ,Konceptualiuosius
pagrindus” pataisas. Sios pataisos pakeicia nuoroda j ,Finansinés atskaitomybés paruogimo ir pateikimo pagrindus, i$leistus 1989
m., nuoroda | ,Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus®, iSleistus 2018 m., reikSmingai nekeigiant jy reikalavimy.
Valdyba taip pat papildé 3-igjj TFAS pripaZinimo principo iSimtimi tam, kad iSvengti ,2-iosos dienos* galimo pelno ar nuostoliy,
atsirandanciy_ dél jsipareigojimy_ir neapibrézty jsipareigojimy, kurie apskaitomi pagal 37-0jo TAS nuostatas arba 21-ojo TFAAK
,Mokesciai“, jei jie buvo patirti atskirai. Tuo pa&iu metu Valdyba nusprendé patikslinti galiojanias 3-iojo TFAS neapibrézto turto gaires,
kuriems neturés jtakos nuorodos | ,Finansinés atskaitomybés paruoSimo ir pateikimo pagrindai“ pakeitimas.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. ir yra taikomos perspektyviai.

Remiantis 8iuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitiniy jvertinimy apibréZimas (8-ojo TAS pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 8-ojo TAS pataisas, kuriose nurodomas ,apskaitiniai jvertinimai“
apibréZimas. Pataisos iSaiSkina skirtumus tarp apskaitiniy jvertinimy keitimy, apskaitos politikos keitimy_ ir klaidy, taisymo. Be to,
paaiskinama, kaip 0kio subjektai naudoja matavimo metodus ir indélj apskaitiniams jvertinimams parengti.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. ir taikomos apskaitiniy_ jvertinimy keitimams,
apskaitos politikos keitimams, kurie {vyksta Sio periodo pradzios datg arba véliau.

LeidZiama taikyti anks€iau, tik jeigu tai bus atskleista finansinéje atskaitomybéje.

Remiantis 8iuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
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4. Dar nejsigalioje standartai ir standarty iSaiSkinimai (tesinys)
Apskaitos politikos atskleidimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos ,Sprendimy dél
materialumo priémimas* pataisas, kuriose pateikiamos gairés ir pavyzdziai, padedantys Tkio subjektams taikyti sprendimus dél
materialumo apskaitos politikos atskleidimui. Pataisos siekia padéti kio subjektams paruosti apskaitos politikos atskleidima, kuris
bty naudingesnis pakeiciant reikalavimus tkio subjektams atskleisti savo ,reikSmingq* apskaitos politikg | ,materialiq* apskaitos
politika, papildant gairémis kaip tkio subjektams taikyti materialumo sampratg priimant sprendima dél apskaitos politikos atskleidimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. LeidZiama taikyti anksciau.

Kadangi TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisose nurodomos neprivalomos gairés dél materialumo apibréZimo taikymo apskaitos
politikos informacijai, Siy pataisy, {sigaliojimo data néra privaloma.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aidkinimy, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos Bendrovei, néra.

5. ReikSmingi apskaitos politikos pokyciai

2021 m. sausio 1 d. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmingos jtakos 2021 m. metinéms finansinéms ataskaitoms neturéjo.
6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos
mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi 1éSo0s. Bendrovés vadovybés nuomone, $iy finansiniy instrumenty
likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi paliikany norma
EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir sipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis bty parduodamas turtas arba
perleidZziamas {sipareigojimas pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar $i kaina tiesiogiai
stebima, ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudare:

2021 2020
Finansinis turtas
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1390 691
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29 081 17 389
IS viso 30 471 18 080
2021 2020
Finansiniai jsipareigojimai
Nuomos isipareigojimai 2323 1017
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7477 7052
IS viso 9800 8069

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma. Tikrosios vertés
hierarchijoje yra Sie lygiai:

1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis — kiti pradiniai duomenys, iSskyrus | 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba sipareigojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t.y.
kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i$ kainy);

3 lygis — turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Toliau yra pateiktas finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Apskaitiné verté  Grynoji apskaitiné verté  Apskaitiné verté Grynoji apskaitiné verté
2021 2021 2020 2020

Finansinis turtas IS viso 1lygis  2lygis  3lygis IS viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1390 - - 1390 691 - - 691
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 29 081 29 081 - - 17 389 17 389 - -
I$ viso 30 471 29 081 - 1390 18 080 17 389 - 691
Finansiniai jsipareigojimai

Nuomos sipareigojimai 2323 - - 2323 1017 - - 1017
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7477 - - 7477 7052 - - 7052
I$ viso 9 800 - - 9800 8 069 - - 8 069

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.

Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai
vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy, veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei
atitikties), i$ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su $iomis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kursy, paldkany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie Siy riziky jtaka Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su $iy riziky vertinimu ir valdymu.
Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei i$ pirkéjy gautiny sumy_patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika — tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty isipareigojimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. I8 pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento
patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat vertina tiek galimu, tiek esamy paslaugy pirkéju/tiekéjy kreditinguma. Jei paslaugy pirkéjas
jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo
salygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés — kredity
draudimas ar jkeitimas. |vairios kredito rizikos valdymo bei maZinimo priemonés yra numatytos dviSalése Bendrovés bei paslaugy
pirkéju/tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy, jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Bendrovés
interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

DidZiaja dalj prekybos ir kity gautiny sumy 884 takst. eury sudaro gautinos sumos i$ susijusiy $aliy, gautinos sumos i$ iSoriniy pirkéjy
sudaro 9 takst. eury.

Bendrovés gautinos sumos i$ susijusiy Saliy nebuvo pradelstos, joms nepriskaitytas vertés sumazéjimas.

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis, 2021 m. gruodzio 31 d.
sudaré:

.. . Tikeétini kredito Vertés .. .
Pradiné verté .. . Balansiné verté
nuostoliai, % sumazeéjimas
Maza rizika 1390 0,00% - 1390
Pakankama rizika - 0,00% - -
Padidinta rizika - 0,00% -
Didelé rizika - 0,00% - -
IS viso 1390 - - 1390

61



UAB ,LTG Link"

[monés kodas 305052228, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, Lietuva

Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus (LG LINK]
(visos sumos tlkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis, 2020 m. gruodzio 31 d.
sudaré:

Tikeétini kredito Vertés

Pradiné verté .. ‘. Balansiné verté
nuostoliai, % sumazejimas
Maza rizika 687 0,00% - 687
Pakankama rizika 3 0,18% - 3
Padidinta rizika 1 15,27% -
Didelé rizika 3 100% (3)
IS viso 694 - (3) 691

Maza rizika — pirkéjas neturi nei vienos pradelstos saskaitos;
Pakankama rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 30 dieny;
Padidinta rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 90 dienu;
Didelé rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima virSijantj 90 dieny.

Bendrové taiko supaprastinta metodg tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant
atidéjiniy matrica, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes.
Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciu. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos
paprastai neapima uzstato, ar kity kredito uZtikrinimo priemoniu, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant | pradelstus mokéjimus.

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj 2021 m. gruodzio
31 d. sudaré:

Tikeétini kredito

nuostoliai, % Pradiné verté Vertés sumazéjimas Balansiné verté
Nepradelstos 0,00% 1390 - 139
1-30 d. pradelstos 0,00% - - -
31-60 d. pradelstos 0,00% - - -
61-90 d. pradelstos 0,00% - - B
Daugiau negu 90 d. pradelstos 0,00% - i} N
15 viso - 1390 . 1390

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj 2020 m. gruodzio
31d. sudaré:

Tikeétini kredito

nuostoliai, % Pradiné verté Vertés sumazéjimas Balansiné verté
Nepradelstos 0,00% 687 - 687
1-30 d. pradelstos 0,18% 3 - 3
31-60 d. pradelstos 15,27% - ) )
61-90 d. pradelstos 15,27% 1 - !
Daugiau negu 90 d. pradelstos 100% 3 (3) -
I35 viso 694 (3) 691

Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

2021 2020
Laikotarpio pradzios likutis (3) (4)
I8 pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 3 1
Laikotarpio pabaigos likutis - (3)
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

LG QILINK]

Pinigai ir ju ekvivalentai susideda i§ grynujy pinigy ir pinigy banko saskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali.
Bendrovés turimiems piniginiams iStekliams taikomas diversifikavimo principas, 1&30s laikomos bankuose, kuriy, tarptautinis kredito

reitingas ne maZesnis kaip Aa2,AA.

2021 2020
Aaz; AA 5616 753
Aa3; AA- 17 811 8 546
Baa1; BBB+ 5609 8035
Baa2; BBB 19 38
Pinigai kasoje 26 17
IS viso 29 081 17 389

Pinigy ir ju ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy tikrajq verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereikSmingos
tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei negresia reikSminga
rizika patirti nuostolius, kurie vir8yty jau apskaityta vertés sumazéjima.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy, jsipareigojimy. Rizikos
valdymas uztikrina, Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir
mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiu, kurie gali daryti neigiama jtakq
pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumao rizika yra vertinama stebint ir analizuojant
santykinius likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy baklé ir pinigy
srauty valdymo efektyvumas. Remiantis Bendrovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

ReikSmingos neigiamos jtakos COVID-19 pandemija Bendrovés likvidumui neturéjo. Bendrové turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy
ekvivalenty likucius visy mety eigoje. Bendrovés likvidumas gali bati uztikrinamas per grupés saskaitos platforma (angl. cash pool).
Taip pat siekiant pro aktyviai reaguoti | pandemijos grésmes 2021 m. balandZio ménesj buvo apsiklaustos kredito jstaigos, su kuriomis
AB ,Lietuvos geleZinkeliai grupés jmonés dirba, dél galimybés gauti jpareigojancia ne maZiau 12 mén. termino kredito linijg ar
overdrafta. Buvo gauti pasillymai su palankia kainodara, tagiau dél skolinimosi poreikio nebuvimo sutartis nei su viena kredito jstaiga
pasiraSyta nebuvo.

Finansiniy ataskaity i$leidimo datai likvidumo problemy Grupé ir jg sudarancios jmonés nepatyré.
Bendrovés prekybos skoly bei nuomos jsipareigojimy graZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu:

Prekybos ir kitos mokétinos sumos Nuomos jsipareigojimai

2021 2020 2021 2020
Per vienus metus 7477 7052 145 183
Nuo vieny iki penkeriy mety - - 485 338
Po penkeriy mety, - - 2103 832
IS viso 7477 7052 2733 1353

2020 m. gruodZio 31 d. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové jokiy paskoly negarantavo.

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika — tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos Bendrovés
rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Per 2021 m. Bendrové iSvestiniy finansiniy sandoriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais nesudarinéjo.

Pagrindiné Bendrovés biliety pardavimo valiuta yra euras. Bendrové nesusiduria su rizika patirti nuostoliy dél uZsienio valiuty kursy
svyravimy euro atzvilgiu.

Paliikany normos rizika. Paldkany normos kitimas Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertéms jtakos nedaro.

Kapitalo valdymas. Kapitalo valdymo politikos tikslas — palaikyti pakankama nuosavo kapitalo dalj tam, kad bty pateisintas
investuotoju, kreditoriy, ir rinkos pasitikéjimas bei ple¢iamas verslas ateityje. Bendrovés vadovybé ir Valdyba seka kapitalo graza ir,
atsizvelgdama | Bendrovés finansinius rezultatus ir strateginius planus, pateikia sidlymus dél dividendy iSmokéjimo.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés statinis kapitalas turi bati ne maZesnis kaip 40 takst. eury (uzdarosios
akcinés bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tlkst. eury), 0 nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo
dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciu, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa maZzesnis kaip 1/2 istatuose nurodyto istatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig
suzinojo ar turéjo suZinoti apie susidariusia padét], privalo suSaukti visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél
sprendimy, nurodyty Sio |statymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bti iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén.
nuo dienos, kurig valdyba suZinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padétj.

Per 2021 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Bendrovés nekilnojamajj turta, jranga ir {rengimus sudaré:

|sigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d.
- [sigijimai per metus
- perkelta i$ trumpalaikio turto
- perkelta j trumpalaikj turtg
- parduotas, nuraytas, perleistas turtas
- perklasifikavimai
2020 m. gruodzio 31 d.
- isigijimai per metus
- perkelta i§ trumpalaikio turto
- perkelta | trumpalaikj turtg,
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas
- perklasifikavimai
2021 m. gruodzio 31 d.
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d.
- nusidévéjimas
- vertés sumazéjimas per metus
- perkelta | trumpalaiki turta,
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas
- perklasifikavimai
2020 m. gruodzio 31 d.
- nusidévéjimas
- vertés sumazéjimas per metus
- perkelta | trumpalaiki turtg
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas
- perklasifikavimai
2021 m. gruodzio 31 d.
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d.
2020 m. gruodzio 31 d.
2021 m. gruodzio 31 d.

Pastatai ir statiniai

3733
5

3738
17

3755

(153)
(457)

(610;
(456)

(1 066)

3580
3128
2 689

Masinos ir jranga

572

523

(21)
531

(70)
(143)

38

(169)
(95)

13
@)
(255)

502
354
276

Transporto
priemonés

139 893
3930

(343)

143 480
5128

(15 194)
(12 082)

63

34

4

(27 175)

136 162
128 286
120 904

Kiti jrenginiai,
prietaisai ir jrankiai

579

(39)
(130)

35
24

(110)
(50)
13
(147)
540

407
357

Nebaigta statyba ir
iSankstiniai
apmokéjimai

577

577
(407)

170

577
170

L1G QLINK

IS viso

144777
3935
577
(72)
(382)

148 835
4763

(203)
(356)
153 039

(3993)
(12 216)

73

53
(16 083)
(12683)

63
60

(28 643)

140 784
132 752
124 396
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita, sudaré 12 867 tukst. eury.
| Sig suma jtraukta 12 662 tikst. eury nekilnojamo turto, jrangos ir frengimy nusidévejimo sanaudos, 204 takst. eury naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimo sanaudos, nematerialaus turto amortizacijos sgnaudy nebuvo. Kapitalizuotas nusidévéjimas ir
amortizacija sudaré 21 tkst. eury. Bendrovés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy,
isigijimo savikaing sudaré 159 tukst. eury. DidZigjg dalj visiSkai nusidéveéjusio nekilnojamojo turto, rangos ir jrengimy sudaré transporto
priemonés.

8. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdoma turtg sudaré:

Fome Pastatai ir Transporto K't'. renginial i
eme statiniai priemonés pr_letals:al_ " 15 viso
jrankiai
sigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. - 209 70 4 283
- [sigijimai per metus - 2196 12 - 2208
- perleistas turtas - (1398) - - (1398)
- perklasifikavimai - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - 1007 82 4 1093
- [sigijimai per metus 245 2348 10 - 2603
- perleistas turtas - (1243) (5) (4) (1252)
- perklasifikavimai - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 245 2112 87 - 2444
Sukauptas nusidévejimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d. - (12) (9) - (21)
- nusidévéjimas - (162) (33) (1) (196)
- vertés sumazéjimas per metus - - -
- perleistas turtas - 112 - - 112
- perklasifikavimai - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - (62) (42) (1) (105)
- nusidévéjimas (8) (160) (36) - (204)
- vertés sumazéjimas per metus - - - - -
- perleistas turtas - 178 4 1 183
- perklasifikavimai - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. (8) (44) (74) - (126)
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. - 197 61 4 262
2020 m. gruodzio 31 d. - 945 40 3 988
2021 m. gruodzio 31 d. 237 2068 13 - 2318

66



UAB ,LTG Link"
[monés kodas 305052228, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, Lietuva

Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

9. Nematerialusis turtas

Bendrovés nematerialujj turtg sudaré:

Kitas
Programiné jranga  nematerialusis Sumokéti avansai IS viso
turtas
sigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 1569 20 - 179
- [sigijimai per metus - - - -
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1 (20) - (21)
- perklasifikavimai - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. 158 - - 158
- [sigijimai per metus - - 104 104
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - - -
- perklasifikavimai - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 158 - 104 262
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodZio 31 d. (52) (4) (56)
- amortizacija (107) (6) (113)
- vertés sumazéjimas per metus - -
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 1 10 - 1
- perklasifikavimai - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. (158) - - (158)
- amortizacija - - - -
- vertés sumazéjimas per metus - - - -
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - - - -
- perklasifikavimai - - -
2021 m. gruodzio 31 d. (158) (158)
Likutiné verté
2019 m. gruodZzio 31 d. 107 16 - 123
2020 m. gruodZio 31 d. -
2021 m. gruodzio 31 d. - - 104 104

10. Kitas ilgalaikis turtas

Bendrovés kitg ilgalaikj turtg sudaro 330 takst. eury iSankstiniai apmokéjimai uz biliety pardavimo sistemos naudojima. Kastai bus
nuraSyti per laikotarpj, per kurj bus suteikta prieiga prie sistemos.

11. Atsargos

Bendrovés atsargas sudaré:

2021 2020
Kuras ir degalai 62 63
Medziagos 76 63
Atsarginés dalys 1995 704
Kitos 50 28
Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy i§ viso 2184 858
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 8 93
Pirkty prekiy, skirty perparduoti i$ viso 8 93
IS viso 2191 951

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 2 240 takst. eury (2020 m. 972 tikst. eury) buvo sumaZinta 69 tokst. eury (2020 m. 21 takst. eury)
iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés atsargy nuradymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra
atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nuraSymo iki grynosios realizacinés vertés sanaudy straipsnyje.

Per 2021 metus | pardavimy savikaing buvo nuradyta 5 122 tikst. eury atsargy (2020 m. 4 816 takst. eury) .
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12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendroveés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

ISoriniy pirkéjy skolos, bendraja verte
Vertés sumazéjimas (-)

ISoriniy, pirkéjy skoly, i§ viso

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy
Vertés sumazéjimas (-)

Gautinas PVM
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos

Sukauptos pajamos i$ susijusiy aliy,

Sukauptos pajamos

Kitos gautinos sumos

Vertés sumazéjimas (-)

Kity gautiny sumuy,i§ viso

I$ viso
Vertés sumazéjimo pokytis atskleistas 6 pastaboje.
13. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims
Sumokeéti garantai susijusioms Salims
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos

IS viso

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Pinigai banke
Pinigai kasoje
IS viso

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové terminuotujy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo ikeisti.

2021

884

884
742

640

492

1879
2772

2021

329
31
231

591

2021

29 055
26
29 081

2020
20

17
354

354
868

336

312

1524
1895

2020

44
108

160

2020
17372
17

17 389

Siekiant efektyvesnio 168y valdymo ir Grupés {moniy likvidumo uZtikrinimo 2018 m. gruodZio 21 d. buvo pasirasyta Grupés saskaitos
(angl. Cash-pool) sutartis su AB ,Swedbank®. 2019 m. rugpjtcio 29 d. UAB ,LTG Link" pasira$é susitarima, pagal kur{ prisijungé prie
Grupés saskaitos. Pagal §j susitarimg Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasiskolinti ir skolinti pinigines 1éSas
Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui rinkos salygomis. 2021 m. gruodzio 31 d. pagal §j susitarimg Bendrové

gautiny skoly ar sipareigojimy neturéjo.
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15. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

2021 2020
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 280 36
I$ viso 280 36

2020 m. Bendrovés vadovybé aktyviai vykdé SilumveZio pardavima, kurio balansiné verté buvo 180 tikst. eury. 2020 m. gruodzio 31
d. datai Bendrovés vadovybé priémé sprendima dél turto nukainojimo iki grynosios realizacinés vertés. 144 tukst. eury ilgalaikio turto,
skirto parduoti vertés sumazéjimo buvo apskaityta Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, siekiant sumaZinto turto
balansing verte. 2021 m. gruodzio 31 d. datai Bendrovés vadovybé priémé sprendima dél turto nukainojimo iki grynosios realizacinés
vertés atstatymo. 104 tikst. eury ilgalaikio turto, skirto parduoti vertés sumazéjimo atstatymo buvo apskaityta Pelno (nuostoliu) ir kity
bendrujy pajamy ataskaitoje, siekiant padidinti turto balansine verte.

2021 m. gruodzio 31 d. didzigjq dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti sudaré keleiviniai vagonai ir SilumveZiai. DidZioji pardavimy dalis
vykdoma vie$o aukciono badu.
16. |statinis kapitalas

Bendrovés vienos akcijos nominalioji verté — 919,05 eury. |statinio kapitalo pokytis pateiktas lenteléje:

Istatinis kapitalas Akcijy skai€ius vnt.
Pasirasytas akcinis kapitalas
2019 m. gruodZio 31 d. 156 237 156 237
Padidéjo - -
Sumazéjo 12 647 -
2020 m. gruodZio 31 d. 143 590 156 237
Padidéjo - -
Sumazéjo - -
2021 m. gruodzio 31 d. 143 590 156 237
Kapitalo struktiira ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Pagal akcijy rasis
Paprastosios akcijos 156 237 156 237
Privilegijuotosios akcijos - -
I viso 156 237 156 237

17. Kiti rezervai

Remiantis 2021 m. balandZio 8 d. UAB ,LTG Link* vienintelio akcininko AB ,Lietuvos gelezinkeliai* sprendimu dél 2020 m. finansiniy,
ataskaity rinkinio patvirtinimo ir pelno paskirstymo buvo nuspresta skirti 2020 m. paskirstytinajj pelng 144 tukst. eury kitiems rezervams
- investicijoms.
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18. Nuomos jsipareigojimai

2021 2020
ligalaiké dalis 2256 869
Trumpalaiké dalis 67 148
IS viso 2323 1017

Nuomos sutartis sudaro transporto priemoniy, patalpy ir Zemés nuomos sutartys. Transporto priemoniy sutartys yra sudaromos 3
mety laikotarpiui be sutarties pratesimo galimybés. Pastaty nuomos sutartys yra jprastai yra sudaromos 3 mety laikotarpiui su galimybe
pratesti 20 mety laikotarpiui. Nustatydama nuomos laikotarpj, Bendrovés vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes dél kuriy
atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesiogiai
pripazjstamos iSlaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu pagal galiojanéias rinkos salygas nustatyta rinkos
marza.

2021 m. naujai pasiraSytoms sutartims buvo taikoma Bendrovés priskaitytina pallkany norma apskai¢iuojant vidutinius svertinius
kapitalo kastus pagal paskutines audituotas metines finansines ataskaitas ir naudojant $iy kasty skolos dedamaja.

Naudojimo teise valdomo turto ir jsipareigojimo jtaka Finansinés biklés ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31
d.

2021 2020
Turtas:
Naudojimo teise valdomas turtas 2318 988
ligalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos {sipareigojimai (2 256) (869)
Trumpalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos jsipareigojimai (67) (148)
Ankstesniy mety jtaka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai (17) (12)
Itaka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai 12 (17)

[taka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

2021 2020
Nusidévéjimo sgnaudos (204) (112)
Nuomos sgnaudos 234 11
Veiklos pelnas (nuostoliai) 30 (1
Finansinés veiklos sanaudos:
Paltkanos (18) (16)
Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) 12 (17)

[taka Bendryjy pajamy bei Pinigy srauty ataskaitai (padidéjimas / (sumaZzéjimas)) 2021 m. gruodZio 31 d.:

2021 2020
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12 (17)
Nusidévéjimo sgnaudos 204 112
Nuomos {sipareigojimo palikanos 18 16
Investicinés veiklos pinigy srautai
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai (216) (95)
Nuomos {sipareigojimy palikanos (18) (16)

Grynasis pinigy srauto padidéjimas (sumazéjimas) -

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumaZzéty 1 proc., nuomos isipareigojimy suma 2021 m. gruodZio 31 d.
atitinkamai sudaryty 2 091 tokst. eury arba 2 623 tokst. eury.

Trumpalaikés ir mazos vertés nuomos sgnaudos, apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, sudaré 491 tiikst.
euru.
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19. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy,
atlyginimo dydzio iSmoka. Papildomai pagal galiojancig kolektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo staZa, iSmokama ki
1 ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Pensijy ir panasiy sipareigojimy atidéjinius taip pat sudaro iSmokos darbuotojy
jubiliejy proga. Pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine sutart], profsajungos nariams sukakus 50 ir 60 mety yra iSmokama 300 eury,
dydZio iSmoka.

Pagrindinés prielaidos, taikytos {vertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams sipareigojima, yra pateiktos toliau:

2021 2020
Diskonto norma 0,76 % 0,4 %
Darbuotojy kaitos koeficientas 9,81 % 7,95 %
Atlyginimo augimo norma 1,9 % 1,9 %
ISmoky darbuotojams pokytis per 2021 metus pagal jy tipa;

2020 m. gruodzio Priskaiciuota Priskaiciuota Sumokeéta Likutis 2021 m.
31d. Pelno (nuostoliy)  kapitalizuoty gruodzio 31 d.
ir kity bendryjy sanaudy
pajamy ataskaita

ligalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy, 670 (166) - (17) 487
atidéjiniai
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 670 (166) - (17) 487
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 721 1321 (1427) 615
Mokétinas darbo uzmokestis 531 5726 386 (6 135) 508
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 273 3103 7 (3129) 254
Mokeétinas gyventojy pajamuy mokestis 186 2496 - (2532) 150
Kiti su darbo santykiais susije 630 430 - (608) 452
{sipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 2 341 13 076 393 (13 831) 1979
IS viso 3011 12910 393 (13 848) 2 466
20. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Bendrovés gautus iSankstinius apmokéjimus sudaré:

2021 2020
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1502 3
Gauti iankstiniai apmokéjimai i$ susijusiy Saliy, 1 1
IS viso 1503 4

2021 m. didzigjg dal| gauty iSankstiniy apmokéjimy 1 496 takst. eury sudaré valstybés biudZeto 1éSos, skirtos keleiviy veZzimo
traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais nuostoliy kompensavimui.

21. Prekybos ir kitos mokeétinos sumos

Bendroveés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2021 2020
Prekybos mokétinos sumos 348 566
Prekybos mokétinos sumos susijusioms $alims 3789 2390
Gautos piniginés garantijos 72 2
Gautos piniginés garantijos i$ susijusiy 3aliy 15 16
Kiti | biudZetg mokétini mokesciai 109 74
Sukauptos sgnaudos 3340 4096
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 692 239
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 7 6
I$ viso 8372 7389
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21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos (tesinys)
Bendrové sukaupty sanaudy straipsnyje apskaité 31 tokst. eury jsipareigojima audito paslaugoms.

DidZiajq dalj prekybos mokétiny sumy susijusioms Salims sudaro valdymo mokestis, remiantis akcininko AB ,Lietuvos gelezinkeliai®
valdymo paslaugy mokescio paskaiCiavimu, pagal 2019 m. liepos mén. 20 d. valdymo paslaugy sutart].

DidZiajg dalj sukaupty sanaudy 3 280 tikst. eury sudaro susijusioms Salims uz valdymo paslaugas ir infrastruktdros paslaugas.
22. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:

2021 2020
Keleiviy veZimo pajamos: 19099 13 044
Pajamos uz keleiviy vezima vietiniais marsrutais 12212 9965
Pajamos uz keleiviy veZima tarptautiniais marsrutais 5979 2733
Pajamos uz su keleiviy vezimu susijusiy paslaugy teikimg 908 346
Kitos pardavimo pajamos: 432 634
Turto nuoma 217 223
Kitos pajamos 215 411
IS viso 19 531 13 678

| Bendroveés keleiviy vezimo pajamas jeina ir 2021 m. apskaityta 2 044 tikst. eury (2020 m. - 1 670 tdkst. eury) pajamy kompensacija
uz keleiviy vezimo paslaugy teikimg valstybés nustatytoms socialiai remtinoms gyventojy grupéms taikant 80 proc. ir 50 proc.
nuolaidas.

Bendrovés pardavimo pajamas pagal pajamy_pripaZinimo momenta sudaré:

2021 2020
Pripazjstamos iS karto 19314 13 455
Pripazjstamos per testinj laikotarpj 217 223
IS viso 19 531 13 678

23. Subsidija

Nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezima traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais subsidija sudaré 2021 m. 37 629 tlkst. eury,
(2020 m. — 35 979 takst. eury).

2021 m. Bendrovés vadovybés sprendimu buvo iSskirta | atskirg straipsnj nuostoliy kompensacijos uZ keleiviy veZima, traukiniais
vietinio susisiekimo mar3rutais subsidija i§ Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnio ,Kitos veiklos pajamos® |
straipsnj ,Subsidija“. Vadovybés nuomone, yra tiksliau atskirti Bendrovés pajamas, susijusias su dotacija nuo kity pajamu.
Palyginamieji 2020 m. skai€iai buvo atitinkamai patikslinti.

24. ISmoky darbuotojams sanaudos

ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa;

2021 2020
Darbo uzmokescio sanaudos 12973 13001
Socialinio draudimo sanaudos 225 233
Sukaupty atostoginiy sgnaudos (pajamos) (105) (326)
Pensijy ir panasiy {sipareigojimy sgnaudos (pajamos) (183) 2
I$ viso 12910 12910

72



UAB ,LTG Link"

[monés kodas 305052228, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, Lietuva

Finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(visos sumos tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

25. Finansinés veiklos rezultatas

Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Finansinés veiklos pajamuy,i§ viso
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka

Paltikanos
Finansinés veiklos sanaudy i$ viso
Paltkanos

IS viso

26. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis
Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifa.

Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimas
Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Atidétojo mokescio sgnaudos (nauda)

Pelno mokes¢io sanaudos (nauda) pripazintos pelne ar nuostoliuose i$ viso

Bendroveés pelno mokesc€io sanaudas (nauda) sudaré:

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg

Pelno mokestis

Pelno mokestj didinangios (mazinangios) sgnaudos
Pelno mokestj didinanios (mazinancios) pajamos
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimas
Pelno mokes¢io sanaudos (nauda) i$ viso
Efektyvi norma

2021
40

701
™4

2021

4689
704
67
(70)
40
741
15,8 %

2020
171
28
143

(19)
(16)

(3)
152

2020

(130
(134

_ = =

(4)
(134)

39,30%

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio [sipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno
mokescio isipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokes€io turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia

mokes¢iy administravimo institucija.
Bendrovés atidétojo pelno mokescio judéjimas buvo:

2020 m. gruodzio 31 d.

Atidétojo pelno mokesg¢io turtas:

Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir beviltisky, 1
skoly nuradymas

Atsargy nuraSymas 76
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 204
Ilgalaikiy, iSmoky darbuotojams sipareigojimas 100
Sukauptos sgnaudos -
ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine 55
Mokestiniai nuostoliai 548
Atidétojo mokescio turtas 984

Atidétojo pelno mokes¢éio jsipareigojimas:

Ilgalaikio turto vertés skirtumas su mokestine

Atidétojo pelno mokesc€io jsipareigojimas

Atidétojo pelno mokes¢io turtas 984
(isipareigojimas) grynaja verte

Pokytis per 2021 metus

Likutis 2021 m. gruodzio 31

d.

50
162
73
135

333
753

(470)
(470)

283
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27. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitq arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy 3aliy atskleidimas® Okio subjektas yra susijes su ataskaitas teikian¢iu tkio subjektu jeigu
taikoma bent viena iS toliau iSvardyty salygu:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy UAB ,LTG Link" akcijy savininke;

[monés ar staigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

Patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai®;

Patronuojanéiosios jmonés AB ,Lietuvos gelezinkeliai* patronuojamosios jmonés;

AB ,Lietuvos geleZinkeliai® susijusios nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;
Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai;

Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai;

Asmenys, esantys ataskaitas teikianCios Bendrovés pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikianiy aplinkoje kur valstybés kontrolé yra plati dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su valstybe, todél
yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-ajj TAS ataskaitas teikian¢iam Okio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj apie
sandorius ir liku€ius jskaitant jsipareigojimus su:

o Vyriausybe, kuri bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj ikio subjektg arba daro jam reikSmingq jtaka; ir
o  kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg jtakq tiek ataskaitas
teikian&iam, tiek kitam Okio subjektui.

Dél auksc¢iau paminéty prieZasciy Bendrové neatskleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos
Viyriausybés kontroliuojamais Gkio subjektais.

Bendroveés susijusiy Saliy sandoriai:

2021 2021
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos  Mokétinos sumos
AB “Lietuvos geleZinkeliai” 14 669 7158 1164 1264
AB ,LTG CARGO" 3910 422 23 1508
AB ,LTG Infra“ 8190 344 57 1030
UAB Gelezinkelio tiesimo centras -

8 - 3
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas 644 15 - -
UAB ,Gelsauga" - .

UAB ,Saugos paslaugos* 1 -

I$ viso 27 413 7948 1244 3 805

2020 2020
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos  Mokétinos sumos
AB “Lietuvos geleZinkeliai” 12215 3824 273 1405
AB ,LTG CARGO* 26 458 56 6
AB ,LTG Infra* 6317 411 47 567
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 7 - 3
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas 2377 50 22 426
UAB ,Gelsauga" 31 - - -
UAB ,Saugos paslaugos* - 2 - -
I$ viso 20 966 4752 398 2 407
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27. Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

Bendrovés sukauptos pajamos ir sgnaudos su susijusiomis Salimis, apskaitytos Finansinés biiklés ataskaitoje 2021 m. gruodzio 31
d.

2021 2020
Sukauptos Sukauptos Sukauptos gautinos Sukauptos
gautinos sumos  mokétinos sumos sumos mokeétinos sumos
AB “Lietuvos gelezinkeliai” - 2307 45 3126
AB ,LTG Infra* - 973 - 909
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - - 3 -
I$ viso - 3280 48 4035

Vadovaujantis AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ Grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos salygomis ir atitinka
iStiestos rankos principa.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2021 m. gruodzio 31 d. vadovy skaiius buvo 7 Zmonés t.y. 1 Generalinis direktorius, 1 Verslo vystymo ir rinkodaros vadovas, 1
Korporatyvinés veiklos vadovas, 1 Techninés plétros projekty vadovas, 1 Klienty aptarnavimo vadovas, 1 Traukiniy operacijos
vadovas, 1 Riedmeny techninés priezidros vadovas.

2021 2020
Vadovybés darbo uzmokestis 486 439
Skatinimo iSmokos** 130 77
Sukauptos ilgalaikés iSmokos*** 2 3
Vadovy skai€ius 7 7
ISmokos Valdybos nariams - -
Valdybos nariy skaicius 5 5

**Skatinimo iSmokos — tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai;
*** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy,
bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nurodyta auksciau.

28. Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai

Mokesc¢iy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokes¢iy patikrinimy. Mokes€iy administratorius gali bet kuriuo
metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus, apskaitos jraSus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius
kalendorinius metus, o tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus
mokesCius ir baudas. Bendrovés vadovybei neZinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iSkilti potencialus reikSmingas
jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciu.

Teisminés bylos

Per 2021 m. Bendrové nedalyvavo jokiuose teisminiuose ginéuose.

29. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Informacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje poveikio Bendrovés veiklai

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél kariniy veiksmy, Ukrainoje
susiklosté sunkiai prognozuojama situacija ne tik Ukrainoje, bet ir daugelyje 3aliy, kurios jtakq pajus dalis verslo sektoriy.

Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu laikotarpiu nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2022 m. kovo 10 d. visoje Lietuvos teritorijoje jvesta
nepaprastoji padétis. Vyriausybei pasillyta priimti sprendima panaudoti valstybés rezerva ir uZtikrinti nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jmoniu, jrenginiy ir turto, taip pat valstybinés reikSmés ir rizikos objekty sustiprintg apsaugg, jskaitant kibernetine.

2022 m. vasario 24 d. Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalysté ir Europos sajunga paskelbé sankcijas Rusijai. Europos
Sajungos sankcijos apima baudZiamasias priemones Rusijos Federacijos finansy, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat
prekybos suvarZzymai dvejopos paskirties prekémis, eksportui ir jo finansavimui.
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29. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (tesinys)

Atsizvelgiant | tai, kad padétis, susijusi su kariniais veiksmais Ukrainoje, yra nenuspéjama, Lietuvos ir kity Saliy vyriausybiy veiksmai
sparciai kinta, patikimai jvertinti galima jtaka metiniams rezultatams yra sudétinga. Bendrovés vadovybé negali paneigti galimybés,
kad taikomos sankcijos Rusijos Federacijai, jy grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei aplinkai, kurioje
veikia Bendrové, neturés neigiamos jtakos Bendrovés finansinei biklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu.

Bendrovés vadovybés vertinimu, pagrindinés veiklos generuojamas pinigy srautas tikétina bus pakankamas aptarnauti turimas
paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

Reiksmingg Bendrovés keleiviy vezimo pajamy, nejvertinus subsidijy i$ valstybés biudzeto, dalj sudaro pajamos i$ keleiviy vezimo
tranzitiniais traukiniais {/i8 Kaliningrado (2021 metais sudaré vir§ 30 proc. veZimo pajamy). Sio veZimo sustabdymas jtakoty keleiviy
veZimo vietiniais traukiniais nuostolio augima,ir papildomy valstybés subsidijy poreiki.

Be to, paskelbti JAV bei Europos Sajungos planai atjungti Rusijos Federacijg bei Baltarusijos Respublikg nuo tarptautiniy atsiskaitymy,
sistemos SWIFT kelia rizikg dél Siy Saliy atsiskaitymy uz suteiktas paslaugas

Atsizvelgiant | susiklosCiusig politing situacijq ir jos tolimesne dinamikg bei {takq keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais /i Kaliningrado
veiklai, ateityje Bendrové, esant poreikiui, perzidrés investicijy programa, grieztins sanaudy, kontrole bei optimizuos veikla,

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo kity reikSmingy, jvykiy, kurie turéty bati pripaZinti ar atskleisti 2021 m. finansinése
ataskaitose.
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TVARUMO ATASKAITA

Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés patiria didelius pokycius dél sparciai besikei€ian¢ios demografinés, socialinés,
makroekonominés ir geopolitinés aplinkos. Ypatingai svarbus Europos komisijos tikslas iki 2050 m. yra tapti pirmuoju neutralaus
poveikio klimatui Zemynu, kuris reikalauja dideliy pokyciy, ir transporto. GeleZinkeliai yra ateities transportas, kurio svarba Europoje tik
didés keiciantis mobilumo sgvokai, iSkastinio kuro erai uzleidZiant vietg Svariai elektrinei ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy traukai.
Tvarios veiklos puoseléjimas padés organizacijoms sukurti konkurencinj pranaSuma keleiviy transporto sektoriuje, paskatins jvairias
suinteresuotas $alis rinktis tvaresnes transporto modas.

Dél 8iy priezas€iy LTG Link, kurios veiklos pagrindg sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés, atsakingos valdysenos ir
ekonomikos pazangos sritys bei vertés valstybei karimas, savo aktyviais veiksmais siekia prisidéti prie tvaresnés ateities karimo. Tam
tikslui pasiekti 2021 metais LTG Grupéje buvo pradéta rengti Tvarumo politika - dokumentas, skirtas nustatyti tvarumo veiklos tikslus
ir uzdavinius, tvarumo principus ir prioritetus, valdymo modelj, apibrézti su tvarumu susijusias pagrindines veiklas ir jy vykdymo tvarkg
Grupéje ir dukterinése jmonése. Sioje politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose vykdydama veiklg LTG
Link daro didZiausia poveikj aplinkai ir siekia kurti didZiausig verte. Atsizvelgiant | reikSmingg LTG Link veiklos indélj ir poveik{
nacionaliniu lygmeniu, tvari veikla siekia prisidéti ne tik prie LTG Link ar LTG Grupés veiklos organizavimo, bet ir prie valstybés
pazangos tvarumo srityse.

Tvari veikla LTG Grupéje remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus susitarimo
rezoliucijomis, Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés atsakomybés
skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis, Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei gerosios
valdysenos principy, valstybés valdomose jmonése jgyvendinimg uZtikrinancio Lietuvos Respublikos Vyriausybés steigto Valdymo
koordinavimo centro bei kitomis rekomendacijomis tvarumo srityje.

SUINTERESUOTOS SALYS
Tvarumo valdymas visoje LTG Grupéje yra centralizuotas ir vienodai svarbus visoms Grupéms jmonéms ir veikloms.

LTG Link veikloje auksta prioritetq turi glaudus ir proaktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. LTG Link
identifikuoja 10 svarbiausiy jos veikla suinteresuoty pusiy ir savo su tvarumu
Pagrindinés suinteresuotos Salys susijusig veiklg grindZia jy lukes€iais, vertina galimus poveikius.
LTG Link veikloje:
e Darbuotojai

LTG Link vykdo aktualig visuomenei ir visai valstybei veiklg; uZtikrina sklandy,
keleiviy veZima, aplinkai draugidku transportu, o LTG Grupé yra vienas

e Patronuojanti bendrové (LTG) didziausiy alies darbdaviy ir mokesgiy mokétoju. Dél savo veiklos pobtidzio ir

e Valstybinés ir veiklos priezitros jtakos visuomenei LTG Link svarbu identifikuoti, jvertinti ir atliepti visy
institucijos suinteresuotujy Saliy lokes€ius.

o Nevyriausybinés, tarptautinés institucijos, LTG Grupé planuoja reguliariai vykdyti LTG Grupés poveikio aplinkai bei
asociacijos ekonominio ir socialinio poveikio ir prioritety perziora, atsizvelgiant |

o Verslo Klientai suinteresuoty 3aliy ldkescius bei naujausig turimg moksline informacija. Taip

pat, remdamasi gerosios praktikos pavyzdZiais bei rekomendacijomis, LTG Link

e Privats klientai bei visa LTG Grupé isipareigoja reguliariai tobulinti veikla ir atitiktj standartams

o Tiekéjai tvarumo srityje.
e Partneriai Sioje ataskaitoje pristatoma informacija detaliai atspindi platy poveikj
e Bendruomenés identifikuotose tvarumo prioritetinése srityse, kur{ LTG Link veikla daro visoms

. Ziniasklaida suinteresuotoms $alims aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.
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DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI IR KITI TARPTAUTINIAI SUSITARIMAI

LTG Link, kaip ir LTG Grupé, igyvendindama savo strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie
globaliyjy Jungtiniy Tauty Organizacijos iSkelty Darnaus Vystymosi Tiksly (angl. — UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo,
ypatingai akcentuojant:

GOOD HEALTH 9 INDUSTRY, INNOVATION & A1) RESPONSIBLE
. geros sveikatos ir gerovés uztikrinimo (3 tikslas), AND WELL-BEING ANDINFRASTRUCTURE & I
° deramo darbo ir ekonominio augimo (8 tikslas), <
° pramonés, inovacijy ir infrastruktdros (9 tikslas), L ' ‘
° darniy miesty, ir bendruomeniy (11 tikslas), ‘ -
° atsakingo vartojimo ir gamybos (12 tikslas),
° klimato kaitos poveikio Svelninimo (13 tikslas) prioritetus. DEGENT WORK AND

CLIMATE
ECONOMICGROWTH 13 ACTION
Be jvardyty tikslu, LTG Link taip pat prisideda ir prie kity

globaliujy prioritety , tokiy kaip energijos ir gamtos resursy,

efektyvus naudojimas, lyCiy lygybé, siekis sumazinti bada ir ‘I' @
skurda, uztikrinti prieiga prie kokybisko i§silavinimo.

Visa LTG Grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo jgyvendinimo,
jsipareigodama iki 2050 m. sumazinti grynajj iSmetamy CO2 emisijy kiek] iki nulio. Siekiama palaipsniui mazinti CO2 ir kietujy daleliy
emisijy kiekj, todél iSkeltas tikslas iki 2030 m. sumazinti bendrg CO2 emisijos kiek i§ gelezinkelio transporto 30 proc. ir sumaZinti
specifines CO2 emisijas 50 proc. pervezant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.

LTG Grupé jsipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, ne diskriminacijos, aplinkos apsaugos,
aplinkai palankiy technologijy vystymo ir kovos su korupcija srityse.

APLINKOSAUGOS SRITIS

Bendrové turi tiksla iki 2030 m. padvigubinti pervezamy keleiviy skaiciy lyginant su 2017 m. Sio tikslo siekia laikydamasi bendry LTG
imoniy Grupés sipareigojimy aplinkos apsaugai — efektyviai naudoja energetinius ir gamtos iSteklius, ieSko sprendimy leidZianciy
sumazinti savo veiklos keliamg neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

GeleZinkeliy transportas — viena ekologiskiausiy transporto rasiy, kuria veZant krovinius ir keleivius sunaudojama iki deSimties karty
maziau degaly nei keliy transportu. Kartu su nuolat tobulinama Europos Sajungos teisine sistema bei subalansuota finansine parama
sukuria prielaidas plétoti palankesnj gamtai geleZinkeliy transporto verslg ir tobulinti gelezinkeliy transporto sgveikas su kitomis
transporto rasimis. Siame kontekste LTG gali pasidziaugti sékmingais plétros rezultatais.

Siuolaikiné ekonomika neatsiejama nuo transporto sektoriaus. GeleZinkelis — viena Zaliausiy transporto rasiy, savo aktualumo ir
svarbos neprarandanti daugel] mety. Tadiau transportavimas skirtingomis transporto priemonémis palieka nevienodg pédsaka
gamtoje. Kaip pavyzdys, marSruto Vilnius-Kaunas CO2 emisija vienai keleivio vietai elektriniu traukiniu yra 0 kg, autobusu — 1,57 kg,
automobiliu — 3,49 kg. Pagal Lietuvos Statistikos Departamento duomenis, bendroje transporto Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy
emisijoje Lietuvoje traukiniai 2019 metais sudaré tik 2,7 proc.

Bendrovéje aplinkos apsaugos funkcijy vykdymas yra centralizuotas. Siekiant veiklos atitikties aplinkos apsaugg reglamentuojanciy

kontrolé, teikiamos ataskaitos apie veiklos poveik aplinkai.
POVEIKIO KLIMATUI MAZINIMAS

LTG Link, kaip ir visa LTG Grupé, bidama socialiai atsakinga vykdo veiklg laikydamasi isipareigojimy aplinkai — efektyviai naudoja
energetinius ir gamtos iSteklius, ieSko sprendimy leidzian€iy sumazinti savo veiklos neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Atsizvelgiant  tai 2021 m. buvo parengta ir patvirtinta LTG Grupés aplinkos apsaugos strategija 2030+ (toliau — Strategija), kuri aktuali
visoms Grupés jmonéms ir kurios esmé — nustatyti LTG Grupés aplinkos apsaugos tikslus iki 2030 m. bei numatyti priemones jy
igyvendinimui, siekiant kryptingai mazinti neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija.
Strategijoje iSskirti 8 pagrindiniai LTG Grupés prioritetai:
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Biojvairovés apsauga Klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas

Uztikrinti tvarig LTG jmoniy grupés plétra
Sumatzinti SESD ismetimus
Prisitaikyti prie klimato kaitos

Didinti gyviny apsauga
Naudoti aplinkai draugiskesnes chemines
medZiagas

UZtersty teritorijy tvarkymas Aplinkos oro kokybé

Zalos aplinkai prevencija
Neigiamo uZztersty teritorijy poveikio
aplinkai mazinimas

MaZinti j aplinkos org i3metamy
tersaly kiekj

ry
[
0-0
Uﬂﬂ”ﬂﬂﬂ =\

Vandens apsauga

—_—

L3

Zalioji elektros energija bei

TriukSmo ir vibracijos maZinimas ..
energijos efektyvumas

MafZinti geleZinkelio keliama triukdma ir
vibracijg

Mazinti energijos sgnaudas
Didinti atsinaujinanéios energijos
naudojima

Atlieky tvarkymas ir Ziediné ekonomika

Matzinti su nuotekomis iSleidziamy ter3aly kiekj

° Darniai ir pakartotinai naudoti Zaliavas ir produktus
MaZinti vandens sunaudojima

Matzinti atlieky susidaryma
Gerinti atlieky rasiavima bei perdirbima

KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS
LTG Grupés klimato kaitos Svelninimo tikslai iSkelti Strategijoje yra Sie:

e  |ki 2030 m. sumazinti bendra iSmetama Silthamio efektg sukelianiy dujy (toliau — CO2¢) kiek| i§ gelezinkelio transporto 30 proc.
lyginant su 2005 m.

o |ki 2030 m. sumazinti specifines CO2e emisijas (emisijos tiesiogiai priklausancios nuo veiklos apim€iy kaip keleiviy arba kroviniy,
apyvarta) 50 proc. pervezant krovinius ir keleivius lyginant su 2005 m.

2021 m. bendras COze kiekis pervezant keleivius buvo 15,1 tikst. tony CO2¢ ir padidéjo 2 % lyginant su 2020 m. ir net 46 proc. lyginat
su 2005 m. LTG Link jau pasiekeé strateginj klimato kaitos Svelninimo tikslg sumazinti bendrg iSmetamg COze kiekj, taciau nors ir
nezymiai per metus padidéjusi emisija rodo didesnj kuro sunaudojimo galimai dél vél auganciy keliaujanéiyjy, skaiciaus. Specifinés
COqe emisijos, perveZant keleivius ir lyginant su 2005 m., sumazéjo 21 proc. iki 51,9 gCOze/pkm. Taip pat specifinés COze emisijos
sumazéjo 15 proc. lyginant su 2020 m. 2021 m. keleiviy buvo pervezta daugiau su mazesnémis energetinémis sanaudomis

CO,e emisija LTG Link Specifiné CO,e emisija (LTG Link)
2030
tikslas  n—— ——— 107 2030
2021 -30% tikslas  n——— 50 % ——— 3) 9
— g, | |— 15.1 2021 2% — 519
2020
14.8 2020 608
2019
184 2019 384
28.2
2005 2005
65.8
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0
tikst. t CO,e gCO,e/pkm

Siy tiksly pasiekimui LTG Grupéje vystomi projektai, kurie Zenkliai prisidés prie klimato kaitos &velninimo ir LTG Grupés siekio iki
2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija:

o  Elektrifikacijos projektai (RuoZo KaiSiadorys - Klaipéda (Draugystés stotis), Vilniaus gelezinkeliy mazgo ir Kaunas - Kybartai
(KaiSiadorys - Palemonas - Kybartai) linijos elektrifikavimas);

o Elektriniy traukiniy ir bateriniy elektriniy traukiniy, jsigijimas;

o Keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruktdros sukarimas.

ZALIOJI ELEKTROS ENERGIJA BEI ENERGIJOS EFEKTYVUMAS
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AE| dalis sunaudojamos energijos perveZant keleivius Strategijoje iSkelti energijos efektyvumo didinimo

. tikslai:
20
° Iki 2030 m. sumazinti energijos sanaudas
40 proc., o iki 2050 m. - 50 proc. pervezant keleivius,
lyginant su 2005 m.

° Pasiekti, kad iki 2030 m. 30 proc.
gelezinkeliy transporto suvartojamos energijos
120 sudaryty AEl energjja.

Nors lyginant su 2005 m. energijos efektyvumas
perveZant keleivius 2021 m. yra 6 proc. didesnis nei
2005 m., tadiau lyginant su 2020 m. laikotarpiu
efektyvumas padidéjo 14 proc. Tam jtakos turéjo veél
didéjantis keleiviy srautas bei taikomos jvairios
energijos taupymo priemonés valdant traukinius.

AE| energija pervezant keleivius 2021 m. sudaré 21,3 proc. visos reikalingos energijos. AE| apima biopriedo dalis dyzeliniame kure ir
Zalioji elektros energija. Jau nuo 2019 m. visoje LTG Grupéje naudojama tiek elektrinei traukai, tiek kitoms reikméms, pvz. apSvietimui
ar Sildymui naudojama 100 proc. Zalia elektros energija, t. y., elekiros energija pagaminta i§ atsinaujinanciy_energetiniy, istekliy.
Zaliosios elektros energijos naudojimas elektriniai traukai pervezant keleivius 2021 m. leido sutaupyti 4,3 takst. tony COze (3,8 proc.
daugiau nei 2020 m.).

Siekiant energijos efektyvumo didinimo tiksly, vykdomi $ie projektai:

e  MaSinisty darbo kokybés vertinimo sistemos sudarymas;

e Traukiniy valdymo réZiminiy Zemélapiy parengimas, siekiant iSlaikyti kuro normas;

e MaSinisty motyvacinés sistemos ir mokymy programos susisteminimas ir tobulinimas;

Klimato kaitos Svelninimo tikslams pasiekti vykdomi projektai taip pat Zenkliai prisidés prie energijos efektyvumo didinimo, ypa¢
elektrinés traukos riedmeny sigijimas ir eksploatacija iSpléstu elektrifikuotu geleZinkelio tinklu.

APLINKOS ORO KOKYBE

LTG Grupé Strategijoje jsipareigoja ne tik Svelninti savo veiklos jtakg klimato kaitai, taciau ir gerinti aplinkos oro kokybe, bei iSsikélé
tikslg uztikrinti, kad LTG Grupés | aplinkos org i$ traukos riedmeny iSmetamy terSaly kiekis 2030 m. bty 40 proc. mazesnis nei
2005 m. Pagrindiniai i$ traukos riedmeny iSmetami ter$alai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai. Sie ter$alai ypac kenkia visuomengés
sveikatai ir aplinkai bei esant nepalankioms salygoms sklaidytis terSalams gali sudaryti nuodingg smoga. | aplinkos org iSmetamy
terSaly kiekis bus sumazintas atnaujinus traukos riedmeny parka — jsigijus elektriniy traukos riedmenu, laiku vykdant elektrifikacijos
projektus bei didinant atsinaujinanciy energetiniy istekliy naudojima.

Oro tarsa (azoto oksidai) i traukos riedmeny Oro tarSa (kietosios dalelés) i$ traukos riedmeny

w30 40y T 1886 -40%
tikslas 2030 5.2
2021
— g 2095 2021 -33%
2020 5.8
2037 2020 ke
2019 :
251.2 2019 6.9
2005 3144 2005 o6
0.0 100.0 200.0 300.0 400.0 00 20 40 6.0 80 100
t NOx tKD

2021 m. i$ gelezinkelio transporto pervezant keleivius buvo iSmesta 209,5 t azoto oksidy,ir 5,8 t kietyjy daleliy - 33 proc. maziau nei
2005 m., tagiau 3 proc. daugiau nei 2020 m. dél didesnio sunaudoto dyzelinio kuro kiekio pervezant keleivius.
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ATLIEKU TVARKYMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

LTG Link atlieky tvarkymo prioritetai yra mazinti susidaranciy atlieky kiekj, uZtikrinti Zmoniy sveikatai ir aplinkai saugy atlieky tvarkyma,
ir racionaly iStekliy naudojima, taip sumazinant gamtos, kity istekliy naudojima ir atlieky $alinimg sgvartynuose. ISkeltas tikslas — iki
2030 m. pasiekti, kad 98 proc. LTG Grupéje susidaranciy atlieky baty tinkamos perdirbti ar energijai gauti. 2021 m. LTG Link
perdirbamy ir energijai gauti atlieky kiekis sieké 93% nuo visy susidaranciy atlieky, kiekio.

Prie puikiy rezultaty prisidéjo skiriamas vis didesnis démesys Ziedinei ekonomikai. Panaudota alyva, metalo lauZas, akumuliatoriai,
popieriaus ir kartono bei plastiko atliekos, pakuotés raSiuojamos ir surenkamos atskirai bei parduodamos atlieky tvarkytojams
pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui. Taip pat vienas i$ svarbiy faktoriy siekiant gerinti atlieky risiavima ir perdirbima yra darbuotojy
Svietimas — 2021 m. Aplinkos apsauga visiems LTG Grupés darbuotojams organizavo mokymus, taip pat padaliniy vadovai turéjo
galimybe gyvai susipazinti su atlieky tvarkymo procesu pavojingyjy atlieky deginimo jmonéje UAB , Toksika®.

LTG Link atlieky perdirbimas Visos grupés mastu nuo 2019 mety reiksmingai
maziname popieriaus, naudojamo spausdintuvams ir
0 50 &0 dokumentams, kiekj. ,No Paper* projekto déka 2021
metais pavyko pasiekti puikiy rezultaty — net 91 proc.
visy grupés dokumenty buvo skaitmeniniai, pasiraSomi

20 tik elektroniniu paraSu, nenaudojant popieriaus.

0 T0

20
Siekiant pagerinti keleiviams salygas rasiuoti atliekas
Vidutiriis 90 ir antrines Zaliavas, visuose elekiriniuose traukiniuose
idiegti nauji dviejy skyriy raSiavimo konteineriai,
o pagaminti i$ perdirbto plastiko. Taip pat Siais metais
Pz 100 keleiviy aptarnavimo stoCiy laukiamosiose salése
{diegti antriniy Zaliavy raiavimo konteineriai, i$ viso 41

stotyje.

10

93 %

SKAITMENINIMAS IR INOVATYVUMO SKATINIMAS

Kaip ir visoje LTG Grupéje, LTG Link yra vykdoma skaitmeniné transformacija. Skaitmeninimas prisideda prie aplinkos tausojimo,
suteikia platesne galimybe Zengti | naujas veiklos sritis, didinti ir diversifikuoti pajamy srautus, bei Zenkliai prisideda prie veiklos
produktyvumo ir efektyvumo didinimo.

Tik modernaus procesy valdymo déka Siuolaikiné jmoné gali augti, tobuléti ir islikti konkurencinga nuolat besikei¢iancioje rinkoje, todél
LTG Link diegia modernius darbo bei valdymo procesus, stiprina darbuotojy kompetencijas, kas leidzia didinti veiklos efektyvuma bei
gerinti klientams teikiamy paslaugy kokybe. Perkeliant daugelj kasdieniniy sudétingy procesy | skaitmenine erdve, siekiama kuo
efektyviau naudoti resursus, didinti sprendimy priémimo greitj ir sprendimy pagristuma, sumazinti klaidy, tikimybe ir didinti sauguma.

Projekty pavyzdziai:

LTG Link 2021 m. tesé biliety pardavimo sistemos projekta ,Smart ticketing” diegima. Nauijoji biliety pardavimo sistema leis keleiviams
isigyti bilietus | traukinius mobiliojoje programéléje, atnaujintame tinklalapyje ar biliety pardavimo automatuose stotyse. Sistema bus
pritaikyta skirtingus poreikius turintiems keleiviams. Sistema padés uztikrinti sklandy klienty informavimg apie galimus kelioniy
pokycius, kels paslaugos efektyvumo ir skaitmenizacijos lygj, tikimasi ir auk$tesnio klienty pasitenkinimo lygio. Planuojama, kad naujoji
biliety sistema startuos 2022 m. pirmoje puséje.

LTG Link Traukiniy techninés priezitros padalinio skaitmenizacija. Siekiant skaitmenizuoti visus darbo procesus, departamente per
2021 metus neliko popieriniy zurnaly. Visiems departamento darbuotojams buvo i§dalinti iSmanieji telefonai su prieiga prie unikalios
paciy sukurtos programos. Duomenys keliauja | Sharepoint, kur yra vizualiai atvaizduojami per Power BI. Tokiu bldu mobiliosios
Power Apps programélés pagalba yra planuojami ir skirstomi visi padalinio darbai, taip pat uztikrinama atliekamy darby kontrolé. Sio
proceso skaitmenizacija leidZia efektyvinti visg procesy grandine.

,Move" (anksCiau — ,SAP ERP Modernizacijos programa“) — didZiausia poky€iy programa LTG Grupéje startavusi 2021 metais,
padedanti jdiengti Siuolaikinio darbo principus: ji bus stuburas, jungiantis visas operacijas nuo pardavimy, klienty valdymo, iki turto,
gamybos, finansy. Si programa reikalinga dél dabartiniy fragmentuoty verslo procesu, vieno teisingo informacijos $altinio nebuvimo,
riboty dabartinés sistemos galimybiy, ir suteiks operacijoms efektyvumo, integralumo, lankstumo ir konkurencinio pranaSumo rinkoje.
2021 metais SAP/Move pokytis pradétas LTG HR ir yra orientuotas | lengvesnj naudojimasi HR paslaugomis, kaip atostogy émimas
ar darbo grafiko perzigra. Planuojami pasiekimai — kokybés valdymo, atsargy, planavimo, vieSyjy pirkimy srityse. |ki 2023 mety,galo
pasikeitimai planuojami ir LTG Link.
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Tiek LTG Link, tiek visoje LTG Grupéje tesiamas projektas ,No Paper®, kurio tikslas — mazinti popieriaus sanaudas, tausoti gamtos
iSteklius, o taip pat ir efektyvinti darbo organizacijoje procesus. Optimizavus veiklos procesus ir atidZiai perziGréjus visy dokumenty
apyvartas, jau pasiekta, kad pagrindiniai veiklos dokumentai didZigja dalimi vadovy, ir darbuotojy pasiraomi elektroniniais parasais, o
popieriniy dokumenty dalis 2021 metais sumazéjo iki 9 proc. bendros dokumenty apyvartos.

Sékmingai ir laiku jgyvendintas visos LTG Grupés projektas ,Moderni Komanda®“ — pirmasis i§ | Debesijq ir mobilumg orientuoty
sprendimy (ang. Mobile-first cloud-first) strategijos projekty. Praéjus 2,5 mety nuo projekto pradzios, siekiai pavirto realybe — i§jungtos
visos senos el. pasto sistemos, visi duomenys perkelti | debesija, visiems darbuotojams suteikta prieiga prie Microsoft 365 platformos.
lgyvendinimui prireiké 8071 darbuotojy paskyras perkelti | debesijg, pakeigiant 4000 neSiojamyjy ir stacionariy kompiuteriy, daugiau
nei 5400 telefonu, kuriuose jgalinta ,Microsoft Teams"“. Dabar darbuotojai turi galimybe dirbti patogiai ir efektyviai i$ visy {renginiy, bet
kuriuo metu, lengvai pasiekti kolegas, planuoti susitikimus, organizuoti vaizdo konferencijas. Rezultatas: sukurtos 2474 Teams
komandos, per ménesj jvyksta vidutiniSkai 20 000 virtualiy susitikimy, 125 000 skambuciy bei virtualiuose susitikimuose praleidziama
5000 000 minuciy.

Antroje 2021 m. puséje LTG Grupés bendrové LTG Digital pradéjo kurti kibernetinés saugos operatyvinj centra, kuris yra svarbus
visoms Grupés jmonéms, tarp jy ir LTG Link. Centras rapinsis ne tik techninémis IT saugos priemonémis ir reaguos | jau jvykusius
iSpuolius, bet imsis ir operatyviniy, bei prevenciniy veiksmy: stebés bei analizuos informacing ir virtualig erdve, nustatys galimas
grésmes, imsis reikiamy prevenciniy priemoniy grésmiy uzkardymui (ko jprastai neatlieka jmonése esantys kibernetinio saugumo
centrai). Pradinése projekto stadijose yra formuojama komanda, testuojami jrankiai ir pradedami kurti procesai. Kibernetinés saugos
operatyvinio centro steigimas turi itin didele reikSme siekiant apsaugoti Lietuvos geleZinkeliy, kaip vienos svarbiausiy, 3alies
infrastruktdros, veikla.

Susisiekimo ministerija, LTG Infra ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos bei telekomunikacijy paslaugy operatoriai pasiradé
memoranduma, kuriuo jsipareigojo bendradarbiauti jgyvendindami 5G rySio plétra Lietuvos teritorijoje. 5G rySio plétra Lietuvoje bus
vykdoma trimis etapais. 2025-aisiais, paskutinio etapo metu, 5G rySys padengs visy miesty teritorijas, tarptautinius transporto
koridorius ,Via Baltica“, ,Rail Baltica", valstybinés reiksmes kelius, gelezinkelius ir oro bei jiiry uostus. Si modernizacija taipogi reikia
didesnj patoguma ir LTG Link klientams, keliaujantiems traukiniais.

Siekiant uztikrinti centralizuotg ir efektyvy IT paslaugy valdyma, administravimg ir kontrole LTG Grupés mastu, Informaciniy
technologijy centre LTG Digital vykdomo ITSM projekto metu jdiegtas ir 2020 m. pradétas naudoti vieningas IT paslaugy valdymo
jrankis ,ServiceNow*, kuris buvo ir toliau sékmingai vystomas 2021 metams suplanuotais etapais.

Sio jrankio pagrindu ITC paslaugos yra teikiamos visai LTG Grupei ir jis suteikia galimybe pakelti IT paslaugy valdyma | nauja lyg,
naudojant vieng i§ geriausiai rinkoje jvertinty produkty. Pagrindinis tikslas ir didZiausia nauda — vieninga sistema, apjungianti IT
paslaugy valdyma j vieng ,ServiceNow" sasaja. Tai leidzia teikti IT paslaugas pagal geriausias pasaulyje taikomas praktikas, remiantis
ITIL metodologija. |gyvendinant §j projektg yra sprendziama specializuoty, jrankiy nebuvimo ar IT paslaugy valdymo skirtinguose
jrankiuose problema.

LTG Grupé nuo 2022 sausio 1 d. LTG atsisake fiksuotojo rySio operatoriaus statuso ir nebeveikia laidinis rySys (sklandziai i§jungta net
3400 laidinio rySio tadku). Paslauga buvo teikiama nuo 2005 m., t. y. daugiau nei 17 metu. LTG rySiu naudojosi ne tik darbuotojai, jis
buvo teikiamas ir kitoms jmonéms bei fiziniams asmenims. Sios iniciatyvos déka buvo atsisakyta dar vienos netiesioginés, su
gelezinkeliais nesusijusios veiklos, tuo pat metu jgalinant didesnj fokusa j pagrindines jmonés veiklas.
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SOCIALINE SRITIS

Bendrové siekia biti didele socioekonomine nauda valstybei kurian€ia jmone, kuria didZiuojasi jos darbuotojai ir suvokia, kad tik skaidri,
atvira, efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos pazanga. Todél jauCiama atsakomybé ne
tik prie$ akcininkus, bet ir prie$ darbuotojus bei visg visuomene.

LTG Link darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be darnios integracijos | visuomene, tad socialiné partnerysté — sritis, kuriai
skiriama daug démesio. Daug investuojama | Svietimg, socialines iniciatyvas bei akcijas, o bendravimas su visuomene grindZiamas
lygiy galimybiy, socialinés gerovés, saugumo, Zmogaus teisiy principais.

DARBUOTOJU GEROVES UZTIKRINIMAS IR AUKSTY REZULTATY ORGANIZACINES KULTUROS VYSTYMAS

LTG Link, kaip ir visoje LTG Grupéje, ypatingas démesys skiriamas darbuotojy gerovés ir funkciniy kompetencijy uztikrinimui, taip pat
ZmogiSkojo kapitalo auginimui ir darbuotojy skatinimui jsitraukti | vykdomg veiklg. Siekiama vystyti efektyvy socialinj dialogg su
darbuotojais ir sukurti patogesnes darbo salygas, diegiant paZangius technologinius sprendimus bei apripinant darbuotojus
reikalingomis darbo priemonémis ir naudomis. Skatinama darbuotojy ir vadovy lyderysté bei aktyviai propaguojama skaitmeniniy,
kompetencijy svarba tiek esamiems, tiek potencialiems darbuotojams, vykdant edukacines iniciatyvas kartu su socialiniais ir Svietimo
partneriais. Formuojama ir palaikoma auksty rezultaty organizaciné kultdra, siekiama sukurti LTG Grupés (tuo tarpu ir LTG Link)
vertybémis pagristq darbuotojy elgseng, kasdieninéje veikloje, didinti darbuotojy sitraukima ir lojalumg bei ugdyti darbuotojy
sgzininguma, pagarba Zmogui.

SOCIALINE PARTNERYSTE

Bendrovéje veikia 9 profesinés sajungos. Kaip ir visoje LTG Grupéje, Bendrovéje taikoma Lietuvos geleZinkeliy jmoniy Grupés Sakos
kolektyviné sutartis, galioja bendra papildomy, naudy darbuotojams tvarka.

2021 m. pradzioje darbuotojy atstovams pristatyta informacija apie Bendrovés bikle, struktira, jvykusius ir planuojamus pokycius,
aptarti Bendrovés veiklos planai, darbo uzmokescio pokyciai ir numatomos jy tendencijos, darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy,
kurios padeda gerinti darbo aplinka, jgyvendinimo rezultatai bei atsiskaityta uz kolektyvinés sutarties vykdyma 2020 metais.

Siekiant stiprinti socialinj dialogg su darbuotojy atstovais bei jgyvendinant akos kolektyvinés sutarties nuostatas LTG Grupé profesiniy
sajungy pirmininkams organizavo mokymus atlygio ir grjiztamojo rysio temomis.

Nuolat organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriy metu aptariami darbuotojams svarbis klausimai. Darbuotojy atstovams
pristatomi Bendrovéje planuojami projektai, numatomi pokyciai ir aptariami darbuotojy socialinei bei ekonominei padéciai jtakos
turintys klausimai.

ATLYGIO IR VEIKLOS EFEKTYVUMO VALDYMAS

Bendrieji atlygio formavimo principai yra orientuoti :

aukstos kvalifikacijos bei kompetencijy darbuotojy pritraukima, motyvavima ir i$laikyma;
darbuotojy skatinima tobuléti;

vidinio teisingumo atlyginant uZ darba, ir darbuotojy pastangas uztikrinima;

darbuotojy salygy nuolatinj gerinimg;

darbuotojy motyvavima per papildomy naudy paketa;

efektyvy personalo kasty valdyma.

[vardintiems uzdaviniams pasiekti per atlygio valdyma, yra naudojami klasikiniai elementai: metodinis pareigybiy {vertinimas; periodinis
vidiniy atlygio duomeny, palyginimas su rinka ir perzitros jgyvendinimas; tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sasaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo rezultatais.

Metodinio pareigybiy vertinimo rezultatams organizacijoje vieSinti yra naudojama lokali pareigybiy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui suteikiamos galimybés matyti savo pareigybés bei kity pareigybiy organizacijoje korporatyvinius lygius. Kartu
kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie kiekvieno korporatyvinio lygio atlygio rézius. Tokiu bddu organizacijoje
jtvirtinami skaidrumo principai bei sukuriamos prielaidos jsivertinti bei planuotis vidinés karjeros galimybes.

Kiekvienais metais yra jgyvendinama periodiné atlygio perzidra, kuri yra siejama su esamo darbuotojy atlygio palyginimu su rinka,
Bendrovés finansiniais rezultatais ir perZitrai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés veiklos jvertinimu. Periodiné atlygio
perzidra paprastai isigalioja kiekvieny mety balandzio 1 d.

84



UAB LTG Link*
TVARUMO ATASKAITA 2021 M. (L7 ZLINK |

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés pasiektus rezultatus darbuotojams yra skiriamas metinio paskatinimo fondas.
Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas darbuotojy paskatinimas uz gerai atlikta darbg bei Bendrovés teigiamus veiklos
rezultatus, kaip yra nurodyta LR darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis LR darbo
kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Sis skatinimas yra nukreiptas ir  ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o
individualios metinio paskatinimo galimybés yra siejamos su pareigybiy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos
jvertinimu.

Sprendimg ir dél periodinei atlygio perzidrai skiriamo biudZeto, ir dél metinio paskatinimo fondo po detalaus visy aplinkybiy jvertinimo
priima Bendrovés Valdyba.

Papildomy naudy paketas apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui, parama_stichiniy
nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amziaus, papildomas
atostogas bei kitas naudas, numatytas Sakos Kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje.

Darbuotojams taip pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal
kurio salygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos
patikrinimai ir skiepai, receptiniai vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos,
reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg draustis papildomu savanorikuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie
80 proc. darbuotojy.

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréziamos Sakos Kolektyvingje sutartyje, Personalo politikoje,
Atlygio nustatymo metodikoje. Auk3Ciausios grandies vadovy atlygio formavimo principai yra apibréziami Bendrovés Valdybos
tvirtinamoje Auk$ciausios grandies atlygio politikoje.

Darbuotojy, veiklos valdymo ir jos vertinimo procesas iSlieka nukreiptas | auks$ty rezultaty, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio
griztamojo rysio kultdros ir principo ,labiausiai yra atlyginami geriausieji* jtvirtinima.

MOKYMAI IR KOMPETENCIJOS AUGIMAS

LTG Link jmonéje skatiname darbuotojy profesinj ir asmenin tobuléjimg kurdami nuolatinj profesinj augima skatinancig darbo aplinkg
ir nuolatinio mokymosi kultlrg. Organizacijoje prioritetas teikiamas saviugdai, mokymuisi darbo vietoje, vidiniams mokymams.

2021 metais pradéjome naudoti geriausia pasauline praktika paremtg SAP SuccessFactors virtualios mokymo aplinkos (angl. -
learning management system) platforma. Pritaikydami tarptautiniy organizacijy geriausia praktika, sudaréme salygas bei skatinome
kiekvieng darbuotojg savaranki$kai planuoti privalomy mokymu, savalaikiSkuma, savarankiskai registruotis | skelbiamus mokymus
virtualioje mokymy_ bibliotekoje. Kiekvienas vadovas gavo jrankius stebéti savo komandos mokymuy, planus, kiekvieno darbuotojo
pazanga, planuoti atskiry darbuotojy ateities kompetencijas ir jy ugdyma. Palaikéme ir kéléme darbuotojy kvalifikacijg skaitmenizuotais
sprendimais - elektroniniais mokymais, nuotolinémis atvejy analizémis ir panasiai.

Bendrové nuolat organizuoja vidinius ir iSorinius mokymus bei periodinius atestavimus, kad darbuotojai jgyty arba atnaujinty profesines
Zinias, stiprinty reikiamus gadZius bei iSlaikyty auksta profesin lygj. 2021 metais privalomuose profesiniuose ir kvalifikacijos kélimo
mokymuose dalyvavo 951 bendrovés darbuotojas. Darbuotojai, atliekantys padidintos rizikos sveikatai darbus, dirbantys su
programas eismo saugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos temomis (rengtos pagal Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto
eismo saugos jstatymo bei Europos reglamenty nuostatas) pravestuose mokymuose dalyvavo 893 darbuotojai, o0 58 darbuotojai
mokeési iSorés mokymo staigose.

Nuo 2019 m. veikiantis LTG vidiniy lektoriy klubas buria darbuotojus, norinéius dalintis savo Ziniomis, patirtimi, vertinancius dalijimosi
Ziniomis naudg, kurti ir puoseléti ziniy dalinimosi kultlirg mdsy organizacijoje. 2021 metais mokémés vieni i§ kity griZztamojo rySio,
strateginio planavimo ir valdymo, pokygiy ir projekty valdymo pagrindy, veiklos efektyvumo valdymo ir kitomis temomis. Siuose
mokymuose sudalyvavo daugiau nei 62 LTG Link darbuotojai.

Vadovavimo ir lyderystés stiprinimas yra viena i§ LTG grupés prioritetiniy kryp€iy. Vadovai stiprino vadovavimo kompetencijas LTG
Vadovy akademijos, veikiangios nuo 2019 mety, mokymuose veiklos efektyvumo, vadovavimo komandai, veiklos infrastruktaros,
asmeninio efektyvumo, darbo su klientais srityse. 2021 metais akademija sulauké 41 dalyvio i§ LTG Link. Tesiama vidiné mokymy,
programa L TG Vadovo standartas” apie pagrindinius vadovavimo komandai principus ir standartus, kurig iSklauso kiekvienas naujas
vadovas. Joje sudalyvavo 6 nauji bendrovés vadovai.

Didelis démesys organizacijoje yra skiriamas griztamojo rysio kultdrai. Trecius metus i$ eilés vykdomas vadovavimo kompetencijy 360
griztamojo rysio tyrimas, kurio metu kiekvienas vadovas gauna iSsamy ir kokybiska griztamajj ry3j apie jy vadovavimo kompetencijas
i§ artimiausios darbinés aplinkos — tiesioginio vadovo, kolegy ir pavaldiniy, isivardina stiprigsias ir tobulintinas elgsenas bei susidaro
individualius ugdymosi planus. 2021 m. griztamojo rySio tyrime dalyvavo 43 LTG Link vadovai.
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Stiprinome ne tik profesines kompetencijas, bet ,minkstasias“ kompetencijas. Asmeninio efektyvumo darbe mokymy programas
papildéme Siandien aktualiomis griztamojo rySio, emocinio intelekto, karybisko mastymo, inovatyvumo, prisitaikymo prie pokyéiy
(adaptyvumo) ir nuolatinio mokymosi temomis. Siuose mokymuose sudalyvavo 133 bendrovés darbuotojai. 2021 metais bendrovés
darbuotojams buvo pasililytos nuotolinés paskaitos, orientuotos | gerblvio darbe, psichologinio atsparumo, psichologinés ir fizinés
sveikatos stiprinima.

ORGANIZACIJOS KULTUROS VYSTYMAS

Démesys darbuotojams yra viena i$ LTG grupés strateginiy kryp&iu, pirmiausia jgyvendinama per organizacinés kultdiros vystyma, Siy
mety kovo ménesj LTG grupés valdymo komitete buvo perzitiréti ir patvirtinti 5 prioritetiniai LTG Grupés organizacijos kultdros tikslai:
lyderysté, atvirumas ir pasitikéjimas, talentai ir karjera, orientacija | auk$tus rezultatus, fiziné darbo aplinka.

Kiekvienais metais LTG grupéje yra atliekamas iSpléstinis organizacijos kulttirg jtakojanciy veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas".
Tyrimo metu yra vertinami 3 pagrindiniai rodikliai: darbuotojy jsitraukimas, pasitenkinimas, lojalumas (eNPS) . Papildomai vertinamos
ir kitos itin reikSmingos organizacine kultdirg jtakojancios sritys, tokios kaip bendradarbiavimas, karjera ir ugdymas, organizacijos
vertybés, veiklos valdymas, orientacija j klienta, lyderysté, {vairovés valdymas, jgalinimas, darbo vieta ir darbo sauga.

Siais metais ,Darbuotojy balso* tyrime dalyvavo beveik 600 LTG Link darbuotojy (87 procentai). Itin aukstas aktyvumo rodiklis parodo
darbuotojy norg pasisakyti apie tai, kuo jie yra patenkinti darbe ir kg noréty pakeisti. Taip pat didelis aktyvumas uztikrina tyrimo
rezultaty patikimuma,

Rezultatai dziugina:

o Darbuotojy jsitraukimas: 52 proc. Darbuotojy jsitraukimas per metus padidéjo 8 procentiniais punktais. Sis rodiklis parodo, kokia
dalis darbuotojy uztikrintai didziuojasi savo darboviete, nuolat ir proaktyviai stengiasi dél jmonés padaryti daugiau nei yra praSomi ir
yra tikri savo organizacijos ambasadoriai. |prastai jmonése 60 proc. virSijantis darbuotojy isitraukimas laikomas itin aukstu. Todél per
pastaruosius metus Zenkliai iSauges jsitraukimo rodiklis LTG Link priartino prie geriausiy organizacijy.

o  Darbuotojy pasitenkinimas: 71 proc. Darbuotojy pasitenkinimas per metus padidéjo 6 procentiniais punktais. Toks rezultatas
taip pat yra itin pozityvus, nes yra 1 proc. aukstesnis uz Lietuvos jmoniy vidurkj ir parodo, kad daugiau nei 400 LTG Link darbuotojy,
bendrai yra visiSkai patenkinti savo organizacija.

e Darbuotojy lojalumas (eNPS): -5. Darbdavio NPS rodiklis (angl. net promoter score — darbdavio ambasadorystés rodiklis) parodo
kiek tikétina, jog darbuotojai organizacija rekomenduoty kitiems kaip vietg dirbti. Sis rodiklis lyginant su praeitais metais padidéjo 6
balais.

Remiantis ,Darbuotojy balso® tyrimo rezultatais, atskiros veiklos nusistaté individualius, konkregioms veikloms reikSmingus
organizacijos kultlros vystymo prioritetus. Apibendrinus, didZioji dalis Siy mety iniciatyvy veiklose yra skirta gerinti bendradarbiavimui,
vidinei komunikacijai, pasiruoSimui pokyCiams bei vidinei karjerai ir ugdymui.

LYGIOS GALIMYBES

Bendrové, kaip ir visa LTG Grupé, vadovaujasi Lygiy galimybiy politika, Grupés darbo tvarkos taisyklémis bei Etikos kodeksu, kuriuose
apibréZti lygiy galimybiy ir jvairovés uZtikrinimo principai, jy jgyvendinimo priemonés.

Vertiname asmens unikaluma, ypatingg reikSme skirdami jo kompetencijoms ir patirCiai, todél skatiname jvairove bei lygiy galimybiy,
igyvendinima siekdami sukurti tokig darbo aplinka, kurioje visi turi vienodas galimybes | sékme. Siekiame, kad visy esamy ir potencialiy
darbuotojy atzvilgiu baty elgiamasi saziningai ir pagarbiai visuose jy darbo etapuose, darbuotojai nepatirty diskriminacijos bei visi
darbuotojai turéty galimybe realizuoti savo gebeéjimus, nepaisant jokiy asmeniniy, skirtumy.

Bendrovéje, kaip ir visoje LTG Grupéje, netoleruojama tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija, nurodymai diskriminuoti, bet kokia
forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas, patyéios ar naudojimasis uzimama padétimi.

PraneSimai dél lygiy galimybiy ar kity pazeidimy gali bati teikiami Personalo valdymo darbuotojams elektroniniu pastu manrupi@ltg.t
arba Pasitikéjimo linijos kanalais - telefonu (8 5) 269 3600 arba el. Pastu prevencija@bekorupcijos.lt.

BENDRADARBIAVIMAS SU SVIETIMO |]STAIGOMIS

2021 m. LTG Link ir toliau sékmingai tesé bendradarbiavimg su jvairiomis Lietuvos Svietimo jstaigomis. Kauno technologijos
universitete vykusioje KTU WANTed karjeros dienoje plétéme busimuyjy specialisty Zinias apie geleZinkelio sektoriy, pristatéme
karjeros ir augimo galimybes. Transliacijg gyvai stebéjo beveik 9000 akademinés KTU bendruomenés zmoniy. Vilnius Gedimino
technikos universitete organizuotas susitikimas su pirmakursiais, pasirinkusiais studijuoti Transporto inzinerijg. Didelis démesys buvo
skiriamas geleZinkelio transporto sriciai, kaip perspektyviai krypCiai bisimiems inZinieriams.
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2021 m. liepos — rugpjugio mén. jau treciajj kartg vyko apmokamy stazuociy projektas ,Augantys lyderiai”. Prie LTG Link 2021 m.
prisijungé 4 Lietuvos auk3tujy mokykly studentai. Projekto metu jaunieji specialistai turéjo galimybe pritaikyti universitete jgytas
teorines Zinias praktikoje, savo idéjomis ir realiais darbais prisidéti prie jmoniy Grupéje vykstandiy procesy, dalyvauti jdomiose
ekskursijose taip susipazjstant su LTG Grupés veiklomis bei dirbti grupése vystant realias projektines veiklas, padésiandias jgyvendinti
LTG strateginius tikslus. Pasibaigus stazuociy projektui, LTG Link komandoje testi pradétus darbus pasiliko 2 projekto dalyviai.

Bendradarbiavome su Svietimo ir aukstojo mokslo zurnalu ,Reitingai“ ir parengéme straipsnj tema ,Ateities profesija: kg svarbu Zinoti
ja renkantis?“. Kalbinome LTG Link darbuotojg apie jo pasirinktg specialybe, aptaréme, kaip universitete jgytos Zinios ir jgldZiai
pravercia kasdieniame darbe.

ATVIRUMAS VISUOMENEI IR BENDRADARBIAVIMAS SU BENDRUOMENEMIS

LTG Link svarbiu prioritetu laiko bendruomeniy, ir suinteresuoty, visuomenés grupiy proaktyvy, savalaikj informavima bei jtraukima |
veiklas, tvarumo, skaidrumo ir kitas iniciatyvas. LTG Link jsipareigoja periodiSkai Sviesti ir supazindinti visuomene ir bendruomenes
su geleZinkeliy ir tvaraus transporto veikla, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais bei aktyviai vysto abipusj dialoga.
Nuolatos stiprinama visy formy atskaitomybé visoms suinteresuotoms Salims, siekiama vieSai skelbti visq aktualig informacijg
priimtiniausiais bldais ir formatais. [monés viduje puoseléjama atvirumo ir skaidrumo kultdra.

Bendrové suvokia, kad tik skaidri, atvira, efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos
pazangq. Todél jauiama atsakomybé ne tik prie$ akcininkus, bet ir pries visg visuomene.

TVARIOS LOGISTIKOS SKATINIMAS

Gelezinkeliai Europos Sajungoje pripazjstami kaip aplinkai draugiskiausia transporto priemoné, kurios SESD emisijos transportuojant
keleivius yra Zemiausios. Todél 2021 metai buvo Europoje paskelbti GeleZinkeliy metais. LTG Link 2021 metais prisidéjo prie
tvaresniy, ekologiskesniy kelioniy skatinimo, aktyviai komunikuodama traukiniy zaluma ir ekologiskuma.

Tarptautiniame transporto inovacijy forume buvo jteikti tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirto konkurso ,Zaliojo
susisiekimo link* apdovanojimai. LTG inicijuoty apdovanojimy metu buvo jvertintos Zaligjj kursg pasirinkusios Lietuvos jmonés, vieSojo
sektoriaus, kirybinés ir visuomeninés organizacijos. Apdovanojimai buvo teikiami $eSiose kategorijose: ,Zaliausia savivaldybé®,
,Zaliausias judumo startuolis*, ,Zaliasis eksportas", ,Dizaino sprendimai geresniam susisiekimui ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui®,
LTvariy judumo priemoniy skatinimas® ir ,Sprendimas transporto ir logistikos skaitmeninimo srityje".

LTG Link nuolat jgyvendina sprendimus, skatinanéius rinktis keliones traukiniu ir taip prisidéti prie mazesnio transporto sektoriaus
poveikio aplinkai. 2021 m. bendrové vasaros sezonu tesé ,Pajurio ekspreso” reisy organizavima, kuriuo gyventojai pajurj gali pasiekti
patogiai ir saugiai: i$ sostinés traukiniu galima vykti | Kretingg ar Klaipéda, o kelione | kurortus testi specialiai skirtais autobusais.
Kalédiniu laikotarpiu bendrové taip pat pasidle keliauti Sventiniais traukiniais — du traukiniai, vykstantys marsrutais Vilnius-Kaunas-
Vilnius ir Vilnius-Klaipéda-Vilnius, buvo papuosti Sventinémis dekoracijomis. Skai¢iuojama, kad Sis visuomenés démesio sulaukes
projektas | kalédinius traukinius pritrauké beveik 32 tikst. keleiviu, o beveik 6 tikst. gyventojy paskatino iSkeisti nuosavas transporto
priemones | keliones traukiniais. LTG Link 2021 mety pavasar-vasara inicijavo kampanija #Zalumo Link, kuri lojaliems ir potencialiems
klientams komunikavo svarbig zinute: keliaudamas traukiniu be tarSos pédsako, prisidedi prie klimato kaitos poveikio mazinimo.

KLIENTY PASITENKINIMAS

LTG Link siekia kuo geriau atliepti klienty poreikius, todél 2021 m. proaktyviai matavo klienty rekomendavimo indeksa (NPS) ir klienty
pasitenkinimo indeksa (CSAT). Siomis apklausomis siekiama tiesiogiai iSgirsti klienty poreikius ir lokesCius.

Ketvirtus metus LTG Link matuojamy apklausy duomenimis, klienty pasitenkinimas siekia 84 proc., o rekomendacijos — 62 proc.
Atsizvelgiant | rezultatus pradéti jgyvendinti klienty patirties gerinimo veiksmai, tarp kuriy — sprendimai, uztikrinantys geresnj bevielj
interneto ry§j traukiniuose bei patogesnes keliones koreguojant dalj metinio tvarkarascio reisuy. Nuolatinis klienty balso matavimas taip
pat padeda jvertinti tobulintinas veiklos sritis bei ieSkoti sprendimy, kaip gerinti patogumus, klienty informuotuma ir panasiai.
Atsizvelgiant | keleiviy poreikius, moderniy ir patogiy traukiniy jsigijimo vieSasis pirkimas jau pradétas. Be to, bendrové aktyviai stiprina
keleiviy aptarnavimo kultdra traukiniuose ir stotyse. Siekiama, kad kelionés palydovai nuolat padéty ir blity démesingi Zzmonéms visos
kelionés metu. Apklausy duomenys rodo, kad aptarnavimo vertinimo rodiklis nuosekliai kyla — 2021 m. jis sieké apie 9,6 balo ir nuo
2020 m. paaugo 0,5 balo.

Siekdama palaikyti atvirg santykj su klientais ir juos konsultuoti, LTG Link yra jsteigusi klienty informavimo centra. 2021 m. buvo
atsakyta | beveik 70 tdkst. skambudiy, daugiau kaip 3,6 tdkst. uzklausy elektroniniu paStu bei mazdaug 600 zinu€iy ,Facebook"
programéléje. Bendras klienty vertinimas po skambucio siekia net 4.93 balo i$ 5.
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INDIVIDUALIY POREIKIY TURINCIY ZMONIY GALIMYBIY UZTIKRINIMAS

LTG Link aktyviai skatina socialinj dialogg su individualiy poreikiu, turinCiais Zmonémis. Kas ketvirt| buvo organizuojami susitikimai su
individualius poreikius turin€ius Zmones vienijan¢iomis organizacijomis bei Susisiekimo ministerijos atstovais. Jy metu buvo aptariama
projekto ,Gelezinkeliy paslaugy pritaikymas pagal universalaus dizaino principus"” jgyvendinimo pazanga, bendroviy LTG Link veikly
statusas ir artimiausi su projektu susije darbai. Susitikimy ir viso projekto metu palaikomas dialogas su projekte dalyvaujanciomis
organizacijomis, siekiama atsizvelgti | jy iSsakomas rekomendacijas.

Siekiant uZtikrinti ir patenkinti visy keleiviy poreikius pradétas vieSasis naujy elektriniy traukiniy pirkimas. Planuojama, kad nauiji COz
pédsako nepaliekantys traukiniai bendrovés traukiniy parkg papildys dar 2025 m. Traukiniy parko atnaujinimas — vienas svarbiausiy,
bendrovés prioritety, leisianCiy efektyviau uZztikrinti Zalig ir darny juduma. Jie atitiks aukstus tvarumo, ilgalaikio eksploatavimo ir
patogumo reikalavimus visiems keleiviams, jskaitant individualius poreikius turin€ius Zmones.

Rengiant vieSojo pirkimo dokumentus bendrové aktyviai konsultavosi su jvairiomis individualius poreikius turinius asmenis
vienijangiomis organizacijomis, o sigyjami traukiniai privalés atitikti visus Europos Komisijos reglamente (ES) Nr. 1300/2014 dél
Sagjungos gelezinkeliy sistemos prieinamumo nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims techniniy saveikos specifikacijy nustatytus
reikalavimus.

2021 m. LTG Link prisijungé prie pasaulinés tarptautinés ,Saulégrazos” iniciatyvos (,The Hidden Disabilities Sunflower*). Siemet buvo
bendradarbiaujama su LASS (Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajunga) dél keleiviniy stoCiy Zenklinimo atitikties specialiujy poreikiy
turintiems klientams.

2021 m. birzelj LTG pasiraé Susisiekimo ministerijos inicijuota memoranduma dél transporto priemoniy, ir transporto fizinés bei
informacinés infrastruktdros pritaikymo individualiy poreikiy turintiems Zmonéms.

LTG Link PRM projekto (PRM — persons with reduced mobility, liet. — riboto judumo keleiviai) nariai dalyvavo organizuotoje kelionéje
,PRM: patyriminé kelioné traukiniu®, kurios tikslas patirti ir {vertinti LTG Link teikiamy paslaugy bei infrastruktdiros pritaikomuma
individualius poreikius ir ribotg judumg turintiems keleiviams. Kelionés metu uZfiksuotos pastabos pateiktos atsakingy padaliniy
vadovams su jsipareigojimu paSalinti esancias klidtis keleiviams.

Bendradarbiaujant su Lietuvos kur€iyjy jaunimo asociacija LKJA, buvo sukurta 16 gesty kalbos mokamoji vaizdiné medziaga LTG Link
aptarnaujanciam personalui.

Parengtas naujas LTG Link traukiniy zenklinimo standartas, atsizvelgiant | zmoniy turin€iy individualius poreikius pateiktus pasitlymus.

SAUGAUS ELGESIO SKATINIMO PROGRAMOS

LTG Link prisideda prie LTG Grupés iniciatyvy skatinti saugy elgesj, pvz., prie LTG dukterinés jmonés LTG Infra saugaus elgesio
gelezinkelio pervazose kampanijos kartu su specialia edukacine programa ,Saugis bégiai“. LTG Link, rGipindamasi savo zmoniy
saugumu, vykdé aktyvig komunikacijg dél COVID-19 prevenciniy priemoniy taikymo traukiniuose ir stotyse.

VISAPUSISKA SAUGUMAS

LTG Link, kaip ir visoje LTG Grupés veikloje, siekiama eliminuoti nelaimingus atsitikimus taikant tvarias, skaitmeninimo ir kitas
tinkamas priemones, yra vykdomos jvairios mokymy programos. Siekiama i§saugoti darbuotojy darbinguma, sveikata ir gyvybe darbe
bei apsaugoti darbuotojus nuo esamy ar galimy profesiniy bei asmens duomeny apsaugos riziky. Teikiamas prioritetas saugaus eismo
uztikrinimui, siekiama, jog geleZinkeliy transporto eismo dalyviai, keleiviai, bagaZas bty apsaugoti nuo geleZinkeliy transporto eismo
jvykiu, kity asmenu, neteiséto veikimo ir susijusiy padariniy; dél to vykdomas centralizuotas saugos valdymas, valdymo sistemos
elementy auditai, eismo saugos patikrinimai ir taikomos kitos, auk¢&iausius standartus atitinkancios priemonés.

Svarbia visapusi$ko saugumo dalimi yra laikomas valstybés nacionaliniam saugumui svarbiy objekty apsaugos ir grésme galinCiy kelti
rizikos veiksniy, savalaikis identifikavimas bei valdymas. Dél to LTG Link ir LTG Grupé siekia uZtikrinti sandoriy skaidrumag bei jy
atitikima valstybés nacionalinio saugumo interesams, atsakingai valdyti ypatingos svarbos informacines sistemas, uZtikrinti duomeny
saugq. Visa tai jgyvendinama pasitelkiant informacijos sklaidos ir SvietéjiSkas, organizacines, technines teisés aktais nustatytas
priemones kibernetiniams incidentams iSvengti.

DUOMENUY APSAUGA

LTG Link rGpinasi asmens duomeny apsauga ir brangina informacija, kurig jai patiki jos darbuotojai, klientai ir partneriai. Tq darydama
Bendrové grieZtai vadovaujasi Bendrojo duomeny apsaugos reglamento bei kity duomeny apsaugos teisés akty keliamais
reikalavimais duomeny subjekty apsaugai.

lgyvendinant duomeny apsaugos teisés akty reikalavimus, 2021 m. duomeny apsaugos srityje Bendrovéje:

° buvo rdpinamasi darbuotojy samoningumu asmens duomeny apsaugos klausimais. Bendrovés darbuotojams buvo
organizuojami duomeny apsaugos mokymai bei siun¢iamos duomeny apsaugos atmintinés, kuriose pateikta esminé informacija apie
duomeny apsaugg;
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° atnaujinti Bendrovéje taikomi vidaus teisés aktai, procesy standartai, privatumo praneSimai susije su asmens duomeny
apsaugos sritimi;

° parengti nauji Bendrovéje taikomi vidaus teisés aktai, procesy standartai, privatumo praneSimai susije su asmens duomeny
apsaugos sritimi;

° daug démesio skirta Bendrovés privalomy duomeny tvarkymo veiklos jray perzidrai ir atnaujinimui, | vykdomus procesus
jtraukiant atsakingus Bendrovés darbuotojus;

° siekiant kuo labiau atitikti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, identifikuotos duomeny apsaugos rizikos bei
nustatytos priemonés Sioms rizikoms mazinti;

° siekiant uZtikrinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, duomeny tvarkymo operacijoms, pagal poreikj buvo

atliekami poveikio duomeny apsaugai vertinimai, teiséty interesy balanso testai, teikiamos iSvados, identifikuojamos rizikos ir
nustatomos priemonés rizikoms mazinti;

° su duomeny tvarkytojais ir bendravaldytojais pasirasomos tipinés duomeny tvarkymo ir duomeny perdavimo sutartys;

o Bendrovés darbuotojams teiktos rekomendacijos, konsultacijos, dél atliekamy duomeny, tvarkymo operacijy, teisés akty,
sutarCiy, atitikties, Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui ir kitems asmens duomeny apsaugq reglamentuojantiems teisés
aktams;

° gauta 14 asmeny praSymy jgyvendinti jy teises pagal Bendraji duomeny apsaugos reglamentg, visi duomeny subjekty
praSymai jgyvendinti per 30 dieny laikotarpj, nepasinaudojant BDAR numatyta papildomy 2 ménesiy pradymo jgyvendinimo pratesimo
galimybe);

o Bendrovéje jvykusiy asmens duomeny saugumo pazeidimy fiksuota nebuvo.

DARBUOTOJUY SAUGA IR SVEIKATA

Svarbiausi tikslai uZtikrinant darbuotojy saugg ir sveikatg (toliau — DSS) LTG Link yra darbuotojy lyderystés bei kultlros stiprinimas ir
darbuotojy saugq ir sveikata reglamentuojanciy procesy bei priemoniy tobulinimas, siekiant sumazinti darbuotojy sveikatos pakenkimo
bei {vykiy jvykimo rizika.

Siekiant vystyti nepriklausoma saugos kultdirg LTG Link veikla standartizuojama ir organizuojama taikant PDCV (planuok, veik, tikrink,
tobulink) elementus, papildomai diegiant kiekvieno darbuotojo lyderyste bei uZtikrinant socialinj dialoga, pareigu, teisiy ir atsakomybiy,
saugos srityje paskirstyma.

DSS RIZIKY VALDYMAS 2021 G

Atsizvelgiant | standarte 1ISO 450001:2018 (angl. International Organization of Standardization) ,Darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistemos. Reikalavimai ir taikymo nurodymai“ nurodytas vadybos gaires, uztikrinome Darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimo metodikos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy salygu, sudarymg reglamentuojanciy procesy (instruktavimo, profesinés
rizikos vertinimo, darbuotojy asmeniniy apsaugos priemoniy parinkimo bei i§davimo, blaivumo tikrinimo, paskyry-leidimy valdymo ir
kt.) igyvendinima kasdienéje veikloje, taip pat LTG Link darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty atitiktj nustatytiems reikalavimams.

Vlystant socialinj dialoga tarp darbdavio ir darbuotojy bendradarbiaujama su Grupés jmonése iSrinktais darbuotojy atstovais saugai ir
sveikatai ,Microsoft Teams® platformoje, Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety nariais, jie informuojami apie darbuotojy saugos ir
sveikatos rodiklius, prevenciniy priemoniy bei rekomendacijy jgyvendinimo eiga.
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2021 m. LTG Link padaliniy vadovams praktiniam naudojimui buvo parengta Vadovy saugos knyga, vyko diskusiniai Saugos forumai,
jtraukiant visus Grupés darbuotojus organizuotos Saugos akademijos, kuriy metu pristatytos temos: Klausos apsauga bei triukSmo
poveikis zmogaus organizmui, Kvépavimo taky apsauga, Apsauga nuo kritimo i§ auk$Cio, Galvos apsauga ir AAP (asmeniniy
apsaugos priemoniy) dévéjimo svarba, Akiy ir veido apsauga, Psichosocialiniy riziky valdymas, Savizudybiy prevencija artimoje
aplinkoje ir kitos aktualios temos.

Uztikrintas darbuotojy saugos kompetencijy valdymas bei tobulinimas, atnaujinta LTG Link Saugos kompetencijy matrica. Nuotoliniu
badu LTG darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai periodiSkai désté 7 darbuotojy saugos ir sveikatos mokymy programas
(privalomosios pirmosios pagalbos, kroviniy tvarkymo rankomis, darby aukstyje, padaliniy vadovu, darbuotojy atstovy saugai ir
sveikatai ir kt.). 2021 m. su sauga ir sveikata susijusiuose mokymuose LTG Link darbuotojai dalyvavo 824 karty (i$ jy 11 karty
padaliniy, vadovai, 1 darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai, 218 prie§ pradedant dirbti pavojingus darbus, 594 dalyvavo kituose
mokymuose darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais).

LTG Link vykdoma su darbu susijusiy incidenty, nelaimingy atsitikimy darbe bei pakeliui | darbg ir i$ darbo, sveikatos sutrikimy ir
profesiniy ligy prevencija, tiriami visi jvyke jvykiai. LTG Link darbuotojai yra papildomai apdrausti darbdavio 1éSomis nuo nelaimingy
atsitikimuy.

Siekiant sudaryti saugias ir sveikatai nekenksmingas salygas uztikrinamas pakankamas darbuotojy saugos ir sveikatos bei profesinés
sveikatos specialisty skaiius, sudaromi profesinés rizikos vertinimo, padaliniy, rangovy, klienty patikrinimo planai, o juos jvykdZius
sudaromi prevenciniy priemoniy, jgyvendinimo planai, kontroliuojamas jy vykdymas. Standartizavus ir skaitmenizavus patikrinimy
klausimynus uztikrintas tinkamas duomeny valdymas bei analitika.

2021 m. LTG Link jgyvendintas Visuotinis instruktavimas, kurio metu darbuotojai buvo privalomai periodiSkai instruktuoti darbo vietose,
taip eliminuojant darbo neinstruktavus rizika, sudarant galimybe instruktuoti nuotoliniu badu ir pasirasyti elektroniniu parasu. Vyko
intensyvus susijusiy teisés akty pakeitimas — atnaujintas pirminio instruktavimo procesas, LTG Link sudarytos instrukcijy priskyrimo
matricos, atnaujinta 15 darbuotojy saugos ir sveikatos darbo vietoje instrukciju, darbo jrenginiy instrukcijos, uZtikrinant jy atitiktj
“Masiny saugos reglamentui”.

UZtikrintas darbuotojy ir kandidaty profilaktinio periodinio sveikatos tikrinimo procesas $ig funkcijg perémus i$ Personalo valdymo,
atitinkamai pakeiciant procesa reglamentuojancius teisés aktus, atmintines, inicijuotas naujy profilaktinio sveikatos tikrinimo sutarciy
sudarymas. Atsizvelgiant | rinkoje esanciy skiepy nuo gripo paslaugos pasitla, buvo organizuota skiepijimo paslauga nuo gripo bei
nuo erkinio encefalito.

Inicijuotas naujy alkotesteriy su biometrinio atpaZinimo funkcija isigijimas, pirkimui atitinkamai parengus visus reikiamus dokumentus,
atnaujinus blaivumo tikrinimo procesa, darbo principus.

Siekiant iSvengti darbuotojy kauly ir raumeny sistemos sutrikimy 2021 m. atnaujintas ergonominiy rizikos veiksniy vertinimas 128
darbuotojy darbo vietose.

2021 m. skirtas didelis démesys darbuotojy psichosocialinems rizikoms vertinti ir valdyti: atnaujintas 373 darbuotojy psichosocialinés
rizikos jvertinimas.

Darbuotojai turi galimybe nemokamai naudotis psichology paslaugomis darbe patyrus psichologine trauma po nelaimingy atsitikimy
ar avarijy.

Valdoma COVID-19 situacija:
° COVID-19 prevencijq uztikrina Grupéje sudaryta Ekstremaliujy situacijy valdymo grupé;

° uztikrinta darbo nuotoliniu badu galimybé, jvertinant nuotolinio darbo profesineg rizika, uZtikrintas veiklos testinumas;

° organizuotas darbuotojy skiepijimas nuo COVID-19 bendradarbiaujant su skiepobusais, bendras UAB LTG Link darbuotojy,
imunizacijos lygis sudaro apie 96 proc.;

° atliktas biologiniy veiksniy rizikos vertinimas;

° reglamentuotas darbuotojy elgesys, uztikrinta izoliacija, parengtos saugaus elgesio atmintinés, plakatai, kita informacija, kuri
skelbiama LTG vidiniame tinklapyje;

° darbuotojai aprlpinti asmeninémis apsaugos priemonémis COVID-19 prevencijai, {sigyti termometrai bei termovizoriai

darbuotojy ir tre€iujy asmeny kiino temperatrai matuoti;

° vykdyti periodiniai patikrinimai dél COVID-19 prevencijos jgyvendinimo;

° siekiant gerinti komunikacija su darbuotojais ir padaliniy vadovais, vyksta konsultacijos skiepijimo, testavimo, darbo
organizavimo klausimais specialiai tam sukurtuose kanaluose ,Microsoft Teams* platformoje, kuriame jtraukti darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto ir atstovy nariai.

Visi darbuotojai apripinami kokybiskomis kolektyvinémis ir asmeninemis apsaugos priemonémis, uztikrinant darbo drabuziy nuomos
paslaugas su periodiniu skalbimu bei taisymu, darbo avalynés ir kity asmeniniy apsaugos priemoniy sigijima. 2021 m. aktualizuotas
LTG Link asmeniniy apsaugos priemoniy sarasai, uztikrinamas vieSujy pirkimy vykdymas tesiant nepertraukiamg darbuotojy
aprapinimg asmeninémis apsaugos priemonémis. Darbuotojai jtraukiami priimant sprendimus dél patogesniy asmeniniy ir kity
apsaugos priemoniy parinkimo ir jsigijimo.
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Bendradarbiaujame su rangovais, klientais, prekiy tiekéjais, teikiant informacija apie rizikos veiksnius bei privalomy saugos reikalavimy
uztikrinima teikiant paslaugas / prekes LTG Link teritorijoje, kontroliuojame sutartyse numatyty saugos nuostaty jgyvendinima.

Siekiant visiems darbuotojams teikti aiSkig ir aktualig informacijg bei dokumentacijg, susijusig su darbuotojy sauga ir sveikata, Grupés
vidiniame LTG tinklapyje sukurta Darbuotojy saugos ir sveikatos skiltis.

EISMO SAUGA

LTG Link vizija gelezinkeliy transporto eismo saugos srityje paprasta ir viskg apimanti — 0 (nulis) incidenty, t. y. saugi visuomené ir
bendrové, kai nejvyksta geleZinkeliy transporto katastrofos, eismo jvykiai ir riktai.

2021 m. LTG Link siekdama uztikrinti aukstg gelezinkeliy transporto eismo saugos lygj nustaté aktualius, | didZiausias veiklos keliamas
rizikas orientuotus saugos tikslus, parengé ir jgyvendino kompleksinj priemoniy plang jiems pasiekdi.

2021 m. LTG Link didelj démesj skyré darbuotojy saugos sgmoningumui didinti, tuo puoselédama integruotg saugos kulttiros modeli.
Saugos kultdra atspindi sgveikg tarp saugos valdymo sistemos reikalavimy ir to, kaip Zmonés juos jprasmina bei jgyvendina
remdamiesi savo nuostatomis, vertybémis ir sitikinimais, kaip jie elgiasi ir kokius sprendimus priima kasdieninéje veikloje. Teigiamai
saugos kultrai bdingas bendras visy darbuotojy [sipareigojimas visada elgtis saugiai.

Pirma karta LTG Link darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti ERA (European Union Agency for Railway) organizuotame visy Europos
sajungoje esanciy gelezinkelio jmoniy (vezéjy), infrastruktdros valdytojy, saugos institucijy ir kity jmoniy/ institucijy/ organizaciju, kuriy
veikla susijusi su gelezinkeliy transportu, saugos kultros brandos lygio tyrime. Atsizvelgiant | atlikto saugos kultliros brandos lygio
rezultatus, buvo identifikuoti tobulintini saugos kultdros elementai ir parengtas veiksmy planas tolimesniam darbuotojy saugos
sgmoningumo puoseléjimui.

Be to, siekiant puoseléti teigiama saugos kultdra, 2021 m. LTG Link:

e  kas ketvirtj buvo organizuojamos saugos akademijos, kuriy metu vyko ugdantys susitikimai su LTG saugos ekspertais ir
kviestiniais prane$éjais, pristatanCiais saugos patarimus ir sprendimus aktualiausioms su sauga susijusioms problemoms, diskutuojant
darbuotojams rlipimais saugos klausimais — nuo kibernetinio saugumo iki sveikatos uZtikrinimo.

e  plétojama saugos ambasadorysté, kurios metu darbuotojai ne tikrinami, bet konsultuojami, gilinamasi | struktdriniuose
padaliniuose kylancias su eismo sauga susijusias grésmes ir siekiama jas sumazinti.

e  parengta vadovy saugos knyga, kurioje apibendrintos vadovy funkcijos saugos srityje, numatant kg kiekvienas vadovas privalo
Zinoti kiekvienoje saugos srityje, kartu pateikiant aktualias nuorodas | svarbiausius saugos dokumentus.

e apdovanoti darbuotojai, savo asmeniniu indéliu labiausiai prisidéje prie saugos gerinimo.

2021 m. LTG Link ne kg mazesnis démesys buvo skiriamas ir su eismo sauga susijusiy veikly ir procedliry standartizavimui bei
tobulinimui:

e  aktualizuota eismo saugos valdymo sistema ir su ja susijusios proceddros;

atnaujintos ir standartizuotos privaziuojamuyjy keliy eismo organizavimo instrukcijos;

standartizuotos ir pradétos atestuoti gelezinkelio riedmeny techninés prieziaros veiklos, atnaujinta techninés priezidros sistema;
vykdytas vieningas darbuotojy supazindinimas su eismo sauga susijusiais dokumentais;

vykdytas traukinio maSinisty taisykliy knygos aktualizavimas.

Siekiant uZtikrinti LTG Link veiklos atitiktj nustatytiems reikalavimams ir uztikrinti nuolatinj tobulinima, buvo jgyvendinamos ir kitos
priemonés, skirtos didZiausig grésme kelianioms eismo saugos rizikoms paSalinti arba sumaZinti iki Zemiausio priimtino lygio
(uztikrinta darbuotojy kompetencija ir organizuotas periodinis kvalifikacijos didinimas, darbuotojai reguliariai informuojami apie
ivykusius jvykius ir mokomi kaip jy iSvengti bei kt.), atliekami tiksliniai gelezinkeliy transporto eismo saugos uztikrinimo patikrinimai ir
vykdomi periodiniai gelezinkeliy transporto eismo saugos valdymo sistemg sudaranciy elementy auditai, vykdyta nuolatiné, saugos
indikatoriais paremta geleZinkeliy transporto eismo saugos biklés stebésena, leidZianti proaktyviai iSvengti geleZinkeliy transporto
katastrofu, geleZinkeliy transporto eismo jvykiy, gelezinkeliy transporto rikty, ir ju padariniy, o jiems jvykus — atliekami tyrimai, kad
panasus jvykiai nepasikartoty ateityje.
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VALDYSENOS SRITIS

LTG Link, kaip dukteriné LTG Grupés jmoné, valdysenos sritj formuoja pagal bendras LTG Grupés politikas ir principus. LTG Grupé
savo ruoztu sékmingai transformavo Grupés jmoniy korporatyvinj valdyma ir nuolat siekia tobulinti savo valdysena. Siekiant LTG
Grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus €3y, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko ltkeséiy ir interesy
jgyvendinimo, korporatyvinis veikimo modelis yra orientuotas | pagrindiniy, veikly igryninima ir sutelkimg dukterinése jmonése.

LTG Grupé vadovaujasi aiskia ir skaidria veiklos architektdra, nukreipta | ilgalaikiy ir trumpalaikiy LTG strateginiy, tiksly jgyvendinima,
veikly tarpusavio suderinamuma ir galima sinergijq. Bendrové gauna teigiamus savo valdysenos vertinimus i Valdymo Koordinavimo
Centro ir nuolat atliepia rekomendacijas, kaip gali dar pagerinti pasiekimus Sioje srityje. Valstybinis kapitalas ir stiprus rySys su valstybe
mazina rizika, jog LTG Link ar LTG Grupé galéty nevykdyti savo sipareigojimy.

ILGALAIKES VERTES VALSTYBEI IR VISUOMENEI KURIMAS

LTG Link yra orientuota | vertés valstybei ir visuomenei kiirimg pagal LTG Grupés principus. Bendrové siekia biti konkurencinga,
augangia ir tvarig graza akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuomenei kuriancia jmone. LTG Grupéje investicijos yra
orientuotos | ilgalaikés vertés kirima, strateginiams projektams pasitelkiami tvars skolinimosi iStekliai ir siekiama uztikrinti reikiamus
finansinius iSteklius, skolinimuisi maZiausiomis sanaudomis reikalingus finansinius rodiklius bei stabily finansavimg ilgalaikiams
igyvendinamiems projektams.

LTG Grupéje didelis démesys skiriamas ir socioekonominés vertés visuomenei karimui: vadovaujantis tvarumo principais nuosekliai
diegiamos priemonés pilie€iy darnaus judumo skatinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy transporto priemoniy naudojimo skatinimui,
nuolatos siekiama mazinti sukuriama neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei, prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo ir
pilietiskumo stiprinimo.

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip bendry LTG Grupéje taikomy taisykliuy, principu, praktikos ir procesy visuma, kuriais
vadovaujantis yra valdomos ir kontroliuojamos Grupés jmonés, tame tarpe LTG Link. Grupés korporatyvinj valdyma, vykdydama
patronavimo funkcijas, {gyvendina LTG.

Siekiant ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus léSu, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko Itkesciy ir interesy
igyvendinimo, Grupés veikimo modelis orientuotas | pagrindiniy veikly iSgryninima ir sutelkimg dukterinése jmonése (kaip LTG Link)
bei verslo palaikymo funkcijy efektyvinima, standartizavima ir centralizuoty paslaugy Grupés jmonéms teikima.

LTG Grupéje didelis démesys skiriamas socialinés grazos visuomenei karimui: vadovaujantis tvarumo principais nuosekliai diegiamos
priemonés pilieCiy judumo lengvinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy transporto priemoniy skatinimui, nuolatos siekiama mazinti
sukuriamg, neigiamg poveikj aplinkai ir visuomenei bei tokiu bldu prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo, pilietiSkumo
stiprinimo.

LTG Link kelia ambicingus investicinius tikslus savo Strategijoje. Iki 2040 mety bendrové planuoja reikSmingas investicijas | savo
vystomus verslus ir siekia tapti vienu i§ tvarumo lyderiy regione taip reikSmingai prisidédama prie Europos Zaliojo susitarimo tiksly
igyvendinimo. LTG Link pastaruosius 5 metus neinvestuoja i projektus, kurie bloginty klimato situacijg arba ateityje galéty kelti rizikas,
susijusias su klimato kaita. Bendrové planuoja eile investiciniy projekty, kurie ateityje padés dar reikSmingai sumazinti poveik| klimatui
ir aplinkai (elektriniy traukiniy pirkimas, kito turto atnaujinimas).

2021 metais LTG Grupé pradéjo inicijuoti valstybés skatinamus zaliuosius vieSuosius pirkimus. Pirkimo projektuose yra pateikiamas
reikalavimas, kad perkamos prekés turi bati ekologidkesni, tvaresni nei standartiniai analogai arba paslaugos tiekéjas turi turéti
sertifikata, patvirtinantj, kad jo veikla atitinka tarptautinius standartus. Tiek LTG Link, tiek LTG Grupei jau pavyko pasiekti, kad vir§ 10
proc. visy 2021 mety pirkimy vertés atitikty Zaliyjy pirkimy reikalavimus, o tai virSija valstybés reikalavimus (10 proc. antrame
pusmetyje). Planuojama, kad jau po keliy mety visi LTG Grupéje vykdomi viesieji pirkimai atitiks Zaliyjy pirkimy reikalavimus.

VERSLO TESTINUMO UZTIKRINIMAS IR RIZIKY VALDYMAS

LTG Link ypatingas démesys skiriamas preventyviam ir laiku atliktam riziky, identifikavimui bei valdymui, todél diegiama vieninga ir
standartizuota riziky valdymo sistema bei procesai, kurie integruojami j pagrindines veiklas ir sprendimy priémima. Suprantama LTG
Link ir visos LTG Grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél nenutriikstamai veiklai uztikrinti rengiami ir taikomi kompleksiniai
veiklos testinumo uZtikrinimo mechanizmai (veiklos testinumo planai, pratybos, testavimas ir t.t.). Skiriamas démesys gebéjimui taikyti
riziky valdymo praktikas ir dalinamasi geraja patirtimi su kitomis organizacijomis.
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KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVENCIJA

Korupcijos ir kySininkavimo prevencijos sritis LTG Grupéje valdoma centralizuotai. Visose dukterinése jmonése galioja Siai sriciai
aktualios Grupés politikos ir kiti reglamentuojantys dokumentai. LTG Link galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis,
kad Bendrovéje netoleruojama bet kokios formos korupcija.

Bendrové savo veikloje jgyvendina kompleksg priemoniy, ir procesy, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandZiai veikiangig,
nepriekaistingos reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinka, nuolat perzidrimi vidiniai teisés aktai, kurie
sinchronizuojami su tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos (toliau — SM)
teisine baze. Laikomasi SM kaip akcininko lokescio dirbti skaidriai.

2021 m. pabaigoje atlikus Saugumo testa, nustatyta, kad Susisiekimo ministro valdymo srities atsparumo korupcijai lygis LTG Grupéje
yra 70 baly (maksimalus baly skaicius — 70). Korupcijos prevencijos plano jgyvendinimo rodiklis — 92,86 proc. (visos suplanuotos
priemonés buvo jgyvendintos iSskyrus viena, kuri buvo neaktuali dél paramos teikimo).

2021 m. geguzés 25 d. su Specialiyjy tyrimy tarnyba pasirasyta bendradarbiavimo sutartis, kuria numatyta gauti metodine pagalbg
stiprinant LTG Grupés antikorupcine aplinka.

2021 m. jau prie turimos teisinés bazés buvo parengti/atnaujinti/aktualizuoti Sie tiksliniai LTG Grupés teisés aktai, galiojantys ir LTG
Link:

o Darbo LTG Grupéje principai;

[moniy Grupés vidinio informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo administravimo tvarkos apra$as (prane$éjy apsauga);
Korupcijos pasireiskimo tikimybés LTG Grupéje atlikimo tvarka;

[moniy Grupés pasitikéjimo linijos administravimo taisyklés;

Gautos informacijos patikrinimo ir (ar) tyrimo proceso standartas;

Darbuotojy gautuy, jteikty ar atsisakyty priimti dovany administravimo proceso standartas;

[moniy Grupés dovany teikimo ir gavimo metodika.

Saziningo ir atsakingo elgesio jmonéje tikimasi i$ visy darbuotojy. Visi kasdieniame darbe supazindinami su tiksliniais teisés aktais,
reglamentuojanciais atsparios aplinkos kirima, akcentuojama, kad darbuotojams svarbu vadovautis etikos principais, numatytais
patvirtintame Darbuotojy etikos kodekse. Skaidrumo reikalavimai keliami ir veiklos partneriams, kurie supazindinami su patvirtinto
Tiekéjy elgesio kodekso nuostatomis. PeriodiSkai atliekamas bendras ar atskiry grandziy atsparumo korupcijai vidaus auditas. 2021
m. atliktas suké&iavimy tyrimo vidaus auditas.

LTG Link jsipareigoja uztikrinti vieSujy ir privaciy interesy deklaravima ir interesy konflikty valdyma. Tad darbuotojai, kuriems privalu,
LR vieSujy ir privaCiy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka teikia privadiy interesy deklaracijas, Sios pareigos neturintys
darbuotojai privacius interesus deklaruoja darbuotojy savitarnos modulyje ,ManoLTG". Siekiant objektyvumo ir skaidrumo sprendimy,
priémime, sprendziami darbuotojy nusialinimo ir nuSalinimo nuo sprendimu, kurie gali sukelti interesy konflikta, rengimo, svarstymo
ar priémimo procedury, klausimai. Darbuotojai gali nusiSalinti nuo sprendimu, kelian¢iy jiems interesy konflikta, nuo 2020 m. jdiegtu ir
toliau veikianCiu elektroniniu funkcionalumu.

2021 m. LTG Grupéje (tuo tarpu ir LTG Link) buvo patvirtinta Dovany priemimo ir teikimo metodika, kuri jpareigoja laikytis nulinés
dovany politikos, o dovanas teikti ir (ar) priimti leidziama tik Siame metodikoje numatytais atvejais. Taikant Metodikg siekiama stiprinti
LTG Grupés ir jos darbuotojy atsparuma korupcijai, uztikrinti darbuotojy veiksmy teisétuma, vieSyjy ir privaciy interesy derinima. Visos
gautos, jteiktos dovanos registruojamos naujai 2021 m. jdiegtame Dovany registre, vadovaujantis Darbuotojy gauty, iteikty, atsisakyty
priimti dovany administravimo proceso standarto nuostatomis. Buvo skiriamas didelis démesys komunikacijai visiems darbuotojams
dél elgesio su dovanomis. Taip pat buvo parengta atmintiné su praktiniais pavyzdziais, kaip elgtis darbuotojui gavus, teikiant ar
atsisakant priimti dovanas.

LTG Link vykdo teisés akty reikalavimus tikrinant | darbg priimamuy asmeny atitiki] ir vertinant juos nepriekaistingos reputacijos aspektu.
Tuo paciu jmoné yra reikli ir savo partneriams — analizuojamas ir vertinamas veiklos partneriy mokumas ir reputacija, tokiu badu
siekiant identifikuoti dél veiklos partneriy galinias kilti rizikas. PeriodiSkai analizuojami galimy, riziky minimizavimo veiksmai.

Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny atsakomybe ir aktyvuma, LTG Link sudaro galimybe jiems anonimiskai pranesti apie
korupcinio pobidzio pazeidimus Siais praneSimy kanalais (telefonas Nr. (8 5) 269 3600, elektroninio pasSto dézuté
prevencija@bekorupcijos.It, prane$imo apie pazeidimg forma tinklalapyje https://www.litrail.lt/en/korupcijos-prevencija). 2021 m.
[diegtas naujas prane$éjy apsaugos kanalas praneseju.apsauga@ltg.lt. Be to, vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
dél prane$éjy apsaugos ir Lietuvos Respublikos prane$éjy apsaugos statymu parengta vidiné teisiné bazé.
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Viykdant LR nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos statymo nuostatas, teikiami paklausimai Nacionaliniam
saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai, LR kradto apsaugos ministerijai dél inicijuoty pirkimu, ketinamy,
sudaryti sandoriy ar esminiy jau sudaryty sandoriy pakeitimy atitikties nacionalinio saugumo interesams.

[monéje kasmet atliekama tiksliné darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa. Kiekvieno darbuotojo nuomoné yra svarbi, padedanti
stiprinti jmonés veiklos skaidruma. Apklausos tikslas — nustatyti darbuotojy pozitrj | korupcijg, suZinoti jy pozicijg dél galimo korupcijos
pasireiskimo jmoniy Grupéje, identifikuoti darbuotojy zinias apie jmoniy Grupéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones.

2018 — 2021 m. atlikty apklausy rezultatai rodo, kad LTG Grupés darbuotojy saZiningumas ir sgmoningumas neduoti neteiséto atlygio
| dovany lygis yra itin auktas ir darbuotojai retai susiduria su korupcija savo veikloje:

2018 2019 2020 2021

Apklausoje dalyvavo, zm. ‘ 569 757 1.299 1.285

Darbuotojai, manantys, kad darbovieté néra paveikta korupcijos, % | 86,1% 91,0% 91,5% 93,5%

Darbuotojai, zinantys, kam pranesti apie korupcijos atvejj, % ‘ 70,8% 71,2% 72,1% 80,1%

Darbuotojy jsitraukimas | korupcijos prevencijos veiklg gerinamas ir kitomis priemonémis, pvz., juos edukuojant apie korupcijos
prevencijg — darbuotojai aktyviai dalyvauja Saugumo akademijos organizuojamuose mokymuose, savarankiskai gilina Zinias e.
mokymuose, periodiSkai supazindinami su svarbiausiais Sig veiklg reglamentuojanciais dokumentais, bendradarbiaujant su STT,
Lietuvos Respublikos generaline prokuratdra ir kitomis institucijomis organizuojami mokymai, jgyvendinamos kitos Svie¢iamosios
priemonés. Grupés atstovai dalyvauja STT Skaidrumo akademijos renginiuose (désto, vykdo mentoryste ir pan.), 2021 m. skirtas
didelis démesys vidinei komunikacijai supazindinant darbuotojus su naujovémis ir jdiegtais funkcionalumais.

2021 m. taip pat skirtas démesys naujojo Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo nuostatoms. Buvo atliktas struktarinis
pokytis dél padalinio, atsakingo uz atsparios aplinkos karima, tiesioginio pavaldumo LTG Grupés generaliniam direktoriui; pradéti
rengti nauji teisés aktai, atitinkantys minéto jstatymo pakeitimus; buvo planuojamas naujy atsparios korupcijai aplinkos elementy
diegimas.

LTG Grupé 2021 m. pabaigoje yra baigusi batinus Standarto diegimo veiksmus ir sulaukusi iSorinio vertintojo, kuris atliks jdiegtos
antikorupcinés vadybos sistemos priemoniy, vertinima, sieks gauti ISO 37001:2016 sertifikata.

Daugiau informacijos apie Grupés korupcijos ir kySininkavimo prevencija galima rasti LTG Grupés 2021 mety korupcijos prevencijos
ataskaitoje, kuri yra ruoSiama kasmet.

DARBO ETIKOS PRINCIPAI

Kilusi pandemija daugeliui padiktavo naujus gyvenimo ir darbo jprocius, todél LTG Link darbuotojai greitai iSmoko dirbti lankséiai,
daznai nuotoliu, pasitikédami vieni kitais ir savo darbg organizuodami taip, kad efektyviai pasiekty uZsibréZty tiksly. Tam, kad
atlieptume darbo tvarkos poky€ius 2021 metais buvo perzitrétos iki tol galiojusios LTG Link ir LTG Grupés darbo tvarkos taisyklés,
kurios jsigalioja nuo 2022 m. sausio 1 d. ir vadinasi Darbo LTG principai. Darbo LTG principai — tai kasdieng darbuotojy elgsena,
darbo etikos principus, saugos ir sveikatos reikalavimus, kitas teises ir pareigas bei atsakomybe uz netinkama, pareigy vykdyma
apibréziantis dokumentas, kuriuo vadovausis visi Grupés darbuotojai savo darbe.

VEIKLOS TESTINUMAS

Veiklos testinumo valdymas yra viena i§ LTG Link
riziky valdymo posistemiy, kurios tikslas yra uztikrinti,

PLANAVIMAS IR ATSAKAS ATSTATYMAS
PASIRUOSIMAS
Grjzimas | jprasta veikla

*  Kiltinig kad nepaisant pasireiSkusio jvykio masto (veiklos
Ve'kt"{t sutrikdymo, ekstremaliosios situacijos, krizés), kurio
;ii;g’i?as Veiklos testinumo metu gali biiti sutrikdyta ar visiSkai sustabdyta veikla,

LTG Link sugebéty vykdyti jsipareigojimus savo

Ve'k.la.' klientams bei akcininkui.

vertinimas

Veiklos Siekiant jgyvendinti §j tikslg, LTG Link ir LTG Grupéje
testinumo yra diegiamas nuoseklus, sistemingas ir
plano standartizuotas veiklos testinumo valdymo modelis.
rengimas Ji sudaro trys integralios stadijos: planavimas ir
Veiklos pasiruoSimas  (plany rengimas,  prevenciniy

testinumo

priemoniy jgyvendinimas), atsakas (reakcija | veiklos
sutrikdyma) ir atstatymas (grizimas | rutining veikla).
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Veiklos testinumo modelis yra jtvirtintas 2021 metais parengtoje Veiklos testinumo ir kriziy valdymo metodikoje ir detalizuotas procesy
standartuose, kurie sudaryti atsizvelgiant | Siai veiklai taikoma tarptautin{ ISO 22301 standartg ir gerasias didZiyjy, jmoniy praktikas.

RIZIKY VALDYMAS

LTG Link diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG Grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG Grupés riziky
valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius 1ISO 31000 (ang. International
Organization of Standardization) ir COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG Link ir LTG Grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiSkas ciklas susideda i$ Siy pagrindiniy Zingsniu;

s 1. Riziky apetito nustatymas,
2. Riziky identifikavimas ir vertinimas,
2 Riziky identifikavimas, 3. Riziky sisteminimas ir kalibravimas,
! minkes i ewtinircs 4. Riziky valdymo plany sudarymas,

5. Riziky valdymo plany jgyvendinimas,
6. Riziky valdymo stebésena.
3. Riziky sisteminimas ir

kalibravimas

|

sudarymas
stebésena igyvendinimas

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir galimg poveik] (jvertinant finansini, teisinj poveikj bei poveikj reputacijai) ir
priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant | tai kiekvienai i$ riziky
parenkami riziky savininkai ir bdtini valdymo/maZinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas igyvendinant priemones stebimi
periodidkai kas ketvirt].

LTG Link ir jmoniy Grupéje riziky, valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis 3 gynybos linijy modeliu (angl. Three Lines of
Defense model). Pagal ji:

e 1-o0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Grupés jmonés (kaip LTG Link) ir LTG korporatyvinés funkcijos, kurie identifikuoja,
vertina ir valdo rizikas;

e 2-ojoriziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Riziky valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistema bei atlieka koordinavimo
ir kontrolés veiklg;

e 3-iojo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Vidaus audito skyrius, kuris atlieka nepriklausoma 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy
veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas.

Svarbu pabréZzti, kad riziky valdymo praktikose aktyvai dalyvauja tiek jvairiy grandziy vadovai, tiek kolegialdis organai. |moniy Grupéje
veikia Riziky valdymo komitetas, kuris vykdo riziky kalibravima ir iSgrynina rizikas, aktualias visos Grupés mastu.

Periodiska ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo
sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy riziky valdymo baklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir Grupés valdyboms. Apie
rizikas virijanCias apetita jmoniy Grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema ne tik padeda stebéti
identifikuoty riziky statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradimu.

Riziky valdymo veiklai tolydzio skiriamas vis didesnis démesys ir stiprinama svarba. Vienas i$ svarbiy zingsniy siekiant tai uztikrinti
igyvendintas 2021 metais — Riziky valdymo funkcijos struktiros pakeitimas. Funkcija nuo $iol yra pavaldi tiesiogiai jmoniy Grupés
finansy, direktoriui, taip uZtikrinant tiesioginius raportavimo kanalus. Taip pat riziky valdymo komanda (2-0ji ,gynybos linija“)
sustiprinama kompetentingais ekspertais.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

(L1G QILINK

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052 patvirtinto ,Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
gairiy apraso” (toliau — Apra3as) reikalavimy, atskleisdama reikalaujamg informacijg metiniuose ir tarpiniuose praneSimuose bei savo

interneto svetainéje https://www.litrail.1t/594.

STRUKTURUOTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

Apraso Apraso nuostata
punktas Bendrovés informacijos atskleidimas
5 Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir
' informacija:
51. pavadinimas;
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;
53 buveiné (adresas);
54 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama
o (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujanCios institucijos pavadinimas ir nuoroda  jos interneto svetaing;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;
5.7. struktdra;
5.8. vadovo duomenys;
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;
510 stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy
o taryba;
5.11. komitety pavadinimai, ju pirmininky, ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro
5.12. cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;

vykdomi specialieji {pareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy,
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba)
reguliuojama kainodara;
5.14 informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus
T ar planuojamus investicinius projektus.
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieZitiros
organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkdiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios
6. data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkéiuose
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomenu.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
71. jstatai;
79 valstybei atstovaujancios institucijos raStas dél valstybés tiksly ir Iikeséiy valstybés
- valdomoje jmonéje nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
7.3. konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;
atlyginimy politika, apimandéig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
nustatyma, detaliau apibldinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis
dokumentas;
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés
metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

5.13.

74.

7.5.

Taip/Ne

Taip
Taip
Taip
Teisinis statusas
nejregistruotas
Taip
Taip
Taip
Taip
Ne, stebétojy taryba
nesudaryta
Atskleidziama
patronuojanéios LTG
interneto svetainéje
Taip, informacija apie
akcijas atskleidZiama
patronuojancio LTG
atzvilgiu

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip

Taip

Taip
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Apraso
punktas

7.6.

9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
17.1.
17.2.

17.3.
17.4.
17.5.

17.6.

17.7.
17.8.
17.9.

17.10.

17.11.

Apraso nuostata

Bendrovés informacijos atskleidimas
ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje
turi bati skelbiama jmoniy, grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy,
eiliy dukteriniy bendroviy ApraSo 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys, interneto
svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy
istatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei ApraSo 8 punkte nurodyty juridiniy
asmeny, dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso
5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés
eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios
bendrovés ApraSo 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys ir nuoroda |
patronuojanéios bendrovés interneto svetaing..
Pasikeite ar paskelbti klaidingi ApraSo 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdiuose, 8, 9 ir
9" punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiciami ir interneto svetainéje.
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy,
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bti
paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy,
ataskaity, rinkinio patvirtinimo.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai pranesimai valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi
bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
Apra3o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos isispausdinti.

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas
Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy, ataskaity
sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy,
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkin.
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai
rengia 6 ménesiy, tarpinj pranesima.
Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
istatyme, papildomai turi bati pateikiama:
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;
informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme
valstybés valdomos jmonés veiklai;
valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;
specialiujy jpareigojimy vykdymas;
investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei
investicijos per ataskaitinius metus;
valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;
dividendy, politikos {gyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;
atlyginimy, politikos jgyvendinimas;
bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.

(L1G QILINK

Taip/Ne

Taip

Ne
nes LTG Link
dukteriniy bendroviy
neturi.

LTG jmoniy grupés
struktdra skelbiama
LTG interneto
svetainéje

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip
Taip
Taip

Taip

Taip
Taip
Taip

Taip

Taip
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Apraso
punktas

18.

19.

20.

21.

22.

Apraso nuostata

Bendrovés informacijos atskleidimas

Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai metiniame prane$ime pateikti
informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Jeigu ApraSo 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés
komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma
imoné gali tokios informacijos neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés valdomos
bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi
bati nurodyta, kad §i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.
Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali bati pateikiama ir kita Siame
ApraSe nenurodyta informacija.

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame
metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo
metinio praneSimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktira, taip
pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso
5.1-5.3 papunkgiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais)
dukterinés bendrovés istatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius
veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové,
rengia konsoliduotaji metinj praneSima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17
punkto reikalavimai.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje
veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
apradymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie
per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky€ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

(176 SINK

Taip/Ne

Taip

Taip

Taip

Ne, nes LTG Link
néra kity juridiniy,
asmeny dalyvé

Taip
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