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Generalinés
direktorés
zodis

Gerbiamieji,

Po pastaryjy mety turbulencijy sektoriuje, Siemet iSmokome
net neapibréztomis sglygomis veikti ir lanks€iau, ir ryztin-
giau. Susitelkéme j naujos ilgametés strategijos kurimg, ku-
rioje jtvirtinome integracijos j Siaurés ir Vakary Europg kryp-
tj. Taip pat didinome veiklos efektyvumg, verslo atsparumg
ir tvarumgqg bei vystéme organizacine kultirg - pirmiausia
nukreiptq j klienty pasitenkinimo didinimg. Visa Europa to-
liau siekia ambicingy logistikos sektoriy Zalinanciy tiksly.
To svarbg suvokiame ir mes. Todél kartu su visa LTG grupe
siekiama bendros vizijos - buti transporto sistemos stuburu
Lietuvoje ir svarbia mus supanciy Europos Saliy susisiekimo
jungtimi.

Nors Rusijos karas Ukrainoje dar tesiasi, neabejojime Ukrai-
nos pergale ir toliau vystome projektus, kuriais prisidedame
prie logistikos jungciy tarp Lietuvos ir Ukrainos kdrimo.
2023 metus baigéme perveze daugiau kaip 27 min. t kro-
viniy - reikSmingai daugiau nei planavome, atsizvelgdami
j tokius aspektus, kaip kryptingas darbas uztikrinant sank-
cijy kontrole ir sugrieztintos kroviniy veZzimo paraisky taisy-
klés. Kryptingai vykdytas veiklos efektyvumo didinimas bei
diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas projektai uztikrino,
jog metus baigéme pasieke 17,5 min. eury grynojo pelno, t.
y., lyginant su ankstesniais metais, pelnas iSaugo net 73,5
proc.

Naujy marsruty j Vakarus vystymas neatsiejamas nuo Len-
kijos - musy tarptautinés plétros ir diversifikacijos asies.
BUtent per kaimynine Salj vystome tarptautinius Lietuvq su
Vakary Europa ir Ukraina jungiancius marsrutus. Lenkijoje
taip pat stipriname paslaugy teikimg vidaus rinkoje.

Misy klientams norint pasiekti iSvystytus pramonés regio-
nus Lenkijoje, jiems vos per pusmetj uztikrinome reguliarig
jungtj tarp Kauno ir Slavkovo. Norédami paskatinti inter-
modaliniy kroviniy gabenimgq, §j marsrutg papildéme nauja
jungtimi su Varsuva. Reaguojame j klienty poreikius, todél
jiems pageidaujant Siuo marsrutu gabenamus krovinius ga-
lime pristatyti j Ukraing.

Padedame klientams siekti tvarumo tiksly, todél 2023 m.
pristatéme naujq intermodaliniy kroviniy CO2 sutaupymg
fiksuojanciqg metodikg bei jsteigéme tai patvirtinancius ser-
tifikatus.

Siemet toliau didinome verslo atsparumgq ir dar labiau su-
grieztinome kroviniy gabenimo kontrolg. Mety pradzioje
uzfiksavus verslo jmoniy méginimus apeiti sankcijy kontro-
lés mechanizmus, kartu su LTG grupe sustiprinome patikras
kroviniams i$ Baltarusijos ir kity Saliy, iSplétéme is klienty
renkamos informacijos apimtj, sugrieztinome paraisky tei-
kimo taisykles. Per metus dél siy ir kity sprendimy atmetéme
beveik 4 tukst. kroviniy gabenimo paraisky ir tokiu budu ne-
pervezéme daugiau kaip 52 tukst. vagony su jvairiais kro-
viniais.

Eglé Simeé
AB ,LTG Cargo“ generaliné direktoré



Pastebéje galimas sankcijy pazeidimo schemas per Lietu-
vq j trecigsias Salis eksportuojant prabangius automobilius,
atlikome vidinj tyrimq, kreipémés j teisésaugq pateikdami
jai sukauptg medZiagqg ir sustabdéme tokiy automobiliy
eksportavimgq j tre€igsias Salis.

Mety viduryje Zengéme tvirtg zingsnj link paslaugy efek-
tyvinimo ir tvarumo didinimo - pradéjome naujy elektriniy
lokomotywvy jsigijimo proceduras. | tvarius pervezimus svar-
biausia gelezinkelio arterija tarp Vilniaus ir Klaipédos uosto
uztikrinantj projektq ketiname investuoti apie 100 min. eury.
Skaiciuojame, kad jsigijus elektrinius lokomotyvus sutaupy-
sime apie 780 tukst. tony CO2 (lyginant su autotransportu),
taip uztikrindami tvarius perveZimus j ir is vieno svarbiausiy
Salies logistikos centry.

Dar po keleto ménesiy paskelbéme apie sprendimq reiks-
mingai iSplésti Salies grudininkams skirtg techninj parkg -
viesojo pirkimo budu ketiname jsigyti iki 500 naujy grudve-
Ziy. Techninj parkg pleciame atliepdami klienty poreikius ir
taip stiprinsime Salies grudininkams teikiamas paslaugas.
Orientacija j klientus vadovavomeés dar Siemet teikdami
paslaugas: efektyviai formavome vagony sgstatus, susti-
prinome operatyvinj planavimg, nuosekliai bendradarbia-
vome su klientais.

Svarby zZingsnj Zzengéme Kazachstane - rudenj prisijungé-
me prie Pietinio koridoriaus plétros asociacijos. Netrukus
paskelbéme apie paruosSiamuosius darbus ir uzsitikrinome
vezéjo saugos sertifikatus Latvijoje ir Estijoje. Pastarojoje
Salyje atlikome bandomuosius vaZiavimus, o 2024-aisiais
tiek Latvijoje, tiek Estijoje pradésime vezéjo veiklg.

»LTG Cargo“ taip pat pelné kasmetinj Europos geleZinkeliy
apdovanojimg - mety ,Rail Trailblazer* (liet. ,,Gelezinkeliy
inovatores®) jvertinimg. Sis apdovanojimas paskatino dar
placiau skleisti Zinig apie musy sukauptqg patirtj ir tikslq di-
dinti ly€iy lygybe sektoriuje. Nors turéjau garbés jj atsiimti
asmeniskai, prie Sio tarptautinio jvertinimo prisidéjo ambi-
cinga ir inovatyvi Bendrovés komanda.

Tesdami integracijos j Vakarus projektus, didinome veiklos
efektyvumq ir skaitmeninimg - toliau automatizuojame

operacijy valdymo centrg, vis daugiau uzduociy perkelia-
me j pazangias veiklos planavimo programas. Taip susitelk-
dami j klienty poreikius jiems teikiame vis operatyvesnes
pervezimo paslaugas bei tikslesneg informacijq apie jy kro-
vinius ar techninio parko priezidrg.

Siemet buvo isrinkta ir nauja auks&iausius korporatyvinio
valdymo standartus atitinkanti ,,LTG Cargo“ valdyba. | jq
suburti du nepriklausomi valdybos nariai, du LTG grupés
deleguoti nariai ir valstybés tarnautoja. Mety pabaigoje dél
asmeniniy priezasciy pasitraukus jos pirmininkui, valdyba
tesé savo prasmingq darbg, jos komanda paskelbus atran-
kg bus papildyta nauju nariu.

Kartu su LTG grupe aktyviai vystome 2023 m. jsteigtqg ,,FREE
Rail“ programq. Ja imamés lyderystés regione jgyvendin-
ti Baltijos regionui pritaikytg gelezinkeliy veiklos modelj.
Jis bus paremtas ES geleZinkeliy standartais ir gerosiomis
praktikomis, leidZianciomis kurti naujq, kokybiskg ir sava-
rankiskq gelezinkelj.

] 2024 m. Zengiame turédami aiskiq ir ilgalaike vizijg. Kartu
su komanda toliau stiprinsime musy - kaip logistikos stubu-
ro - pozicijas Lietuvoje ir aplinkinése Salyse. Musy veiklos
asis - tvariy vezimy gelezinkeliu skatinimas ir klientas. Visa
tai jmanoma tik kartu su musy kolegomis, partneriais ir kli-
entais tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje - dékoju jums vi-
siems.
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Bendroves veikla

Pavadinimas: AB ,LTG Cargo”
Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 12, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma: Akciné bendrové

Jregistravimo data, vieta: 2018 m. gruodzio 28 d., Juridi-
niy asmeny registras

Jmonés kodas: 304977594
Telefonas: (+370 5) 202 1515
Elektroninis pastas: info@Itgcargo.It

Interneto svetainé:

Pagrindiné veikla: Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy
paslaugy, gelezinkeliy riedmeny remonto paslaugy tei-
kimas

Bendrovés generalinis direktorius: Eglé Simé

Akcininkai: 100 proc. akcijy priklauso AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“

Pavadinimas

Buveinés adresas

»LTG Cargo Polska Sp.
zo.o0.

Swietojerska 5/7 g., Var-
Suva, Lenkija

UAB,,LTG Wagons*

Gelezinkelio g. 12, Vilnius

LLC ,LTG Cargo
Ukraine“

Puskino g. 21, biuras Nr. 3,
Kijevas, Ukraina

00O ,,Rail Lab“
(likviduota)

Internacionalnaja g. 36-
1, ofisas 423.3, Minskas,
Baltarusijos Respublika

Teisiné forma

UZdaroji akciné bendro-
vé

UZdaroji akciné bendro-
veé

UZdaroji akciné bendro-
ve

Ribotos civilinés atsako-
mybés jmoné

Jregistravimo data, vieta*

2020 liepos 21 d., Len-
kijos valstybinis teismy
registras

2020 m. lapkri¢io 4 d. LR
Juridiniy asmeny regis-
tras

2020 m. gruodzio 9 d.
Vieningas valstybinis
juridiniy asmeny, indi-
vidualiy  verslininky ir
visuomeniniy asociacijy
registras

2020 m. geguzés 26 d.
Minsko miesto vykdoma-
sis komitetas, valstybés
registracija

Jmonés kodas

386573260

305651295

43987945

192827267

Telefonas

+48 22103 38 15

+370 618 84991

+370 612 27634

Elektroninis pastas

office@ltgcargo.pl

info@ltgwagons.It

Kontaktai nurodyti inter-
neto svetainéje

Interneto svetainé

Pagrindiné veikla

Kroviniy vezéjo veikla ir
susijusiy paslaugy teiki-
mas Lenkijoje

Kroviniy vezimui naudo-
jamy vagony nuoma

Kroviniy vezéjo veikla ir
susijusiy paslaugy teiki-
mas Ukrainoje

Jmoné likviduota ir 2023
m. rugséjo 7 d. iSregis-
truota i§ Baltarusijos
valstybinio juridiniy as-
meny registro

imonés vadovas

Michal Szlendak

Vladas Ambrozevicius

Saulius Stasidnas

Jmonés likvidatorius Vla-
dimir Dervenkov

Bendrovés valdoma akci-
jy dalis, proc.

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo“

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo”

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo*

2 proc. akcijy priklausé
AB ,LTG Cargo“

* Duomenys apie visus aukséiau nurodytus juridinius asmenis kaupiami ir saugomi V] Registry centro Juridiniy asmeny registre, iSskyrus
OOO ,Rail Lab* kuri buvo jregistruota Baltarusijoje, ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o., kuri jregistruota Lenkijoje, LLC ,,LTG Cargo Ukraine®, kuri
jregistruota Ukrainoje.

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi V| Registry
centro Juridiniy asmeny registre.


mailto:info%40ltgcargo.lt?subject=
http://ltgcargo.lt
mailto:office%40ltgcargo.pl?subject=
mailto:info%40ltgwagons.lt?subject=
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Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy ir
atstovybiy.

2018 m. gruodzio 28 d. Juridiniy asmeny registre uzregistruota
AB,LG Cargo* j kurig nuo 2019 m. geguzés 1 d. buvo perkelta
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ kroviniy veZimo veikla.

2020 m. AB ,LG Cargo“ pavadinimas buvo pakeistas j AB
~LTG Cargo*

~LTG Cargo” siekdama veiklos diversifikavimo ir paslaugy,
nukreipty j skirtingas rinkas, ypac¢ - Vakary Europos, 2020
metais jsteigé dukterines bendroves ,LTG Cargo Polska“
Sp. z 0. o. ir LLC ,LTG Cargo Ukraine“ ,LTG Cargo Polska“
plétoja kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklg Lenkijoje bei
tarp Lietuvos ir Lenkijos, Vokietijos, Ukrainos. ,LTG Cargo
Ukraine“ - kroviniy ekspedijavimo ir traukiniy organizavimo
operatoriaus veiklg Ukrainoje.

2021 m. balandZio ménesj, siekiant uztikrinti Bendrovés
konkurencingumg ir efektyvumgq tarptautinése rinkose, ,LTG
Cargo” nupirko UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo,
teikian¢io riedmeny remonto ir modernizavimo paslaugas,
verslq.

2022 m. baland] ,LTG Cargo“ pradéjo reguliarius
intermodalinius perveZimus | Duisburgq, taip ieskant
galimybiy perorientuoti tiekimo grandines j Vakary Europgq.

2023 m. vasarj LTG grupés bendrové ,LTG Cargo“ pradéjo
gabenti intermodalinius krovinius konteineriais tarp Kauno
intermodalinio terminalo ir Slavkovo Lenkijoje.

L,LTG Cargo“ kartu su patronuojancia jmone AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomais
juridiniais asmenimis, sudaro LTG grupe. LTG teikia valdymo
paslaugas LTG grupe sudarancioms jmonéms. Nurodytiems
reikalavimams uztikrinti visi sprendimai, susije su ,LTG
Cargo” funkcijy vykdymu, yra priimami Bendrovés vadovo
ar jo jgalioty Bendrovés darbuotojy.

Bendrové, veikdama LTG grupéje, vadovaujasi LTG
nustatyta LTG grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis,
taip pat patvirtintomis veiklos sri¢iy politikomis, j kurias LTG
grupés jmonés privalo atsizvelgti vykdydamos veiklg.

» Kroviniy veZimas vietiniais ir tarptautiniais marsrutais:
Lietuva turi 1520 mm ir 1435 mm plocio véZes, todél néra
ribojamas marsruty sqrasas - pagal kliento poreikj Bendrove
gali pristatyti krovinj j reikiamg valstybe. ,LTG Cargo”
gabena visy rasiy krovinius, tarp jy - ir konteineriuose. Dél
auksto kroviniy saugumo lygio, maZesniy transportavimo
ir saugojimo islaidy, optimalaus pristatymo laiko visame
pasaulyje konteineriais gabenamy kroviniy apimtys auga.

» Automobiliy puspriekabiy perveZimas gelezinkeliu.

» Prekiniy vagony ir konteineriy nuomos paslaugos Lietuvoje
ir uZsienyje.

« Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu susijusios
paslaugos, apjungiant keliy, jiry ir oro transporto paslaugas.

» Muitinés tarpininko paslaugos.

e Lokomotyvy ir brigady darbo Lietuvoje
koordinavimas.

ir uZsienyje

» Naujy lokomotyvy, vagony ir infrastruktaros kelio masiny
gamyba.

» Gelezinkelio riedmeny kapitalinio ir einamojo remonto bei
techninio aptarnavimo darbai.

« Kiti remontai ir kita veikla (mazgy, konteineriy remontai,
didmeniné prekyba).

e ,LTG Cargo“ taip pat teikia prieigos prie gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy paslaugas ir geleZinkeliy paslaugy
jrenginiuose teikiamas paslaugas - lokomotyvy techninés
apzitros ir didelio masto lokomotyvy techninés prieZilros
bei prekiniy vagony atkabinamojo einamojo remonto ir
planiniy remonty.
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Bendrové yra konkurencinéje rinkoje veikianti licencijuota
gelezinkelio jmoné, gabenanti vietinius ir uZsienio Saliy
krovinius Lietuvos Respublikos teritorija pagal klienty
poreikius.

Lietuvos rinkoje kroviniy veZimas geleZinkeliais istoriskai
stipriai konkuruoja su veZimu keliy transportu. Ypac¢ astri
konkurencija su keliy transportu dél mazagabaritiniy
ir ,lengvyjy“ kroviniy bei kroviniy vezimo nedideliais
atstumais. Pagrindiniai gelezinkelio transportu vezZami
kroviniai yra ,sunkieji“ t. y. naftos produktai, cheminés ir
mineralinés trgsos bei statybinés medziagos. Tokiy kroviniy
vezimui gelezinkelio transportas gali pasidlyti unikalias
(saugesnes, patikimesnes, pigesnes, o atskirais atvejais ir
operatyvesnes) kroviniy transportavimo, jskaitant krovimg
ir/ar perkrovimg, sglygas.

Vertinant visy rusiy transportu vietiniais marsrutais vezty
kroviniy, jvezty ir iSvezty j ir i$ Lietuvos kroviniy bei tranzitu
per Lietuvos teritorijg vezty kroviniy Valstybés duomeny
agentiros 2023 m. I-1ll ketv. duomenis (matuojama tonomis),
kroviniy vezimui gelezZinkeliais tenkanti dalis sudaré 18,9
proc. ir palyginti su 2022 m. I-1ll ketv. susitraukeé 4,9 proc.
Sig dalj paemeé keliy transportas, kurio dalis 2023 m. I-llI
ketv. rinkoje, palyginti su 2022 m. atitinkamu laikotarpiu,
padidéjo 4,3 proc.

Vietiniy veZimy dalis Bendrovés kroviniy vezimo geleZinkeliy
transportu  Lietuvos  teritorijoje  apimtyse  (tonomis)
pastaruosius metus auga, 2021 m. Si dalis sudaré 28,7 proc.,
2022 m. - 44,8 proc., 0 2023 m. - jau 56,5 proc.

Rusijos Federacijos karo veiksmai prie§ Ukraing bei sankcijos
Rusijai ir Baltarusijai, kaip Rusijos karo sgjungininkei,
didZigja dalimi Iémé kroviniy tranzito per Lietuvos teritorijg
bei Baltarusijos jmoniy pagamintos produkcijos gabenimo
i Klaipédos jury uostg per Lietuvos teritorijg kritimq.
Bendrovés vezamy kroviniy srauty Lietuvoje kritimui taip pat
jtakos turéjo dalies klienty savarankiskai priimti sprendimai
nebegabenti kroviniy i$ Rusijos ir Baltarusijos bei Bendrovés

veiksmai, kuriais nuo karo Ukrainoje pradzios ji mazina
sgsajas su Siomis Salimis. Tarptautiniy veZimy dalis kroviniy
vezimo gelezinkeliy transportu Lietuvos teritorijoje nuo 71,3
proc. 2021 m. krito iki 55,2 proc. 2022 m. ir iki 43,5 proc. 2023
m. Siuose vezimuose didesne dalj sudaro veZimai tranzitu
per Lietuvg Kaliningrado srities kryptimi, t. y. veZamos

1 pav. Kroviniy veZimas tonomis visy rasiy transportu
LR teritorijoje 2023 m. I-1ll ketv., %*

Vandens transportas

5,7%

GelezZinkeliy transportas

18,9%

Keliy transportas

75,4%

2 pav. Gelezinkeliy transporto dalis kroviniy veZime tonomis
LR teritorijoje, %*

30,5
23,8
18,9
2021m. 2022m. 2023 m.
I-1ll ketv. I-lll ketv. I-IIl ketv.

*Valstybés duomeny agentiros duomenys.

butinos prekés tranzitu tarp Rusijos Federacijos Zemyninés
dalies ir Kaliningrado srities per ES valstybe laikantis ES
nustatyty ribojimy.

Bendrové, dalyvaudama bendroje logistinéje grandinéje
su kaimyniniy Saliy gelezinkeliais, kroviniy terminalais, jury
uostais, konkuruoja netik Lietuvos mastu, betirtarptautinéje
rinkoje su kity Saliy gelezinkeliais, vezanciais krovinius
alternatyviais marsrutais ar kitomis - jlry (vandens), keliy -
transporto rasimis.

2022 m. LTG Cargo“ pradéjo visapusés veiklos
diversifikacijq ir plétrg j naujas rinkas, ypaé Vakary Europos.
Bendrové, jgyvendindama Sig strategijg, plétoja kroviniy
vezimg 1435 mm plocio véze. Svarbus zingsnis pleciant
#LTG Cargo“ veiklg Sia kryptimi buvo 2021 m. liepos mén.
Kauno intermodalinio terminalo prijungimas prie Europos
gelezinkeliy sistemos. ,LTG Cargo“ intensyviai dirba su
Sia strategine kryptimi, stiprina savo pozicijas Lenkijoje.
Bendrovés kartu su dukterine bendrove ,LTG Cargo
Polska“ 2022 m. pradéti puspriekabiy pervezimai Kauno
intermodalinis terminalas (KIT) - Duisburgas ir atgal kryptimi
isibégéja, didinamas Siy reisy skaicius ir vystomi nauji
marsrutai. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Cargo“ kartu su ,LTG
Cargo Polska“ pradéjo vykdyti reguliarius intermodaliniy
kroviniy gabenimo reisus marsrutu Kaunas (KIT) -Slavkovas.

Jgyvendinant minétq diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas
strategijg, ,LTG Cargo” taip pat pradéjo veiklg Ukrainos
rinkoje, 2022 m. pabaigoje ,LTG Cargo* dukteriné bendrove
»LTG Cargo Ukraine“ tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos
ir Ukrainos (per Lenkijq) operatore.

Bendrové geleZinkelio riedmeny remonto, prieZiiiros
ir gamybos paslaugas teikia Lietuvos, Latvijos, Estijos
imonémes.

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje Bendrovés didZiausias
konkurentas atliekant lokomotyvy ir vagony remonto
paslaugas yra Daugpilio lokomotyvy remonto gamykla,
turinti dideles gamybines patalpas ir didelius remonto
pajégumus.



Strategija

LTG grupé savo veiklg grindzia racionaliu strateginiu plana-
vimu ir valdymu. Dar 2018 m. buvo patvirtinta LTG ilgalaike
korporatyviné strategija, kuri apémé visas LTG grupés jmoniy
veiklas - kroviniy bei keleiviy vezimq ir su tuo susijusias logis-
tikos paslaugas vietingje ir tarptautinéje rinkose, gelezinkeliy
infrastrukturos valdymaq, prioritetiniy investiciniy projekty jgy-
vendinimg. Siekiant kokybisko strategijos jgyvendinimo bei
uztikrinant, kad LTG grupé nenukrypty nuo savo tiksly nuolat
kintancios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste, LTG grupés stra-
tegija kasmet perziGrima ir atnaujinama. Uztikrinant, kad nu-
matytos strateginés kryptys ir tikslai buty kuo labiau orientuoti
j konkrecias LTG grupés vykdomas veiklas, parengtos ilgalai-
kés atskiry LTG verslo vienety strategijos. Viena is jy - AB ,,LTG
Cargo*“ strategija 2028 (toliau - Strategija).

Dél geopolitinés aplinkos pokyciy ,LTG Cargo“ strategijos
atnaujinimas 2022 m. buvo pratestas ir perkeltas j 2023 m.,
o ,LTG Cargo” strategija buvo atnaujinta ir ,LTG Cargo”
valdybos patvirtinta du kartus: 2023 m. kovo 28 d. ir 2023 m.
gruodZio 8 d. Atnaujinant strategijg buvo detaliai planuojamas
artimiausiy 5 mety periodas bei pateikiomos strateginés
gairés iki 2040 m.

2023 m. ,LTG Cargo“ jmoné veiklos rezultaty pasieké
pasitelkdama ir jgalindama  Siuos strateginius resursus:
217 lokomotyvy parkg, 7212 krovininiy vagony parkg, 1935
darbuotojus: ,LTG Cargo” - 1723, ,LTG Cargo Polska“ - 162
(iskaiCius dirbancius pagal civilinius kontraktus), ,LTG Cargo
Ukraine“ - 6 darbuotojai. Per 2023 metus pervezta 27,2 min.
t. kroviniy, o tai 10 proc. daugiau nei buvo planuota. Kroviniy
apyvarta pasieké 6,31 mird. tkm arba 17 proc. didesné nei
suplanuota. Nors 2022 m. kroviniy pervezimo rezultatas buvo
31 min. t., galima teigti, kad 2023 m. pavyko stabilizuoti kroviniy
vezimyapimdiykritimg, kuris prasidéjo2022 m.Vezimorezultaty
pageréjimq lémé iSauge generaliniy kroviniy nomenklatiry,
tokiy kaip naftos produkty, cheminiy ir mineraliniy trgsy,
Zemés ukio bei mineraliniy produkty, vietiniai vezimai bei

mety pradZioje tranzitu per Lietuvg pervezti kroviniai. Metinés
intermodaliniy perveZimy apimtys marsrutais Lietuvoje buvo
24 proc. mazesnés nei 2022 m. ir sudaré 122 tukst. TEU. Toliau
buvo plétojami tarptautiniai intermodaliniai marsrutai KIT-
Duisburgas-KIT bei KIT-Slawkowas-KIT. Atnaujintoje ,LTG
Cargo“ strategijoje numatoma, kad pervezamy kroviniy
srautai ir toliau tolygiai augs ir 2028 m. pasieks 36 min. t.

2023 m. toliau buvo grieztinama kroviniy gabenimo kontrole,
siekiant sustabdyti sankcionuoty kroviniy gabenimg per
Lietuvos teritorijg. Per metus buvo atmestos 288 vezZimo
paraiskos, j Salies teritorijg nejleisti 1795 vagonai su kroviniais.
Sankcijy politikos jgyvendinimas Zenkliai sumazino geleZinkeliy
transportu tranzitu per Lietuvos teritorijqg pervezamy kroviniy
srautq j Klaipédos uostg.

2023 m. ,,LTG Cargo* kroviniy pervezimo paslaugy vertinimas
pagal NPS rodiklj yra -4 balai. lki 2026 m. keliamas tikslas
pasiekti vidutinj sektoriaus lygj (43 balai). Siekiant uZsibrézto
tikslo,- didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis, i§ esmés
pertvarkyta Klienty aptarnavimo veiklos struktura ir parengtas
veiklos planas. Planas apima darbuotojy kompetencijy kélimo,
telefonijos ir skaitmeniniy jrankiy panaudojimo, veiklos procesy
pertvarkos bei produkty isgryninimo ir atnaujinimo sritis.
Kompleksiskas visy priemoniy diegimas pradeda kultlrinius
pokycCius organizacijoje, kurie turés teigiomq poveikj klienty
pasitenkinimui ,LTG Cargo” paslaugomis.

Per praéjusius metus aktyviai jgyvendinami Technologinio
turto valdymo projektai. Siekiant optimizuoti riedmeny parkg
bei atsizvelgtij klienty poreikius parengtos prekiniy vagony bei
lokomotyvy parko vystymo strategijos. Iki 2028 m. planuojami
naujy gradveziy bei pusvagoniy pirkimai bei turimy pusvagoniy
modernizavimas.

Siekiant tinkamai iSnaudoti pokyciy suteikiamas galimybes ir
sustiprinti veiklg, 2023 m. antroje puséje atliekant strategijos
perzilrq daugiausia démesio skiriama Siems aspektams ir
pokycCiams:

« Strategijos planavimo horizontas. Siekiant uztikrinti
sklandzig veiklg nepaisant neapibréztumy dél strateginés
svarbos projekty finansavimo ir tebesitesiancios ekonominés
krizés, prapléstas Strategijos formavimo horizontas: detalus
planavimas iki 2028 m., o strateginés veiklos gairés - iki 2040
m.

» Patikslintos kroviniy srauty prognozés. Kroviniy srauty
prognozés Lietuvos rinkoje padidintos po susitikimy su
didzZiausiais klientais, pakartotinai jvertinus jy busimus

poreikius kroviniy veZimo paslaugoms. Atitinkamai atnaujintas
ir riedmeny parko poreikis.

« Diversifikacijos ir veiklos orientavimo j Vakarus sprendimai.
Perorientuojant verslg i§ Ryty | Vakarus, plétojama
intermodaliniy vezimy veikla, ieSkoma naujy marsruty Vakary
Europoje bei puspriekabiy vezimo galimybiy Baltijos Salyse,
tokiu blidu siekiant jsitvirtinti Siaurés-Piety kryptyje ir pasiruosti
veiklai Rail Baltica marsrute; nuolat vertinamas intermodaliniy
kroviniy augimo potencialas i§ / j Klaipédos uostg, ieskoma
galimybiy didinti intermodaliniy terminaly Kaune ir Vilniuje
pajégumus.

» FREE Rail. Aiskiai identifikuotas poreikis atsiskirti nuo
Gelezinkeliy transporto tarybos (GTT) bei ieskoti alternatyviy
atsarginiy daliy gamintojy, tiekéjy, technologiniy ir IT
sprendimy Vakaruose per FREE Rail programos apimtj,
pritaikyti geleZinkeliy veiklos modelj, pagrjstqg ES geleZinkeliy
standartais, geriausia praktika, bei suderintq su placios vézés
specifika (ES+).

» Kainodara. Kontroliuojanciosios bendrovés AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ atliktos visos LTG jmoniy grupés kainodaros
perzilros rezultatai ir numatytos korekcinés priemonés
jtrauktos | strategijg, siekiant uztikrinti visy paslaugy
pelningumqg bei identifikuojant vietas, kuriose nepakanka
vidiniy veiksmy, o reikalingas iriSorés susijusiy $aliy jsitraukimas
(pvz., dél intermodaliniy vezimy skatinimo valstybés lygiu).

» Investicijy perzZitra. Patikslinti investicijy prioritetai |
riedmenis, remonty programas bei IT sistemas, pabréziant
veiklos efektyvumg ir kainos bei kokybés santykj.



LG

Misijq, vizija, vertybés
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Strateginés kryptys

S L~

Pirmas pasirinkimas
logistikos paslaugoms

Siekis tapti didZiausiu
gelezinkelio vezéju Balti-
jos 8alyse. 2040 m. ,LTG
Cargo” perves apie 40
min. tony kroviniy Baltijos
Salyse, Lenkijoje, Ukrai-
noje ir kitose Europos
Salyse.

Veiklos efektyvumas

Auksciausio lygio veiklos
efektyvumo didinimas:
siekiant didinti pelnin-
gumg, sutelkiamas dé-
mesys j skaitmenizacijos
projektus, riedmeny
parko panaudojamumo
bei remonty programy
efektyvumo didinimaq.
Vykdomas ilgalaikis ir
trumpalaikis planavimas
(jskaitant operatyvinio
valdymo centro suku-
rimq), geriausiy turto
valdymo modeliy pritai-
kymas, kasdieniy opera-
cijy automatizavimas ir
skaitmenizavimas.

Verslo plétra

Kroviniy srautai ir paja-
mos auginami vykdant
verslo plétrg: Siaurés
Vakary - Piety koridoriy
plétra bei naujy marsruty
vystymas. Konstruojamas
logistikos ,koridorius”
(Amber train, Duisburg,
Slawkow) intermodalo
kroviniams j/i§ Vakary Eu-
ropq leis Zenkliai auginti
tarptautinius intermodalo
srautus. Siekiant atliepti
klienty poreikius rengia-
mos riedmeny strategijos,
planuojamos investicijos
ir vykdomi naujy rie-
dmeny jsigijimai, esamo
riedmeny parko optimi-
zavimas. Vykdoma verslo
plétra j uzsienio rinkas:
Latvijq, Estijg, Lenkijq ir
Ukraing.

Aplinkosauga,
socialiné atsakomybé
ir valdysena (ESG)

Siekiama minimizuoti
poveikj aplinkai ir klima-
to kaitai bei atsakingai
augti laikantis Zaliojo
kurso: kuriami tvaras,
aplinkg tausojantys ir
bendruomenei verte ku-
riantys sprendimai, tame
tarpe ir traukos parko
»2alioji“ transformacija
mazinant CO2 emisijas
bei taupant energijos
sgnaudas kroviniy perve-
Zimui.

Verslo atsparumas

Siekiant didinti naciona-
linj saugumgq bei verslo
atsparumg siekiama
atsiskirti nuo Gelezinkeliy
transporto tarybos (GTT)
sistemos jgyvendinamas
FREE Rail projektas. Vi-
sapusiskas saugumas
uztikrinimas vykdant
kibernetinio saugumo
uztikrinimo iniciatyvas,
iSlaikant aukstg eismo

ir verslo saugos lygj,
didinant darbuotojy
kompetencijg saugos
klausimais.

Stipri organizaciné
kultira

Siekiama didinti darbuo-
tojy jsitraukimg, pasiten-
kinimq ir produktyvumg
per kompetencijy ugdy-
mq, bei gerinti darbuo-
tojy patirtj organizaci-
joje, formuojant auksty
rezultaty organizacine
kultdrg.
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Strategijos jgyvendinimo priemoneés

« Tesiami projektiniai vezimai. 2023 m. pradzioje buvo pa-
didintas 1520 mm véZzés vagony, pritaikyty sunkiosios
technikos pervezimams, skaicius iki 33 vnt. Didéjo karinés
technikos pakrovos lokacijy skaicius - krova ,LTG Cargo“
pajégomis vykdyta ne tik Lietuvos stotyse, bet ir Latvijoje
bei Estijoje. Per metus i$ viso atlikti 145 karinés technikos
pervezimai gelezinkeliu 1520 ir 1435 tinkle (palyginimui 2022
m. pervezti 102 traukiniai). Karinés technikos krovos tolygus
augimas numatomas visu pagrindiniu strategijos laikotar-
piu iki 2028 m., suderintai su kariniy ir dvigubos paskirties
aiksteliy plétra Lietuvoje.

« Toliau plétojami intermodaliniai (konteineriai ir pusprie-
kabés) pervezimai. 2023 m. konteineriai gabenti marsrutu
Vilnius Shuttle/VIT Express (9,6 tukst. TEU) ir Kaunas Shuttle
(8,6 tuikst. TEU). Iki 2028 m. planuojama plétoti esamus tarp-
tautinius intermodalinius marsrutus bei atidaryti naujas
kryptis.

« Tesiami Technologinio turto valdymo projektai. Pradétas
prekiniy elektriniy lokomotyvy pirkimas. Naujaisiais elek-
triniais lokomotyvais kroviniai bus gabenami elektrifikuotu
ruozu tarp Vilniaus ir Klaipédos (IX B koridorius) nuo 2027
m., o reikalinga elektros energija bus naudojama is atsinau-
jinanciy energijos istekliy. Siekiant atliepti Lietuvos grudy
augintojy poreikius pradétas grudveziy vagony pirkimas
(500 vnt.). Iki 2028 m. numatomas tolesnis vagony parko
(gradveziy, pusvagoniy, 1435 mm platformy) jsigijimas ir
modernizavimas. Pradétas naujo 1520 mm bei 1435 mm vé-
Zés riedmeny, jskaitant elektrinius lokomotyvus, priezitros
depo infrastruktiros projektavimas, uzsitikrinti tam reikalin-

gi sklypai. Numatoma statybos pabaiga 2026 m. Naujasis
depas atlieps ateities riedmeny parko priezitros poreikius,
o taip pat didins ,LTG Cargo* veiklos ir turto panaudojimo
efektyvumg (automatizuoti procesai, energijos taupymo
sistemos).Pradéti jrangos, skirtos atnaujinti ir efektyvinti re-
monto depy veiklg pirkimai, taip pat priemoniy, skirty ge-
rinti darbo aplinkg (CO2 nutraukimo sistemos traukos rie-
dmeny cechuose ir oro filtravimo sistema prekiniy vagony
depe) pirkimai. Atliktas lokomotyvy saugos sistemy keitimo
pirkimas. Nesaugios sistemos keitimas lokomotyvuose bus
pradétas jau 2024 m.

« Veiklos efektyvumo projektai. Kroviniy vezimo veiklos ope-
ratyvinio centro sukirimo projekte jgyvendinant Paslaugy
teikimo procesy optimizavimo bei automatizavimo pro-
jektq 2023 m. ,LTG Cargo“ Paslaugy teikimo veikloje buvo
jdiegti bei atlikti funkcionalumy testavimai moduliy, kurie
optimizuoja arba automatizuoja traukiniy ir pajégumy, lo-
komotyvy, jguly, uZzsakymy, tusciy vagony bei operacijy
stotyse planavimo veiklg. Nauja planavimo sistema (RCP -
Rail Cargo Planning) paruosta startui 2024 metais, kuomet
bus planuojamos visos veiklos nuo pajégumy iki uzduociy
stotyse. Jgyvendinant Paslaugy stotyse valdymo tobulini-
mq, buvo atliekami procesy optimizavimo ir automatizavi-
mo darbai: tobulinamas automatizuotas sankcijy patikros
jrankis, diegiamas automatinio vagono lapo formavimo IS
Krovinys sistemoje jrankis.

» ,LTG Cargo“ dukteriné jmoné ,LTG Cargo Polska“ vykdeé
veiklg tesdama riedmeny nuomos ir jsigijimo programas:
per metus jsigyti dar 2 nuosavi lokomotyvai (viso nuosavy
lokomotyvy skaigius - 3 vnt.). PleGiamos vezimy kryptys ir
marsrutai Lenkijoje (Swarzedzas - Duisburgas), sudary-

tos sutartys su naujais klientais (RailForce One, Rail Cargo
Logistics, iCargo). Per 2023 m. pervezty traukiniy skaiCius
iSaugo trigubai: nuo 583 (2022) iki 1715 krovininiy trauki-
niy. Jmoneés veikla pasieké 5,08 proc. Lenkijos intermodalo
rinkos pagal kroviniy gabenimo apimtis. Metinis grynasis
nuostolis siekia -3;mlIn. Eur. Per 2024 metus planuojama ga-
lutinai isgryninti ,,LTG Cargo Polska“ verslo modelj.

* ,LTG Cargo Ukraine“ 2023 m. tesé veiklqg teikdama ekspe-
dijavimo ir traukiniy organizavimo operatoriaus paslaugas.
Viso suorganizuoti 104 traukiniai, pervezta 1340 TEU krovi-
niy, pasiekta 2,3 min. Eur apyvarta, jmonés pelnas siekia
0,292 min. Eur. ,,LTG Cargo Ukraine“ 2023 metais atliko 125
vagony transportavimo paslaugas. Strategijos laikotarpiu
dél situacijos Ukrainoje neapibréZztumo planuojama ope-
ratoriaus veikla, planus dél manevravimo ir kroviniy vezimo
magistrale nukeliant iki karo Ukrainoje pabaigos.
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2023 m. pradzioje ,LTG Cargo“ valdyba patvirtino ,LTG
Cargo“ metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir
siektinas reikSmes, susietus su strategijos jgyvendinimu.
Atsizvelgiant j ,LTG Cargo“ ambicijqg ir keliamus strategi-
nius tikslus, suformuoti metiniai tikslai padeda uztikrinti ba-
nant pirmu pasirinkimu logistikos paslaugoms, vertés kiri-
mq integruojantis j Vakary Europos rinkas, didesnj veiklos
efektyvumq, verslo plétrg skiriomas didZiules pastangas
visapusiSsko saugumo uZztikrinimui. Remiantis patvirtintais
metiniais tikslais, ,LTG Cargo“ darbuotojams nustaty-
ti asmeniniai tikslai. Tokiu budu ,LTG Cargo“ darbuotojai
jtraukiami j strukttruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos
igyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimg su dar-
buotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.
Atsizvelgiant j akcininko lGkesciy laiske nurodytas ir stra-
tegijoje patvirtintas kryptis, Bendrovés valdyba kélé 2023
metams Siuos veiklos tikslus.

Pagrindiniai tikslai

Tiksly pasiekimo
matavimo rodikliai

Matavimo vnt.

Svoris, proc.

2023 m. tiksly
pasiekimo gairés

2023 m. tiksly
jigyvendinimo

rodikliai
,LTG Cargo“ (Lietuvos)
kroviniy vezimo veiklos Mird.tkm 10% >4,9 6,31
. L apimtis
Pirmas pasirinkimas -
logistiko paslaugoms lgyvendintas 2023 m. Plano
»LTG Cargo®klienty igyvendinimo 20% >80 87
pasitenkinimo NPS -
L proc.
gerinimo planas
Didinti ,LTG Cargo® EBIDTA maria Procentas 20% »13,5 17,3
ukuriamgq verte
R Min. tkm./vid.
LTG Cargo grupés darbuotojy 10% 2,8 3,65
darbuotojy efektyvumas Kai&i
Didinti veiklos efektyvumg Skalclus
LTG Cargo grupés veiklos
sgnaudos ir pardavimo Santykis 10% <1,03 0,928
pajamos
Verslo plétra LTG Cargo grupes Min. EUR 20% »31 225
pajamos i$ uZsienio rinky
Nelaimingi
»LTG Cargo* laiko prarasto atsitikimai
Visapusiskas saugumas dél suzalojimy rodiklis darbe *1M 10% <3 0,32

(LTIR)

/ viso darbo
valandy
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Svarbiausi 2023 mety jvykiai

Jvyko naujy ,LTG Cargo* valdybos na-
riy atranka. Atrankq vykdé komisija,
kurig sudaré Susisiekimo ministerijos,
Vyriausybeés jsteigto Valdymo koordi-
navimo centro (VKC) ir LTG atstovai.
Atrinkti tinkamiausius pretendentus j
nepriklausomus valdyby narius padéjo
vadovy paieskos ekspertai ,Master-
Class Lietuva“ Buvo atrinkti du nepri-
klausomi valdybos nariai ir du ,LTG
Cargo* akcininko - AB , Lietuvos gele-
Zinkeliai“ - deleguoti nariai. Paskelbta
pakartotiné ,LTG Cargo“ valdybos na-
rio - valstybés tarnautojo, kurio kom-
petencijy sritis - regioniné ir nacionali-
né transporto politika, atranka.

LTG valdyba ir ,LTG Cargo“ valdyba
pritaré, kad ,LTG Cargo*, kaip vienin-
telis ,LTG Cargo Polska“ . akcininkas,
padidinty ,LTG Cargo Polska“ jstatinj
kapitalg 7,2 min. Eur. Taip pat pritaré
»LTG Cargo Polska“ . sprendimui suda-
ryti 8,2 min. Eur vertés ilgalaikj kredito
sandorj, siekiant finansuoti investicijas
technikos parkui jsigyti.

,LTG Cargo“ pradéjo gabenti anglj
Lenkijos valstybinio anglies importuo-
tojo uZsakymu. Siuo tarptautiniu pro-
jektu tikimasi padéti Lenkijai patenkinti
kietojo kuro poreikj.

Buvo atliktas ,LTG Cargo“ krovos verslo
vertinimas, kuris 2023 m. vasario 21 d.
LTG valdybos sprendimu 2023 m. gegu-
Zés 1d. bus parduotas ,,LTG Infra“ . Ne-
priklausomy verslo vertintojy nustatyta
parduodamo krovos verslo verté 2022
m. gruodzio 31 d. yra 438 tukst. eury.
,LTG Cargo“ vykdoma krovos veikla
nebuvo pagrindiné ir buvo nuostolinga,
todél, siekiant optimizuoti veiklg, didinti
efektyvumgq ir atsizvelgiant j augancig
terminaly veiklos jtakg strateginiy LTG
grupés tiksly jgyvendinimui ir AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ pradétqg terminaly ir
krovos veiklos centralizavimg viename
veiklos vienete - ,LTG Infra“ LTG Val-
dyba nusprendé, kad ,LTG Cargo* turi
parduoti §j verslg ,LTG Infra“

2023 m. sausio 17 d. buvo pakeisti AB
»LTG Cargo“ jstatai juos papildant
naujomis valdybos galiomis bei pa-
keiciant valdybos tvirtinamy sandoriy
ribas, padidinant jas nuo 1 min. Eur.

LLTG Cargo” dar labiau grieztina kro-
viniy gabenimo kontrole. Bendrove vi-
siems kroviniams - tiek vykstantiems i
Baltarusijos, tiek ir i kity Saliy - atlieka
ypatingai detalias patikras. ,LTG Car-
go” klientai jau informuoti ir privalés
laikytis sugrieztinty paraisky teikimo
taisykliy, padésianciy Bendrovei dar
griezCiau valdyti rizikas ir uzkirsti keliq
galimam sankcijy apéjimui.

Kasmetiniuose Europos geleZinkeliy
apdovanojimuose ,LTG Cargo* vado-
vei Eglei Simei buvo jteiktas mety ,Rail
Trailblazer” (liet. ,Gelezinkeliy inovato-
rés“) apdovanojimas. Tarptautiniy sek-
toriaus eksperty, politiky bei Zurnalisty
komisija E. Sime jvertino tiek uz jmonés
valdymg vykdant visa apimanciq vei-
klos diversifikacijg, tiek uz jos indélj
jgalinant moteris aktyviau jsitraukti j
gelezinkeliy sektoriy. Iskilmingo vakaro
metu ,Rail Champion“ (liet. ,Gelezin-
keliy Cempiono®) jvertinimas atiteko
»,Ukrainos gelezinkeliams*

TG Cargo“ pristaté naujg kroviniy
gabenimo intermodalinj marsrutg Kau-
nas-Slavkovas. Netoli Katovicy jsikires
terminalas - svarbus Lenkijos gelezinke-
liy mazgas, kuriame susijungia 1435 mm
vézés gelezinkelio linijos i$ Lietuvos ir 1520
mm vézés - i§ Ukrainos.
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Nuo kovo 1d. visi ,LTG Cargo* klientai,
gabenantys krovinius 1520 mm plocio
véze, privalo apie juos pateikti pa-
pildomq iSsamig informacijq ir doku-
mentus. Kilus bet kokiam jtarimui apie
meéginimus apeiti sankcijas arba kli-
entams atsisakius pateikti bet kuriuos
i§ prasomy papildomy dokumenty,
Bendrové stabdo ir toliau stabdys tokiy
kroviniy gabenimg.

LTG grupei dar labiau sugrieztinus kro-
viniy gabenimo kontrole, visiems kro-
viniams atliekant ypatingai detalias
patikras ir iSplétus i$ klienty renkamos
informacijos kiekj, kroviniy veZimo ben-
drové ,LTG Cargo“ sulauké dalies jy
reakcijos. Nors su sustiprintais sankci-
jy kontrolés principais nesutiko beveik
40 jmoniy, institucijy ir jstaigy i§ Saliy
agresoriy, Bendrové tesia nuosekly
darbg su kitomis uz sankcijy kontro-
le atsakingomis institucijomis ir imasi
visy butiny veiksmy, kad bty uzkirstas
kelias bet kokiems bandymams apeiti
ribojimus.

2023 m. kovo 20-21 d. vyko LTG val-
dybos strateginé sesija, kurios metu
pristatytos LTG jmoniy grupés ir LTG
dukteriniy bendroviy strategijos. At-
sizvelgiant j LTG valdybos pastabas,
strategijose atliktos galutinés korekei-
jos. Kovo 28 d. ,LTG Cargo“ valdyba
patvirtino atnaujintg Bendrovés veiklos
strategijg.

2023 m. kovo 22 d. LTG valdybos spren-
dimu patvirtina Sankcijy jgyvendinimo
ir kontrolés politika. Sankcijy jgyven-
dinimo ir kontrolés politika nustato
vieningg LTG jmoniy grupés Sankcijy
igyvendinimo ir kontrolés modelj ir prin-
cipus, siekiant uztikrinti Jungtiniy Tauty
Saugumo Tarybos, Europos Sgjungos
ir nacionaliniy sankcijy reguliavimo
laikymgsi bei suderinimg su Jungtiniy
Amerikos Valstijy ir Jungtinés DidZio-
sios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalys-
tés sankcijy rezimy reikalavimais.

Geguzeés 1 d. krovos paslaugy verslo
dalis sékmingai perkelta j AB ,LTG Inf-

“

ra-.

,LTG Cargo” isvysté ir pristaté inter-
modaliniy kroviniy CO2 sutaupymg
fiksuojancig metodikg ir jsteigé tai pa-
tvirtinancius sertifikatus klientams.

,LTG Cargo“ informavo, sugrieztinus
kroviniy gabenimo kontrolg, visiems
kroviniams atliekant ypatingai detalias
patikras ir iSplétus i$ klienty renkamos
informacijos kiekj, Bendrové per du
ménesius atmeté daugiau kaip tuks-
tantj klienty paraisky kroviniams tarp
Lietuvos ir uzsienio Saliy veZzti. Beveik
pusé Siy atmesty kroviniy vezimo pa-
raisky buvo skirtos eksportui arba im-
portui i$ / j Baltarusijg.

»LTG Cargo* valdyba pasipildé darvienu
nariu - valstybés tarnautoju. Atrankg lai-
méjo ir Sias pareigas uzémé Susisiekimo
ministerijos vyresnioji pataréja Natalija
Baranauskiené.
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»LTG Cargo“ sustiprino kroviniy ga-
benimo galimybes tarp Lietuvos ir
Lenkijos - pradéti vykdyti reguliarts
marsruto Kaunas-Slavkovas reisai ir
uztikrinta intermodaliniy kroviniy ga-
benimo jungtis su Varsuva.

LTG grupé pristaté pirmojo pusmecio
rezultatus. Grupés jmoniy pardavimy
pajamos teikiant kroviniy pervezimo
gelezinkeliais paslaugas isaugo 0,9
min. Eur arba 0,6 proc. ir sieké 137,9 min.
Eur. Dél sankcijy poveikio bei mazinant
sgsajas su Rusija ir Baltarusija kroviniy
vezimo apyvarta pirmgjj Siy mety pus-
metj sumazéjo 23,0 proc., taciau dél
LTG Cargo grupés jmoniy nuosekliai
vystomy paslaugy Lenkijos rinkoje ir
kity tarptautiniy pervezimy pajamos
augo.

LTG grupé pristaté atnaujintg strate-
gijg ,Integracija j Europg” Strategija
apima penkias pagrindines kryptis:
verslo plétrg j Siaures ir Vakary Europg,
veiklos efektyvumo didinimg, organi-
zacinés kultdros stiprinimq, verslo at-
sparumgq ir tvarumg. Jgyvendinant Sias
kryptis visos LTG grupés jmonés sieks
bendros vizijos - tapti transporto siste-
mos stuburu.

,LTG Cargo“ pranesé stiprinanti pajé-
gumus - gridams gabenti Bendroveé
skyré iki 10 proc. daugiau Bendrovés
valdomo vagony parko nei 2022 m.,
toliau efektyvino vagony sqgstaty for-
mavimo praktikas, stiprino operatyvinj
planavimg ir komunikacijg su klientais.
Siekdama padeéti Salies verslui uzsiti-
krinti dél Rusijos karo Ukrainoje rinkoje
trikstamus ir grady pervezimams buti-
nus vagonus bei konteinerius, Bendro-
vé taip pat isplété jy pargabenimo i§
Ukrainos paslaugas.

LTG grupé jgyvendindama strategi-
nius diversifikacijos tikslus, kartu su
kitais transporto sektoriaus dalyviais
aktyviai dirba kuriant naujus logisti-
kos marsrutus, sujungsiancius Azijg
su Siaurés ir Vakary Europa. Svarbus
Zingsnis siekiant siy tiksly buvo zengtas
Kazachstane - LTG grupés kroviniy ve-
Zimo bendrové ,LTG Cargo* prisijungé
prie Pietinio koridoriaus plétros asoci-
acijos.
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»LTG Cargo“ pranesé atliekanti svar-
bius paruoSiamuosius darbus, butinus
uzsitikrinti vezéjo saugos sertifikatus
Latvijoje ir Estijoje - Bendroveé sékmin-
gai atliko bandomuosius vaziavimus
Estijoje.

,LTG Cargo” klientams pristaté perziu-
rétus 2024 m. teikiomy paslaugy tari-
fus. Atsizvelgus j dar praéjusiais metais
pristatytus vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktiros valdytojo ,LTG Infra“ tarify
pokycCius 2024-iems metames, ir siekiant
uztikrinti  konkurencingas pervezimy
sqlygas, grupés verslo sektoriaus kli-
entams teikiamy paslaugy jkainiai skir-
tingoms kroviniy grupéms keisis indivi-
dualiai ir tik tiek, kiek batina uztikrinti
patiriamas sgnaudas. Numatyta, kad
Salies viduje krovinius gabenanciam
verslui tarifai keisis 5-10 proc.

»LTG Cargo“ kreipési j teisésaugq dél
galimo tarptautiniy sankcijy pazeidi-
mo per Lietuvg j trecigsias Salis ekspor-
tuojant automobilius. Sis sprendimas
priimtas po to, kai Bendrové émési ini-
ciatyvos atlikti detaly vidinj tyrimg. Sie-
kiant uztikrinti maksimaliq tarptautiniy
sankcijy kontrole, ,LTG Cargo“ jau
émési veiksmy, kuriais buvo uzkirstas
kelias tokiy kroviniy gabenimui, o su-
kauptq tyrimo medziagg apie galimas
sankcijy apéjimo schemas perdavé
Lietuvos generalinei prokuraturai.

Atsizvelgiant j taikomus sankcijy kon-
trolés ir nulinés tolerancijos rizikai prin-
cipus, ,LTG Cargo” pranesé nuo gruo-
dzio 1 d. netvirtinsianti visy prabangiy,
t. y. pagaminty per pastaruosius pen-
kerius metus ir didesnés kaip 50 tukst.
Eur vertés, automobiliy gabenimo ge-
lezinkeliu j minétas trecigsias Salis pa-
raisky.

,LTG Cargo*“ pranesé plecianti Salies
grudininkams skirtg techninj parkg -
aktyvig veiklos plétrg vykdanti Bendro-
vé viesojo pirkimo budu ketina jsigyti iki
500 naujy gradveziy.

,LTG Cargo” ir ,Ukrainos gelezinkeliai“ is-
bandé naujg kroviniy gabenimo marsrutg
Kaunas-Kijevas. Naujo marsruto bando-
masis vaziavimas jgyvendintas praéjus
vos dviem meénesiams po rugsejj jvykusio
oficialaus ,LTG Cargo” ir ,Ukrainos gele-
Zinkeliy“ susitikimo, skirto vystyti abipusiai
naudingus tarptautiniy pervezimy plétros
sprendimus.
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Jvertinta, kad LTG grupé yra tarp 10-
ties saugiausiy geleZinkeliy bendroviy,
skelbioma Tarptautinés GelezZinkeliy
Sgjungos (UIC) 2023 m. Saugos atas-
kaitoje. UIC priklauso 34 gelezinkeliy
bendrovés i§ 32 Saliy, tarp jy - Austrija,
Vokietija, Italija, Suomija, Belgija, Olan-
dija.

LTG grupé suburé salies sankcijy kon-
trolés ir valdymo praktikus j pirmq kar-
tg vykusj ,Sankcijy valdymo forumg*
,LTG Cargo“ vadove Eglé Simeé daly-
vavo ir Bendrovés patirtimi dalinosi
diskusijoje ,Kaip atpazinti ir uzkardyti
sankcijy apéjimo schemas?“

Jvykiai, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

Pranesta apie planuojamus ,LTG Car-
go“ valdybos pokycius: nuo sausio 11
d. dél asmeniniy priezasciy valdybos
nario ir jos pirmininko pareigas palieka
Arnoldas Ukeniekas.

Vilkiky spustyse Lenkijos-Ukrainos pa-
sienyje kroviniai stoja ir dviem, ir dau-
giau savaiciy, Ukrainai susiduriant su
is8Ukiais norint tiek jvezti, tiek iSgabenti
krovinius i$ salies, ,LTG Cargo* is Kau-
no intermodalinio terminalo j Ukraing
suformuotas traukinys su konsoliduo-
tais trijy klienty kroviniais konteineriuo-
se.

,LTG Cargo* paskelbé nepriklausomo
valdybos nario atrankg.

Praéjusiy mety pradzioje dar labiau su-
grieztinusi paraisky teikimo taisykles,
,LTG Cargo” praéjusiais metais (kovo
1-gruodzio 31 d.) sulauké 25609 krovi-
niy vezimo paraisky. Jvertinus atitikimq
Bendrovés taikomiems sankcijy kontro-
Iés ir nulinés tolerancijos rizikai princi-
pams bei kitus aspektus, minétu laiko-
tarpiu buvo patvirtintos 21773 kroviniy
vezimo paraiskos. 3836 paraiskos buvo
atmestos. Trecdalis (1222 vienetai) Siy
atmesty kroviniy veZimo paraisky buvo
skirtos eksportui arba importui i§ / |
Baltarusijq. IS viso kovo-gruodzio mé-
nesj atmesti prasymai gabenti 52307
vagonus.
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Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

GelezZinkeliy transportu per 2023 m. pervezta 27,2 min. tony
kroviniy, t. y. 12,1 proc. maZiau nei 2022 metais. GeleZinkeliy
pervezimuose dominavo naftos ir jos produkty, statybiniy
medZiagy bei augalinés kilmés produkty veZimai. Siy rasiy
kroviniy pervezimai analizuojamu laikotarpiu sudaré dau-
giau kaip puse visy geleZinkeliais pervezty kroviniy kiekio.

Dél geopolitiné situacijos, Rusijos vykdomo karo pries Ukrai-
ng bei Baltarusijai ir Rusijai taikomy plataus spektro Jung-
tiniy Amerikos Valstijy, Europos Sgjungos sankcijy kroviniy
vezimo apimtis sumazéjo 12,1 proc. nuo 31,0 min. tony 2022
m. iki 27,2 min. tony 2023 m., o kroviniy vezimo apyvarta -
14,5 proc. nuo 7,4 mird. tkm 2022 m. iki 6,3 mlrd. tkm 2023 m.
Ypac stiprus kritimas fiksuotas cheminiy ir mineraliniy trgsy,
juodyjy metaly, kietojo mineralinio kuro pervezimo segmen-
tuose.

Vietiniai perveZimai, bendroje pervezty kroviniy strukturo-
je sudarantys 56,5 proc., palyginti su 2022 m., padidéjo 10,8
proc. ir sudaré 15,4 min. tony. Augimg lémé naftos ir jos pro-
dukty, statybiniy medziagy (dél iSsaugusio poreikio keliy inf-
rastruktros buklés gerinimui) bei augalinés kilmés produkty
pervezimy padidéjimas, kuris kompensavo kritusius chemi-
niy ir mineraliniy trqgsy perveZimus. Vietiniy klienty kroviniy
srautai per Klaipédos uostq padidéjo 3 proc. ir sudaro 7,7
min. tony. Didzigja dalimi tokj padidéjimg sglygojo grudy
vezimo apimties augimas.

PerveZimo apimgéiy rodikliai Matavimo vnt. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 202:,/;022
Kroviniy veZzimo apyvarta mlrd. tonkilometriy 14,6 74 6,3 (14,5%)
Vidutinis vienos tonos vezZimo km 285 238 230 (2,7%)
nuotolis
Kroviniy vezimas i§ viso mln. tony 51,1 31,0 27,2 (12,1%)
Kroviniy veZimo segmentai
Vietiniai pervezimai min. tony 14,7 13,9 15,4 10,8%
Tarptautiniai pervezimai mln. tony 36,4 17, 1,8 (30,7%)
Tranzitas min. tony 1,5 8,1 6,5 (19,6%)
iSvezimas i Lietuvos min. tony 4,9 3,6 3,3 (8,2%)
jvezimas j Lietuvg min. tony 20,0 54 2,0 (62,9%)
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Tarptautiniai perveZimai, bendroje pervezty kroviniy struk-
tUroje sudarantys 43,5 proc., palyginti su 2022 m. sumazéjo
beveik 31 proc. ir sieké 11,8 min. tony. Analizuojamu laikotar-
piu tranzitu per Lietuvos teritorijg vezamy kroviniy srautas
sumazéjo 19,6 proc. Tranzitu Kaliningrado srities kryptimi
vezamy kroviniy srautas sumazéjo 19,7 proc. Zenkliausiai
mazéjo Sia kryptimi vezamo kietojo mineralinio kuro bei naf-
tos ir jos produkty kiekis. Per Klaipédos jlry uostq jvezamy
ir iSvezamy kroviniy kiekis per 2023 m. sumazéjo 56,1 proc.
Didzigja dalimi tokj kritimg sqlygojo nuo 2022 m. vasario
mén. per uostg nebevezamos Baltarusijos trgsos, lémusios
bendrg per uostg gabenamy baltarusisky kroviniy kiekio su-
mazéjimg 70,2 proc., taip pat turéjo jtakos dél Rusijos kari-
nés invazijos j Ukraing sankcionuoty bendroviy produkcijos
gabenimo j Klaipédos jury uostq sustabdymas.

Vis didesne svarbg tarptautiniuose pervezimuose jgyja in-
termodaliniai veZimai.

Intermodaliniy perveZzimy konteineriniais traukiniais apim-
tys 2023 m. sumazéjo 27,5 proc. iki 80 tikst. TEU (matavimo
vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas). Tuo tarpu
intermodaliniy pervezimy puspriekabiy traukiniais apimtys
auga. Sie veZimai organizuojami nuo 2021 m., ir palyginti su
2022 m. iSaugo beveik dvigubai - nuo 2 562 puspriekabiy
2022 m. iki 5 222 puspriekabiy 2023 m. Prognozuojama, kad
igyvendinant veiklos diversifikacijos sprendimus, intermo-
daliniy vezZimy paklausa ir toliau augs.

Siuo metu intermodaliniai veZimai generuoja nuostolj, todél
Zenklaus Sio srauto augimo per artimiausius metus nepla-
nuojama, vietoje to dedamos pastangos sukurti sqlygas di-
desnio kiekio perémimui nuo keliy ant gelezinkelio ateityje,
kai jsigalioty palankesnés reguliavimo sqlygos (mokesciai
keliy transportui, kiti ribojimai, turésiantys reikSmingq jtakq
intermodaliniy vezimy apimtims ir pelningumui).

3 pav. Kroviniy veZimos apimtys, min. tony

51,1

31,0
27,2

2021m. 2022m. 2023 m.

4 pav. Kroviniy vezimo segmentai 2023 m., %

ISveZimas i$ Lietuvos

12,3%

Jvezimas j Lietuvg

7,3%

Tranzitas
23,9%

Vietiniai pervezimai

56,5%

Siekiant prisitaikyti prie pakitusios verslo aplinkos, didZiau-
sias démesys Siuo metu yra skiriamas veiklos diversifikaci-
jai ir plétrai j naujas rinkas, ypaé Vakary Europos:

« LTG valdyba priémeé sprendimus dél verslo plétros j Vakary
Europg, numatant Zenklias investicijas Lenkijoje ,,LTG Cargo
Polska“ naujoms ir esamoms paslaugoms vystyti ir techni-
kos parkui jsigyti;

» ,LTG Cargo“ pradéjo gabenti intermodalinius krovinius j
Vokietijg marsrutu Kauno intermodalinis terminalas - Duis-
burgas;

« sukurtos ir pradétos sillyti klientams kroviniy gabenimo
paslaugos i§ Kauno intermodalinio terminalo j terminalus
Lenkijoje;

» pasiradyti pirmieji tarptautinio bendradarbiavimo sutari-
mai su Kazachstano jmonémis. Kartu siekiama stiprinti in-
termodalinj Transkaspijos logistikos koridoriy ir vystyti nau-
jas kroviniy gabenimo alternatyvas is Azijos j Klaipédos jury
uostq;
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Finansiniai rezultatai

Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamos 2023 m. sieké 285 749 tukst.
Eur, t.y. 2,7 proc. maziau nei 2022 m. I$ jy didZiausiq dalj - 73
proc. sudaré kroviniy vezimo pajamos.

 Kroviniy veZimo vietiniais marsrutais pajamos 2023 m.
sieké 114 205 tukst. Eur ir, palyginti su 2022 m., padidéjo 20
338 tukst. Eur (21,7 proc.) dél Sio segmento vezimo apim-
¢iy augimo 10,8 proc. ir didesniy vezimo tarify. Vietiniy ve-
Zimy apimciy augimqg lémé isaugusios 26 proc. statybiniy
medziagy vezimo apimtys dél padidéjusio poreikio keliy
infrastruktdros buklés gerinimui, 24 proc. augalinés kilmés
produkty veZimo apimtys dél praéjusiy mety grudy derliaus
likuciy, sandéliuoty elevatoriuose laukiant aukstesnés gru-
dy pardavimo kainos, iSvezimo bei 8 proc. naftos ir jos pro-
dukty vezimo apimtys.

« Kroviniy veZimo tarptautiniais marsrutais pajamos 2023
m. sudaré 95 434 tukst. Eur. 45 proc. tarptautiniy vezimo
apiméiy (tonomis) sudaré kroviniy jvezimas j Lietuvq ir iSve-
Zimas i$ Lietuvos ir 565 proc.- kroviniy vezimas tranzitu per
Lietuvg Kaliningrado srities kryptimi, t. y. tarp Rusijos Fede-
racijos zemyninés dalies ir Kaliningrado srities tranzitu per
Lietuvq, laikantis ES nustatyty ribojimy. Palyginti su 2022
m., kroviniy vezimo tarptautiniais marsrutais pajamos su-
mazéjo 19 673 tukst. Eur (17,] proc.). Sumenkusias pajamas
lémé geopolitiniai pokyciai, Rusijos Federacijos vykdomi
kariniai veiksmai Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taiko-
mos sankcijos ataskaitiniu ir palyginamuoju laikotarpiu
ir ,LTG Cargo“ siekis sumazinti sqgsajas su Siomis Salimis.
Pajamos i$ Rusijos ir Baltarusijos kroviniy jvezimo j Lietuvg,
iSvezimo is jos ir vezimo tranzitu (be tusdiy vagony vezimo)
iki 2022 m. sudaré reik§mingg ,LTG Cargo* kroviniy vezimo
tarptautiniais marsrutais pajamy dalj (2021 m. 82 proc.).

» Tuséiy vagony veZimo pajamos 2023 m. sudaré 22 744
thkst. Eur, palyginti su 2022 m., 3 508 takst. Eur (13,4 proc.)
maziau. Siy pajamy sumazéjimg lémé tos padios priezastys,
kaip ir kroviniy veZimo tarptautiniais marsrutais.

5 pav. Bendrovés pardavimo pajamos, min. Eur

Rezultatai

6 pav. Bendrovés pardavimo pajamy struktdra 2023 m., %

Didmeniné prekyba

389,8 1%
Techniné priezitra ir remontas Kitos paslaugos
2% | 4%

Turto nuoma

2%

293,7

Su kroviniy vezimu
susijusios paslaugos

8%

Kroviniy vezimas
vietiniais marsrutais

40%

Kroviniy veZimas
tarptautiniais marsrutais

33%

2021m. 2022m. 2023 m.

7 pav. Bendrovés pardavimo pajamy pokytis, tukst. Eur

20338 (19673)

293 691 -

(3508)
2 (4 472) (1009)  (1334) 505 285749

Pajamos Kroviniy Kroviniy  TuS¢iy Ekspedi- Kitossu Techniné Lokoma-  Kitos  Pajamos
2022 m. vezimas vezimas vagony javimas kroviniy priezidra tyvyirjy paslaugos 2023 m.

vietiniais tarptau- vezimas vezimu irremon- brigady
marsrutais  tiniais susijusios  tas darbas
marsru- paslau- uZsienyje

tais gos
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» Ekspedijavimo veiklos pajamos analizuojamu laikotarpiu
sudaré 5 888 tukst. Eur ir, palyginti su 2022 m., iSaugo 25,9
proc. dél iSaugusiy kariniy kroviniy vezimy apimciy.

« Kitos su kroviniy veZimu susijusios pajamos 2023 m. suda-
ré 22 121 takst. Eur, tai yra 4 472 tukst. Eur (16,8 proc.) maziau
nei palyginamuoju laikotarpiu. Siy pajamy kritimg léemé ma-
Zesnés kity valstybiy geleZinkeliams uZsienyje suteikty pas-
laugy apimtys dél mazéjancéiy tarptautiniy veZzimy apimdéiy,
krovos veiklos apim¢iy sumazéjimas 2023 m. balandzio
meén. $ig veiklg pardavus AB ,,LTG Infra“ trumpesnis klienty
naudojamy vagony buvimo viesosios infrastrukturos keliuo-
se laikas, maZesnis kroviniy saugojimo viesosios infrastruk-
taros keliuose poreikis.

 Techninés prieZiiros ir remonto paslaugy pajamos 2023
m. sieké 4 905 tukst. Eur ir, palyginti su praéjusiais metais,
sumazéjo 1009 tukst. Eur, t. y. 17,1 proc. dél sumazéjusio pre-
kiniy vagony remonto poreikio iSorés klientams, nepadidin-
ty remonto kainy ir atsarginiy daliy trakumo.

» Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbo uZsienyje paja-
mos 2023 m. buvo 1537 tukst. Eur - 1334 tukst. Eur arba 46,5
proc. maziau nei 2022 m. dél sumazéjusiy kroviniy jvezimo j
Lietuvq irisvezimo i$ Lietuvos apimciy.

« Kity paslaugy (didmeninés prekybos, vagony, lokomotyvy
ir kito turto nuomos bei likusiy kity paslaugy) pajamos 2023
m. sudaré 18 915 tukst. Eur ir i§liko 2022 m. lygyje.

Sgnaudos

Bendrovés sgnaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2023
m. sudaré 260 504 takst. Eur, t. y. 19 380 tikst. Eur arba 6,9
proc. maziau nei 2022 m.

Didzigjg Bendrovés sqnaudy dalj 2023 m. sudaré sgnaudos
infrastruktiros mokesg&iui (39 proc.), darbo uzmokes&iui (17
proc.) ir energetiniams istekliams (kurui, elektros energijai)
(14 proc.).

Rezultatai

8 pav. Bendrovés sgnaudos, min. Eur

363,4

I I :

2021m. 2022m. 2023 m.

279,9

9 pav. Bendrovés sqnaudy struktira 2023 m., %

Kitos sgnaudos
5%

Kity uZsienio gelezinkeliy
suteiktos paslaugos
3%

Infrastruktiros

Remonto ir medziagy mokestis
sqgnaudos o,

3% 39%
Energetiniai istekliai
14%

Darbo uzmokestis Nusidévéjimas ir
]7% amortizacija
9%

10 pav. Bendrovés sgnaudy pokytis, takst. Eur

279884 (10 993)

(7142)
. )
—
Sgnaudos  Infras- ISmoky Kuras

2022 m. truktiros darbuoto-
paslaugos  jams
sgnaudos

(324) 2268 (2873 5872 260504

Kity uzsie- MedzZiagos Valdymo Kitos  Sgnaudos
nio gele- paslaugos sgnaudos 2023 m.
Zinkeliy
suteiktos

paslaugos
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« Infrastruktiros mokeséio sgqnaudos 2023 m. sieké 102 832
tukst. Eur ir, palyginti su 2022 m., sumazéjo 10 993 tukst.
(9,7 proc.). Pagrindiné $iy sgnaudy mazéjimo priezastis - 14
proc. mazesné kroviniy veZimo apyvarta.

» Darbo uZmokesc¢io ir susijusios sgnaudos 2023 m. suda-
ré 43 342 tukst. Eur ir, palyginti su 2022 m., sumazéjo 7 142
tlkst. Eur (14,1 proc.). Sgnaudy sumazéjimq lémé Bendrovéje
vykdytas darbuotojy skaiciaus optimizavimas.

» Kuro sgnaudos per analizuojamq laikotarpj sudaré 34 295
tUkst. Eur ir, palyginti su ankstesniais metais, sumazéjo 3 271
takst. Eur (8,7 proc.). Sgnaudy mazéjimq sqlygojo traukiniy
darbo apimciy sumazéjimas 14 proc., taciau Siq jtakg suma-
Zino vidutiniskai 2 proc. didesné dyzelino kaina.

» Kity uZsienio geleZinkeliy suteikty paslaugy sgnaudos
analizuojamu laikotarpiu sudaré 7 117 tukst. Eur ir, palyginti
su 2022 m., krito 3 241 tukst. Eur arba 31,3 proc. Sgnaudy su-
mazéjimq lémé geopolitiniai pokyciai, Rusijos vykdomi ka-
riniai veiksmai Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos
sankcijos. Krito veZimy apimtys j/i$ Baltarusijos ir Rusijos
bei, atitinkamai, naudojimasis iy valstybiy gelezinkeliy va-
gonais ir kitomis paslaugomis. Sumenkus konteineriy srau-
tui i$ Kinijos, sumazéjo kroviniy vezimo Kinijos ir kity valsty-
biy teritorijomis sgnaudos.

» MedZiagy sqgnaudos 2023 m. pasieké & 073 tukst. Eur, ly-
ginant su 2022 m., 2 268 tikst. Eur (60 proc.) didesnés dél
iSaugusiy atsarginiy daliy kainy.

» Valdymo ir bendryjy paslaugy sgnaudos 2023 m. suda-
ré 13 747 tukst. Eur ir, palyginti su 2022 m., sumazéjo 2 373
thkst. Eur (14,7 proc.) dél LTG S$iai paslaugai priskiriamy sq-
naudy sumazéjimo, kurj Iémé mazesnis darbuotojy skaicius
dél veiklos perziliros ir optimizavimo, mazesni informaciniy
sistemy techninés priezilros bei programinés jrangos nuo-
mos paslaugy pirkimai bei mazesnés SAP ERP projekto val-
dymo konsultavimo paslaugy apimtys.

« Kitos sgnaudos 2023 m. sudaré 53 098 tukst. Eur ir, lygi-
nant su ankstesniais metais, iSaugo 5 372 tukst. Eur arba
11,3 proc. Jy augimqg lémé is veiklg plecianéios ,LTG Car-
go“ dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ 7 530 tukst. Eur
didesnés apimties kroviniy veZimo operatoriaus paslaugy,
vykdant veZimus Kaunas -Duisburgas ir Kaunas - Slavko-
vas, pirkimas. Taip pat 984 tukst. Eur iSaugo ilgalaikio turto,
skirto parduoti, vertés sumazéjimo sqgnaudos, atsvara sg-
naudy augimui - 861 tukst. Eur atsargy vertés nukainojimo
atstatymas ir 1 747 tukst. Eur - investicijy vertés padidéji-
mas.

Analizuodami Bendrovés finansinius rezultatus matome,
kad dél sankcijy poveikio Rusijai ir Baltarusijai bei siekio
sumazinti sgsajas su Siomis Salimis veZzamy kroviniy apim-
tys nuo 2021 m. mazéjo: per 2023 m. pervezta 27,2 min. tony
kroviniy, t. y. 12,1 proc. maziau nei 2022 m. ir 46,7 proc. ma-
Ziau nei 2021 m.

Kroviniy vezimo apimciy kritimo metu Bendrovés rezultatai
pageréjo: EBITDA 2023 m., lyginant su 2022 m., iSaugo 11 694
tkst. Eur (31,0 proc.), o EBITDA marza nuo 12,9 proc. 2022 m.
iSaugo iki 17,3 proc. EBITDA ir EBITDA marzos augimg lémé
Bendrovéje vykdoma veiklos optimizavimo programa, ap-
imanti veiklos efektyvumo didinimo, darbuotojy skaiciaus
optimizavimo, sgnaudy maZzinimo, diversifikacijos ir plétros
i naujas rinkas, ypac j Vakary Europos, kryptis.

Bendrovés grynasis pelnas 2023 m. palyginti su 2022 m. is-
augo 7 432 tukst. Eur (73,5 proc.).

11 pav. Bendrovés EBITDA, tukst. Eur

17,3%

131%  129% S

2021 2022 2023

EBITDA
@ EBITDA marza, %

12 pav. Bendrovés grynasis pelnas, tukst. Eur

6,1%
5,5%

3,4%

2021 2022 2023

Grynasis pelnas
@ Grynojo pelno marza, %
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Bendrovés turtas 2023 12 31 sudaré 332 240 tukst. Eur ir, pa-
lyginti su 2022 12 31, padidéjo 2,0 proc.

llgalaikis turtas 2023 m. padidéjo 3,1 proc. iki 250 723 tukst.
Eur. IS jo naudojimo teise valdomas turtas 2023 12 31 sudaré
28 239 tukst. Eur, t .y. 942 tukst. Eur maZesnis palyginti su
202212 31 sumazéjus turto ilgalaikés nuomos apimtims.

Trumpalaikis turtas 2023 m. pabaigoje sudaré 81 517 tikst.
Eur ir, palyginti su 2022 m. pabaiga, sumazéjo nezymiai, t. y.
896 tukst. Eur: atsargos sumazéjo 6 618 tukst. Eur, nes dél su-
trikusiy tarptautiniy tiekimo grandiniy Bendrové patyré lo-
komotywvy ir vagony detaliy tiekimo vélavimus, taciau 5 072
tukst. Eur iSaugo pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis.
Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nesikeité ir su-
daré 44 087 tukst. Eur. Nuosavas kapitalas per 2023 m. pa-
didéjo 10 984 tukst. Eur ir 2023 m. gruodzio 31d. sieké 116 496
tukst. Eur. PokycCius sglygojo iSauges Bendrovés ataskaiti-
nio laikotarpio pelnas bei sumokeéti dividendai.

Finansiné skola (jskaitant finansing/veiklos nuomgq) anali-
zuojamu laikotarpiu sumazéjo 2 636 tukst. Eur dél dalies pa-
skolos bankui grgzinimo ir sudaré 158 369 tukst. Eur. Naujy
paskoly ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo gauta.

2432 2507

232,0

ligalaikis turtas

83,7

Trumpalaikis turtas

13 pav. Bendrovés pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

161,2

145,6

16,5
95,4 105,5
82,4 81,5

Nuosavas kapitalas llgalaikiai

150,3

jsipareigojimai

20211231
@ 2022123
20231231

74,7
58,9 65,4

Trumpalaikiai_
jsipareigojimai
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Matavimo vnt. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos tokst. Eur 389 817 293 691 285 749
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 158 148 215
Pajamos is viso tikst. Eur 389 975 293 839 285 964
Sgnaudos tUkst. Eur 363 422 279 885 260 504
EBITDA tukst. Eur 51189 37752 49 446
Normalizuota EBITDA* tukst. Eur 51434 43 595 49 362
EBITDA marza % 13,1% 12,9% 17,3%
Normalizuota EBITDA marza % 13,2% 14,8% 17,3%
EBIT takst. Eur 26 553 13 955 25460
EBIT marza % 6,8% 4,8% 8,9%
Grynasis pelnas takst. Eur 21252 10on7 17 549
Grynojo pelno marza % 5,5% 3,4% 6,1%
llgalaikis turtas thkst. Eur 232035 243 232 250723
Trumpalaikis turtas tOkst. Eur 83719 82 413 81517
Turtas is viso tukst. Eur 315754 325 645 332240
Nuosavas kapitalas tOkst. Eur 95400 105 512 116 496
Finansiné skola tOkst. Eur 149 469 161 005 158 369
Grynoji skola tukst. Eur 144 499 108 023 100 315
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 25,0% 10,1% 15,8%
Turto grgza (ROA) % 7% 3,2% 5,3%
Investicijy grgza (ROI) % 9,2% 4,0% 6,6%
Finansiné skola / EBITDA kartais 2,9 4,3 3,2
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas kartais 1,6 1,5 1,4
Grynoji skola / EBITDA kartais 2,8 2,9 2,0
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA kartais 2,8 2,5 2,0
Paskolos aptarnavimo koeficientas kartais 4,3 3,9 4,2
Nuosavo kapitalo koeficientas % 30,2% 32,4% 35,1%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 1,2 0,9 0,9
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,0 1,2 1,1
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,1 1,4 1,2

*skai¢iuojant 2022 m. normalizuotos EBITDA rodiklj jvertintos 3 115 tukst. Eur iSeitiniy iSmoky ir kompensacijy darbuotojams, atleistiems jgyvendinant veiklos optimizavimo projektq, sgnaudos.

Rodikliy apibrézimai pateikiami ataskaitos 3 psl.



Bendrovés finansavimas

~LTG Cargo” paskoly portfelio dydis 2023 m. gruodZzio 31d. su-
daré 129 940 tikst. Eur. (2022 m. gruodzio 31 d. sudare 131 744
tdkst. Eur). Bendrovés paskoly portfelio svertiné paltkany 2023
m. gruodzio 31 d. norma sieké 5,02 proc. (2022 m. gruodzio 31
d. -1,49 proc.). Naujy paskoly gauta nebuvo.

ligiausias finansinés skolos grgzinimo terminas siekia 9 metus,
paskutinis grgzinimo terminas 2031 m.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi LTG
grupés sgskaitos léSomis (angl. cash pool). LTG grupés patro-
nuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga dél LTG
grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendroveé yra
sudariusi tarpusavio skolinimo susitarimg metams. Susitarimo
sqlygos atitinka jprastines rinkos sqlygas.

14 pav. Bendrovés paskoly grgzinimas, min. Eur

m,7

18,2
|
2024m.  2025-
2031 m.

Banky stebimi finansiniai rodikliai

Bendrové pagal paskolos sutarties su EIB sglygas stebi Siuos
rodiklius, kuriy apskaiciavimui taikomos iSlygos skaiciuojant
skolos ir nuosavo kapitalo rodiklius dél ,LTG Cargo“ paskolos

i$ LTG subordinavimo EIB paskolos atzvilgiu:

Matavimo Banko
Rodiklis 202312 31 | nustatyta
vnt. I
reikSmé
Grynoji skola/ . Ne daugiau
Normalizuota EBITDA Kartais (0,4) kaip 4,0
Nuosavo kapitalo o Ne maziau
koeficientas % 73 35 proc.
Paskolos gptorncwmo Kartais 42 Ne maziau
koeficientas kaip 2
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Dukteriniy jmoniy
veiklos rezultatai

~LTG Cargo Ukraine“ 2022 m. pabaigoje tapo kroviniy gabe-
nimo tarp Lietuvos ir Ukrainos (per Lenkijg) operatore. ,LTG
Cargo Ukraine* uZztikrina visos logistikos grandinés kontrole ir
stebéseng, kai veikla jsibégés ir situacija Ukrainoje jgaus api-
bréztumq, vezimus planuoja organizuoti 3-4 kartus per savai-
te. Jmoné 2023 m. uzdirbo 773 tukst. Eur pajamy, palyginti su
2022 m., 515 tukst. Eur daugiau. 2023 m. ,,L.TG Cargo Ukraine”
pradéjo generuoti pelng, grynasis pelnas 446 tukst. Eur dides-
nis nei 2022 m.

~LTG Cargo Polska“ analizuojamu laikotarpiu iSplété tarptau-
tiniy vezimy kryptis ir pradéjo vykdyti vietinius vezimus Lenki-
joje, sudaré sutartis su naujais klientais, augino gelezinkelio
riedmeny parkg nuomodamasi riedmenis bei jsigydama. Per
2023 m. pervezti 1715 krovininiai traukiniai (palyginimui 2022
m. - 583 traukiniai). ,LTG Cargo Polska“ 2023 m. uzdirbo 37
465 tukst. Eur pajamy, t. y. beveik 3 kartus daugiau nei 2022 m.
2023 m. veiklos rezultatas yra 2-884 tukst. Eur grynasis nuosto-
lis, nes pajamy augimas laike atsiliko nuo dél sparcios plétros
analizuojamu laikotarpiu patirty sgnaudy augimo.

~LTG Cargo*, siekdama mazinti priklausomybe nuo tradiciniy
kroviniy vezimo marsruty, vykdo kroviniy vezimo paslaugy
plétrg j Lenkijg. Jgyvendinant Sig veiklos kryptj, ,LTG Cargo
Polska“ 2023 m. tesé 2022 m. pradétas investicijas j europinés
vézeés riedmenis: jsigyti papildomai 2 modernizuoti lokomoty-
vai bei 146 vnt. specializuoty konteineriy biriems kroviniams
gabenti. Taip pat ,LTG Cargo Polska“ veiklai vykdyti sudaré
gelezZinkelio riedmeny ilgalaikés nuomos sutartis. ,L TG Cargo
Polska“ investicijos (jskaitant ilgalaike riedmeny nuomg) 2023
m. sudaré 12 986 tukst. Eur, palyginti su 2022 m., 8 442 tukst. Eur
daugiau.

Analizuojamu laikotarpiu LTG Wagons nevykdé pardavimy
veiklos, OOO ,,Rail Lab“ nevykdé veiklos, buvo likviduota ir
2023 m. rugséjo 7 d. buvo isregistruota i§ Baltarusijos valsty-
binio juridiniy asmeny registro, todél $iy Bendrovés dukteriniy
jmoniy finansiniai rodikliai neteikiami.

»LTG Cargo Polska“ »LTG Cargo Ukraine*

PerveZimo apimgéiy rodikliai
Pajamos 13 056 37 465 258 773
Sgnaudos 15196 40349 412 481
Grynasis pelnas/nuostoliai (2140) (2884 (154) 292
Turtas 7 673 7960, 621 759
Nuosavas kapitalas (2497) 1834, 60 316
|sipareigojimai 10170 16126 561 443
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Investicijos

#LTG Cargo” investicijos 2023 metais sudaré 20,5 min. Eur.
Visos investicijos (100 proc.) finansuotos nuosavomis jmonés
|&éSomis.

Investicijos, tukst. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Lokomotyvy kopltallnlcu 19 432 10 487 1853
remontai
Prekiniy vagony kgpltcnllnlol 6106 3079 7310
remontai
Kitos ,LTG Cargo® 12019 | 3359 | 1344
investicijos
»LTG Cargo* i§ viso 37 557 16 925 20 507

1. DidzZiausios ,LTG Cargo“ investicijos 2023 metais skirtos
eksploatuojamy gelezinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vago-
ny) atnaujinimui, siekiant uZztikrinti kroviniy vezimo veiklos
testinumaq, saugy kroviniy pervezimaq:

» 1,9 min. Eur lokomotyvy kapitalizuojamiems remontams.
2023 m. atlikti 71 prekiniy ir manevriniy lokomotyvy remontai.

¢ 7,3 min. Eur prekiniy vagony kapitalizuojamiems remon-
tams. Atlikti 1467 prekiniy vagony remontai.

2. LTG grupéje jgyvendinant geleZinkeliy elektrifikavimo pro-
gramqg, ,LTG Cargo“ pradéjo elektriniy lokomotywvy jsigiji-
mq. Pradétas ne maZiau kaip 17 naujy elektroveziy pirkimas.
Elektroveziai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins
ekologiskq kroviniy vezimgq elektrifikuotame gelezinkelio ko-
ridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Radviliskis-Klaipéda.

3. Jgyvendinamas ,LTG Cargo“ technologiniy baziy optimi-
zavimo projektas. Vykdant 2022 metais pasirasytg projek-
tavimo sutartj baigiamas rengti techninis projektas. Planuo-
jama atsisakyti susidéveéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto
centre, perkeliant lokomotyvy prieziuros ir remonty veiklg j
teritorijg Salia Vaidoty stoties. Siekiama, kad naujos bazés
buty pritaikytos aptarnauti Siuo metu jsigyjamus elektrove-
Zius, buty padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas. Pre-
liminari projekto pabaiga - 2026 m.

4. Siekiant padidinti veiklos efektyvumgq, ,LTG Cargo“ 2023
m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo darbus. |gy-
vendinus projektg kroviniy pervezimo veiklos planavimas ir
valdymas vykdomas taikant naujus verslo procesus, veikla
automatizuojama ir skaitmenizuojama, uZztikrinti duomeny
mainai su kitomis LTG sistemomis.

5. Inicijuotas lokomotyvy seny saugos sistemy (LSS) pakeiti-
mas 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose
lokomotyvuose. Iki Siol ,LTG Cargo“ naudojamos LSS sau-
gos sistemos KLUB-U vadovaujasi GTT erdvés reikalavimais.
»LTG Cargo®, sieckdama iSeiti is GTT erdvés ir uzsitikrinti tech-
nologine nepriklausomybe, jgyvendina FREE Rail programg,
kurios viena i§ priemoniy ir yra saugos sistemy riedmenyse
keitimas.

Investicijos | kroviniy vezimo veiklg, planuojamos artimiau-
sioje perspektyvoje (visy pirma 2024 metais):

« tesiami 2023 metais vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$
kuriy svarbiausi:

- elektriniy lokomotywvy jsigijimas. 2024 m. planuojama baigti
pirkimq ir sudaryti sutartj;

- technologiniy baziy optimizavimas. 2024 m. planuojama
baigti projektavimg ir pereiti j rangos darby bei technologi-
nés jrangos jsigijimo etapg;

* jgyvendinamos Siuo metu eksploatuojamy 1520 vézZés rie-
dmeny (lokomotywvy ir prekiniy vagony) remonty programos;
« planuojamas susidévéjusio prekiniy vagony parko atnauji-
nimas, visy pirma naujy gradveziy ir pusvagoniy jsigijimas (ir/
ar modernizavimas);

« tesiamos investicijos j ,,LTG Cargo Polska“ veiklos testinumg
ir plétrqg (europinés vézés riedmenis, terminalq);

« pasibaigus karui Ukrainoje, planuojama investuoti j verslg
Ukrainos gelezinkeliuose.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmo-
ky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nutarimas
Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendini-
mo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirti-
nimo* ir jo pakeitimai ( ). Suvestiné redakcija galioja
nuo 2022 m. balandzio 5 d.

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg regla-
mentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy skyrimas uzZ finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuo-
savo kapitalo grgZos lygj, uzdirbtg gryngjj pelng, finansines
galimybes mokeéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy
projekty vykdymgq bei kitas sglygas ir aplinkybes, nustatytas
Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koefici-
entas skai¢iuojamas nuo nepaskirstyto pelno priklauso nuo
ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE.

Bendrovés ROE rodiklis (%) n?lzlf::lgfsT;tis:;;?:eTnia(I; )
<] >85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<i10 >70
>10ir<15 >65
>15 >60

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti didesne dividen-
dams iSmokéti skirtq pelno dalj, atsizvelgdama j finansiniy
plany vykdymg, reik§mingus finansinius rodiklius (grynojo
pelno dydj, EBITDA, finansiniy skoly ir EBITDA santykj, finan-
siniy skoly ir nuosavo kapitalo santykj) ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis iSmokéjimas neturéty
neigiamos jtakos Bendroveés ilgalaikés strategijos jgyvendi-
nimui.

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti mazesne dividen-
dams iSmokéti skirtg pelno dalj arba jy neskirti visai tuo
atveju, jei tenkinama bent viena Siy sqglygy:

» Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré gryngjj nuostolj;

« Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy kreditoriy, ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje, uz kurj sitilomi dividendai, neati-
tikty sutartiniy reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos
jtakos kredito reitingui;

» Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV /
LR Seimo sprendimais pripazintg valstybei svarby ekono-
minj projektq arba ypatingai svarby projektq, turintj jtakos
igyvendinamai ilgalaikei LTG grupés strategijai; Bendrovés
nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazZesnis
uz LTG grupés jmonés jstatinio kapitalo, privalomojo rezer-

vo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti
sumg;

» Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia
tapty.

2023 m. birzelio 7 d. ,LTG Cargo“ valdybos bei 2023 m. bir-
zelio 16 d. ,LTG Cargo” vienintelio akcininko AB , Lietuvos
geleZinkeliai“ sprendimu i§ Bendrovés 2022 m. paskirstytino-
jo pelno paskirti dividendai sieké 6 573 tukst. Eur.

Ankstesniais metais Bendrove dividendy nemokéjo.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069




G CARGO ‘ Metinis pranesimas, finansinés ataskaitos ir

nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2023 metus

LTG grupeés struktura

AB ,LTG Cargo* priklauso didZiausiai Baltijos Salyse krovi-
niy, keleiviy vezimo ir infrastruktdros valdymo - AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ jmoniy grupei (toliau - LTG grupé). Bendrovés
100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos geleZinkeliai“

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios
konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti
Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai

Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas
funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,Rail Baltica statyba“yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica” projekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

Valdysenos ataskaita

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

AB
2LTG Cargo*

,LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo
Ukraine“

UAB
#LTG Link“

UAB

AB GeleZinkelio
LLTG Infra tiesimo
centras

UAB
,Rail Baltica
statyba“

34% 79,61% 33,33%

UAB V&)

veslpe ,Geleinkeliy

logistikos
parkas“

RB RAILAS

Railway
Systems
Lietuva




LG

Jmoné Jstatinio kapitalo dydis

Patronuojanti jmoné

Akcijy skai€ius, vnt. Akcijos nominali verté

AB ,LTG Cargo“ 44 086 741,36 eury 209 299 210,64 Eur
Patronuojamosios jmonés

»LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. 34 398 000 zloty 34398 1000 zloty

UAB ,LTG Wagons* 150 000 Eur 150 1000 Eur

LLC ,LTG Cargo Ukraine* 17 027 000 griviny

Bendroveé yra AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés jmo-
né, kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji ben-
drové AB , Lietuvos gelezinkeliai“ AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akci-
jy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos
yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése verty-
biniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.

AB ,LTG Cargo” ir jos dukterinés bendrovés yra LTG grupés
jmonés. Bendrové yra vienintelis jos dukteriniy bendroviy -
»LTG Cargo Polska“ sp. z 0. 0., LLC ,,LTG Cargo Ukraine“ bei
UAB ,LTG Wagons“ akcininkas. 2021 m. balandzio ménes;j
Bendrovei jsigijus UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas
verslq, ] Bendrovés struktirg jsiliejo dukteriné Sios bendro-
vés jmoné OOO ,Rail Lab“ Bendrové turéjo 2 proc. OOO
»Rail Lab“ akcijy, taciau buvo vienintelis akcininkas ir turéjo
pilng kontrole. 2022 m. rugséjo 19 d. priimtas OOO ,,Rail Lab“
vienintelio akcininko AB ,LTG Cargo” sprendimas likviduoti
OO0 ,Rail Lab“ OO0 ,Rail Lab“ isregistruota 2023 m. rug-
séjo 7 d. 2023 m. rugpjucio 21 d. Lenkijos nacionaliniame ju-

“

ridiniy asmeny registre buvo jregistruotas AB ,LTG Cargo
dukterinés bendrovés ,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. jstatinio
kapitalo didinimas (buves jstatinis kapitalas 2 225 000 zloty
padidintas iki 34 398 000 zloty).

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, racio-
nalaus ir efektyvaus lédy, turto ir kity istekliy panaudojimo,
akcininko lTkesciy ir interesy jgyvendinimo, LTG grupés vei-
kimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly iSgryninimg
ir sutelkimg dukterinése bendrovése ir paskesnio lygmens
jmonése. ,LTG Cargo“ ir jos dukterinés jmonés, budamos
LTG grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindinés veiklos
vykdymq ir nustatyty veiklos tiksly pasiekimqg. Siekdamos
iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uZztikrinimo,
#LTG Cargo” ir jos dukterinés jmonés savo veikloje veikia sa-
varankiskai, priima reikiamus sprendimus ir uztikrina atskai-
tomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.
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Valdysenos apzvalga

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas t. y. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotq LTG
grupeés veiklos strategijq, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotg
biudzetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir procedu-
ras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos
planus, jy prieziurg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant vei-
klos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymg ir pacias
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj
meistriSkumg. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG
grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos,
Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politiko-
mis, nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG
grupés bendrovéms.

Sis valdysenos modelis Bendrovéje taikomas tiek kiek tai
nepriestarauja teisés aktais reglamentuojamiems viesosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo nesaliskumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
pajégumy skyrimo bei uzmokesCio uz minimalyjj prieigos
paketq apskaiiavimo ir mokéjimo reikalavimams.

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas lai-
kantis Siy principy:
« Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

« Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir
jo efektyvumo;

« Akcininky lukes¢iy jgyvendinimo;
» Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

» Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

« Tiksly apibréZztumo ir tvarumo;

 Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupé 2022/23 mety valstybés valdomy jmoniy (VV))
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV] pateko tarp lyderiaujanciy valstybés
valdomy jmoniy ir pelné auksciausiq ,A+“ jvertinimg.

Bendrové kolegialiy organy, strateginio planavimo ir jgy-

vendinimo kategorijose gavo aukséiausiq , A+, o skaidru-
mo - ,A“ jvertinimg.

A

A+ A+

Skaidrumas Kolegialus Strateginis Gerosios
organai planavimasir  valdysenos
jgyvendinimas indeksas

VV] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs| ,Valdy-
mo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis - VV]|
gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti ir pa-
matuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kontroliuo-
jancios valstybei atstovaujancios institucijos jgyvendina
pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo metu tai
yravienintelé priemong, kurios pagrindu atliekamas V] val-
dysenos monitoringas, jvertinama visy VV/ bei jy dukteriniy
jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés akty nuostatoms.
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Vidinis
reglamentavimas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jsta-
tymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés organy sprendimais
bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuo-
janciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdomy jmoniy
veiklg.

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendro-
vé vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai buvo keiciami 1
kartg, juos papildant naujomis valdybos kompetencijomis
bei pakeiCiant valdybos tvirtinamy sandoriy ribas:

» 2023 m. sausio 23 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés js-
taty redakeija.

Su Bendrovés jstatais galima susipazinti Bendroves tinklala-
pyje

Bendrovés jstatai keiciami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali
buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akci-
ninky akeijy suteikiamy balsy.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupéje buvo patvirtintos ir
Bendrovéje pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

» Korporatyvinio valdymo politika, kurios tikslas nustatyti
LTG grupei taikomus bendrus valdymo strukturos, valdymo
organy formavimo ir funkcijy atskyrimo, korporatyvinio val-
dymo, kontrolés ir skaidrumo principus, optimalig valdymo
struktiirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés sistemq bei
LTG grupés bendroviy organy tarpusavio santykius.

» Sandoriy su susijusiomis Salims politika skirta apsaugo-
ti LTG grupés interesus siekiant tinkamai jvertinti su tokiais
sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy
sandoriy galimas sukelti neigiamas pasekmes ir uztikrinti,
kad LTG ir Grupés finansinése ataskaitose buty tinkamai at-
skleista informacija.

«» Valdyby nariy jtraukimo politika, kurios tikslas yra uztikrin-
ti efektyvy ir sklandy LTG grupés bendroviy isrinkty valdyby
nariy jtraukimaq ir jsitraukimg, vykdant valdybos nario veiklg
LTG grupés bendroveése.

« Atlygio politika, kuri apima LTG grupés darbuotojy atlygio
ir veiklos valdymo nuostatas.

« Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika skirta
uztikrinti interesy konflikty prevencijos sistemos funkciona-
vimg LTG grupéje, nustatyti galimus interesy konfliktus, kurti
korupcijai ir nesgziningumui atspariq aplinkg bei didinti pa-
sitikéjimg LTG grupés veikla.

« Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika, kuri nustato
vieningqg LTG jmoniy grupés Sankcijy jgyvendinimo ir kon-
trolés modelj ir principus, siekiant uztikrinti Jungtiniy Tauty
Saugumo Tarybos (JT), Europos Sgjungos (ES) ir nacionaliniy
sankcijy reguliavimo laikymgsi bei suderinimg su Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV) ir Jungtiné DidZiosios Britanijos ir
Siaures Airijos Karalystés (JK) sankcijy rezimy reikalavimais.

« Projekty ir investicijy valdymo politika, kuri nustato ben-
drgjq projekty ir investicijy valdymo tvarkg LTG grupéje sie-
kiant uztikrinti savalaikj projekty ir investicijy jgyvendinimg
numatytoje apimtyje, laiko grafike ir nevirsijant biudzeto.

« Strateginio planavimo ir valdymo politika, kurios tikslas
LTG jmoniy grupéje sukurti patikimg ir kokybiskg strateginio
planavimo ir valdymo modelj.

» Atsparumo korupcijai politika, kurios tikslas uztikrinti, kad
LTG grupés veikla atitikty auksciausius skaidrumo, sgzinin-
gumo ir patikimumo standartus.

« Paramos politika, kuri nustato LTG grupés jmoniy paramos
skyrimo ir teikimo paramos gavéjams visuomenei naudin-
gais tikslais taisykles.


https://doc.ltgcargo.lt/lt/apie_mus/valdymas/istatai/AB_LTG_Cargo_istatai_20230117.pdf
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Bendrovés organai

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:
« Visuotinis akcininky susirinkimas;
« Valdyba;

« Bendroveés vadovas (generalinis direktorius).

auksciausias Bendroveés organas. Visuotinio akcininky susi-
rinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy priémimo
tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jsta-
tuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB , Lietuvos geleZinke-
liai“ kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir parei-
gy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendroveé néra isleidusi. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcinin-
ky susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pri-
tarti Bendrovés valdybos sprendimams:

« dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

« dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uz-
tikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-parda-
vimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar
hipotekos sandoriy sudarymo;

» dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutarciy deél kroviniy
vezimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms sqly-
gomes, jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba pa-
jamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali
bati lygios arba didesnés kaip 10 000 000 (desimt milijony)
eury (be pridétinés vertés mokescio) arba sutarties galioji-
mo laikotarpis virsija 3 (trejus) metus (i8skyrus neterminuotas
sutartis);

« dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar da-
lyve;

» Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobudZio veiklg ar nu-
traukti Bendrovés vykdomaq veiklqg, jeigu atitinkamas spren-
dimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés veiklos strate-
gija;

« steigti Bendroveés filialus ir atstovybes, nutraukti jy veiklqg,
skirti ir atSaukti Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovus, tvir-
tinti filialy ir atstovybiy nuostatus;

« dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be prideéti-
nés vertés mokescio), investavimo j Bendroves grupés jmo-
nes ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

« dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pri-
détinés vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos;

« dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mo-
kescio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

« jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig arba didesne kaip
3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mokes-
&io);

« dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury;

 sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorius, kuriy
verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai)
eury (be pridétinés vertés mokescio) ir pritarti iy sandoriy
esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei pradedant pirkimo
proceddras);

» dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, prita-
rimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams,
nurodytiems §iy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto inves-
tavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir
laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finan-
savimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 00O (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mo-
kescio), sudarymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés
nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.
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» Patvirtintas Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys uz
2022 m. gruodzio 31d. pasibaigusius metus.

 Paskirstytas Bendrovés paskirstytinas 2022 mety pelnas
(nuostoliai).

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sutikti kad, Ben-
drové, kaip vienintelis ,,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. akcinin-
kas, padidinty ,,LTG Cargo Polska“ Sp. z 0.0 jstatinj kapitalg
7 230 000 (septyniy milijony dviejy simty trisdesimt tkstan-
&iy) Eur suma.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti elektriniy
lokomotyvy pirkimo sandor;.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui isdéstyti Bendro-
vés rizikas pagal svarbg ir patvirtinti Bendroves riziky valdy-
mo strategijas.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti lokomo-
tyvy saugos sistemy pirkimo sandorj.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti grudve-
Ziy pirkimo sandor;.

Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo orga-
nas, kurj sudaro 5 (penki) nariai, i kuriy 2 (du) nepriklausomi
nariai, 1 (vienas) valstybés tarnautojas, 2 (du) Bendrovés ak-
cininko deleguoti nariai. Valdybos narius 4 (ketveriy) mety
kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba
i§ savo nariy renka valdybos pirmininkg. Tas pats asmuo
valdybos nariu gali buti iSrenkamas ne daugiau kaip dvi ka-
dencijas is eilés.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kan-
didaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybq ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kolegialy priezia-
ros ar valdymo organg atrankos apradu (toliau - Atrankos
aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais pakeitimais).
Formuojant valdybg, laikomasi Atrankos apraso nuostaty
dél valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiskumo, reikala-
vimy dél atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavi-
mams.

Valdyba atskaitinga Bendroveés visuotiniam akcininky susi-
rinkimui.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos akci-
niy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos
kompetencijg, papildomos valdybos kompetencijos nusta-
tytos Bendroveés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laikotar-
piu:

« tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;

« nustatyti Bendrovés tikslus;

« tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudzetq);

« tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sgrasg,
Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

« analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertindama
Sias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir tvirtinti jy
valdymo strategijas;

« priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavi-
mo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perlei-
dimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

« priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio), investavimo
j Bendrovés grupés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto
perleidimo ar nuomos;

« priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio ba-
lansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo ir hi-
potekos;

 priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokescio), jvykdymo laidavimo ar ga-
rantavimo;

 priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig
arba didesne kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be pri-
détinés vertés mokesdéio);

» priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) eury;

« priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirki-
mo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000
000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio)
ir pritarti iy sandoriy esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei
pradedant pirkimo procediras);

* priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés sudaromy su-
tarciy dél kroviniy vezZimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy
esminéms sqlygomes, jei sutarties planuojamos metinés pa-
jamos arba pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo
laikotarpiu, gali bati lygios arba didesnés kaip 10 000 000
(deSimt milijony) eury (be pridétinés vertés mokescio) arba
sutarties galiojimo laikotarpis virSija 3 (trejus) metus (iSskyrus
neterminuotas sutartis);

* priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy as-
meny steigéja ar dalyve;
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* priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobu-
dzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomg veiklg, jeigu ati-
tinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendroveés
veiklos strategijq;

* priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy ir atsto-
vybiy vadovus, tvirtinti filialy ir atstovybiy nuostatus;

» priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams, nurodytiems iy jmoniy jstatuose, dél
ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo,
jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirkimo,
paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai sandorio verté
yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokesdio), sudarymo;

e priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungimo,
sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo arba
perkélimo kitu teisiniu budu, tapimo kity juridiniy asmeny
steigéjomis, dalyvémis (iSskyrus sprendimus dél tapimo aso-
ciacijy steigéjomis ir dalyvémis);

« tvirtinti baziniy kroviniy vezimo tarify apskaiciavimo ir
nuolaidy suteikimo tvarkq bei priimti sprendimus dél baziniy
kroviniy vezimo tarify indeksavimo;

« tvirtinti bazinius kroviniy vezimo tarifus ir Papildomy pas-
laugy kainyng;

« tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sglygas ir parei-
ginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

« atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Ben-
droveés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui skiria-
mos sumos bendrq dyd;j;

» analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq infor-
macijq svarbiausiais Bendroveés veiklos klausimais;
 analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra su-
sije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga,
priimti dél Siy klausimy sprendimus.

« priziuri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam ak-
cininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendrovées
vadovo veiklos;

« svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

« teikia siulymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus,
kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Ben-
drovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdy-
bos sprendimams;

» sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuo valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezilros
klausimus.

Valdybos nariai deklaruoja darbovietes ir pareigas viesai, informa-
cijg galima rasti ir pasitikrinti Privaciy interesy registre



https://pinreg.vtek.lt/app/deklaraciju-paieska
https://pinreg.vtek.lt/app/deklaraciju-paieska
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Bendroveés valdybos
sudetis ataskaitiniu
laikotarpiu

Ankstesnés valdybos kadencijos laikotarpis - 2018 m. gruo-
dzio 21d. - 2023 m. sausio 23 d.

Egidijus Lazauskas valdybos pirmininko pareigas éjo nuo
2022 m. sausio 4 d. iki 2023 m. sausio 23 d., valdybos nario
pareigas éjo nuo 2018 m. gruodzio 21 d. iki 2023 m. sausio
23 d.

Brigita Valenciené valdybos narés pareigas €jo nuo 2019 m.
lapkricio 29 d. iki 2023 m. sausio 23 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu isrinktos valdybos kadencijos laiko-

tarpis - 2023 m. sausio 23 d. - 2027 m. sausio 23 d. Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy. (iki 2024 m. sausio 11d.) Valdybos nario pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d. Valdybos

Valdybos nario pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 23 d. iki 2024 pirmininko pareigas eina nuo 2024 m. sausio 12 d.
m. sausio 11d., valdybos pirmininko pareigas éjo nuo 2023 m.
vasario 7 d. iki 2024 m. sausio 11d.

ARNOLDAS UKENIEKAS VITALIJ RAKOVSKI

Nepriklausomas valdybos narys

ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Verslo vadyba Vilniaus universitetas, Verslo administravimo ir vadybos
bakalauras

FIATA pazyméjimas

Vilniaus pedagoginis universitetas, Geografijos ir turizmo PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

vadybos bakalauras L . . .
Novaturas, AB generalinis direktorius, A. Mickeviciaus g. 27,

] Kaunas, jm. kodas 135567698 (iki 2023 m. gruodzio mén.)
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
UAB “Hegelmann transporte“ verslo vystymo vadovas, Kauno
r. sav., Domeikavos sen., Zemaitkiemio k., Pirkliy g. 5, jm. kodas
300022163
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NATALIJA BARANAUSKIENE

Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2023 m. kovo 6 d.

ISSILAVINIMAS

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo vadybos
magistras

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Transporto inZinerijos
bakalauras

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja,
Vilnius, Gedimino pr. 17, j. a. kodas 188620589

IRENA JANKUTE-BALKUNE

Akcininko deleguota valdybos naré
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

Vytauto DidZiojo universitetas, Taikomosios sociologijos
magistras

Vytauto DidZiojo universitetas, Sociologijos bakalauras

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Zmoniy ir kultiros direktoré,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) Board member
education program absolventas

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
bakalauras

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ strategijos ir verslo vystymo direktorius,
Gelezinkelio g. 12, Vilnius, jm. kodas 110053842
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Valdybos
sudéties
pasikeitimai
per ataskaitinj
laikotarpj

Nuo 2023 m. sausio 23 d. i§ valdybos  Nuo 2023 m. sausio 23d. Bendrovésval-  Valdybos pirmininko pareigas nuo  Nuo 2023 m. kovo 6 d. valdybos nare
nariy buvo atdaukti Brigita Valen&iené  dybos nariais isrinkti: Arnoldas Ukenie- 2023 m. vasario 7 d. &jo Arnoldas Uke-  iSrinkta Natalija Baranauskiené.
ir Egidijus Lazauskas. kas, Vitalij Rakovski, Irena Jankuté-Bal-  niekas.

kané ir Vytautas Radzevicius.

Valdybos
sudeties
pasikeitimai
po ataskaitinio
laikotarpio

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
i§ Bendrovés valdybos nario pareigy
2024 m. sausio 11 d. atsistatydino Ar-
noldas Ukeniekas, nuo 2024 m. sausio
12 d. Bendrovés valdybos pirmininko
pareigas eina Vitalij Rakovski. Pasi-
baigus ataskaitiniam laikotarpiui vyk-
doma naujo valdybos nario atrankos
proceddra.
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Kompetencijy matrica

2023 m. vykusi naujy valdybos nariy atranka buvo vykdoma va-  Bendrovés valdybos nariams atrankos metu taikyti Sie specialieji
dovaujantis AB “Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés bendroviy reikalavimai (pagal kompetencijy sritis).

AB “LTG Cargo*, AB “LTG Infra“ UAB “LTG Link“ valdybos nariy -
valstybés tarnautojy ir patronuojancios bendroveés deleguojamy
nariy atrankos aprasu.

Valdybos nariy sudétis

Valstybés tarnautojo
kompetencijos

Patronuojanéios bendrovés deleguojamy nariy
kompetencijos

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Narys Nr.1

Narys Nr.2 Narys Nr.3

Narys nr. 4

Narysnr. 5

Specialieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne mazesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés va-
dovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auks€iausio lygmens vadovo, val-
dymo ar priezilros kolegialaus organo nario);

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyciy valdy-
mas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kultiros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/diegimo patir-
tis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés zenklo vystymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse;

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavi-
mo principy iSmanymas;

Darbo patirtis kolegialiuose prieziuros ir valdymo organuose

Privaloma

Privalumas



LG

Valdybos, pabaigusios kadencijg 2023 m. sausio 23 d., posédziy
lankomumas 2023 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius 2023 m.
(jskaitant isvaZiuojamuosius

posédzius, balsavimg i$ anksto 3
rastu)
Egidijus Lazaukas
Brigita Valenciené 3

Valdybos, pradéjusios kadencijg 2023 m. sausio 23 d., posédziy
lankomumas 2023 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai
Posédziy skaicius 2023 m.
(iskaitant iSvaZiuojamuosius
e N 22
posédzius, balsavimgq i§ anksto
rastu)

Arnoldas Ukeniekas 22
Vitalij Rakovski 22
Natalija Baranauskiené 19*
Irena Jankuté-Balkiné 22
Vytautas Radzevicius 22

*Natalija Baranauskiené Bendrovés valdybos nare iSrinkta nuo
2023 m. kovo 6 d., todél matomas dalyvavimo skirtumas.

Valdybos veiklos
planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveés valdyba savo darbg or-
ganizavo vadovaudamasi 2023 m. vasario 7 d. patvirtintu
valdybos metiniu veiklos planu, kuriame numaté organiza-
ciniy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavi-
mo ir jy vertinimo, valdybos savo veiklos vertinimo, Bendro-
vés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymaq.
2024 m. valdybos veiklos planas buvo patvirtintas 2023 m.
gruodzio 8 d.

« Priimtas sprendimas sutikti kad, Bendrové, kaip vieninte-
lis ,,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. akcininkas, padidinty ,,LTG
Cargo Polska“ Sp. z 0.0 jstatinj kapitalg 7 230 000 (septyniy
milijony dviejy Simty trisdesimt takstandiy) EUR suma.

» Nustatyti 2023 m. Bendrovés tikslai.

« Patvirtintas Bendrovés grupés metinis 2023 m. veiklos pla-
nas (biudzetas).

* Priimtas sprendimas sudaryti elektriniy lokomotyvy pirki-
mo sandor;.

« Priimtas sprendimas pritarti Sankcijy jgyvendinimo ir kon-
trolés metodikos, patvirtintos 2023 m. balandZio 24 d. AB
JLietuvos gelezinkeliai“ Verslo atsparumo direktoriaus po-
tvarkiu Nr. PO(KORP)-17/2023, taikymui visa apimtimi Ben-
drové .

e Priimtas sprendimas iSdéstyti Bendrovés rizikas pagal
svarbq ir patvirtinti Bendroveés riziky valdymo strategijas.

« Patvirtintas 2022 m. Bendrovés metinis pranesimas.

« Pritarta 2022 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniui ir
,LTG Cargo* 2022 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projek-
tui.

 Priimtas sprendimas sudaryti lokomotyvy saugos sistemy
pirkimo sandor;.

« Patvirtintas 2023 m. Bendroveés tarpinis pranesimas.
« Priimtas sprendimas sudaryti grudveziy pirkimo sandor;.
» Priimtas sprendimas sudaryti prieigos prie gelezinkeliy

paslaugy jrenginiy ir juose teikiamy paslaugy suteikimo
sandorius.

» Patvirtintos naujos redakcijos Bendrovés Kroviniy vezimo
tarify knyga TKT-,LTG Cargo®, Kroviniy vezimo tarify knyga
01-,LTG Cargo” ir Papildomy paslaugy kainynas PP-,LTG
Cargo”

« Patvirtinta nauja Bendrovés valdymo struktira.

» Nustatyti 2024 m. Bendrovés tikslai.

* Priimtas sprendimas sudaryti sandorj dél bendryjy vidaus
administravimo paslaugy teikimo su AB ,Lietuvos gelezin-
keliai“.

» Patvirtinta Bendrovés atnaujinta veiklos 2024 -2028 m.
strategija.

» Patvirtintas Bendrovés ir Bendrovés dukteriniy bendroviy
konsoliduotas 2024 m. veiklos planas (biudzetas).
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Valdybos savo
veiklos vertinimas ir
rezultatai

Vadovaujantis Bendroveés jstaty 38 punktu, Bendrovés val-
dybos nariai atliko valdybos veiklos vertinimg uz 2023 m.,
kurj aptaré 2023 m. lapkricio 13 d. Bendrovés valdybos po-
seédyje ir iSskyré darbo veiklos sritis, kurios turéty buti tobuli-
namos ir parengé priemoniy plang veiklai tobulinti.

Bendrovés valdybos nariai iSskyré Sias pagrindines tobu-
lintinas darbo veiklos sritis: valdybos pirmininko vaidmuo ir
atsakomybés; valdybos veikla ir jos rolé santykyje su vals-
tybés keliamais ltkesCiais Bendrovei, kaip LTG grupés jmo-
nei; medziagos kokybé ir pateikimo discipling; sklandesnis
valdybos posédziy organizavimas; valdybos ir Bendroveés
vadovo komunikacija; Bendrovés valdybos kompetencijy
stiprinimas.

Komitetai ir jy veikla

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos skyrimo ir atlygio bei
audito komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, sily-
mus AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdybai dél vidaus ir iSorés
audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy AB , Lietuvos ge-
leZinkeliai“ ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuomo-
nes, rekomendacijas bei pasialymus AB , Lietuvos geleZinke-
liai“ valdybai LTG grupés valdymo organy atranky bei LTG
grupés atlygio politikos nustatymo klausimais.

Generalinis
direktorius (vadovas)

yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal
savo jgaliojimus organizuoja kasdienine bendroveés veiklq.
Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra api-
bréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés
valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo genera-
liniu direktoriumi gali bati skiriamas ne daugiau kaip 2 ka-
dencijas i$ eilés.

Bendroves generalinés direktorés Eglés Simés pirma penke-
riy mety kadencija prasidéjo nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.




LG

Bendroves valdymo
struktura

15 pav. Bendrovés valdymo struktura ataskaitiniu laikotarpiu

Bendroveés valdyba 2023 m. lapkri¢io 13 d. priémé sprendi-
mq patvirtinti naujq ,,LTG Cargo“ valdymo struktirg, kuri jsi-
galiojo nuo 2024 m. sausio 1d. Naujoje Bendrovés struktiro-
je atsirado nauja Finansy funkcija, Verslo vystymo funkcija
prasiplété ir nuo 2024 m. sausio 1 d. vadinasi Intermodalo ir .

. . T . . Technologinio
tarptautinio verslo vystymas, taip pat prasiplété Bendrovés Verslo S Klienty Paslaugy Verslo

. . . A Pardavimai 3 5 : turto

Pardavimy funkcija ir nuo 2024 m. sausio 1 d. vadinasi Pas- vystymas aptarnavimas teikimas palaikymas valdymas
laugy pardavimai ir vystymas, o Bendrovés Klienty aptarna-
vimo funkcijos struktura plokstinama ir formuojamos naujos
komandos, todél nuo 2024 m. sausio 1d. si funkcija vadinasi
Klienty patirties valdymas.

16 pav. Bendroveés valdymo struktira nuo 2024-01-01

Intermodalumas POS|OU'9LJ ) Klien'tq
ir tarptautinio pardavimai patirties
verslo vystymas | jr vystymas valdymas

Paslaugy
teikimas

Technologinio
turto
valdymas

Verslo
palaikymas
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Bendroves vadovybé

Eglé Simé Bendrovés generaliné direktoré

Pareigas laikinai éjo nuo 2022 m. sausio 4 d. iki 2022 m. rugpjucio
21d.
Pareigas eina nuo 2022 m. rugpjicio 22 d.

Bendrovés Verslo vystymo

Mindaugas Skunéikas
vadovas

Pareigas eina nuo 2021 m. gruodzio 7 d.
(nuo 2024-01-01 Bendrovés Intermodalumo ir tarptautinio verslo
vystymo vadovas)

Laimonas NekroSius Bendrovés Pardavimy vadovas

Pareigas eina nuo 2022 m. geguzés 9 d.
(nuo 2024-01-01 Bendrovés Paslaugy pardavimy ir vystymo
vadovas)

Bendrovés Klienty aptarnavimo
vadovas

Vita Remezaité-
Mateikiené

Pareigas eina nuo 2023 m. rugpjucio 1d.
(nuo 2024-01-01 Klienty patirties valdymo vadovas)

Indré Kolesnikoviené . .
Bendrovés Paslaugy teikimo

Pareigas laikinai éjo nuo 2022 m. sausio 4 d. iki 2023 m. sausio 2
d.

. . vadovas
Ausra Mockaité

Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 3 d.

Mindaugas Liutkus

Pareigas €jo nuo 2019 m. geguzés 1d. iki 2023 m. sausio 2 d.

Bendrovés Verslo palaikymo
vadovas

Indré Kolesnikoviené

Pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 3 d iki 2023 m. birzelio 16 d.

Milda Maslauskaité

Pareigas eina nuo 2023 m. rugpjucio 1d.

Audrius Pukas Bendrovés Technologinio turto

valdymo vadovas

Bendrovés generaliné direktore Eglé Sime, pries uZimdama
Sias pareigas nuo 2019 m. rugpjucio 19 d. vadovavo Ben-
drovés Paslaugy teikimo funkcijai. Iki tol Eglé Simé jmoniy
valdymo patirtj kaupé vadovaudama Maxima grupés jmo-

Pareigas eina nuo 2020 m. birzelio 15 d.

nei UAB ,Franmax® Ignitis grupei priklausan¢ioms jmonéms
UAB ,Verslo aptarnavimo centras” ir VS ,Energetiky moky-
mo centras”

Eglé Simé turi ekonomikos bakalauro laipsnj, kurj jgijo Lietu-
vos edukologijos universitete.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitantir ,,LTG Cargo* Vidaus audi-
to paskirtis - vykdyti nepriklausomg, objektyviq uztikrinimo
ir konsultavimo veiklq ir taip prisidéti prie LTG jmoniy grupés
strateginiy tiksly pasiekimo, vertés islaikymo ir jos didinimo.
Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarptautiniuose
vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais
pagrindiniais principais. Auditas teikia rizikos vertinimu pa-
grjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir
izvalgas, esant butinybei atlieka butinus tyrimus. Taip pat
reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomenda-
cijos bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole susije trikumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.
Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uz-
tikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objekty-
vumas ir sudarytos sqglygos identifikuoti veiklos trikumus ir
pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti. Vidaus auditas
periodiskai informavo ,LTG Cargo“ valdybqg apie audity
metu nustatytus veiklos trikumus bei rekomendacijy jgy-
vendinimo pazangg.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybos nariai, ge-
neralinis direktorius, Bendrovés vadovai yra pateike pri-
vaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriau-
siosios tarnybinés etikos komisijos interneto svetainéje


http://www.vtek.lt
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Informacija apie
Bendrovés generalinio
direktoriaus atlygj

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokescio
sudétinés dalys:

1. Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje
nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis
bazinis darbo uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
siecké 9 750 Eur. Per ataskaitinj laikotarp] Bendrovés
generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis
padidéjo 6 proc. nuo 9 200 Eur iki 9 750 Eur.

2. Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uZzmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui gali
buti iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokescio dalis
(paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo
schemg tvirtina LTG valdyba. Pagal sig schemq 60 proc.
jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly
pasiekimo lygis, 30 proc. jtakos turi Bendrovés metiniy tiksly
pasiekimo lygis, 10 proc. jtakos vadovavimo komandai ir
asmeniniy tiksly pasiekimas. Kiekvienais metais Bendrovés
valdyba patvirtina Bendrovés metiniy tiksly ir Bendroveés
vadovo vadovavimo komandai ir asmeniniy tiksly struktdrg,
jy pasiekimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o
metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir
metinio paskatinimo iSmokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali
virsyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio.

Bendrovés 2022 mety tikslai

2022 m. tiksly

2022 m. tiksly

Pagrindiniai tikslai Tiksly pasiekimo matavimo rodikliai | Matavimo vnt. pasiekimo igyvendinimo
gairés rodikliai
L . Pajamos min. Eur 276 - 339 294
Didinti ,LTG Cargo* sukuriamgq vertg
EBIDTA % 10,5 -14,3% 12,9%
Suvaldyti pervezt'q'krovmlq »LTG Cargo” pervezty kroviniy mird. tkm 7,03 -16,0 7.4
apyvartos kritimg apyvarta
Didinti pervezty |n’5err:noda||n|q Pervezty |ntermo<_iclln|q kroviniy min. tkm 424 503
kroviniy kiekj kiekis
Didinti veiklos efektyvumg »LTG Cargo* veiklos sqnaudos ir santykis 0,97 - 0,93 0,95
pardavimo pajamos
Minimizuoti poveiki aplinkai ir Esamo riedmeny parko CO2 emisijos
P 1 ap sumazinimas palyginti su keliy min. t CO2 1,98 - 2,13 0,9*

klimato kaitai

transportu

Maksimali ménesing, t. y. 1/12 metinio skatinimo uz 2022
metus dalis, negaléjo virsyti 2 760 Eur.

2023 m. Bendrovés generaliniam direktoriui

iSmokéta

ménesiné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus

2022 m. tikslus sudaré 1711 Eur.
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Informacija apie
valdybos nariy atlyg;

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose vei-
klos Bendrovés valdyboje sutartyse.

Nepriklausomy valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy
kolegialaus organo nario pareigas atlygis nustatytas atsi-
Zvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo*
pakeitimq, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés ko-
legialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo
nario, kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto pasi-
rinktas asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokes-
Cio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valstybés
valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir
ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdo-
mos bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty
ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu pa-
tvirtintas atnaujintas AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ valdybos
nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas, kuris mu-
tatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendroviy kolegialiy

organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas Ben-
droveés valdybos nariy atlygis numatant, kad Bendrovés val-

dybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 401 Eur, Bendrovés
nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis yra 2 551
Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnau-
tojas, ir motininés Bendrovés deleguoto valdybos nario me-
nesinis atlygis yra 1274 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisyklé, kad
iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas tokio
pacio dydzio atlygis kaip ir veikiancios valdybos nariams.

Nario vardas, pavardé

Atlygis uz valdybos nario
veiklg 2023 m., Eur

Irena Jankuté-Balkiné 14 674
Vytautas Radzevicius 14 674
Arnoldas Ukeniekas 38508
Vitalij Rakovski 29337
Natalija Baranauskiené 12 538

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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Organizacinés kultlros pokyciai, jgyvendinami per nuose-
kly vertybiniy elgseny jtvirtinimg, grjztamojo rysio stiprini-
maq, vidinés karjeros skatinimgq, lygiy galimybiy ir jvairovés
uztikrinimg, smurto ir priekabiavimo prevencijq, socialing
partneryste bei kitas iniciatyvas, islieka kertine kryptimi
darbuotojy gerovés puoseléjimui ir s€kmingam Bendrovés
strategijos jgyvendinimui. Prioritetu toliau iSlieka darbuoto-
jy jsitraukimo, darancio tiesiogine teigiamgq jtakq Bendrovés
rezultatams, produktyvumui, pasitenkinimui darbu, darbuo-
tojo gerovei bei proaktyviai elgsenai, didinimas ir lojalumo
organizacijai, ambasadorystés stiprinimas.

2023 m. iniciatyvos ir
svarbus jvykiai

» Stabilizuota veikla po prisitaikant prie pakitusios verslo
aplinkos vykdyty pokycCiy ankstesniais metais - bendras
darbuotojy skaicius kito dél nuosekliy veiklos efektyvinimo

ir automatizavimo inciatyvy, mazéjo savanoriska darbuoto-
jy kaita.

» Mety pradZioje darbuotojams pristatytos naujosios LTG
grupés vertybés: Atsakomybé, Klientas, Bendradarbiavi-
mas, Tobuléjimas. Visuose regionuose organizuoti vertybiy
sklaidos ir jtvirtinimo renginiai, vykdyta nuosekli vertybiy ko-
munikacija. Startavo ketvirtiniai vertybiskiausiy darbuotojy
rinkimai.

« |Slaikant testines organizacinés kultlros vystymo iniciaty-
vas, ketvirtus metus i$ eilés buvo atliekamas iSpléstinis or-
ganizacijos kulturos tyrimas ,,Darbuotojy balsas“ Siekiant
jsivertinti progresq, rudenj papildomo darbuotojy nuomo-
nés tyrimo metu dar kartg buvo pamatuotas darbuotojy
lojalumo rodiklis (ENPS) ir jj lemiantys veiksniai. Atsizvelgus
j abiejy kultlros tyrimy rezultatus iSgryninti trumpalaikiai ir
ilgalaikiai veiksmai tobulintinoms sritims gerinti.

« Siekiant puoseléti nuolatinio grjztamojo rysio kulturg, dar-
buotojams pasidlytas grjiztamojo rysio jrankis, suteikiantis
galimybe realiu laiku keistis grjztamuoju rysiu - pateikti grjz-
tamgqjj rysj ar paprasyti jo apie save ir savo darbg. Nuolat
organizuojami mokymai, kaip naudotis jrankiu, vyko paskai-
tos grjztamojo rysio jgudziams stiprinti.

» Tesiamas lyderystés ir vadovavimo jgudziy stiprinimas.
2023 metais vidurinés grandies vadovams pasiulyta testi-
né mokymy programa autentisko vadovavimo ir darbo su
komanda temomis. Palaikomi mokymosi vieniems i$ kity
(peer-to-peer) bei e-mokymy bidai temose, susijusiose su
griztamuoju rysiu, darbuotojy motyvavimu, darbo organi-
zavimu. Naujiems vadovams pradéta organizuota i esmés
atnaujinta LTG Vadovo standarto mokymy programa apie
pagrindinius principus ir standartus, kurie taikomi dirbant su
komandomis organizacijoje bei kuriant geriausiq darbuo-
tojo patirtj. Siekiant ugdyti TOP vadovy, vidurinés grandies
ir komandy vadovy kompetencijas, sukurtas vadovavimo
kompetencijy vertinimo modelis, padéjes parengti vadovy

Grupés darbuotojy ska

ugdymo programg. Pradétos organizuoti lyderiy dienos -
renginiai skirti reikalingoms kompetencijoms ugdyti.

» Kuriama atvira ir jtrauki darbo aplinka, skatinti jvairove
ir lygias galimybes darbo vietoje jgyvendinant jvairias ini-
ciatyvas: paminétas Europos jvairovés ménuo, Tarptautiné
diena prie§ homofobijg, transfobijg ir bifobijg, Pasauliné
psichikos sveikatos diena, Zmogaus teisiy diena, jy metu
vyko paskaitos ir komunikacija visiems darbuotojams. Mety
pabaigoje organizuota Lygiy galimybiy liniuotés - Lygiy ga-
limybiy kontrolieriaus tarnybos parengto situacijos vertini-
mo jrankio - apklausa, kurios tikslas jsivertinti, kaip sekasi
puoseléti jvairovei atvirg darbo aplinkg bei jsivardinti tobu-
lintinas sritis.

» 2023 metais organizacija ir toliau didelj démes;j skyré emo-
cinés gerovés, psichologinio atsparumo ir asmeninio efek-
tyvumo temoms organizuodama paskaitas visiems darbuo-
tojams.

e N/ o

ICIUS

Grupés jmonés 202112 31 202212 31 20231231
AB ,LTG Cargo“ 2802 1929 1723
UAB ,LTG Wagons* 2 1 1
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. n 89 126
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 5 5 é
00O ,,Rail Lab“ (likviduota) 2 2 -
IS viso 2822 2026 1852*

* Esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG Cargo grupés jmoneése, LTG Cargo grupeés lygiu yra nurodytas unikaliy darbuotojy

skaicius.
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202112 31 202212 31 202312 31**
Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje Vidutinis darbo uzmokestis, Eur
Pareigybiu grupés skaicius Vidutinis darbo skaicius Vidutinis darbo
gybly grup Iaikotgrp‘io uzmokestis, Eur Iqikotf:rp‘io uzmokestis, Eur Bues Motery Vyry Bues Motery Vyry
pabaigoje pabaigoje
Generalinis direktorius* 1 8600 1 9200 1 1 - 9750 - -
Auksto lygio vadovai* 8 5981 5 6357 8 3 5 6560 - 6516
Aukstesnio lygio vadovai ir 22 2169 21 4556 24 5 19 4973 5606 4763
iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai
irindividualus sriciy 85 2708 88 2727 100 32 48 2961 2783 3031
ekspertai
Komandy vadovai ir 450 1916 329 2007 320 145 175 2133 2044 2199
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos/ 8N 2073 597 2127 548 127 421 2417 1692 2658
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/
paslaugy darbuotojai, 1425 1421 888 1500 722 130 592 1627 1427 1673
kvalifikuoti darbininkai
I$ viso 2802 1772 1929 1862 1723 443 1280 2098 1853 2182

Bendrovés darbuotojy skaicius 2023 m. gruodZio 31 d. sieké
1723, dar 26 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko
prieziros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.).
Palyginti su 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés
darbuotojy skaiCius sumazéjo 206 darbuotojais arba 10,7
proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2022 m., didéjo
nuo 1862 Eur iki 2098 Eur. DidZiausiq jtakq darbo uzmokescio
kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandZio ménesj vykusi
darbo uZmokescio perziura.

Bendras darbo uzmokesd&io fondas sudaré 45,9 min. Eur (ne-
jtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, iseiti-
nés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas dar-
bo uzmokestis) ir lyginant su 2022 metais sumazéjo 6,2 min.
Eury (nuo 52,1 min. iki 45,9 min.). Papildomai 2023 m. birzelio
ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés dar-
buotojams buvo iSmokéta 1,4 min. Eur metiné paskatinimo
suma uz darbo rezultatus.

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Bendroveés
generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys aprasy-
tos Bendrovés valdymo dalyje, prie informacijso apie valdybos na-
riy, bendrovés generalinio direktoriaus atlygj. Auksto lygio vadowvy
ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2023 m. gruodzio 31
d. sudaré 6560 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo
uzmokestis, jvertinus metinj paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké
7588 Eur.

** nuo 2021 m. Bendroveé viesai pradéjo skelbti darbo uzmokescio
duomenis pagal lytj. Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU
skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5
vienos lyties darbuotojai.



Metinis pranesimas, finansinés ataskaitos ir L
LG CARGO ‘ nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2023 metus Darbuotojai

Patronuojancios Bendroves
darbuotojy pasiskirstymas pagal
amziy, lytj, stazq ir iSsilavinimg
202312 31

17 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

moterys

25,7%

18 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes, %

30,6
28,4
22,2
13,6
- l

iki 30 nuo30 nuo40 nuo50 daugiau
mety iki 40 iki 50 iki 60 kaip 60
mety mety mety mety

19 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimgq, %

Aukstasis Aukstasis Profesinis V|dur|n|s
universi- neuniver- irkt.
tetinis  sitetinis

20 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, %

374
32)
128 120
5,6

iki1 1-5 6-10 1-20 20ir
mety metai metai metai dauglau
mety

21 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir
vidutinj darbo stazg, metai

| I I I

3,9

iki 30 nuo 30  nuo 40 nuo 50 unglcu Vidutinis
mety iki 40 iki 50 iki 60 kaip 60  stazas
mety mety mety mety
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Atlygio ir veiklos
efektyvumo valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai, su
darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

» konkurencingqg atlygio paketqg pritraukiant ir islaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

« lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant dar-
buotojy veiklqg ir skiriant atlygj;

« vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
« jsitraukimo didinimg;

« paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

« skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;
« efektyvy personalo kasty valdymaq ir vertés akcininkui kd-
rimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perZiiiros elementai yra:

» metodinis pozicijy jvertinimas;

« periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

« tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje vie-
Sinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius ly-
gius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio darbo uzmo-
kesCio rézius - uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo
principams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsiver-
tinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzilra yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perziuros principai yra susieti su
aiskiais ir objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio
palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir per-
zidrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu. Periodiné perzilra paprastai jsiga-
lioja kiekvieny mety balandzio 1 d. Jgyvendinus 2023 mety
perzilrg Bendrovés ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas padidéjo 208 tukst. Eur, o atlygio pakélimas, vado-
vaujantis vieningais perzitros kriterijais, jgyvendintas 84
proc. darbuotojy.

Finansinioms metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus
fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas pa-
skatinimas darbuotojams uz gerai atliktqg darbg bei Bendro-
vés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte,
ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu.
Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j ateitj kaip motyvaciné
priemoné darbuotojams, o individualios tokio paskatinimo
galimybés yra siejamos su pozicijy korporatyviniais lygiais ir
kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. 2023
mety birZelj Bendrovés darbuotojams paskirstytas paskati-
nimo uz 2022 mety veiklos rezultatus fondas sieké 1,4 min.
Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kaskadavimg, auksty rezultaty siekj, asmeninés atsakomy-
bés ir nuolatinio grjZztamojo rysio kulttros bei principo ,la-
biausiai yra atlyginami geriausieji“ jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines

iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-

kas darbuotojams, paliekantiems organizacijqg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip
pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal ku-
rio sqlygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis
bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai svei-
katos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos
priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologi-
jos, reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudimu kas-
met deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy.

Nuo 2023 mety prazios vienkartinés iSmokos gimus dar-
buotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui padidintos
50 proc. - nuo 200 iki 300 Eur atskaicius mokescius. 2023
mety rudenj darbuotojy papildomy naudy paketas praplés-
tas nuolaidy programa jvairioms paslaugoms ir prekéms.
Atnaujintose draudimo nuo nelaimingy atsitikimy sqglygose
padidinta traumy draudimo suma. Taip pat pagerintos nuo
2024 mety atnaujinamo papildomo savanoriskojo sveikatos
draudimo sqlygos - padidéjo kompensuojamy paslaugy li-
mitai ir jy kompensavimo dydziai.
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2023 mety pabaigoje LTG valdyboje patvirtinta visoms pa-
tronuojamosioms bendrovéms taikoma atlygio politika, kuri
jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 dienos ir yra skelbiama viesai
Bendrovés svetainéje, . Sios politikos jgy-
vendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo metodika,
o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams apibrézti
skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualis dokumentai
yra skelbiami LTG grupés intranete - darbuotojams skirtoje

Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendroveés darbuotojy vidutinj darbo uzmo-
kestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami vie-
Sai Bendrovés svetainéje, , ir yra atnauji-
nami kiekvienam kalendoriniam ketvirCiui pasibaigus. Kartu
yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio
palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias ga-
limybes uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendrove-
je, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skir-
tumai stebint pagal bendrgsias pareigybiy grupes islieka.
Siuos skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirsty-
mas - daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezin-
kelio industrijoje, bet ir daugelyje pareigybiy grupiy, ypac
operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozici-
jose, atliekanciose palaikancias/administracinio pobudzio
funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra sqlyginai mazesnis.
Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkuren-
cingesnj atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio
darbais - fiziniu kraviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sqglygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam ti-
krose pareigybiy grupése stebima ir prieSinga situacija, kai
motery skaiCius nors ir néra dominuojantis, bet uZima pozi-
cijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sqlyginai aukstesnj atlygj
ir tokiais atvejais motery atvejais lenkia vyry.

Pareigybiy grupé 2023 2022 2021
VIS| DARBUOTOJAI 1:118 1:1,21 1:1,18
Aukstesnio lygio vadovai ir 1:0,85 1:0,84 1:0,97
iSskirtiniy sriciy specialistai
_ Vidurinio lygio vadovaiir 1:1,09 1:1,05 1:1,13
individualus sriciy ekspertai
Komandy vadovaiir patyre 1:1,07 1:1,07 1:1,07
specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos/paslaugy 1:1,57 1:1,49 1:1,58

darbuotojai

Operatyvinés veiklos/paslaugy
darbuotojai, kvalifikuoti
darbininkai

Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis, kur motery darbo uzmokestis yra prilygintas 1, o vyry - gautas vyry

1:1,17

darbo uzmokestj padalijus i§ motery darbo uzmokescio.

1:1,18

1:1,18


https://ltgcargo.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
https://ltgcargo.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
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Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZziama
LTG grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius ISO
31000 (angl. International Organization of Standardization)
ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management)
standartus bei geriausios praktikos pavyzdZzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos va-
dovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Model).

Pagal jj:

« 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy grupés
jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto-
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina vei-
klos testinumo plany sudaryma.

« 2-0je linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitik-
ties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemg,
atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizi-
kos valdymo lygmens veiklg vykdang&iy jmoniy ir padaliniy
konsultavimg ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky
valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas auks-
Ciausiai vadovybei. Riziky ir atitikties valdymo funkcijai uz-
tikrinti efektyvig riziky valdymo sistemqg padeda LTG Riziky
valdymo komitetas.

« 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus audi-
tas, kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo
lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pasta-
bas ir rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulini-
mo.

Zemiau esanc&iame paveiksle atkleidZziama Riziky valdymo
sistema, detalizuojant informacijos judéjimo keliq ir atsako-
mybiy pasiskirstymaq.

Informacija

Rekomendacijos

Ataskaitos

Rekomendacijos Ataskaitos

Rekomendacijos

Konsoliduota Veiksmingumo
informacija vertinimas

Riziky pokyciai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

sofloppuswodal Jl SIS
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky apetito nustatymas.

2. Riziky identifikavimas ir vertinimas.
3. Riziky sisteminimas ir kalibravimas.
4. Riziky valdymo plany sudarymas.

5. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.
6. Riziky valdymo stebésena.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui) ir
priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strategines, vei-
klos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvie-
nai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo/
mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyvendi-
nant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uZtikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose
jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virsijancias
apetitq LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménes;j.
Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty
riziky statusg, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy
atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant | susiklosCiusig patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j susijusias globalias
rizikas ir iSorés aplinkos kontekstq. Pagal Bendrovés veiklos
pobldj zemiau pateikiamos pagrindinés rizikos, aktualios
2023 metais.

Pagrindinés rizikos ir
valdymo priemonés

1. Sankcionuoty kroviniy gabenimo/ apéjimo schemy rizika
2. IT sistemy atitikimo verslo poreikiams neuztikrinimas

3. Tiekimo grandinés sutrikimai

4. Plétros uzsienio rinkose rizika

5. Finansiniy resursy nepakankamumas investiciniams pla-
nams jgyvendinti

6. Terminaly pajégumy trikumas

7. Saugos incidenty rizika

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybe
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Rizika

Sankcionuoty kroviniy gabenimo/ apéjimo sche-
my rizika

« Piktybiskas klienty siekis apeiti sankcijas
« Informacijos trikumas sankcijy atitikéiai pati-
krinti

Galimas poveikis

 Reputaciné zala
« Finansiniai praradimai

» Baudziamoji atsakomybé vadovams dél Zalos
LR interesams

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

» Sankcijy kontrolés ir stebésenos sistemos suku-
rimas

« Vidaus audito atlikimas
» Nuolatiné teisés akty stebésena

» Organizacinés struktiros pokyciy jgyvendini-
mas

» Kompetencijy palaikymo sistemos sukirimas

IT sistemy atitikimo verslo poreikiams neuZztikrini-
mas

 Skaitmenizavimo ir automatizavimo nepakan-
kamumas

« BesikeiCianti verslo aplinka sqglygoja naujy po-
reikiy atsiradimqg

« Veiklos sutrikimai

« Finansiniai nuostoliai

« Zala reputacijai

« Zemas veiklos efektyvumas

« Sistemy modernizavimas ir naujy sistemy kdari-
mas

» Funkcionalumy korekciniai pakeitimai
« Prieigy valdymo procesy ir jrankiy atnaujinimas

Tiekimo grandinés sutrikimai

» Medziagy ir Zaliavy kainy augimas
* Pailgéjg pristatymo terminai
» Galimos sankcijos tiekéjams

« Veiklos sutrikimai dél remonto detaliy trikumo
» Darby vélavimas

» Tiekéjy patikros dél sankcijy

« ISankstinis planavimas

« Resursy perskirstymas intensyvesniems ruozams
« Alternatyvy tiekéjy paieska ir validavimas

» Riedmeny atstatymo programos

« Darbuotojy kompetencijy kélimas

Plétros uzsienio rinkose rizika

« Specifiniy kompetencijy specialisty stoka
» Vykdomi remonto darbai gelezinkelio ruoZuose

« Vagony, perkrovimo sistemy, lokomotyvy tra-
kumas

» Nepakankamai isvystyta klienty aptarnavimo
paslauga

» Nepasiekti pajamy tikslai

* Vykdomy kontroliy neuztikrinimas

« Sankcijy jgyvendinimo neuztikrinimas;

» Neatitiktis gerosios valdysenos praktikoms
* Pervezimy vélavimas

« Kvalifikuoty specialisty poreikio uztikrinimas
« Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas
» Kokybés kontrolés uztikrinimas

Finansiniy resursy nepakankamumas investici-
niams planams jgyvendinti

» Galima finansavimo prioritety kaita
« Tiekimo grandinés sutrikimai
» Auksti techninés bazés/ infrastruktaros kastai

« Finansinis poveikis
- Zala reputacijai

« Plétra uZsienio rinkose
» Naujy produkty pasitla
« Alternatyviy finansavimo Saltiniy paieska

Terminaly pajégumy trukumas

* Netikslus pajégumy planavimas
« Konkurencija su kitais vezéjais

» Galima jtaka pajamoms

» Mazéjantis klienty pasitenkinimas teikiamomis
paslaugomis

« Detalus iSankstinis planavimas
» Terminaly paieska naujose rinkose

Saugos incidenty rizika

» Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

» Technologiniy reikalavimy nesilaikymas atlie-
kant remonto darbus

Prigimtiné rizika, kuri budinga atliekamai veiklai.
Siai rizikai valdyti yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés priemones

« Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar infrastruk-
tlros sugadinimo

« Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo/ dar-
buotojy saugos

« Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

« Periodiniai mokymai ir instruktavimas

» Mobilioji aplikacija, padedanti uztikrinti darbuo-
tojy saugumgq

« Saugos sistemy patikros

« Periodiné fizinés ir techninés apsaugos vykdymo
kontrolé

» Kokybés kontrolés patikrinimai
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Informacija apie
ISorés auditg

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas
pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesgjj pirkimy konkursq 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Ben-
droveés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskai-
ty, paruosty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti
laiméjo UAB ,,KPMG Baltics“ Auditoriy kandidatdrai pritaré
LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas ak-
cininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta
2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2023 m.
Bendrovés finansiniy ataskaity auditq 81,6 tukst. Eur ir kitas
ne audito paslaugas 17,4 tukst. Eur, t. y. vertimo paslaugas
2,4 tukst. Eur ir apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos at-
skyrimo sistema, skirta atskirti pajamy, i8laidy, turto ir (ar)
jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vienetus) ri-
boto uztikrinimo uZduotis pagal 3000-gjj Tarptautinj Uztikri-
nimo UZduoc¢iy Standartq 15,0 tukst. Eur - i$ viso 99,0 tukst.
Eur (be PVM).

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei teiké finansiniy
ataskaity vertimo paslaugq. Taip pat atliko sutarty proce-
diry uzduotj padedant jvertinti ,LTG Cargo“ turto ir jsipa-
reigojimy, kurie perleidziami j AB ,LTG Infra“ sudétj ir kaing
uz 6 tukst. Eur (be PVM).

Informacija apie
tvarumo ataskaitg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné at-
sakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidirusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susiju-
siy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy
materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Daugiau informacijos, susijusios su aplinkosaugos, perso-
nalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais, yra
atskleidZiama LTG grupés 2023 m. konsoliduotame metinia-
me pranesime, kurio integruota dalis yra Tvarumo ataskaita,
apimanti tiek patronuojancios jmoneés, tiek visy patronuoja-
muyjy jmoniy informacijq tvarumo temomis.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidZziami LTG grupés tikslai ir prioritetai aplinkosaugos
srityje, siekiant prisidéti prie poveikio klimatui mazinimo ir
klimato kaitos Svelninimo bei iki 2050 m. tapti klimatui neu-
tralia organizacija, taip pat atskleidziamos LTG grupés jmo-
niy, tame tarpe ir Bendrovés, vykdomos iniciatyvos ir projek-
tai, siekiant sumazinti jtakqg klimatui ir aplinkai, bei stebimi
aplinkosauginiai rodikliai.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiSkiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama bet ko-
kios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskaitos Val-
dysenos dalyje atskleidZiami vidiniai dokumentai, kuriais,
be Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés akty, yra reguliuo-
jama korupcijos prevencijos sritis LTG grupéje, tame tarpe
sudarant verslo sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus, ir
kuriais savo veikloje vadovaujasi visos LTG grupés jmonés.
AtskleidZziamos korupcijos rizikos ir jy valdymo priemonés,
darbuotojy Svietimo korupcijos prevencijos klausimais prie-
monés, stebimi atsparumo korupcijai rodikliai. Pazymétina,
kad LTG grupé kelerius metus dirba pagal 37001:2016 tarp-

tautinio standarto ,,Antikorupcinés vadybos sistemos. Rei-
kalavimai ir naudojimo gairés” reikalavimus ir skiriamas di-
delis démesys vidiniy veiklos procesy perziurai ir tobulinimui.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atsklei-
dziami LTG Grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti
darbuotojy gerove, tobuléjimq, saugiq darbo aplinkg, lygias
galimybes ir pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés jmoné-
se, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos politikos,
standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys su
personalu susijusius klausimus, bei stebimi prioritetiniai per-
sonalo rodikliai.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklq ir projektus taip
pat skelbiama ir patronuojancios bendrovés interneto tin-
klalapyje

Informacija apie
skaidrumo gairiy
nuostaty laikymagsi

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdo-
my jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso rei-
kalavimy, atskleisdama reikalaujamg informacijg metiniuo-
se irtarpiniuose pranesimuose bei savo interneto svetainéje


http://ltgcargo.lt/
http://www.ltg.lt
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Apraso < . Apraso < .
punktas Apraso nuostata Taip/Ne punktas Apraso nuostata Taip/Ne
5 Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami } Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdy-
) Sie duomenys ir informacija: mo ir priezilros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skel-
51 avadinimas: Tai biami Sie Apraso 5.8-5.11 papunké&iuose nurodyty asmeny duomenys:
- P ! P 6 vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos vado- Tai
5.0 kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmo- Tai ’ vaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, P
= | ne; aip kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunk&iuose
. . - nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas na-
53 buveiné (adresas); Taip rys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
teisinis statusas, jeigu valstybés vgldomo imoné pgrtvgrkqmo, reor | raisinis statusas Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami
5.4. ganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra S 7. Sie i0s dok tai: -
bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas S1€ Jos dokumentar:
- ST . . - 7. istatai; Taip
55 valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos
~ interneto svetaing; 70 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir 1u- Tai
- - P . - kesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; P
5.5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
57 Ktara: Tai veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strate-
b struktura; ap 7.3. gijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip komercine (gamybine) paslaptimi;
59 valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Tai atlyginimy politikg, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo
7| valdyba; aip 24 darbo uzmokesgio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegi- Tai
N botoi t aliy organy bei komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibidin- P
510 stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus e'tztri/bztom tq Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
sudaroma stebétojy taryba; nesudaryta valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, vals-
— 7.5. tybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj Taip
) L . . Atskleidziama kaip 5 mety laikotarpj;
511 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudar- | patronuojancios - - - - — — —
o omi komitetai; LTG interneto ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy .
’ L. 7.6. . S e e et R oL . . . ) Tq|p
svetainéje ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.
Taip, informacija Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos
valstybei nuosavybés teise priklausangiy akcijy nominaliy ver&iy apie akcijas interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktira,
5.12. suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés val- |  atskleidZziama taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy _
domos bendrovés jstatiniame kapitale; patronuojandio 8. Aprd§0.5.1-5.3 papunk§|uose nurodyti duomenys, interneto svetainiy Taip
LTG atzvilgiu adresai, patronuojandios bendrovés valdomy akcijy dalis (procen-
B . . 3 B B tais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finan-
vykdomi specialieji joareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Re- sinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
spublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendaci- Bendrové - - - - - -
jas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalen- soecialiui Jeigu valstybés valdoma bendrqvg yra kity nei Aprqsg 8 punkte
513. | doriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimaiir | . zrei O.‘frf o nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi biti Taip
teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti spe- Jpnevgkcjio 4 skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti
cialyjj jpareigojimqg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo Y duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
sqlygos ir (arba) reguliuojama kainodara; Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné ben-
514 informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, Tai drové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetaine- )
| svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. ap 9l je turi bati skelbiami jg patronuojandios bendrovés Apraso 5.1-5.3 Taip

papunkc&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios ben-
drovés interneto svetaine.
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Apraso
punktas

10.

Apraso nuostata

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 71-7.4 pa-
punkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi buti nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetainéje.

Taip/Ne

Taip

Apraso
punktas

17.6.

Apraso nuostata

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investici-
niai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

Taip/Ne

Taip

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valsty-
bés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti
per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Taip

17.7.

valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgy-
vendinimas;

Taip

17.8.

dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

Taip

17.9.

atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Taip

12.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai,
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai valstybés valdo-
mos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per
2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Taip

17.10.

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

Taip

1711

informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma,
kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama
kodel.

Taip

13.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir suda-
romos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

Taip

Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty fi-
nansiniy ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standar-
tus.

Taip

Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas sociali-
nés atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime pateikti informacijg, susijusiq su aplinkosau-
gos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Taip

15.

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendro-
vé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés
jmoné - 3, 6 ir ? ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

Taip

16.

Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymaq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be
metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimaq.
Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés
veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos atas-
kaitq.

Taip

Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés val-
domos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia in-
formacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatsk-
leisti, tac¢iau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi buti
nurodyta, kad $i informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatsklei-
dimo priezastis.

Taip

20.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali bati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

Taip

Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés
jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi buti pateikiama:

17..

trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

Taip

17.2.

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir
po jy (iki metinio prane§imo arba metinés veiklos ataskaitos parengi-
mo) ir turéjusius esming reikdme valstybés valdomos jmonés veiklai;

Taip

21

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, kon-
soliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo metin-
iame pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos
dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso
5.1-5.3 papunkgiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (pro-
centais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety
finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdo-
ma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj
metinj pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

Taip

17.3.

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimo rezultatai;

Taip

17.4.

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

Taip

17.5.

specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

Bendrové
specialiyjy
ipareigojimy
nevykdo

22.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés
jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atit-
inkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip
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Apibrézimai

Pajamos

Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finansinés veiklos
pajamy

Turto apyvartumo
rodiklis

Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pa-
baigoje

Pardavimo pajamos

Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Finansiné skola

Finansiné skola, kuriai taikomos palikanos, jskaitant nuomq

Skubaus likvidumo
koeficientas

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje) / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigoje

Grynoji skola

Finansiné skola, kuriai taikomos palikanos, jskaitant nuomq, atémus Gry-
nyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipa-
reigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo

Kroviniy veZzimo
apyvarta (tony

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis) ir ga-
benamo atstumo (kilometrais) sandauga

grgZa (ROE) ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis kilometrai)
Turt %a (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
urte groza laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis Darbuotojy skaicius esanciy vaiko prieZilros atostogose, atliekanéiy karing tarnybg, esanciy
. e . . . . . " ilgalaikiame nedarbingume)
Investicijy Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaiti-

pelningumo rodiklis
(ROI)

nio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipareigojimy
ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis)

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + Nu-
sidévéjimas ir amortizacija

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Paltikany sgnaudos - Palikany pa-
jamos + Nusidéveéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir inves-
ticijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy
sgnaudos

Vidutinis darbo
uzZmokestis

Vienam sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiiuotas darbo uzmokestis
bruto

Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environmen-
tal, Social and Corporate Governance)

EBIT marza

EBIT / Pardavimo pajamos

EBITDA marza

EBITDA / Pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA
marza

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

CO02 Anglies dioksidas

ES Europos Sqjunga

LTG AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

»LTG Cargo¥, «

Bendrove AB ,LTG Cargo

LTG Cargo grupé AB ,LTG Cargo” ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Cargo Polska“

»,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

(Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12
ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos + Paskutiniy 12
ménesiy palikany sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius
balansinius straipsnius)) / (Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos,
mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy)

»LTG Cargo Ukraine*

LLC ,LTG Cargo Ukraine“

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

LTG grupé AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

»LTG Wagons* UAB ,LTG Wagons*

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

Wi

Valstybés valdoma jmoné
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Nepriklausomo auditoriaus
iISvada

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,LTG Cargo* (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity auditg. Jmonés atskirgsias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2023 m. gruodzio 31 d. atskiroji finansinés baklés ataskaita,

* tgdieng pasibaigusiy mety atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

+ tgdieng pasibaigusiy mety atskiroji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

+ tgdieng pasibaigusiy mety atskiroji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiryjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Masy nuomone, pridétos atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie |monés 2023 m.
gruodzio 31 d. nekonsoliduotajg finansine blkle ir tg dieng pasibaigusiy mety nekonsoliduotuosius finansinius
veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sgjungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg”. Mes
esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleistg
Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau —
TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su
auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomes kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra
pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrijsti.

B Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta |monés metiniame pranesime, taciau ji neapima atskiryjy finansiniy
ataskaity ir mOsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikimg.

Misy nuomoné apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uZtikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reik&mingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime
reikSminga kitos informacijos iSkraipymag, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame pranesime pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety atskirgsias finansines ataskaitas bei ar metinis pranesimas buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu,
visais reikSmingais atzvilgiais:

« |monés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |monés metinis pranesimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

B Vadovybeés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybeé uz
atskirgsias finansines ataskaitas

Vadovybeé yra atsakinga uz Siy atskirujy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengimg
ir teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy
iSkraipymy deél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés atskirujy finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity
audita

Musuy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama masy
nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma,
jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikdmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti
dideles jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

® Nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesne nei reikSmingo iSkraipymo del klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas,
klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas ai$kinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumga ir vadovybes atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.
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e Padarome iSvada del taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, deél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy del Jmonés gebeéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius
atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo
veiklos.

e |vertiname bendrg atskirujy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar atskirosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

KPMG Baltics", UAB, vardu

Rata Kupiniené
Atestuota auditore

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. kovo 14 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti $io dokumento 65-67
puslapiuose.
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Atskira finansinés buklés
ataskaita

Pastabos 2023 2022 Pastabos 2023 2022

Jstatinis kapitalas 44 087 44 087

Pastatai ir statiniai 394 483 Privalomasis rezervas 15 2382 1876

Masinos ir jranga 2480 2207 Kiti rezervai 15 52470 49 437

Transporto priemonés 186 741 192125 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 16 17 557 10m2
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 826 1029
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 19 888 14 789

Paskolos ir kitos finansinés skolos 17 11766 125 010

Nuomos jsipareigojimai 18 25242 26 053

ISankstiniai apmokéjimai 13 987 1020 I3mokos darbuotojams 19 1746 1588

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 25 11578 8523
Atsargos n 6811 13 429
ligalaikis turtas, skirtas parduoti n 1315 7

— - Paskolos ir trumpalaike ilgalaikiy paskoly dalis 17 18194 6734
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 13 614 12 856

. . . Nuomos jsipareigojimai 18 3167 3208
ISankstiniai apmokéjimai 13 1723 3139

. . - Pelno mokescio jsipareigojimai 439 7
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 58 054 52982

ISmokos darbuotojams 19 7553 7248

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 20 35743 41681

Atidéjiniai 21 316 81

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 68-97 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti 2024 m. kovo 21 d.:

Eglé Simé Darius SaladZius
Generaliné direktore AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Apskaitos,
Finansiniy ataskaity ir kontrolés,
L.E. Finansy kontrolieriaus pareigas
veikiantis pagal 2023 12 22 jgaliojimg
JG(CARGO)-118/2023
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Atskira pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2023 2022
Pardavimo pajamos 22 285 749 293 691
Kitos veiklos pajamos 215 148
Infrastruktdros paslaugos (102 832) (N3 825)
ISmoky darbuotojams sgnaudos 23 (43 342) (50 484)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 7;8;9 (23 98¢) (23 798)
Kuras (34 295) (87 566)
Medziagos (6 073) (3805)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (7M7) (10 358)
Valdymo paslaugos (13 747) (16 120)
Elektros energija (960) (1335)
Remontas ir techniné priezitra (2 342) (1784)
Investicijy verteés ( sumazéjimas) padidéjimas 901 (846)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (1187) (93¢)
Ilgolloilgi.o turto skirto parduoti vertés (sumazéjimas) (984) B
padidéjimas
Atsargy (nukainojimas) iki grynosios realizavimo vertés 693 (168)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (71) (1330)
Atidéjiniy pasikeitimas (235) 73
Kitos sgnaudos (24 927) (17 602)
Finansinés veiklos pajamos 24 974 238
Finansinés veiklos sgnaudos 24 (5398) (2756)
Pelno mokestis 25 (3487) (1320)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
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Atskira nuosavo kapitalo

pokyciy ataskaita

_ . S Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis vyl
Pastabos Istatinis kapitalas Akcijy priedai rezervas rezervai pelnas (nuostoliai) 1§ viso

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 1017 10nm7
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas

uo 16 - - - (5) (5)
(nuostoliai)
Pervedimai tarp rezervy 15 - 1062 19720 (20 782) -
Dividendai - - - - -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 16 - - - 17 549 17 549
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - -
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 16 ) } R 8 8
(nuostoliai)
Pervedimai tarp rezervy 15 - 506 3033 (3539) -
Dividendai - - - (6 573) (6573)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Atskira pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2023 2022 Pastabos 2023 2022
Grynasis pelnas (nuostoliai) 17 549 10on7 Paskoly grgzinimas (angl. ,Cash-pool“) - (2503)
(Sumokétos) paltkanos (144) (481)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 78,9 23986 23798 Nuomos jsipareigojimy palikanos (381) (198)
(Pelngs) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/ 3165 71 Nuomos jsipareigojimo mokéjimai (3328) (3803)
nura$ymo
- - . — Su savininkais susije pinigy srautai 16 (6573) (5)
Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 71 1330
ligalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés
sumazéjimas (atstatymas) (441) 1951
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas (4 898) 6226
Paltkany (pajamos) sgnaudos 4330 1766
Nuomos jsipareigojimo paltkanos 381 198
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas 235 73) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka (13) 55
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda) 25 3487 1320
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (485) (1957)
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) 523 49776
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly
bei gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas 4 652 (18 842)
(sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
padidéjimas (sumazéjimas) o8 (4 069)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy
padidéjimas (sumazéjimas) (5481 5970
ligalaikio turto (jsigijimas) (25 929) (22 550)
Finansinio turto (jsigijimas) (7 230) -
ligalaikio turto ir investicijy pardavimo pajamos 315 15
Gautos palikanos 697 42
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Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

AB ,LTG Cargo” (toliau - Bendrové) jregistruota Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registre 2018 m. gruodzio 28
d. Vykdydama savo veiklg, Bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatymu, Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transpor-
to kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais tei-
sés aktais.

Bendroveé yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis ju-
ridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis dking, finan-
sing, organizacing ir teising veiklg. AB ,,LTG Cargo” yra AB
Lietuvos gelezinkeliai“ Grupés jmoné, kurios vienintelis ak-
cininkas yra AB , Lietuvos gelezinkeliai“. Bendrovés registra-
cijos kodas 304977594, PVM mokétojo registracijos kodas
LT100012103918, juridinis (registracijos) adresas: Gelezinkelio
g. 12, LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - Kroviniy vezimo ir logistikos,
krovos ir iSkrovos, vagony nuomos, lokomotyvy ir brigady
koordinavimo paslaugos, naujy lokomotyvy, autodreziny ir

infrastrukturos kelio masiny gamyba, gelezinkelio riedme-
ny kapitalinio ir einamojo remonto bei techninio aptarna-
vimo darbai, prekiniy vagony gamyba bei prekiniy vagony
depinio, kapitalinio ir einamojo remonto darbai. Taip pat
atliekami gelezinkelio riedmeny mazgy ir agregaty remonto
darbai.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 dienai vienintelis Bendrovés
akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ Vienintelis AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininkas
2023 m. gruodzio 31d. buvo Lietuvos Respublika, kurios tur-
tines teises jgyvendina LR Susisiekimo ministerija (priklauso
100 proc. akcijy).

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

Sgrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai
(be darbuotojy esandiy vaiko priezitros atostogose, atlie-
kanciy karing tarnybq, esanciy ilgalaikiame nedarbingume)
2023 m. gruodzio 31d. buvo 1723 darbuotojai (2022 m. gruo-
dZio 31d. - 1929).

Investicijos j patronuojamgsias jmones nurodytos toliau:

Valdoma dalis, proc.

Jmoné Imonés buveinés adresas Pagrindiné veikla
2023 2022
,LTG Cargo Polska“ Sp. Zo.o. Swietojerska 5/7.1, Varduva 100 100 Kroviniy vezejo veikla ir susijusiy paslau-
gy teikimas Lenkijoje
" 5 . - Kroviniy veZimui naudojamy vagony nuo-
UAB ,LTG Wagons Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 mos veikla
LLC ,LTG Cargo Ukraine* Puskino g. 21, Kijevas 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy
teikimas Ukrainoje
Lokomotywvy ir riedmeny gamyba. Trans-
000 Rail Lab Internacionalnaja g. 36-1, ofisas B 5 porto priemoniy remontas ir techniné

423.3, Minskas,

priezitra. Kity masiny ir jrangos didmeniné
prekyba (likviduota)

 Ataskaity rengimo pagrindas Bendrovés Finansinés atas-
kaitos parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, patvir-
tintus taikyti ES. Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigu-
sius 2023 m. gruodzio 31 d., yra parengtos remiantis veiklos
tgstinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo savikainos
metodu, nebent nurodyta kitaip. Siose finansinese ataskai-
tose pateikiaoma palyginamoji praéjusio ataskaitinio laiko-
tarpio informacija.

» Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés meti-
nes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2022 m.
gruodzio 31d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per
2023 m.

« Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinese ataskaitose visos sumos yra pa-
teiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai
tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapi-
mai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

« UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta perskaiciuoja-
mi ] funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei per-
skaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, de-
nominuotus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje ga-
liojandius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

» Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Prading ilga-
laikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina,
jskaitant negrqgzinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos
skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos,
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susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
i jo naudojimo vietq. I§laidos, patirtos ilgalaikiam materia-
liajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to

laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Jsigijimo savikaing jtraukiama ilgalaikio materialiojo turto
daliy pakeitimo islaidas, kai jos patiriamos, jei Sios islaidos
atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies
likutiné verté yra nuraSoma. Remonto islaidos yra prideda-
mos prie likutinés turto vertes, jei yra tikétina, kad Bendrove
ateityje i$ Siy islaidy gaus ekonomine naudg ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir prieZitros islaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsar-
ginius jrenginius ir prieZitros jrenginius, kai jie atitinka ilga-
laikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés ver-
tés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus
perziurimi ir, prireikus, koreguojami.

» Nusidévéjimas. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nusidévéjimas skaic¢iuojamas taikant tiesinj nusidéveéjimo
metodg, siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms
per jvertintqg naudingo tarnavimo laikg.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy Naudingo tarnavimo laikas

grupés

Pastatai ir statiniai 10-80
Masinos ir jranga 5-15
Keliy transporto priemonés 5-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 5-42
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-15

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma, kurig Bendrové
galéty gauti pardavus turtg, atimant jvertintas pardavimo
sgnaudas, jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo
laiko pabaigq ir bikle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir
naudingo tarnavimo laikas perzitrimi ir, jei reikia, koreguo-
jami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

* Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigiji-
mo verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro
statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskir-
tinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai-
Ciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas neparuos-
tas naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto
remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas, perkeliamos
iS atsargy j nebaigtg statybq. Nebaigta statyba perkeliama
j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai
nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo nu-
matytam naudojimui. ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj
turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami il-
galaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos ba-
lanso straipsnyje. Nebaigtos statybos straipsnyje yra aps-
kaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto
jsigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus,
montavimui perduotus jrengimus ir jrangg bei kitas tiesio-
gines islaidas. llgalaikis materialusis turtas registruojamas
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

» Nematerialusis turtas. Bendrovés nematerialiajam turtui
nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nemateri-
alusis turtas apima kapitalizuotqg kompiutering programing
jrangqg, patentus, ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné progra-
miné jranga, licencijos, patentai ir prekiy Zenklai kapitali-
zuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas is-
laidas.

Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos
kGrimu susijusios iSlaidos parodomos kaip nematerialusis
turtas, jei tikimasi, kad bisima ekonominé nauda virsys pa-
tirtas iSlaidas. Bendroveés kapitalizuotos islaidos apima pro-
gramine jrangq kuriancio personalo komandos sgnaudas
ir susijusias pridétines islaidas. Visos kitos su kompiuterine

jranga susietos sgnaudos, pvz., programinés jrangos prie-
ZiUros darbai, pripazjstamos patirtomis sgnaudomis jy su-
sidarymo metu.

Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant
tiesinj nusidévéjimo metodq per nustatytg naudingo tar-
navimo laikq, kuris gali buti atitinkamai nuo 3 iki 15 mety.
Amortizacijos laikotarpis yra perziturimas kiekvieny finansi-
niy mety pabaigoje.

« Investicijos j patronuojamgsias jmones. Investicijos j duk-
tering jmone apskaitytos patronuojanciosios jmonés fi-
nansinés padéties ataskaitoje jsigijimo savikaina, atémus
vertés sumazeéjimo nuostolius, kai investicijos likutiné verté
virSija jvertintq atsiperkamqjq verte. Atlikus vertés korega-
vimg, skirtumas nuraSomas j sgnaudas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Jeigu finansinés padéties ataskaitos sudarymo
datg nurasymo pagrindas nebegali buti pagrjstas, nurasyta
suma turi buti atstatyta. Jeigu yra esamas jsipareigojimas
padengti dukterinése jmonése atsiradusj nuostolj, jo sumai
pripazjstamas atidéjinys.

» Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nemateria-
liojo turto vertés sumazéjimas. Kiekvienq finansinés buklés
ataskaity sudarymo datg Bendroveé perziuri likuting nekil-
nojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto
verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio tur-
to verté sumazéjo. Jei tokiy poZymiy yra, Bendrové jvertina
Sio turto atsiperkamgjg verte tam, kad buty galima jvertinti
vertés sumazéjimgq (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti tur-
to atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas
generuojancios turto grupeés, kuriai §is turtas priklauso, atsi-
perkamaqjq verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrjstq ir
pastoviq priskyrimo baze, Bendrovés turtas taip pat priski-
riamas atskiroms pajamas generuojancioms turto grupéms,
arba priesingu atveju jis priskiriamas prie maziausios paja-
mas generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti
pagrjstq ir pastoviq paskirstymo baze.

Bendrové neturi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy su
neribotu naudingo tarnavimo laiku.



LG

Atsiperkamoji verté yra didesnioji is tikrosios vertés, atémus
pardavimo islaidas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudoji-
mo vertg, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki
dabartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto normg,
jvertintg pagal dabartines rinkos sqlygas, egzistuojanciq
pinigy laiko verte bei su turtu susijusiq rizikqg, j kurig nebuvo
atsizvelgta vertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaitiné ver-
té, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

« Parduoti laikomas turtas. Turtas, (arba turto grupes) skir-
tas parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte ir
tikrgja verte, atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant j tai,
kuri yra mazesné. Turtas skirtas parduoti perklasifikuojamas
jei atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus. Jei turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoiji verté
yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés
sumazéjimo i§ karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose

Finansinés priemonés

« Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, is pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés atas-
kaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties
nuostaty salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas
pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant
apskaitg pagal prekybos datq. Pirminio pripaZinimo metu
Bendrové finansinj turtq vertina tikrgja verte, iSskyrus gauti-
nas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas reikSmingas finan-
savimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne
tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelnu arba
nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas apima prie-

monés tikrqjg verte bei sandorio islaidas, tiesiogiai priskirti-
nas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty pald-
kany normos metodu. Amortizuota savikaina yra sumazi-
nama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos,
uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai bei vertés
sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius).
Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai aps-
kaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaito-
se.

« Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés su-

mazeéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami pagal
tiketiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Bendroveé gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kredito
nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj vertinimg, kai
kiekvieno skolininko finansiné bukle ir kredito rizika jvertina-
mi individualiai analizuojant skolininko finansines ataskai-
tas, atsiskaitymy drausmingumag ir kitg vieSai prieinamg in-
formacijq apie skolininkg, kurj gali jtakoti skolininko kredito
rizikos vertinimg.

Prioritetinis Bendrovés izdo valdymo tikslas yra IéSy saugu-
mo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgZos mak-
simizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartineé verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normgq. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiciuojama
jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi, kre-
dito reitingus ir kitus reik8mingus kriterijus (tokius kaip likvi-
dumas, kapitalo pakankamumo prieziira). Vadovybé jver-
tino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai néra
reikSminga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikeéti-
ni kredito nuostoliai per visg laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savi-
kaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakq tokio
turto grynajai apskaitinei vertei.

« Finansinio turto nuraSymas ir nutraukimas. Finansinio tur-
to vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS 9-ojo
nuostatas, Bendroveés Apskaitos politikos nuostatas bei at-
liekant galimy riziky vertinimq, pagal jy pasireiskimo tikimy-
be, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie
apima klienty reik§mingus finansinius sunkumus, jsipareigo-
jimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikétinu kliento
bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendrové neturi pagrjsty ltkesCiy susigrqzinti visqg turtg ar
jo dalj. NegrgZintinas turtas nurasomas pagal pripazintg

vertés sumazéjimgq, jei buvo atlikti visi butini veiksmai turtui
atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nurasytas ir kuriaom dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susi-
jusiy su teisiniu reguliavimu, kad sumos bity maksimaliai
atgautos.

AnkscCiau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

« Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsiparei-
gojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsipareigo-
jimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokétinas
sumas.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra
apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islai-
das. Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra
apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiiuota taikant
efektyvios palikany normos metodq. Palikany sgnaudos
yra pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos
metodq.
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Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki fi-
nansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo su-
tartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskai-
tos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir
paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu. Pre-
kybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipa-
reigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius
metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai

jsipareigojimai.

« Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
drové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami arba bai-
giasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipa-
reigojimo pinigy srautai is esmés skiriasi. Naujas finansinis
jsipareigojimas pripazjstamas tikrgja verte pagal pakeistas
sutarties sqlygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atve-
ju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto
atlygio (jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus

jsipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

« Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas. Fi-
nansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami
tada irtik tada, kai Bendrove turi teisiskai jgyvendinamgq tei-
se jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtq,
ivykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti jsipareigojima.

» Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos san-
dorio kainag, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amorti-
zuota savikaina.

* Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuo-
met, kai Bendrové tampa sutarties sglygy Salimi. Prekybos
ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikrgja verte,
pridedant tiesiogiai susijusias sandorio iSlaidas.

« Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés |ésos, kuriy ver-
té yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai banko
sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés,
labai likvidzZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zino-
mq pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy mé-
nesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigusir pinigy ekvivalentus suda-
ro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai einamosiose
sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos.

Naudojimo teise valdomas turtas
* Nuoma

Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti
teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turtg).

» Nuoma, kai Bendrové yra nuomininkas

Pradzios datg Bendroveé vertina nuomos jsipareigojimg tai
datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuo-
mos mokesciai turi buti diskontuojami naudojant nuomos
sutartyje numatytg palukany normg, jei tg normg galima
lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nusta-
tyti, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi
paltukany normg. Nuomininko priskaityting skolinimosi palu-
kany normqg Bendrové uZzfiksuoja kiekvieny mety pradzioje
ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasirasytoms sutar-
tims ir sutartims, kuriy sglygos (ne visos, o tik dél kuriy turi
bdti atliktas nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas)
per tuos metus keitési. Nuomos jsipareigojimo pakartotinis
jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai keiciasi pagal nuomos
pradines sqlygas, pavyzdziui, jei nuomos laikotarpio pasi-
keitimai ar nuomos mokéjimai keiciasi remiantis indeksu ar
palikany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pradinés nuomos
sutarties sqglygos, yra nuomos pakeitimai. Bendrové, pripa-
Zindoma nuomos jsipareigojimus, nustatydama nuomos
terminus vertino sutarciy pratesimo ir nutraukimo anksciau
termino tikimybe.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy pastaty, ir kito
ilgalaikio turto naudojamo Bendroveés veiklai uztikrinti nuo-
mos sutartis. Tokios sutartys sudaromos 6 -10 metams, kitas
materialusis turtas - 2-3 metams.

» Trumpalaiké ir maZos vertés turto nuoma. Bendrové taiko
trumpalaikés nuomos pripazinimo i§imtj (t.y. nuomai, kurios
terminas baigiasi per 12 ménesiy nuo nuomos pradzios ir
néra pasirinkimo teisés pirkti). Taip pat mazos vertés turto
pripazinimo iSimtis taikoma nuomai, kuri laikoma mazaver-
te. Bendrové vertina kiekvieng turto vienetg atskirai. Spren-
dziant ar turto verté yra maza, nuomos mokesciai per visq
nuomos laikotarpj néra vertinami. Mazos vertés turtu yra
laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tikst. eury. Trumpa-
laikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos mokesciai yra
pripazjstami sgnaudomis proporcingai per visq nuomos lai-
kotarpj.

« Pelno mokeséiai. Ataskaitiniy ir praéjusiy laikotarpiy pelno
mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri,
tikimasi, bus atgauta i§ arba sumokéta mokescius admi-
nistruojanciai institucijai. Taikomas toks pelno mokestis ir
mokesciy jstatymai, kurie galiojo ar i§ esmés galiojo finan-
sinés padéties ataskaitos datq. 2023 m. ir 2022 m. Lietuvos
Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15
proc.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokeé-
tas pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio jsiparei-

gojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia
mokescius administruojancia institucija.

Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis mokestis apskaitomas jsipareigojimy metodu.
Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripaZzjsta-
mi busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo
turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaito-
se ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy
isipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtu-
mams, kurie véliau didins apmokestinamgjj pelng, o atidé-
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tyju mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikéti-
nai ateityje sumaZzins apmokestinamqjj pelnq.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzitrima kiekvieng
kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazina-
ma, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakanka-
mas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai reali-
zuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Ati-
détasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio tarifus,
kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas susijes ati-
détojo mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo mokescio
jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai
egzistuoja teisiskai pagrindziama teisé sudengti ataskai-
tinio laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio
mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijes
su ta pacia mokescius administruojancia institucija.

« ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty iSmoky
darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmoké-
jimy, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigoji-
mus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams
pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai
darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlygini-
mus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas atos-

togas ir kt.

« Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, isei-
damas is darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlygini-
my dydzio iSmokq. Anksciau patirtos iSlaidos pripazjstamos
sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél
iSmoky sqlygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo)
atsiradgs pelnas ar nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje) pripazjstami i§ karto. ISmoky dar-
buotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis
aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sqlyginio vie-
neto metodq. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés
ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés

biklés ataskaity sudarymo datq. Dabartiné iSmoky dar-
buotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, isreiksty ta pacia valiuta kaip iriSmokos,
ir kuriy iSmokeéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir
nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Todél
toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuari-
niai skaiCiavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensijiniy
iSmoky jsipareigojimq. Jsipareigojimas apskaitomas dabar-
tine verte, diskontuota naudojant rinkos palikany normg.

« Atidéjiniai garantiniams remontams. Bendrovés riedmeny
garantinio remonto jsipareigojimai pripazjstami atidéjiniais
pagal pasirasytas sutartis ir pagrindinius traukos riedmeny,
mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus.
Bendrové turi teisinj jsipareigojimgq teikti riedmeny garanti-
nio remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui vykdyti turi
naudoti ekonominius iSteklius ir ateityje negalés iSvengti bu-
simyjy iSlaidy. Bendrovés remonto iSlaidos sietinos ne su tuo
laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su remonto
paslaugos pardavimo laikotarpiu, todél Sios islaidos yra
pripazjstamos tq ataskaitinj laikotarpj, kai yra uzdirbamos
pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas, remiantis
panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis, po balan-
siniais jvykiais. Apskaiciuojant atidéjinius garantiniams
remontams, atsizvelgioma | Bendrovés sukauptg patirt]
atliekant riedmeny remonto paslaugas, susiklosCiusiq prak-
tikq, kai Zinoma, po kokiy atlikty remonty ir butent kokiems
riedmenims ir kokios detalés daZniausiai genda, kokius pa-
pildomus darbus reikia atlikti pardavus remonto paslauggq,
pasinaudota specialisty jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidé-
jiniai garantiniam riedmeny remontui priskiriami trumpalai-
kiams jsipareigojimams, o jo formavimo sgnaudos - veiklos
sgnaudomis.

« Pajamy pripaZinimas. Pajamos yra pripazjstamos pagal
vieningq principgq, kuris grindziamas penkiy Zingsniu mode-
liu, taikomu visus sutartims su klientais (15-asis TFAS).

Pajamos pripazjstamos tada (tam tikru momentu arba per
tam tikrg laikotarpj), kai visiSkai jvykdyti veiklos jsipareigo-
jimai, perduodant kontrole klientui. Pajamos yra vertinamos
pagal atlygj, nurodytg sutartyje su klientu, ir neapima tre-
¢iyjy Saliy vardu surenkamy sumy. Sutartyje su klientu su-
darytas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas
arba abi sumas.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos ap-
ima:

Kroviniy ir su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos
Kroviniy vezimas apima importg, eksportq ir tranzitq:

Kroviniy veZimo tarptautiniais marsrutais paslauga - krovi-
niy vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys
su visais traukinio vagonais kerta valstybés sieng.

Kroviniy veZimo vietiniais marsrutais paslauga - kroviniy ve-
Zimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys nekerta
valstybés sienos.

Su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos pripazjs-
tamos suteikus paslaugg, klientui ar kliento atstovui gavus
naudgq i$ suteikty paslaugy.

- Kitos pagrindinés veiklos pajamos.

Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos paja-
mos:

- Turto nuoma;
- Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;
- Techniné prieZiUra ir remontas;

- Kitos paslaugos.
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Kroviniy ir su kroviniy vezZimu
susijusios paslaugy pajamos

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobidis ir laikas bei mokéjimo sqlygos

Sgskaitos uz kroviniy vezimq ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSrasomos
sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas des§imtadienj, kas ménesj), jas
formuojant i$ pirminiy kroviniy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus
paslaugq: tranzitiniy kroviniy veZimo atveju - pagal iSvezimo i$ Lietuvos datq, im-
porto atveju - atveZto krovinio perdavimo gavéjui datg, eksporto ir vezimo Lietu-
voje atveju - krovinio issiuntimo datq, papildomy paslaugy teikimo atveju - fakting
paslaugos suteikimo datg. Jvertinus paslaugy pirkéjo patikimumg, sutartyse nusta-
tomos atsiskaitymy sglygos:

- ISankstinis apmokéjimas;

- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones (piniginj uzstatq,
banko garantijq, prekinj kreditq);

- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy (iki 30 dieny, dazniau-
siai 7-10 dieny);
- Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Pajamy pripaZinimas pagal 15-qjj TFAS

Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos tam tikru momen-
tu, kai paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj j krovinio vaztos dokumente
sutartq vietq. Krovinio veZimas dazniausiai trunka iki paros, todél pajamos pripaZjs-
tamos i$ karto.

Pajamos uz kroviniy vezimq tarptautiniais marsrutais pajamos pripaZjstamos is kar-
to, kai paslaugos yra suteiktos.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas vietiniais marsrutais pajamos pripa-
zjstamos is karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir papildomy
paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipa-
reigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotar-
piais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kai-
nas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy
kainomis.

Remonto ir techninés prieziu-
ros pajamos

Sgskaitos iSrasomos suteikus paslaugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavi-
mo aktg. Jprastas sqgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Atsiskaitymams uz privaéiy vagony atkabinamagjj remontg taikomas 10 dieny termi-
nas, papildomai gali buti i taikomas piniginis uZstatas.

Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje pajamos pripazjstamos is karto,
kai paslaugos yra suteiktos.

Techniné priezilros ir remonto pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadan-
gi klientas jgyja prekiy ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos is sandélio ir
paslaugos buvo suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasirasomas at-
likty darby priémimo-perdavimo aktas. Klientas jgyja prekés ir paslaugos kontrole,
kai gauna visq susijusiq naudq i$ prekés ir paslaugos. Pajamos pripazjstamos kas
ménes;j per laiko periodg, kai paslaugos teikiamos.

Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos is karto.

Susijusios sgnaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
toje, kai jos patiriamos. Tikétinas nuostolis dél sutarties pripaZintas nedelsiant Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vienqg susitarimq teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotar-
piais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kai-

nas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy
kainomis.

Kitos papildomos pajamos

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSrasomos i$ karto suteikus paslaugas.
Pajamos pardavus prekes pripazjstamos pakrovus prekes is sandélio. Jprastas apmo-
kéjimo terminas yra 30 dieny.

Sgskaitos iSraSomos suteikus paslaugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perda-
vimo aktg. Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny. Atsiskaitymams uz
vienkartinio pobudzio darbus taikomas 7-30 dieny terminas, papildomai gali bati tai-
komas piniginis uZstatas.

Turto nuomos pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko periodg, kai paslaugos
teikiamos.

Pajamos pripazjstamos tiesiogiai taikant sgnaudy metodq, kuris gali buti taikomas
Bendrovés pazangai siekiant visiskai jvykdyti veiklos jsipareigojimq jvertinti per tam
tikrg laikotarpj, vertinant iki tam tikros datos klientui perduodamy prekiy ar paslaugy
verte, palyginti su likusiy sutartyje pazadéty paslaugy verte.
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» Sgnaudy pripaZinimas. Sgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiria-
mos.

» NeapibréZtasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji jsi-
pareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, is-
skyrus neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSsky-
rus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duo-
dantys istekliai bus prarasti, yra labai maza. NeapibréZtasis
turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis
yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tike-

tina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

« Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai,
kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés
padétj finansinés buklés ataskaitos dienq. Koreguojantys
jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai pasi-
baigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys
jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi. Visi jvy-
kiai, kurie yra reik§mingi, taciau néra koreguojantys jvykiai,
yra atskleidziami 28 pastaboje.

« Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove ar yra Bendrovés kontroliuojami ats-
kirai arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rySiai jgalina vie-
ng is Saliy vykdyti kontrole ar daryti reik§mingq jtakg kitos
jmonés finansiniams ir veiklos sprendimams.

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé turi
atlikti skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro
jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigoji-
mais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams. Jvertini-
mai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziurimi ir remiasi is-
torine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy,
pagrjsty esamomis aplinkybémis, likesciais.

Reiksmingi sprendimai

« Jrangos jvedimo j eksploatacijq data. Turtas jvedamas |
eksploatacijg bei turto nusidéveéjimas pradedamas skai-
Ciuoti tada, kai §is turtas yra parengtas naudojimui, t. y. kai
jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios sglygos, kad jj buty
galima naudoti vadovybés numatytu bidu. Turtas jveda-
mas j eksploatacijg po to, kai Sis turtas buvo tinkamai isban-
dytas bei buvo gauti visi leidimai pradéti veiklg.

* Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybeés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés
nutraukti sutart)) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu
galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta
(arba nebus nutraukta).

Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos

« Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikri-
nimas. Bendrové investicijas j dukterines jmones apskaito
jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimq. Kiekvieny
metiniy finansiniy ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra
pozymiy, kad investicijy verté buty sumazéjusi. Jeigu tokiy
pozymiy yra, Bendrové apskaiCiuoja vertés sumazéjimg
kaip skirtumq tarp dukterinés jmonés balansinés vertés ir
jos atsiperkamosios vertés, rezultatq apskaitydama pelno
(nuostoliy) straipsnyje. Bendrové atliko investicijy | dukte-
rines jmones vertés sumazéjimo testus, kuriy rezultatai at-
skleisti 10 pastaboje.

» Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jren-
gimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Turto naudingojo
tarnavimo laikotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais ir
prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo
laikotarpio dabartinj jvertinimq, atsizvelgiant j technologi-
nius pokycius, turto ekonominj panaudojimqg ateityje ir jo fi-
zing bukle. Jeigu lUkesciai skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy,
pokyciai buty apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikei-
timas remiantis 8-uoju TAS.

» Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéji-
mo nuostoliai. Bendrové perzilri nekilnojamo turto, jrangos
ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés buklés atas-
kaitos datq tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumazeéjimqg
rodanciy pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskaiciuojama
to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo testa-
vimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo proce-
se uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso
nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus generuo-
janciy vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra su-
grupuojamas j maziausiq grupe.

Atsiperkamoiji verté apskaiciuojama kaip didesné viena is
dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas,
ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuo-
jama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki jy dabartinés
vertés, taikant prie$ mokesting diskonto normgq, atspindin-
¢iq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikq,
susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal
pinigus generuojancio vieneto, kuriam S§is turtas priklauso,
atsiperkamqjq verte, kurios skaiciavimas aprasytas 7 pas-
taboje.

» Gautiny sumy vertés sumaZéjimo nuostoliai. Bendrove
kiekvieng ménes;j jvertina gautiny sumy vertés sumazéjimaq.
Norédamos nustatyti, ar yra bitina apskaityti gautiny sumy
vertés sumazeéjimqg Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, Bendrove jverting, ar yra pagrjsty pozymiy, ro-
danciy ateities grynyjy pinigy srauty i§ gautiny sumy suma-
Zéjimaq, iki bus nustatytas konkrecios gautinos sumos vertés
sumazéjimas.

Tokius pozymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai
pasikeité pirkéjy finansiné buklé, salies ar vietovés ekonomi-
nés sqlygos, darancios jtakq Bendrovés gautinoms sumoms.
Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus
i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su
gautinomis sumomis su panasia kredito rizika, patirtimi. Me-
todai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus ateities gryny-
jy pinigy srautus ir jy iSsidéstymq laike, reguliariai perziarimi
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tam, kad buty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir fak-
tinés nuostolio sumos.

» Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Ben-
drové perzilri atsargy sqrasg bent kartg per metus, noréda-
mos nustatyti atsargy gryngjq realizacine verte. Atsargos,
kurios yra jsigytos anksciau nei pries metus, yra perziarimos,
siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Lé-
tai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju, vertés
sumazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j detalius veiklos
planus pagal kiekvieng atsargos vienetq, jy potencialy rea-

lizavimo periodq ir preliminarig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg Bendrovés vadovybé analizuoja ar ne-
buvo reikSmingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertintos
prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamaqjq verte, turéjo
nereikSmingg poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atlikus
verté sumazéjimo testg, papildomas vertés sumazéjimas
taikomas: Bendrovés, nejudéjusiy ir jsigyty anksCiau nei
prie§ du metus, atsargoms taikomas 75 proc. vertés suma-
Zéjimas. Atsargos, kurios atitinka turto 16-ojo TAS reikalavi-
my pripaZinimo kriterijus, perkvalifikuojamos j ilgalaikj turtg,
nebaigtq statybg.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Atidéjiniai apskaitomitada, kai dél jvykio Bendrove turi teisi-
nj jsipareigojimqg ar neatSaukiamqg pasizadéjimaq, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudq teikiantys
istekliai, ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertin-
ta. Kai Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus
kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip
atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garan-
tuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjstamos pel-
no (nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kompensacijas.
Jei pinigy laiko verté yra reik§minga, atidéjiniai yra diskon-
tuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normgq
(pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkreciqg jsipa-
reigojimui specifing rizikq. Kai naudojamas diskontavimas,
atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpgq,
yra apskaitomas kaip finansinés sqnaudos.

Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi geriausig vado-
vybés jvertinimq. dél islaidy, kuriy reikéty turtui atkurti. De-
talesné informacija apie atidéjinius pateikta 21 pastaboje.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, is-
skyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas
néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba eko-
nominé nauda.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés vei-
klai

Bendrové, jgyvendindama LTG grupés LTG Tvaraus augimo
strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, ypatingg démes;j skiria aplinkosaugai.
Viena esminiy LTG grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy
veiklos kryp&iy yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos
strategija 2030+, kurioje nustatyti LTG grupés aplinkos ap-
saugos prioritetai ir sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo
vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj,
bei iskelti konkretus tikslai, kuriuos jgyvendinus Sis poveikis
blty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant j naci-
onalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus (Paryziaus
susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susi-
jusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty tiksly, ypa-
tingai svarbus Bendrovei, yra klimato kaitos Svelninimas ir
prisitaikymas - LTG grupé jsipareigoja uztikrinti tvarig plé-
trq, sumazinti CO, iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kai-
tos.

Bendroveé Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje nau-
dojamo turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar
veiksniai gali daryti jtakqg. Aplinkos apsaugos strategijoje
2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie
klimato kaitos ir jos sukelty reiskiniy priemoniy vertinimu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipa-
reigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis,
valdysena) (angl. ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susidirusi
su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susi-
jusiy jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy mate-
rialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie tai-
komi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m.
sausio 1d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias
finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

llgalaikiai jsipareigojimai su specialiaisiais banko rodikliais
(1-ojo TAS pataisos)

2020 m. ir 2022 m. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas“ pataisos patikslina reikalavimus klasifikuojant jsipa-
reigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius, atsizvelgiant |
teises, turimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Pataisos
turéjo buti taikomos nuo 2022 m. sausio 1d., bet jsigaliojimo
data véliau buvo nukelta iki 2023 m. sausio 1d., o véliau - iki
2024 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdy-
ba isleido papildomas pataisas, patikslinancias jsipareigo-
jimy skirstyma j ilgalaikius ir trumpalaikius.

Naujos pataisos iSaiskina, kad paskolos sutarciy specialiegji
banko rodikliai neturés jtakos jsipareigojimy klasifikavimui
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jeigu tkio subjektas tu-
rés laikytis specialiyjy banko rodikliy po ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos. Taciau, jeigu tkio subjektas privalo laikytis
Siy rodikliy iki ataskaity sudarymo datos arba sudarymo
datq, tai turés jtakos klasifikavimui, net jei tokia specialiyjy
banko rodikliy atitiktis tikrinama tik po ataskaitinio laikotar-
pio pabaigos datos.

Pataisos reikalauja atskleisti informacijqg, jei Ukio subjektas
jsipareigojimq priskyré prie ilgalaikiy jsipareigojimy ir Siam
jsipareigojimui yra taikomi specialieji banko rodikliai, kuriy
privaloma laikytis 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos. Atskleidimai apima:
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- jsipareigojimo likutiné verté;
- informacija apie specialiuosius banko rodiklius;

- faktai ir aplinkybés, jei tokiy yra, rodanciy, kad tkio su-
bjektas gali turéti sunkumy atitikti specialiesiems banko ro-
dikliams.

Pataisos turi buti taikomos retrospektyviai, atitinkant 8-ojo
TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos“ reikalavimus.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmq kartq jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Pardavimo ir atgalinés nuomos jsipareigojimai (16-ojo TFAS
pataisos)

2022 m. rugséjo mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba pabaigé siauros apimties pataisas 16-ojo TFAS
»~Nuoma“ pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriy reikala-
vimams, kurios iSaiskina kaip tUkio subjektas apskaito par-
davimgq ir atgaling nuomq po sandorio datos.

Pataisos patikslina, kad vertinant nuomos jsipareigojimg po
pardavimo ir atgalinés nuomos, pardavéjas-nuomininkas
nustato ,nuomos mokescius® ir ,pataisytus nuomos mokéji-
mus* tokiu budu, kad pardavéjas-nuomininkas nepripazinty
jokio pelno ar nuostolio, susijusio su turimu naudojimo teise
valdomu turtu.

Sios pataisos gali ypac paveikti pardavimo ir atgalinés nuo-
mos sandorius, kai nuomos mokesciai apima kintamuosius
mokescius, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmq kartqg jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Tiekéjy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pa-
taisos)

2023 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty val-
dyba isleido 7-o0jo TAS ,,Pinigy srauty ataskaita ir 7-ojo TFAS
,Finansinés priemonés: atskleidimai“ pataisas, siekiant pa-
aiskinti tiekéjy finansiniy susitarimy ypatybes ir reikalauti,
kad buty atskleista papildoma informacija apie tokius su-
sitarimus.

Pataisose pateikti informacijos atskleidimo reikalavimai
skirti padéti finansiniy ataskaity vartotojams suprasti tieké-
jy finansavimo susitarimy poveikj jmoneés jsipareigojimams,
pinigy srautams ir likvidumo rizikai.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d. arba véliau. LeidZiama taikyti anks-
ciau, bet turi buti atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmq kartg jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Informacijos valiutos konvertavimui trikumas (21-ojo TAS
pataisos)

2023 m. rugpjucio mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba isleido ,Informacijos valiutos konvertavimui traku-
mas (21-ojo TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“)*
pataisas, kuriose paaiskinama, kaip tkio subjektas turéty
jvertinti, ar valiuta konvertuojama, ir kaip turéty buti nusta-
tomas valiutos konvertavimo kursas, kai jis néra oficialiai
skelbiamas arba néra pakankamai informacijos jam nu-
statyti. Taip pat reikalauja atskleisti papildomq informaci-
jq, kuri leisty finansiniy ataskaity vartotojams jvertinti, kaip
ukio subjekto priimti sprendimai konvertuojant tokius valiu-
tinius sandorius paveiks Ukio subjekto finansinius rezultatus,
finansing bukle ir pinigy srautus.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2025 m. sausio 1d. arba véliau. LeidZiama taikyti anks-
ciau, bet turi bati atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vado-
vybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartq jas pritaikius,
neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskai-
toms.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar
nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Bendro-
vei, néra.

2023 m. sausio 1d. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmin-
gos jtakos 2023 m. metinéms finansinéms ataskaitoms ne-
turéjo.
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Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskai-
tyti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, pre-
kybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés bei trum-
palaikés skolinimosi IéSos. Bendrovés vadovybés nuomone,
Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos jy ti-
krosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su
tarpbankine skolinimosi palukany norma EURIBOR, o kitas
finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy
tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz
kurig vertinimo dienq dabartinémis rinkos sglygomis buty
parduodamas turtas arba perleidziamas jsipareigojimas
pagal sandorj pagrindingje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar Si kaina tiesiogiai stebima, ar nu-
statoma taikant vertinimo metodikq.

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidZia
naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reik§mingumg. Tikro-
sios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rin-
kose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas
nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos

tiesiogiai (t.y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§
kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepa-
grjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duo-
menys).

Toliau yra pateiktas finansiniy instrumenty vercéiy palygini-
mas:

2023 2022
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12735 12 522
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 58 054 52982
Paskolos ir kitos finansinés skolos 129 960 131744
Nuomos jsipareigojimai 28 409 29 261
Prekybos ir kitos mokétinos 23089 22558

sumos

Grynoji Grynoji

apskaitiné Tikroji verté 2023 apskaitiné Tikroji verté 2022

verté 2023 verté 2022
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12735 12 522 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 58 054 - - - 52982 - - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 129 960 - - - 131744 - - -
Nuomos jsipareigojimai 28 409 - - - 29 261 - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23089 - - - 22558 - - -
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Bendrovés finansiniy instrumenty klasifikavimas ir vertini-
mas 2023 m. gruodzio 31 d. atskleidZiamas finansiniy atas-
kaity lenteléje Zemiau:

Vertinimo budas

Prekybos ir kitos gautinos sumos Amortizuota verte

Pinigai ir pinigy ekvivalentai Amortizuota verte

Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte

Nuomos jsipareigojimai Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokétinos sumos Amortizuota verte

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Bendroveé neturéjo.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines,
veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei tikimybeg
ir siekia bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito,
likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje
pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jtakg Ben-
drovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy riziky ver-
tinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, bei i$
pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi su
Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procedury pagalba. I§ pirkéjy
gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas
yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendroveé nuolat vertina
tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditin-

gumg. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar
klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su
Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo sqlygos. Kai
atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudo-
jamos teisinés kredito rizikos maZinimo priemonés - kredity
draudimas ar jkeitimas. Jvairios kredito rizikos valdymo bei
mazinimo priemonés yra numatytos dvisalése Bendrovés
bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutarti-
niy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés,
apsaugancios Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat
stebima.

Bendroveé jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe fi-
nansinio turto pirminio pripazinimo metu ir kiekvienq balan-
so parengimo datq, atsizvelgdama j tai, ar nuo pirminio pri-
pazinimo momento kredito rizika néra reikSmingai iSaugusi.
Tam, kad galéty jvertinti, ar kredito rizika yra reik§mingai is-
augusi Bendroveé palygina jsipareigojimo nejvykdymo rizikq,
susijusiq su turtu, ataskaity parengimo dieng su jsipareigoji-
mo nejvykdymo rizika pirminio pripazinimo metu.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kie-
kvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verte.

Bendrovés prekybos gautinos sumos i$ didziyjy iSoriniy kli-
enty sudaré:

2023 2022
Klientas A 3473 2839
Klientas B 802 410
Klientas C 425 321
Klientas D 278 332
Klientas E 263 260
Klientas F 135 39
Kiti 2713 3729
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Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j informacijg, pagal kuriq pati-
kimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais
reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty pro-
gnozémis bei turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomone dél kreditingu-
mo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie
parodo jsipareigojimy nevykdymo rizikg ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus.
Kiekvienam i§ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra

apskaiciuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas
kredito nuostolis 2023 m. gruodZio 31d. sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 1282 0,01% U] n281
Pakankama rizika 602 0,38% (2) 600
Padidinta rizika ne 9,88% (12) 107
Didelé rizika 3330 77,58% (2 583) 747

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas
kredito nuostolis 2022 m. gruodzio 31d. sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 1674 0,01% (2) né72
Pakankama rizika 239 0,32% (1) 238
Padidinta rizika 640 19,10% (122) 518
Didelé rizika 2513 96,27% (2 419) 94

Maza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sgskaitos;
Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq iki 30 dieny;
Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq iki 120 dieny;

Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq virsijantj 120 dieny.

Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams
galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir ki-
toms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant ati-
déjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal
bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty
dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapi-
ma uZstato, ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsiparei-
gojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikqg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradels-
tus mokéjimus.

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir
tikéting kredito nuostolj 2023 m. gruodzio 31d. sudaré:

Tikétini kredito Bendroji apskaitiné Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

nuostoliai, % verté verté
Nepradelstos 0,01% 1448 M Nn447
1-30 d. pradelstos 0,35% 491 2) 489
31-60 d. pradelstos 8,88% 103 9) 94
61-120 d. pradelstos 0,08% 52 - 52
Daugiau negu 120 d. pradelstos 79.84% 3239 (258¢) 653

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir
tikéting kredito nuostolj 2022 m. gruodzio 31 d. sudare:

Tikétini kredito Bendroji apskaitiné Grynoji apskaitiné

Vertés sumazéjimas

nuostoliai, % verté verté
Nepradelstos 0,01% n674 (2) né672
1-30 d. pradelstos 0,32% 239 (U] 238
31-60 d. pradelstos 13,13% 126 (17) 109
61-120 d. pradelstos 20,56% 514 (105) 409
Daugiau negu 120 d. pradelstos 96,27% 2513 (2 419) 94
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Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jver-
tintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy.
Gautiny sumy vertés sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai
- pripazjstami bendrai. Jiems apskaiciuoti Bendrové naudoja
tikétiny kredito nuostoliy apskaiiavimui naudojama nuosto-
liy koeficienty matricq. Nuostoliy koeficienty matrica pagrjs-
ta istoriniais duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas
per prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra kore-
guojama atsizvelgiant j ateities prognozes. Bendrové skai-
¢iuodama tikétinus kredito nuostolius taiko pritraukimo prie
seniausios kliento skolos principg. Taip esant objektyvioms
aplinkybéms, atliekamas individualus kliento skolos jvertini-
mas.

Atidéjinio jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai
tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy bty kuo mazesni.
Bendrovés abejotiny i§ prekybos ir kity gautiny sumy vertés
sumazéjimo judéjimas buvo:

Bendrovéje prekybos ir kity gautiny sumy verté sumazéjimo
pokytis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose,
gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i$ grynyjy pinigy ir pinigy
banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra mi-
nimali. Bendroveés turimiems piniginiams istekliams taikomas
diversifikavimo principas, IéSos laikomos bankuose, kuriy
tarptautinis ilgalaikio skolinimosi reitingas ne mazesnis  kaip
Baa3/BBB. Jeigu kredito reitingas yra Zemesnis, tai piniginiy
lésy suma banke, negali virSyti maksimalios valstybés drau-
dziamosios indéliy sumos (100 tdkst. Eur).

2023 2022
Prekybos ir kity gautiny sumy
vertés sumazéjimo pokytis 71 (1330)
Nurasyty skoly vertés 17 82

sumazéjimas

2023 2022
Aa2,AA kredito reitingas
Aa3,AA kredito reitingas 25167 42 645
Baal kredito reitingas 32836 10 215
Baa2; BBB 51 122

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy
tikrgjq verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél ne-
reikSmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy at-
gavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei negre-
sia reikSminga rizika patirti nuostolius, kurie virSyty jau aps-
kaitytg sumag.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus ter-
minui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipareigo-
jimy. Rizikos valdymas uztikrina, kad Bendrové visuomet tu-
rés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus
jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo rizikos valdymas yra
susijgs su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty
ivykiy, kurie gali daryti neigiamq jtakq pinigy srautams ir kelti
grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir
mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santyki-
nius likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama
tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy
srauty valdymo efektyvumas. Remiantis Bendrovés standar-
tine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi
LTG grupés sqskaitos l&éSomis (angl. cash pool). LTG grupés
patronuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga
dél Grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové
yra sudariusi tarpusavio skolinimo susitarimg metams. Susi-
tarimo sglygos atitinka jprastines rinkos sqlygas. Atitinkamai
kiekvieniems kalendoriniams metams Bendrové sudaro tar-
pusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimaq.

Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy Ben-
drové nepatyré.
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Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2023
m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai 18 viso Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 150 699 21467 43 954 65278
Nuomos jsipareigojimai 30781 3638 13 669 13474
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23089 23089

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2022
m. gruodzio 31d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai 1§ viso Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 149191 6809 78 531 63 851
Nuomos jsipareigojimai 32088 3998 13 255 14 835
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 22558 22558

Bendrovés 2023 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskai-
tant palGkanas:

Nuo 2 mén. iki1
mety

20792

Nuo vieneriy iki
penkeriy mety

63 954

Finansiniai jsipareigojimai lki 2 mén. Po penkeriy mety

Paskolos ir kitos finansinés skolos 675 65278

Bendrovés 2022 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskai-
tant palUkanas:

Nuo 2 mén. iki1l
mety

Nuo vieneriy iki
penkeriy mety

78 531

Finansiniai jsipareigojimai lki 2 mén. Po penkeriy mety

Paskolos ir kitos finansinés skolos 2674 4136 63 851

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika,
kad rinkos kainy pokyciai dél uZsienio valiuty
kursy kitimo turés jtakos Bendroveés rezultatui
arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové iSvestiniy
finansiniy sandoriy valiuty kursy svyravimo
rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais
nesudarinéjo. Dauguma sandoriy sudaromi
eurais, valiuty kurso pokycio jtaka nedidelé.

Palikany normos rizika. Visoms Bendroves
gautoms paskoloms ir kitoms finansinéms
skoloms skaiciuojamos kintamos paltkanos,
susijusios su EURIBOR.

Paltkany normos rizikos didéjimui didZiausig
jtakg daro ilgalaikés paskolos. Bendroves il-
galaikiy paskoly portfelio verté 2023 m. gruo-
dzio 31 d. buvo 129 953 tikst. eury (2022 m.
gruodzio 31d. buvo 131677 tukst. eury.)

Per 2024 metus paltikany normai iSaugus 0,5
procentinio punkto, metinés palukany sg-
naudos padidéty 410 tukst. eury.

Kapitalo valdymas. Kapitalo valdymo poli-
tikos tikslas - palaikyti pakankamg nuosavo
kapitalo dalj tam, kad bity pateisintas inves-
tuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas bei
pleciamas verslas ateityje. Bendrovés vado-
vybé ir valdyba seka kapitalo grgzq ir, atsi-
Zvelgdama j Bendrovés finansinius rezultatus
ir strateginius planus, pateikia sidlymus dél
dividendy iSmokéjimo.

Remiantis LR Akciniy bendroviy jstatymu, ak-
cinés bendrovés jstatinis kapitalas turi buti
ne mazesnis kaip 40 tikst. eury (uzdarosios
akcinés bendrovés - ne maZesnis kaip 2,5
tdkst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazes-
nis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo
dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laiko-
masi LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostaty,
nurodanciy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa maZesnis kaip 1/2 jstatuose
nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba
ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig
suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusiq
padeétj, privalo susaukti visuotinj akcininky
susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus dél
sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d.
2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi
bUti iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo
dienos, kurig valdyba suzinojo ar turéjo suzi-
noti apie susidariusiq padét;.

Per 2023 ir 2022 metus Bendrové vykdé LR
akeiniy bendroviy jstatymo nuostaty reika-
lavimus.
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Bendrovés nekilnojamgjj turtq, jrangq ir jrengimus sudare:

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai
ir jrankiai

Nebaigta statyba ir
iSankstiniai apmokéjimai

1§ viso

- jsigijimai 23 452 1535 28 4858 16 896
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (10) (4 377) (245) - (4 632)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - ) (48) - () (52)
- perklasifikavimai 81 (3798) 1163 (60) 2614 -
- jsigijimai - - - - 19 594 19 594
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (97) (5102) (42) - (5 241)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq (66) (27) (4 701) (15) 8388 3579
- perklasifikavimai - 829 20 667 30 (21526) -
- nusidévéjimas (51) (481) (20 745) (23¢) - (21513)
- vertés sumazéjimas - - (93¢) - - (93¢)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 7 653 243 - 903
- perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtg - 2 13 - - 15
- perklasifikavimai - 672 (708) 36 - -
- nusidévéjimas (50) (510) (20 956) (221) - (21737)
- vertés sumazéjimas - (12) 466 - (1357) (903)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 81 1640 39 - 1760
- perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtg 27 9 2602 6 - 2644

- perklasifikavimai
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Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg, sudaré 23 986
tdkst. eury (2022 m. 23 798 tlkst. eury) . ] §ig sumq jtraukta 21
737 tukst. eury (2022 m. 21 513 tukst. eury) nekilnojamo turto,
jrangos ir jrengimy nusidévéjimo sgnaudos, 3 695 tukst. eury
(2022 m. 3 809 tikst. eury) naudojimo teise valdomo turto nu-
sidévéjimo sgnaudos ir 281 tikst. eury (2022 m. 102 tikst. eury)
nematerialaus turto amortizacijos sgnaudos. Kapitalizuotas
nusidévéjimas sudareé 1727 tikst. eury (2022 m. 1626 eury).

DidZioji dalis nebaigtos statybos ir iSankstiniy apmokeéjimy
sudaro atsargos, skirtos kapitaliniam remontui 15 059 tlkst.
eury, bendrovéje atliktus uzsistovéjusiy/nejudanciy atsargi-
niy daliy analize, buvo suformuotas 1 250 tukst. eury vertés
sumazejimas atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaity llgalaikio turto vertés sumazéjimo sgnaudy
straipsnyje.

Bendrovéje atliktas turto atsiperkamosios vertés skaiciavi-
mas, kuris buvo atliktas diskontuojant numatomus busimus
piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

« Pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2028 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laiko-
tarpis);

« Skaiciavime naudojami duomenys is patvirtintos Bendrovés
strategijos;

« Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 %;

« Kroviniy veZimo apimtys prognozuojamos, vertinant naftos
produkty srauty j Latvijq ir Estijq bei intermodaliniy pervezimy
pradzig nuo 2024 m., mazéjantj tranzitg Kaliningrado krypti-
mi bei augantj kroviniy srautg ES viduje. Bendrové neprogno-
zuoja importo bei eksporto srauty is/j Baltarusijg bei Rusijg.

» Prognozuojamas metinis kroviniy veZimo tarify augimas,
atliepiantis prognozuojamq energijos, darbo uzmokescio ir
kity sgnaudy augima. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sgnau-
dy pokycius, EBITDA marZa augs ir testiniu laikotarpiu virsys
20%.

« Skaiciuojant turto atsiperkamaqjg verte, naudojama vidutiné
svertiné kapitalo kaina prie§ mokescius (angl. pre-tax) norma
9,31 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidéveéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy srau-
tams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

« Atlikta skaiciavimo jautrumo analizé, naudojant konserva-
tyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés kapitalo kainos pries
mokescius prielaidas bei vertes.

Atlikti vertés sumazéjimo testai vertés sumazéjimo neparodé.

Atlikus jautrumo analize, jei WACC padidéty 1% punktu atsi-
perkamoiji verté sumazéja 21%;

Atlikus jautrumo analize, jei WACC sumaZzéty 1% punktu atsi-
perkamoiji verté padidéja 30%;

Atlikus jautrumo analize, jei augimo norma padidéty 1%
punktu atsiperkamoiji verté didéja 23%;

Atlikus jautrumo analize, jei augimo norma sumazéty 1%
punktu atsiperkamoiji verté mazéja 16%;

Atlikta jautrumo analizé taip pat neparodé turtui reikalingo
atlikti vertés sumazéjimo.

Bendrovés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ne-
kilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing su-
daré 11958 tikst. eury (2022 m. 17 880 tlkst. eury). Didzigjqg dal;
visiskai nusidévéjusio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
sudaré transporto priemoneés.
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Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Pastatai ir statiniai

Kitas turtas

Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

I viso

Pastatai ir statiniai

Kitas turtas

1§ viso

- jsigijimai 25 629 224 25853 - jsigijimai omn 313 1224
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (5 476) (171) (5 647) - parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (2) (2)
- perklasifikavimai - - o - perklasifikavimai - - °
- isigijimai 3717 (12) 3705 - isigijimai - 843 843
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (2 033) (523) (2 556) - parduotas, nuradytas, perleistas turtas (101) (3) (104)
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai 1099 (1099) -
- nusidévéjimas (3584) (225) (3809) - nusidévéjimas (76) (26) (102)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 4197 169 4366 - parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 2 2
- perklasifikavimai - - - - perklasifikavimai - - -
- nusidévéjimas (353¢) (159) (3695) - nusidévéjimas (241) (40) (281)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 1256 348 1604 - parduotas, nurasytas, perleistas turtas 101 3 104

- perklasifikavimai

- - perklasifikavimai

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims  sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal  Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, tadiau toliau naudojamas
galiojancias rinkos sglygas nustatyta rinkos marza. sudaré 4 tukst. eury (2022 m. gruodzio 31 d. - 108 tikst. eury). DidZigjq dalj amortizuoto turto
sudaré programiné jranga.
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Investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones judéjimg sudaré:

Valdoma 202312 31 202212 31
Imonés pavadinimas dalis Investicijos Vertés - . Investicijos Vertés - .
( ) R s Balansiné verté A o Balansiné verté
proc., verté sumazéjimas verté sumazéjimas
»LTG Cargo Polska“ Sp. Zo.o. a) 100 7735 - 7735 476 (462) 14
UAB ,LTG Wagons* b) 100 150 (150) 150 (150)
LLC ,LTG Cargo Ukraine* c) 100 489 489 432 (430) 2
OOO Rail Lab (likviduota) d) 9 9)

a) 2020 m. liepos 20 d. buvo jsteigta ,,LTG Cargo Polska“ Sp.
Zo.o. iSleidZiant 2 225 paprastgsias vardines akcijas, kuriu
nominali verté 1.000,00 zloty, suformuotas ir apmokétas
jstatinis kapitalas 2 225 tlkst. zloty (507 tOkst. eury). 2023
m. liepos 18 d. buvo pasirasytas susitarimas didinti jstatinj
kapitalg 32173 tukst. zloty ( 7 230 tdkst. eury), 0 2023 rugpja-
¢io 21d. uZregistruotas jstatinio kapitalo padidéjimas. Pagal
apskaitos politikg investicijos | patronuojamgsias jmones
apskaitomos savikainos budu, todél jvertinus jmonés pers-
pektyvinius rezultatus, investicijos vertés sumazéjimas, at-
liktas 2022 metais, buvo atstatytas.

Atliktas investicijos j ,LTG Cargo Polska“ atsiperkamosios
vertés skaiCiavimas, kuris buvo atliktas diskontuojant nu-
matomus buasimus ,LTG Cargo Polska“ piniginius srautus ir
vadovaujantis Siomis prielaidomis:

» Pinigy srautai vertinami 15 mety laikotarpyje iki 2038 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laiko-
tarpis). Naudotas ilgesnis periodas pinigy srauty prognoza-
vimui, siekiant tinkamai jvertinti ir suprognozuoti verslo gali-
mybes naujoje rinkoje;

« Skai¢iavime naudojami duomenys i§ 2024 m vasario mén.
patvirtintos ,LTG Cargo Polska“ 2024-2040 strategijos;

 Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 %;

» Prognozuojamas nuosaikus kroviniy vezimo paslaugy au-

gimas Lenkijos rinkoje bei intermodalo srauty augimas Siau-
rés-piety kryptimi;

» Prognozuojamas metinis kroviniy veZzimo tarify augimas,
atliepiantis prognozuojamg energijos, darbo uzmokescio ir
kity sgnaudy augimq. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sg-
naudy pokycius, EBITDA marza augs ir testiniu laikotarpiu
virsys 20%;

« SkaiCiuojant investicijos atsiperkamgjqg verte, naudojama
vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokeséiy (angl. WACC
post-tax) norma 7,87 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy

srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

« Atliktas atsiperkamosios vertés skaiCiavimas indikacijy

apie investicijos vertés sumazéjimg neparodé.

Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, keiiant ilgalaikio au-
gimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po mo-
kesciy prielaidas:

» Jei WACC post-tax padidéty 1% punktu, atsiperkamoji ver-
té sumazéty 69%;

» Jei WACC post-tax sumazéty 1% punktu, atsiperkamoji
verté padidéja 103%;

« Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 1% punktu, atsiper-
kamoji verté padidéty 58%;

« Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 1% punktu, atsiper-
kamoji verté sumazéty 41%;

Investicijos verté yra jautri naudojamai vidutinei svertinei
kapitalo kainos normai po mokesciy, kitais atvejais jautru-
mo analizé vertés sumazéjimo neparodé.

b) 2020 m. lapkricio 4 d. buvo jsteigta UAB ,,LTG Wagons* is-
leidziant 150 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriu nominali verté
1.000,00 eury, suformuotas ir apmokétas jstatinis kapitalas
150 tukst. eury.

c) 2020 m. gruodzio 9 d. buvo jregistruota LLC ,LTG Cargo
Ukraine” ir suformuotas 17 027 tukst. griviny (489 tikst. eury)
kapitalas. Pagal apskaitos politikg investicijos j patronuo-
jamgsias jmones apskaitomos savikainos bidu, todél jver-
tinus jmonés perspektyvinius rezultatus, investicijos vertés
sumazéjimas, atliktas 2022 metais, buvo atstatytas.

d) 2021 m. balandzio 1 d. nupirkus UAB Vilniaus lokomotyvy
remonto depas verslo dalj kartu buvo jsigyta OOO Rail Lab,
kurios jstatinis kapitalas sudaro 1175 tukst. baltarusisky ru-
bliy (381 tikst. eury). 2022 m. birzelio 9 d. buvo uZregistruota
OOO Rail Lab akcijy supirkimo sutartis, pagal kurig AB ,LTG
Cargo” priklausanti akcijy dalis 2 proc. 24 tukst. baltarusis-
ky rubliy (9 takst. eury) likg 98 proc. priklauso OOO Rail Lab
bendrovei 1163 tikst. baltarusidky rubliy (439 tikst. eury).
2022 m. rugséjo 19 d. priimtas OOO “Rail Lab“ dalininko AB
#LTG Cargo“ sprendimas dél jmonés likvidavimo. 2023 m.
rugséjo 7 d. jmoné buvo likviduota.

Bendroveés investicijy j susijusiy Saliy jmones judéjimas:

Investicijos verté

Isigijimas (+) (523)
Vertés sumazéjimas (-) (846)
Jsigijimas (+) 7307
Vertés sumazéjimas(-)/atstatymas (+) 901




LG

Patronuojamuyjy jmoniy finansiné buklé:

2023 12 31 ligalaikis turtas Trumpalaikis _ ligalaikiai Trumpalaikiai Nuosavybé Bendrovés atsargas sudaré:
turtas Isipareigojimai Isipareigojimai
20231231 20221231
“LTG Cargo Polska” $p.zo.o. 9296 8 664 6808 9318 1834
Kuras ir degalai 1401 1710
UAB ,LTG Wagons* - 5 76 7 Atsarginés dalys - 8455
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 2 757 il 432 316 Medziagos 4166 2435
Kitos atsargos 1241 826
202212 31 ligalaikis turtas Trumpalaikis .. "gqlf"klf" . ‘T‘rump.alq‘l.klul. Nuosavybe
turtas isipareigojimai isipareigojimai - - ; )
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 3] 3
“LTG Cargo Polska” Sp.zo.o. 2 959 474 10170 (2 497)
UAB ,LTG Wagons* - 9 54 (45) ligalaikis turtas skirtas parduoti 1315 7
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 3 618 7 554 60
OOO Rail Lab (likviduota) 17 23 1 39
Patronuojamyjy jmoniy pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy ataskaitos: Bendrov_es atsargy apskaitiné verte 7219 t_UkSt' eury (2022 m.
14 269 tikst. eury) buvo sumazinta 408 takst. eury (2022 m.
2023 2022 gruodzio 31 d. 833 tikst. eury) iki grynosios realizacinés ver-
. - tés 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés atsargy nurasymo iki
Jmonés pavadinimas . . . . . . . .
(Sgnaudos)  Pelnas (nuostolis) Pajamos (Sqnaudos)  Pelnas (nuostolis)  grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno
“TG Cargo Polska” Sp.zo.o. 37 465 (40 349) (2 884) 13 056 (15196) 2140 (nuostoliy)irkity bendryjy pajamy ataskaitos atsargy nurasy-
UAB ,LTG Wagons* _ (26) (26) 87) 877 mas iki grynosios realizacinés vertés straipsnyje.
LLC LTS Cargo Ukraine 773 48 292 258 @2) 054 Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas iki ti-
OOO Rail Lab (likviduota) (147) (147)

krosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas 984 tukst. eury,
yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaity llgalaikio turto skirto parduoti vertés sumazéjimo
sgnaudy straipsnyje. Bendrovés didzigjg dalj ilgalaikio turto,
skirto parduoti, sudaro lokomotyvai skirti pardavimui.

Per 2023 metus j veiklos sgnaudas buvo nuradyta atsargy (be
kuro) uz 6 073 tikst. eury (2022 m. 3 805 tikst. eury).
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Bendroveés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

20231231 20221231
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 10 687 10 474
Vertés sumazéjimas (-) (2 598) (2544)
Gautinos sumos i§ susijusiy Saliy 3458 1841
Vertés sumazéjimas (-)
Gautinas PVYM 549
Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 330 334
Sulgquptczs kitos gautinos sumos i$ 350 1723
susijusiy Saliy
Sukauptos pajamos 750 977
Kitos gautinos sumos 48 51
Vertés sumazéjimas (-)
Bendrovés iSankstinius apmokeéjimus sudaré:

20231231 202212 31
I!fsonlk_stinioi apmokéjimai iSorés 212 87
tiekéjams
[écnkstinici apmokéjimai susijusioms 1205 1237
Salims
Sumokeéti garantai tiekéjams iSorés 32
tiekéjams
Sumokeéti garantai susijusioms Salims 735 1721
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 526 14

ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims susideda i$ ilga-
laikiy 987 tlkst. eury ir trumpalaikiy 218 tukst. eury

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

202312 31 202212 31

Pinigai banke 58 054 52982

2023 m. gruodzio 31d. Bendrové terminuotyjy indéliy neturé-
jo. Pinigai nebuvo jkeisti.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respu-
blikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jsta-
tinio kapitalo. 2023 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
sudaré 2 382 tukst. eury (Siuo metu tai sudaro 5.40%), 2022
mety pabaigai privalomasis rezervas sudaré 1876 tukst. eury.

Kiti rezervai

2023 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 52 470 tukst. eury.
2022 m. gruodzio 31d. kiti rezervai sudaré 49 437 tikst. eury.

Bendrovéje nepaskirstytame pelne (nuostoliuose), kuris 2023
m. sudaré 17 549 tikst. eury (2022 m. 10 117 tUkst.. eury ir buvo
apskaitytas 5 tikst. eury nepripaZintas ataskaitiniy mety
nuostolis, kurj sudaré pervesti pinigai ] OOO Rail Lab, jmo-
nés uzdarymo procediroms atlikti.) buvo apskaitytas 8 tukst.
eury nepripaZintas ataskaitiniy mety pelnqg, kuris susidaré
pardavus krovos verslq j AB ,LTG Infra“.

2023 m. balandzZio 30 d. Bendrové pardavé AB ,LTG Infra“
Krovos veiklos verslo kompleksq, kuris apima su krovos vei-
klos paslaugomis susijusj turtg, jsipareigojimus, sutartis ir dar-
buotojus. Perkeliamo verslo tikrgjq rinkos verte nustaté nepri-

klausomas vertintojas ir ji sudaré 438 tukst. eury. Perkeliamo
verslo grynojo turto verté sudaré 430 tukst. eury, o skirtumas
8 tukst. eury tarp rinkos ir balansiniy verciy apskaitytas kaip
nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas.

IS AB ,LTG Cargo” 2022 m. paskirstytinojo pelno paskirti ir
sumokeéti dividendai sieké - 6 573 tukst. eury. Eur. AnkscCiau
bendrové dividendy nemokéjo.

Bendrovés finansines skolas sudaré:

20231231 20221231
llgalaikés paskolos m 766 125 010
Trumpalaikés paskolos 18187 6667
Paltikanos 7 &7
Bendrovés paskolas sudaré:
20231231 202212 31
Bankas EIB - 4 667 7333
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 129 286 124 344
Paltikanos 7 &7
ligalaikés paskolos M 766 125 010
Trumpalaikés paskolos 18194 6734

EIB-4 paskola skirta naujiems geleZinkeliy riedmenims jsigyti.
AB ,,LTG Cargo* per 2023 m. grqzino 6 667 tukst. eury pasko-
los ir sumokeéjo 144 tikst. eury paltkany.

2019 m. kovo 12 d. sudaryta paskolos sutartis su AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ (LTG), kurios verté 163 862 tiikst. eury. Paskolos
paskirtis - geleZinkelio transporto riedmeny - vagony, kontei-
neriy ir lokomotywy, jsigijimas pagal 2019 m. sausio 25 d. turto
pirkimo ir pardavimo sutartj, sudarytqg tarp LTG ir Bendrovés.
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Paskola gauta ilgalaikiu turtu, iSmokéjimo terminas iki 2031
m. Palukanos nustatytos, taikant kintamg palikany normg,
kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta mar-
Za. Po 2020 m. atlikto paskoly restrukturizavimo Bendrovés ir
LTG paskola laikoma subordinuota EIB paskoly atzvilgiu, t. y.
negalimi tiek paskoly, tiek palikany mokéjimai iki EIB paskoly
grgzinimo pabaigos 2024 m., todél per 2023 m. nebuvo vyk-
domi nei paskolos nei palukany grgZinimai.

Paskoly judéjimas:

20231231 202212 31
Gautos paskolos
Paskoly grgzinimas (6 667) (10 545)
Suskaiciuotos palikanos 5027 1809
Sumokeétos palikanos (144) (481)

Dél smarkiai iSaugusios EURIBOR paltkany normos, 2023 m.
iSaugo bendrovei priskaiciuotos palikanos.

Bendrovés paskolos mokéjimai susije gauty riedmeny iSsimo-
kéjimu Pinigy srauty ataskaitoje rodomi prie ligalaikio turto
jsigijimo.

2023 m. gruodzio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinan-
siniy sqlygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.

2023 m. siekiant efektyvesnio lésy valdymo ir likvidumo uzti-
krinimo, Bendroveé naudojosi Grupés sqgskaita (angl. Cash-po-
ol). 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove neturéjo skoliniy jsiparei-

gojimy.

Bendrovéje pagal kredito sutarciy finansines sqlygas yra ste-
bimi Sie Bendrovés ir Grupés finansiniai rodikliai:

Banko nustatyta
2023 2022 reikéme
Grynoji skola/
Normalizuota vykdoma vykdoma

EBITDA* 4.0

Ne daugiau kaip

Nuosavo kapitalo Ne maziau 35

koeficientas** vykdoma vykdoma proc.
Paskolos
aptarnavimo vykdoma vykdoma Ne maziau kaip 2

koeficientas

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + palikany sgnaudos -
palikany pajamos + nusidéveéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto, atsargy ir investicijy
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutaréiy turto vertés (sumazejimas)

padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos.

** Nuosavas kapitalo koeficientas - Kapitalas + subordinuota paskola.

Bendrové nuomoja pastatus ir kitqg turtq (automobilius ir eks-
kavatorius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos
fiksuotam 5 -10 mety laikotarpiui, su galimybe jas pratesti, ne
daugiau kaip 20 mety. Automobiliy nuomos sutartys sudaro-
mos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinky-
bes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti
galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jq
nutraukti. Vadovybé vertina galimybes pratesti sutartj (arba
laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutarty-
se numatomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos
sutartis bus pratgsta (arba nebus nutraukta).

Galimos busimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos j nuomos
jsipareigojimus, nes néra pagrindo buti tikriems, kad nuomos
sutartys bus pratestos (arba nebus nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy
arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesio-
giai pripazjstamos islaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje. Kity sgnaudy straipsnyje per 2023 metus

buvo apskaityta 550 tikst. eury (2022 m. 1 091 tikst. eury) to-
kiy sgnaudy.

Diskonto norma taikyta 2023 m. nuomos sutartims sudaro 6
mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos sqly-
gas nustatyta rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimaiir jy judéjimas:

2023 2022
Sudarytos nuomos sutartys 3705 25853
Nutrauktos nuomos sutartys (1610) (1495)
Apskaiciuotos paltkanos 381 198
Nuomos mokeéjimai (3328) (3803)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 25242 26 053
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 3167 3208

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba su-
mazeéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2023 m. gruo-
dzio 31d. padidéty arba sumazéty 2 551 tukst. eury.

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos
sutartis:

2023 2022
Per vienus metus 3638 3998
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 13 669 13 255
Po penkeriy mety 13474 14 835
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ISmokos darbuotojams pagal jy tipg:

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam is darbo sulaukus pen- Y .
Jut, P Priskaiéiuota j Pelno Priskaigiuota

sinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklau- 20221231 L’;‘:&srtl;u“;(":;‘:: kapitalizuoty Sumokéta 20231231
so 2 ménesiy darbo uzmokesdio dydZio ismoka. Papildomai ataskaitg sqnaudy

pagal galiojancig kolektyvine sutartj darbuotojui, turinciam
25 mety darbo stazqg, iSmokama iki 1 ménesio vidutinio darbo

- -, 2 Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 1588 798 - (640) 1746
uzmokescio dydzio iSmoka.
Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendroveés ilgalai-
kiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos toliau: Sukaupti atostoginial 2308 2491 - 4 844) 1975
Mokétinas darbo uzmokestis 1815 21357 3422 (24 598) 1996
20231231 20221231 L. e L
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 932 8 005 1634 (9 625) 946
Diskonto norma 3,37 % 3,54 % . . . .
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 576 6836 1122 (7 884) 650
Darbuotojy kaitos koeficientas 10,26 % 1,26 % " . . .
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1597 1855 - (1466) 1986
Atlyginimo augimo norma 5,00 % 5,00 %
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Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Bendrovés pajamas sudaré:

ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipqg:

20231231 20221231
Prekybos mokétinos sumos 4513 2305
E’rgkybos mokétinos sumos susijusioms 8555 5198
Salims
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 5005 6225
Gauti i_éopk_stinioi apmokéjimai is 7016 7916
susijusiy Saliy
Gautos piniginés garantijos 527 &57
Kiti j biudZetg mokétini mokesciai 433 5682
Sukauptos uZsienio geleZinkeliy
paslaugy sgnaudos oo 721
Sukauptos rrjolgétinos sumos 8078 1580
susijusioms Salims
Sukauptos sgnaudos 859 12 084
Kitos mokétinos sumos ir 7 13

isipareigojimai

DidZioji dalis sukaupty sgnaudy sudaré negautos sgskaitos
uz kurg. Bendrove sukaupty sgnaudy straipsnyje apskaité 99
tUkst. eury jsipareigojimq audito ir kitoms ne audito paslau-

goms.

2023 2022
Pajamos uz kroviniy vezimq vietiniais
marsrutais 114 205 93 867
Pajamos uz kroviniy vezimg 95 434 15107
tarptautiniais marsrutais
Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy
teikimas 50753 57 522
Lokomotywy ir lokomotyvy brigady 1537 2871
darbas uzsienyje
Techniné priezitra ir remontas 4905 5914
Didmeniné prekyba 3649 4583
Turto nuoma 6785 6065
Kitos paslaugos 8481 7762

Sumenkusias kroviniy vezimo tarptautiniais marsrutais ir su
vezZimu susijusiy paslaugy pajamas lémé geopolitiniai poky-
Ciai, Rusijos Federacijos vykdomi kariniai veiksmai Ukrainoje
bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos plataus spektro JAV ir ES

sankcijos ataskaitiniu laikotarpiu.

Vietiniy vezimy apimc&iy augimq lémé iSaugusios statybiniy
medziagy, augalinés kilmés produkty, bei naftos ir jos pro-

dukty veZimas.

Bendrovés pajamas pagal pajamy pripaZinimo momentq su-

Bendrovés atidéjinius sudaré: daré:
2023 2022
Sukaupta 97 Pripazjstamos i$ karto 274 059 281712
Panaudota (170) Pripazjstamos per testinj laikotarpj 11690 1979
Sukaupta 235
Panaudota -

Atidéjiniai suformuoti teisminéms byloms, bei garantiniam

remontui.

2023 2022
Darbo uzmokesc&io sqgnaudos 37185 45078
Socialinio draudimo sqnaudos 868 893
Sukaupty atostoginiy sgnaudos
(atstatymai) Gat 5844
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
sgnaudos (atstatymai) 798 (1:33)
Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:
202312 31 202212 31
Baudos ir delspinigiai uz pradelstq 264 196
pirkéjy jsiskolinimg
Paltkanos 697 42
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka 13 -
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (55)
Paltkanos (5027) (1809)
Investicijy perleidimas 8) (141)
Kitos sgnaudos (363) (751)
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Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pateik-

tas toliau:
Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg.
2023 2022
2023 2022
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 482 Sukauptas mokestinis nuostolis 3156 4523
Ankstesniy mety pelno mokescio o4 "
korekcija Atsargy vertés sumazéjimas 4l 125
Atidétojo mokeséio sgnaudos (nauda) 3055 1296 Gautiny sumy vertés sumazéjimas 390 381
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 593 571
ligalaikiy iSmoky darbuotojams 262 255
jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos 1267 12
Bendrovés pelno mokescio sgnaudas (naudq) sudare:
2023 2022
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 21035 1437 Er?;ﬂg's‘gg;“"o vertés skirtumas su (17 307) (14152)
Pelno mokestis 3155 1716 Sukauptos gautinos sumos a (238)
NeleidZiami (+)/Papildomi leidZiami (-)
atskaitymai X (441
Neapmokestinamos pajamos (104) 21
Ankstesniy mety pelno mokescio o4
koregavimas
Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio
Efektyvi norma 16.58% 1.54% jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria

atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas tuo
paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie
yra susije su ta pacia mokesc¢iy administravimo institucija.

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe
kontroliuoti kitq arba gali daryti reikSmingq jtakqg kitai saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas®,
ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu tkio su-
bjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau isvardyty sqlygy:

» Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,LTG
Cargo” akcijy savininké;

» Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vy-
riausybeés;

 Patronuojancioji jmoné AB “Lietuvos gelezinkeliai“

» Patronuojanciosios jmonés AB “Lietuvos gelezZinkeliai“ pa-
tronuojamosios jmonés;

» AB “Lietuvos geleZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduojamos ir
asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

» Valdybos nariai, jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos
jmoneés;

« Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai, jy artimi gimi-
naiciai ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios su
valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-
qji TAS ataskaitas teikianciam Ukio subjektui leidZiama su-
mazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likucius, jskaitant
jsipareigojimus su:

» Vlyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskai-
tas teikiantj Ukio subjektq arba daro jam reiksmingq jtakq; ir

« kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriau-
sybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reiks§mingg
jtakg tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam Ukio subjektui.

Dél auksciau paminéty priezasciy, Bendrové neatskleidzia
sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio subjektais.



LG

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

2023 20231231
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos

AB “LIETUVOS GELEZINKELIAI“* 59 395 84 14469 143 353
AB LTG Infra“** 99 984 604 736 9948
UAB ,,LTG LINK“ 336 8283 2049 29
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 1559 16 -
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 261 48 76 21
LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0 15467 il 794 334
UAB ,LTG Wagons* - - - -
UAB ,voestalpine VAE Legetecha“ - 90 19 -

2023 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:

*kuras - 30 937 tukst. eury, valdymo paslaugos - 13 633 tukst. eury;

** Infrastruktdros paslaugos - 98 392 tukst. eury.

2022 202212 31
Pirkimai Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos

AB “LIETUVOS GELEZINKELIAI“* 61852 64 1733 140 841
AB LTG Infra“** 110 679 556 1891 10 992
UAB ,LTG LINK“ 382 7250 1369 27
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 1651 39 -
UAB ,Gelsauga*“ - - - -
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 140 213 219 85
LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0 7 819 568 173 422
UAB ,LTG Wagons* - 1 - -
UAB ,voestalpine VAE Legetecha - 39 n -

2022 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:
*kuras - 38185 tikst. eury, valdymo paslaugos - 16 120 tukst. eury;
** Infrastruktaros paslaugos - 108 944 tukst. eury.

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su
susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sqlygomis ir atitinka isties-
tos rankos principg.



Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos.

2023 m. gruodzio 31 d. vadovy skaicius buvo 7 Zmoneés, t. y.
generadlinis direktorius; Verslo vystymo vadovas; Verslo palai-
kymo vadovas; Technologinio turto valdymo vadovas; Par-
davimy vadovas; Paslaugy teikimo vadovas; Kliento aptar-
navimo vadovas.

2023 2022
Vadovybés darbo uzmokestis 775 673
Skatinimo iSmokos* 43 81
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 1 1
Vadovy skaiCius 7 <]
ISmokos Valdybos nariams 1o
Valdybos nariy skaicius 5 2

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti
ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteik-
ta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity ismokeéty ar pri-
skaiciuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta
auksciau.

27. Neapibréztasis turtas ir

Jsipareigojimail

MokesCiy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. MokescCiy administratorius
gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus
dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesCiy deklaracijas uz
einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o tam ti-
krais atvejais uZ einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendo-
riniy mety bei apskaiCiuoti papildomus mokescius ir baudas.
Bendrovés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy
galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél ne-
sumokéty mokesciy.

Pasirasyta sutartis dél Lokomotyvy saugos sistemos pirkimo
uz 12,2 min. eury.

28. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy jvy-
kiy, kurie turéty buti pripaZinti ar atskleisti finansinése atas-
kaitose uz 2023 m.




