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Generalinés direktores
zodis

Gerbiamieji,

2024-ieji nuo pat pradziy zadéjo, kad logistikos ir transporto
sektorius nestokos dinamikos, neapibréztumo ir issukiy. Létéjanti
Europos ekonomika didino konkurencijq tarp vezéjy, mazéjancios
investicijos augino pervezimo versly veiklos kastus, Rusijos pries
Ukraing pradétas karas toliau mazZino tarptautinius kroviniy
pervezimo srautus. Klimato kaita vaidina vis svarbesnj vaidmenj
sprendimy priéméjy darbotvarkéje. Siekis mazinti jg sukeliancio
CO2emisijasjgyjavis konkretesnj pavidalg - tam tikri reikalavimai
perkeliami j teisés aktus, finansavimo sglygas.

Todél ypac¢ svarbu, kad kroviniy pervezimo gelezinkeliais
bendrové ,LTG Cargo“ kartu su visa LTG grupe turi aiskiq vizijg
- buti transporto sistemos stuburu ir svarbia mus supanciy
Europos Saliy susisiekimo jungtimi. Siekdami jgyvendinti Sig
vizijq ir suprasdami pokycius rinkose, jau anksc¢iau atnaujinome
strategijg, kurioje jtvirtinome integracijos j Siaurés ir Vakary
Europg kryptj. Veiklos efektyvumas, verslo atsparumas,
organizaciné kultira, nukreipta j klienty patirties gerinimg, tapo
musy prioritetais. Metas apzvelgti zingsnius, kuriuos 2024 m.
Zengéme tam, kad jgyvendintume uZzsibréztus tikslus.

Verslg j naujas Europos Saliy rinkas ,,LTG Cargo* plecia kartu su
dukterinémis bendrovémis ,LTG Cargo Polska“ ir ,LTG Cargo
Ukraine“ ,LTG Cargo Polska“ per beveik penkerius veiklos
metus sugebéjo ne tik jsitvirtinti Lenkijos, laikomos visy Baltijos
Saliy vartais | Vakarus, rinkoje, bet ir uZzimti 4,5 proc. Lenkijos
intermodaliniy pervezimy rinkos. Logistikos ir tiekimo grandines
tarp Lietuvos ir Ukrainos stiprinanti ,LTG Cargo Ukraine“ plété
klienty ratq, taip pat i$ viso organizavo daugiau kaip 250 vagony
pargabenimq savininkams abiejose Salyse.

LukesCius virsije finansiniai rezultatai - koreguota EBITDA
sieké 77,2 min. EUR, ir tai yra 56,5% daugiau, nei 2023 m. -
leido papildomai finansuoti ,LTG Cargo“ duktering bendrove
»LTG Cargo Polska“taip stiprinant jos kapitalo balansgirjgalinant
dalyvauti bei teikti paraiskas intermodalumg Lenkijos teritorijoje
skatinanciuose projektuose.

2024 m. gelezZinkeliais pervezéme i§ viso 25,7 min. t kroviniy,
i$ jy - 16,1 min. t vietiniais pervezimais. Tai - 4,4 % daugiau, nei
2023 m. Sio segmento plétrai skiriame daug démesio - plediame
riedmeny parkg naujais vagonais tam, kad Lietuvos verslui

galétume pasidlyti daugiau jy poreikius atitinkanciy, tvariy ir
konkurencingy pervezimy.

Nors tarptautiniais pervezimais gabenama maziau krovinio
- pokytis, kuriam labiausiai jtakg daro mazéjantys tranzito ir
pervezimy i$ Lietuvos srautai, - sugebéjome plésti pervezimy
geografijg. Mety pradzioje pradéjome reguliariai pervezti naftos
produktus marsrutu Bugeniai (Mazeikiy raj.) - Valga (Estija).
Pirmgkart vien europine (1435 mm) véze atgabenome krovinj j
Kaung i§ Cekijos - 220 naujy, Baltijos aliy rinkai skirty lengvyjy
»Skoda“ automobiliy. 1§ Austrijos pergabenome virs 600 t naujy
bégiy, kuriuos ,LTG Infra“ panaudos gelezinkelio prieziuros ir
remonto darbams.

pirkimq ir pasirasé sutartj dél 17 elektriniy lokomotyvy jsigijimo,
kuriy pirmieji j Lietuvg atvyks 2027 m. Tai itin svarbus Zingsnis,
atveriantis galimybe puse misy Lietuvoje pervezamy kroviniy
gabenti be jokio CO2 pédsako.

Grudy sezonas 2024 m. buvo kiek ankstyvesnis, tad anksciau, nei
iprasta, pasieké pikg - liepos ménesj fiksuotas grady pervezimo
rekordas: Lietuvoje pervezta apie 270 tukst. tony Sios Zemeés Ukio
produkcijos. Tam, kad musy klientai papildomai galéty pervezti
1,2 min. t grady, jsigijome 500 naujy vagony. 2024 m. j Lietuvqg
atvyko beveik pusé specialiai ,LTG Cargo“ pagaminty vagony,
didZiosios dalies jy gabenimq per Lenkijq organizavo ,,LTG Cargo
Ukraine“

Metams baigiantis sudaryta sutartis ir dél 200 naujy pusvagoniy
biriems kroviniams pervezti - tai reiskia, kad turésime pajégumy
papildomai pervezti 700 tukst. tony kroviniy - skaldos, jskaitant ir
poreikj ,Via Baltica“ ir ,Rail Baltica“ statyboms.

lgyvendindami ,,FREE Rail“ programg traukiamés i§ Maskvoje
jsiklirusios Gelezinkeliy transporto tarybos (GTT) erdvés. 2024
m. startavo ,,LTG Cargo* vagony registracija Europos transporto
priemoniy registre. Tai suteikia galimybes atlikti pervezimus per
Baltijos Salis neturint jokiy sgsajy su Maskvos valdomos GTT
sistemomis ir procesais. Taip pat paskelbéme, kad nuo 2025 m.
pradedame dirbti europiniu privataus vagono parko principu.
Atsisakydami placCiosios vézés erdvéje naudojamo bendrojo
parko modelio, Zzengiame dar vieng zingsnj transformuojant ,,LTG
Cargo“ veiklg diversifikacijos j Vakarus link ir pritaikant jmone
veikti pagal Europoje galiojancius susitarimus.

Remiame nuo agresoriaus besiginanciq Ukraing, tad nuosekliai
rapinameés, kad sankcijos, skirtos ekonomiskai silpninti Rusijg,
veikty efektyviai. Vykdydami sankcijy kontrolg, 2024 m.
nepatvirtinome daugiau nei 1800 j Lietuvq ketinty jvezti vagony.
Taip ne tik veiksmingiau uZtikriname sankcijy laikymagsi, bet ir

Eglé Sime
»,LTG Cargo* generaliné direktore

efektyviau naudojame savo resursus - tobuliname kontrolés
procesus bei jrankius. DZiugu, kad pastebime teigiamg pokytj ir
klienty kompetencijose vykdant sankcijy kontrole.

Praéjusiais metais jvyko reik§mingi pokyciai ,LTG Cargo“
padaliniuose Radviliskyje ir Sestokuose. Prekiniy vagony
depe, jsikurusiame Radviliskyje, jsibégéjo modernizacija, jau
reik§mingai padalinio darbuotojams pagerinusi darbo sqlygas.
Kasdienius riedmeny remonto darbus depe padeda atlikti lazeris,
valantis metalq, bei vienintelis toks Baltijos Salyse suvirinimo
robotas. Modernizavus europinés (1435 mm) vézés lokomotyvy
remonto cechg Sestokuose taip pat pagerintos darbo sglygos:
apsiltintos sienos ir stogas, pakeisti langai, jrengti Silumos
siurbliai, oro uzuolaidos, oro istraukimo ventiliatoriai.

Sie ir kiti ,LTG Cargo* komandos darbai ir kryptingi pokyd&iai
klienty aptarnavimo procesuose prisidéjo prie to, kaip per metus
pasikeité klienty nuomoné apie ,LTG Cargo“ paslaugas. 2024
m. atlikto NPS tyrimo rezultatas atsispyré iS neigiamo ir pasieké
+18. Vertiname klienty pasitikéjimg ir dékojame uz pasirinkimg
krovinius veZzti geleZinkeliu.

Klienty pasitenkinimq didele dalimi lemia jsitrauke ir motyvuoti
darbuotojai. 2024 m. atliktas ,,Darbuotojo balso“ tyrimas rodo,
kad ,,LTG Cargo“ darbuotojy jsitraukimo rodiklis pasieké 77 balus,
pasitenkinimas - 74 balus, ENPS - +4. Aciu kiekvienam kolegai,
kasdieniu savo darbu priartinanéiam musy vizijq prie realybés!



Bendrovés veikla

Pavadinimas: AB ,LTG Cargo“
Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 12, LT-02100, Vilnius

Teisiné forma: Akciné bendrové

Jregistravimo data, vieta: 2018 m. gruodzio 28 d., Juridiniy
asmeny registras

Jmonés kodas: 304977594
Telefonas: (+370 5) 202 1515
Elektroninis pastas: info@ltgcargo.It

Interneto svetainé: http://Itgcargo.lt

Pagrindiné veikla: Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy,
gelezinkeliy riedmeny remonto paslaugy teikimas

Bendrovés generalinis direktorius: Eglé Simé
Akcininkai: 100 proc. akcijy priklauso AB , Lietuvos

gelezinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi VJ Registry centro Juridiniy

asmeny registre.

Pavadinimas

Buveinés adresas

Swietojerska 5/7 g.,
Varsuva, Lenkija

LLC ,LTG Cargo
Ukraine“

GeleZinkelio g. 12,
Vilnius

Teisiné forma

UZdaroji akciné bendrové

UZdaroji akciné bendrové

UZdaroji akciné bendrove

Jregistravimo data,
vieta*

2020 liepos 21d., Lenkijos
valstybinis teismy registras

2020 m. gruodzio 9 d.
Vieningas valstybinis
juridiniy asmeny, individualiy
verslininky ir visuomeniniy
asociacijy registras

2020 m. lapkri¢io 4 d. LR
Juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas

386573260

43987945

305651295

Telefonas

+48 22103 38 15

+380 68 1769673

+370 618 84991

Elektroninis pastas

office@ltgcargo.pl

Kontaktai nurodyti interneto
svetainéje http://Itgcargo.ua

info@ltgwagons.It

Interneto svetainé

http://Itgcargo.pl

http://Itgcargo.ua

http://Itgcargo.lt

Pagrindiné veikla

Kroviniy vezéjo veikla ir
susijusiy paslaugy teikimas
Lenkijoje

Kroviniy vezéjo veikla ir
susijusiy paslaugy teikimas
Ukrainoje

Kroviniy vezimui naudojamy
vagony nuoma

Jmonés vadovas

Laimonas Nekrosius

Saulius Stasitnas

Mindaugas Skuncikas

Bendrovés valdoma
akcijy dalis proc.

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo“

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo“

100 proc. akcijy priklauso
AB ,LTG Cargo”

* Duomenys apie visus auk$Ciau nurodytus juridinius asmenis kaupiami ir saugomi VJ Registry centro Juridiniy asmeny registre, iSskyrus ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.,

kuri jregistruota Lenkijoje, LLC ,,LTG Cargo Ukraine’, kuri jregistruota Ukrainoje.


https://ltgcargo.pl
https://ltgcargo.ua
https://ltgcargo.lt

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy ir
atstovybiy.

2018 m. gruodzio 28 d. Juridiniy asmeny registre uzregistruota
AB ,LG Cargo*, j kurig nuo 2019 m. geguzés 1d. buvo perkelta AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ kroviniy vezimo veikla.

2020 m. AB ,LG Cargo“ pavadinimas buvo pakeistas |
AB ,LTG Cargo“

,LTG Cargo“ siekdama veiklos diversifikavimo ir paslaugy,
nukreipty j skirtingas rinkas, ypa¢ - Vakary Europos, 2020
metais jsteigé dukterines bendroves ,LTG Cargo Polska“ Sp.
z 0. o. ir LLC ,LTG Cargo Ukraine* ,LTG Cargo Polska” plétoja
kroviniy veZimo gelezinkeliais veiklg Lenkijoje bei tarp Lietuvos
ir Lenkijos, Vokietijos, Ukrainos. ,LTG Cargo Ukraine” - kroviniy
ekspedijavimo ir traukiniy organizavimo operatoriaus veiklg
Ukrainoje.

2021 m. balandZio ménesj, siekiant uZtikrinti Bendrovés
konkurencingumgq ir efektyvumq tarptautinése rinkose, ,LTG
Cargo“ nupirko UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo,
teikiangio riedmeny remonto ir modernizavimo paslaugas, verslq.

2022 m. balandj ,,LTG Cargo“ pradéjo reguliarius intermodalinius
pervezimus | Duisburgqg, taip ieskant galimybiy perorientuoti
tiekimo grandines j Vakary Europg.

2024 m. iSplétéme pervezimy geografijg Baltijos ir Europos
Salyse. Tapome vezéju Latvijoje ir Estijoje - mety pradzioje
savarankiskai atlikome reguliarius naftos produkty pervezimus
gelezinkeliu marsrutu Bugeniai (MazZeikiy raj.) tranzitu per Latvijg
iki Valga (Estija). 15 Cekijos europine (1435 mm) véZe pervezéme
220 lengvyjy automobiliy, i Austrijos 642 t bégiy.

2024 m. pasiraséme sutartis dél 17 elektriniy lokomotyvy
(15,7 min. Eur), i§ kuriy pirmieji j Lietuvg atvyks 2027 m.,
200 pusvagoniy birioms medziagoms ir skaldai vezti, bus pristatyti
2025 m. (12,7 min. Eur), 500 gradveziy (36 mln. Eur), i§ kuriy 205 jau
pristatyti, pradéjome modernizuoti Radviliskio riedmeny depg
(10 min. Eur). Numatytos investicijos j §j turtq i$ viso 174,4 min. Eur.

~LTG Cargo“ kartu su patronuojancia jmone
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai
valdomais juridiniais asmenimis, sudaro LTG grupe. LTG
teikia valdymo paslaugas LTG grupe sudarancioms jmonéms.
Nurodytiems reikalavimams uZztikrinti visi sprendimai, susije su
,LTG Cargo“ funkcijy vykdymu, yra priimami Bendrovés vadovo
ar jo jgalioty Bendrovés darbuotojy.

Bendrové, veikdama LTG grupéje, vadovaujasi LTG nustatyta
LTG grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis, taip pat
patvirtintomis veiklos sriciy politikomis, j kurias LTG grupés
imoneés privalo atsizvelgti vykdydamos veiklg.

Pagrindiné jmonés veikla kroviniy veZimas geleZinkeliais
vietiniais ir tarptautiniais marsrutais. Lietuva turi 1520 mm ir 1435
mm plocio vézes, vir§ 200 lokomotyvy, vir§ 6 tukst. jvairiy tipy
vagony, bei apie 400 nuosavy konteineriy, todél pagal kliento
poreikj galime veZzti ir pristatyti krovinius j reikiamg valstybe. ,LTG
Cargo* gabena visy rusiy krovinius, tarp jy - ir intermodalinius,
konteineriuose, puspriekabése. ,LTG Cargo* klientams per metus
pristato beveik 2 min. vagony. Vezdama krovinius geleZinkeliu
Bendrové sunaudoja iki 10 karty maziau degaly nei tg patj kroviniy
kiekj pervezant keliy transportu, todél taip tausoja aplinkg.

»,LTG Cargo* kroviniy vezimo bendrové siulo Sias paslaugas:

» Kroviniy vezimas vietiniais ir tarptautiniais marsrutais

* Automobiliy puspriekabiy pervezimas

* Prekiniy vagony ir konteineriy nuomos

e Lokomotyvy

* Vagony manevravimo

¢ Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu susijusios
* Muitinés tarpininko

* Vagony ir lokomotyvy remonto ir modernizavimo

« Kitos remonto (mazgy, konteineriy remontai, didmeniné
prekyba).

GelezZinkeliy transporto dalis kroviniy veZime tonomis
LR teritorijoje, %*

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Kroviniy veZzimas tonomis visy rusiy transportu LR
teritorijoje 2024 m. %*

Keliy transportas

m GeleZinkeliy transportas

Vandens transportas

Bendrové yra konkurencinéje rinkoje veikianti licencijuota
gelezinkelio jmoné, gabenanti vietinius ir uzsienio Saliy krovinius
Lietuvos Respublikos teritorija pagal klienty poreikius.



Lietuvos rinkoje kroviniy veZzimas gelezinkeliais istoriskai stipriai
konkuruoja su vezimu keliy transportu. Ypa¢ astri konkurencija
su keliy transportu dél mazagabaritiniy ir ,,lengvyjy* kroviniy bei
kroviniy vezimo nedideliais atstumais. Pagrindiniai gelezinkelio
transportu vezami kroviniai yra ,sunkieji t. y. naftos produktai,
cheminés ir mineralinés trgsos bei statybinés medziagos. Tokiy
kroviniy vezimui geleZinkelio transportas gali pasiulyti unikalias
(saugesnes, patikimesnes, pigesnes, o atskirais atvejais ir
operatyvesnes) kroviniy transportavimo, jskaitant krovimq ir/ar
perkrovimg, sqglygas. 2024 m. konkurenciné aplinka transporto
ir logistikos sektoriuje buvo itin jtempta dél paslaugy pirkéjy
augancio poreikio vezti krovinius mazesnémis sgnaudomis, ir
dinamiska siekiant islaikyti klientus atliepiant jy poreikj aukstai
paslaugy kokybei. Transporto ir logistikos sektorius pagal kroviniy
vezimo apimtis visy rasiy transportu augo 8,8 proc., taciau vis dar
buvo 4,8 proc. zemesniame lygyje palyginus su 2021 m.

* Valstybés duomeny agentiros duomenys.

Vertinant visy rGsSiy transportu vietiniais marsrutais  vezty
kroviniy, jvezty ir iSvezty j ir i§ Lietuvos kroviniy bei tranzitu per
Lietuvos teritorijg vezty kroviniy Valstybés duomeny agentiros
2024 m. duomenis (matuojama tonomis), kroviniy veZimui
gelezinkeliais tenkanti dalis sudaré 16,8 proc. ir toliau islaiké mazéjimo
tendencijg, palyginus su 2023 m. sumazéjo 2,6 proc. Beveik visq $iq
dalj perémé keliy transportas, kurio dalis 2024 m. rinkoje, palyginti su
2023 m. atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 2,3 proc.

Bendrovés vietiniy kroviniy veZzimy geleZinkeliy transportu Lietuvos
teritorijoje apiméiy (tonomis) dalis dél kroviniy persiskirstymo i§
tarptautiniy j vietinius islaiko augimo tendencijg. 2022 m. Si dalis
sudaré 44,8 proc., 2023 m. iSaugo iki 56,6 proc., o 2024 m. sieké
62,6 proc. Vietiniy kroviniy apimtis augino iSauges poreikis vezti
statybines medziagas, chemines ir mineralines trg3as (atsinaujinusi
JLifosos“ gamyklos veikla) ir bendrai 2,6 proc. augusi Lietuvos
ekonomika.

Rusijos Federacijos karo veiksmai pries Ukraing bei sankcijos
Rusijai ir Baltarusijai, kaip Rusijos karo sgjungininkei, didzigja
dalimi 1émé kroviniy tranzito per Lietuvos teritorijg bei Baltarusijos
imoniy pagamintos produkcijos gabenimo | Klaipédos jury uostq
per Lietuvos teritorijg kritimg. Bendrovés veZamy kroviniy srauty
Lietuvoje kritimui taip pat jtakos turéjo dalies klienty savarankiskai
priimti sprendimai nebegabenti kroviniy i§ Rusijos ir Baltarusijos bei
Bendrovés veiksmai, kuriais nuo karo Ukrainoje pradZios ji mazina
sgsajas su Siomis Salimis. Tarptautiniy vezimy dalis kroviniy veZimo
gelezinkeliy transportu Lietuvos teritorijoje nuo 71,3 proc. 2021 m.
nukrito iki 55,2 proc. 2022 m. ir mazéjo atitinkamai iki 43,4 proc.

2023 m. ir iki 37,4 proc. 2024 m. Siuose vezimuose didesne dalj
sudaro vezimai tranzitu per Lietuvg Kaliningrado srities kryptimi, t.y.
vezamos butinos prekés tranzitu tarp Rusijos Federacijos Zemyninés
dalies ir Kaliningrado srities per ES valstybe laikantis ES nustatyty
ribojimy.

Bendrové, dalyvaudama bendroje logistinéje grandinéje su
kaimyniniy saliy gelezinkeliais, kroviniy terminalais, jury uostais,
konkuruoja ne tik Lietuvos mastu, bet ir tarptautinéje rinkoje su
kity Saliy gelezZinkeliy vezéjais, veZanciais krovinius alternatyviais
marsrutais ar kitomis - jary (vandens), keliy - transporto rasimis.

2022 m. ,LTG Cargo“ pradéjo visapusés veiklos diversifikacijg
ir plétrg j naujas rinkas, ypa¢ Vakary Europos. Bendrove,
igyvendindama Sig strategijg, plétoja kroviniy vezimg 1435
mm plocio véze. Svarbus Zingsnis pleciant ,LTG Cargo“ veiklg
Sia kryptimi buvo 2021 m. liepos mén. Kauno intermodalinio
terminalo prijungimas prie Europos gelezinkeliy sistemos.
,LTG Cargo“ intensyviai dirba su Sia strategine kryptimi,
stiprina savo pozicijas Lenkijoje. Bendrovés kartu su dukterine
bendrove ,LTG Cargo Polska“ 2022 m. pradéti puspriekabiy
pervezimai Kauno intermodalinis terminalas (KIT) - Duisburgas
jsibégéja, didinamas Siy reisy skaicius, ieSkoma galimybiy naujy
marsruty vystymui. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Cargo* kartu su
,LTG Cargo Polska“ pradéjo vykdyti reguliarius intermodaliniy
kroviniy gabenimo reisus marsrutu Kaunas (KIT) - Slawkow.
Koncentruojantis j pelningg veiklg, pastarasis intermodaliniy
kroviniy marsrutas dél nepakankamos apkrovos buvo
sustabdytas.

Jgyvendinant minétg diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas
strategijq, ,LTG Cargo” taip pat pradéjo veiklg Ukrainos rinkoje,
2022 m. pabaigoje ,LTG Cargo” dukteriné bendrove ,LTG Cargo
Ukraine” tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos ir Ukrainos (per
Lenkijq) ekspeditore.

Bendrové geleZinkelio riedmeny remonto, priezitros ir gamybos
paslaugas teikia Lietuvos, Latvijos, Estijos jmonéms.

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje Bendrovés didZiausias konkurentas
atliekant lokomotyvy ir vagony remonto paslaugas yra Daugpilio
lokomotyvy remonto gamykla, turinti dideles gamybines patalpas
ir didelius remonto pajégumus.

Strategija

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindZia racionaliu strateginiu
planavimu ir valdymu. Dar 2018 m. buvo patvirtinta LTG ilgalaiké
korporatyviné strategija, kuri apémeé visas LTG Grupés jmoniy
veiklas - kroviniy bei keleiviy vezimgq ir su tuo susijusias logistikos
paslaugas vietingje ir tarptautinéje rinkose, gelezinkeliy
infrastrukturos valdymg, prioritetiniy investiciniy projekty
jigyvendinimg. Atsizvelgiant j pokycius transporto paslaugy
rinkoje ir besikeicianciq veiklos aplinkg, kasmet atliekama detali
strategijos perziura.

»LTG Cargo“ strategija buvo atnaujinta 2024 m. gruodzio 16 d. -
detaliai suplanuotas artimiausiy 5 mety periodas bei pateiktos
strateginés gairés iki 2040 m.



Atnaujintoje ,LTG Cargo“ strategijoje numatoma, kad bendras
pervezamy generaliniy ir intermodaliniy kroviniy kiekis tolygiai
augs ir 2029 m. pasieks 30,2 min. t.

2024 m. toliau buvo grieztinama kroviniy gabenimo kontrolé,
siekiant sustabdyti sankcionuoty kroviniy gabenimg per
Lietuvos teritorijq. Per 2024 metus buvo atmestos 242 kroviniy
vezimo paraiskos (tai sudaro 1940 vagony), j Salies teritorijg per
pasienio punktus ir vidaus stotyse (kai netvirtinamas SMGS dél
rizikos) nepraleisti 385 vagonai. Atliktas vidinis patikrinimas dél
AB ,LTG Cargo“ klienty jsipareigojimy laikytis sankcijy pateikty
deklaracijy bei kliento pazinimo ankety, §i informacija pradéta
reikalautiis kiekvieno kliento. Dar labiau sugrieztinta Kaliningrado
tranzito kontrolé, prasant dokumenty pilna apimtimi is klienty, bei
pradéta tikrinti vagony savininky atitiktis EU, JAV ir JK sankcijoms.

2024 m. ,LTG Cargo“ kroviniy pervezimo paslaugy vertinimas
pagal NPS rodiklj yra 18 baly. Sis rodiklis, lyginant su 2023
m., iSaugo net 22 punktais, o iki 2027 m. planuojame pasiekti
vidutinj sektoriaus lygj (43 balai). Siekiant uzsibréZto strateginio
tikslo - didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis, 2024 metais
buvo tobulinamas klienty aptarnavimo modelis, kliento kelionés
zemélapio diegimas, vykdomas riedmeny parko atnaujinimas ir
ruoSiamasi klienty savitarnos portalo pakeitimui. Kompleksiskas
visy priemoniy diegimas turi teigiamg poveikj klienty
pasitenkinimui ,,LTG Cargo* paslaugomis.

* Tesiami projektiniai vezimai. 2024 m. buvo pervezti 143 karinés
technikos traukiniai 1520 mm ir 1435 mm tinkle (palyginimui
per visus 2023 m. buvo pervezti 145 traukiniai). Karinés
technikos krovos tolygus augimas numatomas visu pagrindiniu
strategijos laikotarpiu iki 2028 m., suderintas su kariniy ir
dvigubos paskirties aiksteliy plétra Lietuvoje. Taip pat buvo
atliktas pilotinis automobiliy gabenimas geleZinkeliu i Cekijos
j Lietuvg. Sio pervezimo sékmé sudomino ir kitus automobiliy
gamintojus, tad planuojama vystyti §ig naujq sritj ir toliau.

e Lietuvoje vietiniai intermodaliniai perveZimai lieka jSaldyti
dabartiniame lygyje tam, kad sumazinty Sios veiklos nuostolj.
Sprendimas gali keistis, pasikeitus keliy mokesciy prielaidoms.
Dél maZo klienty susidoméjimo nutrauktas tarptautinis
intermodalinis (konteineriy ir puspriekabiy) KIT-Slawkow-KIT
marsrutas. Ateityje, iSsigryninus plétros modelj, planuojama
toliau plétoti tarptautinj intermodalinj marsrutq KIT-Duisburg-
KIT bei ieskoti naujy klienty ir krypciy.

¢ Tegsiami Technologinio turto valdymo projektai. Pradétas
prekiniy elektriniy lokomotyvy pirkimas. Naujaisiais 17 elektriniy
lokomotyvais kroviniai bus gabenami elektrifikuotu ruozu tarp
Vilniaus ir Klaipédos (IX B koridorius) nuo 2027 m., o reikalinga
elektros energija bus naudojama i$ atsinaujinanciy energijos
istekliy. Siekiant atliepti Lietuvos grudy augintojy ir statyby
sektoriaus poreikius, 2024 m. jgyvendintas gridveziy vagony
(500 vnt.) ir pusvagoniy (200 vnt.) pirkimas, jy pristatymas bus
uzbaigtas 2025 m. lki 2029 m. numatomas tolesnis vagony
parko atnaujinimasirmodernizavimas. Pradétas naujo 1520 mm
bei 1435 mm vézés riedmeny, jskaitant elektrinius lokomotyvus,
prieziuros depo infrastruktiros projektavimas, uZsitikrinti tam
reikalingi sklypai. Numatoma statybos leidimg gauti 2025 m.,
o statybas pabaigti 2028 m. Naujasis depas atlieps ateities
riedmeny parko priezitros poreikius, o taip pat didins ,LTG
Cargo“veiklos irturto panaudojimo efektyvumg (automatizuoti
procesai, energijos taupymo sistemos). Pradéti jrangos, skirtos
atnaujinti ir efektyvinti remonto depy veiklg pirkimai, taip pat
igyvendintos priemoneés, skirtos gerinti darbo aplinkg Vilniuje
(CO2 nutraukimo sistemos traukos riedmeny cechuose ir oro
filtravimo sistema prekiniy vagony depe) ir numatyti tolimesni
pirkimai kitoms lokacijoms. Atliktas lokomotyvy saugos
sistemy keitimo pirkimas, sistemos jdiegimo 111 lokomotyvuose
pabaigos terminas vis dar derinamas su gamintoju. Nesaugios
sistemos keitimas lokomotyvuose bus pradétas jau 2025 m.

e Veiklos efektyvumo projektai. Diegiama LEAN filosofija

paremta kulttra uztikrins nuolatinj tobuléjimg organizacijoje.
Po sékmingo pilotinio lokomotyvy remonto pagal bukle
projekto, bus investuojama | jrangos jsigijimg ir diegimg,
siekiant efektyvesnio turto ir Zmogiskyjy istekliy valdymo,
pagerinant lokomotyvy parengtumgq ir mazinant prieziuros
ir eksploatavimo kastus. Jpuséjo technologinio turto
panaudojimo ir priezidros valdymo jrankio sukdrimas, kuris
pagerins remonto planavimo efektyvumg. Nauja planavimo
sistema (RCP - Rail Cargo Planning) startavo kaip ir planuota.
,LTG Cargo“ paslaugy teikimo veikloje buvo jdiegti bei atlikti
funkcionalumy testavimai. Jdiegti moduliai, kurie optimizuoja
arba automatizuoja traukiniy ir pajégumy, lokomotyvy, jguly,
uzsakymy, tusciy vagony bei operacijy stotyse planavimo
veiklq. Tesiamas 2023 mety pabaigoje pradétas skaitmeninés
darbo vietos projektas, 2024 m. jrankis buvo papildytas
funkcionalumais, leidZianciais pilnai planuoti remontus ir sekti
remonto darby efektyvumg, pradéta dirbti su skaitmeniniais
terminalais (darbuotojas patogiai nuskaito darbo pazyméjimg
irmato /valdo jam suplanuotus darbus). Uzbaigiamas traukiniy
dokumenty automatizavimo projektas, skaitmenizuojantis
konkrecius paslaugy teikimo procesus. Numatyti planai,

siekiant sumazinti kuro suvartojimg, mazinant tiek sgnaudas,
tiek CO2 kiekj. Atliekamas sintetiniy degaly pilotas, testuojant
potencialy dyzeliniy lokomotyvy iSmetamy CO2 kiekio
sumazinimq iki 90%. Siemet pradedamas efektyviy lokomotyvy
valandy didinimo projektas, kuris iSaugins efektyvumg nuo
Siuo metu esancio 13 valandy iki 17 elektriniams ir 15 valandy
Siemens lokomotyvams. Tai leis geriau iSnaudoti naudojamg
turtq, efektyvinant ,,LTG Cargo“ veiklg.

LTG dukteriné jmoné ,LTG Cargo Polska“ vykdé veiklg tesé
riedmeny nuomos ir jsigijimo programas: per 2024 m. perduoti
kaip jstatinio kapitalo didinimas 4 ,LTG Cargo“ lokomotyvai
(viso nuosavy lokomotyvy skai€ius - 7 vnt.) bei sudaré sutartis
su naujais klientais ir pradéjo bendradarbiauti su CFL Cargo
dél kuro (kokso) gabenimo intermodaliniais traukiniais j
Vokietijg ir Danijg. Taip pat didéjo naftos pervezimy poreikis
tiek i§ Lietuvos (Mockavos terminalo) j Ukraing (Jagodin),
tiek ir naftos produkty vezimai su kitais klientais. Per 2024 m.
pervezty traukiniy skaiéius isaugo treédaliu: nuo 1715 (2023 m.)
iki 2 329 krovininiy traukiniy. Jmonés veikla pasieké 4,5 proc.
Lenkijos intermodalo rinkos pagal kroviniy gabenimo apimtis.

»LTG  Cargo Ukraine“ 2024 m. tgsé veiklg teikdama
ekspedijavimo ir traukiniy organizavimo operatoriaus
paslaugas. Organizuotas kroviniy vezimas pilnais traukiniais
(16 ktn), kartu su partneriu dalyvauta logistinéje grandinéje
organizuojant daugiau nei 110 ktn naftos produkty vezimuose
iS Mockavos terminalo j Ukraing.



LG 2
Misijq, vizija, vertybés

A

Jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiciai

Siandien uztikriname reikalingas jungtis, kad galétuméte mégautis tvaresnémis kelionemis ir plésti
verslg Lietuvoje ir uzsienyje, kartu tausodami mus supanciq aplinkg.

UZtikrindami gyvybingumg ir kurdami verte Lietuvai, siekiame savo vizijos - skatiname pokycius
tvaresnio ir teisingai suplanuoto nacionalinio transporto modelio link.

Bati transporto sistemos stuburu

Transporto asis. Kurdami pagrindq tvaresniam susisiekimui Salies viduje keleiviams ir kroviniams,
skatiname gelezinkeliy virsmg i§ elementarios jungties j svarbig a$j, prie kurios jungiasi kitos
transporto sistemos dalys: keliai, jury ir oro uostai susilieja j vieng tinklg.

Sklandi jungtis. SklandZiai integruojame Lietuvg su kitomis Europos $alimis.

Kritiné infrastruktiira. UZtikriname svarbiq susisiekimo infrastruktirg civiliniom bei kariniam
mobilumui, bitinyjy prekiy tiekimui uztikrinti.

Musy vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paciy darbuotojy. Jomis
vadovaujamés kasdienéje veikloje, siekdami savo vizijos.

® 3

Atsakomybé Klientas

Girdziu klientg.
Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

Darau, kg sakau.
Zadu, kq galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man rapi ateitis.

|I||

Tobuléjimas

|
Bendradarbiavimas

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augau ir keiciuosi.

Drauge siekiame bendro tikslo.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.




Strateginés kryptys

o

Kliento
patirtis

Siekis - vidutinis
industrijos NPS rodiklis
(43). Tai pavyks pasiekti
gerinant klienty patirciy
valdymag, paslaugy
kokybés gerinimq ir
puoseléjant j klientg
orientuotq kulturg.

Verslo plétra ir
diversifikacija

Kroviniy srautai ir pajamos
auginami vykdant verslo
pletrg: Siaurés Vakary -

Piety koridoriy plétra bei
naujy marsruty vystymas.
Konstruojamas logistikos
skoridorius“ (Kaunas -
Muuga, Kaunas - Duisburgas)
intermodalo kroviniams j/i$
Vakary Europq leis nuosaikiai
auginti tarptautinius
intermodalo srautus, kai tam
atsiras politinés paskatos

(pvz.: keliy mokes&iy augimas).

Siekiant atliepti klienty
poreikius rengiamos riedmeny
strategijos, planuojamos
investicijos ir vykdomi

naujy riedmeny jsigijimai,
esamo riedmeny parko
optimizavimas. Vykdoma
verslo plétra j uzsienio rinkas:
Latvijg, Estijg, Lenkijg, Ukraing
ir Vokietijg, ieSkoma galimybiy
Centrinéje Europoje.

Veiklos
efektyvumas

Efektyvumo didinimas,
igalinant nuolatinio tobuléjimo
kulttrqg: siekiant didinti
pelningumgq, sutelkiamas
démesys j skaitmenizacijos
projektus, riedmeny parko
panaudojamumo bei remonty
programy efektyvumo
didinimg. Vykdomas ilgalaikis
ir trumpalaikis planavimas
(jskaitant operatyvinio
valdymo centro sukirimg),
geriausiy turto valdymo
modeliy pritaikymas, kasdieniy
operacijy automatizavimas ir
skaitmenizavimas.

G

Aplinkosauga, socialiné
atsakomybé ir valdysena
(ESG)

Siekiama minimizuoti neigiamqg
poveikj aplinkai ir klimato
kaitai bei atsakingai augti
laikantis zaliojo kurso: kuriami
tvarus, aplinkg tausojantys

ir bendruomenei verte
kuriantys sprendimai, tame
tarpe ir traukos parko ,,zalioji“
transformacija mazinant CO2
emisijas bei taupant energijos
sgnaudas kroviniy pervezimui.

Jtrauki organizaciné
kultira

Siekiama didinti darbuotojy
jsitraukimg, pasitenkinimg ir
produktyvumg, kuriant atvirg
ir jtraukig darbo aplinkg,
skatinant jtraukiq ir ugdanciq
lyderyste pagal ,,LTG Cargo“
vertybes.

Verslo
atsparumas

Tikslas - didinti nacionalinj
saugumg bei verslo
atsparumg, atsiskiriant nuo
Gelezinkeliy transporto
tarybos (GTT) sistemos
igyvendinamas FREE Rail
projektas. Visapusiskas
saugumas uztikrinimas
vykdant kibernetinio
saugumo uztikrinimo
iniciatyvas, islaikant aukstg
eismo ir verslo saugos lygj,
sékmingai valdant sankcijy
igyvendinimo ir kitas
rizikas, didinant darbuotojy
kompetencijq saugos
klausimais.




2023 m. pabaigoje ,,LTG Cargo“ valdyba patvirtino ,,LTG Cargo“
metinius tikslus 2024 m., juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reikSmes, susietus su strategijos jgyvendinimu. Atsizvelgiant j
»,LTG Cargo“ ambicijg ir keliamus strateginius tikslus, suformuoti
metiniai tikslai padeda uztikrinti bunant pirmu pasirinkimu
logistikos paslaugoms, vertés kirimg integruojantis j Vakary
Europos rinkas, didesnj veiklos efektyvumg, verslo plétrg skiriamas
didziules pastangas visapusisko saugumo uztikrinimui. Remiantis
patvirtintais metiniais tikslais, ,LTG Cargo“ darbuotojams
nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu budu ,,LTG Cargo“ darbuotojai
jtraukiami j struktlruotq ir nuosekly ,LTG Grupés“ strategijos
igyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy
karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Atsizvelgiant j akcininko lukesciy laiske nurodytas ir strategijoje
patvirtintas kryptis, Bendrovés valdyba kélé 2024 metams Siuos
veiklos tikslus.

'Eliminuota 6,7 min. EUR is nejprastos veiklos - ,LTG Cargo“ riedmeny ir atsargy
nuvertinimas.

2Pajamos i§ uzsienio rinky ir naujy verslo plétros iniciatyvy - apima ,LTG Cargo*
grupés konsoliduotas pajamas: i§ ,LTG Cargo“ tarptautiniy perveZimy marsrutais
KIT-Duisburgas ir KIT-Slawkow bei ,LTG Cargo Polska“ pajamos i$ vietiniy perveZimy.

Pagrindiniai Tiksly pasiekimo Matavimo Svoris, 2024 m. 2024 m. tiksly 2024 m.
tikslai matavimo rodikliai vnt. proc. tikslai igyvendinimo tiksly
rodikliai pasiekimas
Pirmas pasirinkimas | ,LTG Cargo“ grupés s
logistikos paslaugoms EBITDA marzad' % 20% 17,5 24,2 Virsyta
) ,LTG Cargo” grupés
Veiklos efektyvumas | sgnaudos per kroviniy EUR/tkm 15% 0,042 0,041 Pasiekta
apyvartg
»LTG Cargo* pajamos
I8 uzsienio rinky MIn.EUR 15% 34 30,6 Pasiekta i$
Verslo plétra ir naujy verslo dalies
plétros iniciatyvy?
»,LTG Cargo“ o .
Lietuva NPS % 20% 7 18 Virsyta
Gauti ir jvertinti GTUt,i i.r j,\’?rtli'?',‘i
B n o galutiniai tiekejy galutinial tiekejy
ESG "ILTkG Cargo eI.eII:.trlnlq Pc13|e|§|mo 10% pasidlymai, posmly.r_ncl, sud.c:.rytc Viryta
okomotywvy pirkimas lygis sudaryta pasitlymy eilé,
pasitlymy eile. paskelbtas konkurso
laimétojas.
Riziky valdymo lygis % 5% 920 95 Virsyta
Verslo atsparumas Laiko prarasto dél Nelaimingi Pasickta i
suzalojimy rodiklis atsitikimai darbe 5% 2 273 .
. ’ dalies
(LTIFR) *1 M /viso darbo
valandy
. o Darbuotojy
SHPMOrgANZacine | sitraukimas (,LTG % 10% 53 58 Virsyta

Cargo*)




Svarbiausi 2024 mety jvykiai

»LTG Cargo“ atliko pirmqjj bandomgjj
vaziavimq per Latvijg iki Estijos
Valgos stoties. Sis kroviniy perveZimas
organizuotas tik bendrovés
pajégumais -  visus  marsruto
logistinius sprendimus ,LTG Cargo“

uztikrino savarankiskai. Tokiu budu
Zengtas pirmasis  Zingsnis  pries
pradedant nuolatinius pervezimus

per visas tris Baltijos valstybes, taip
klientams sudarant sglygas rinktis
konkurencingas Zaliosios logistikos
paslaugas. Naujasis  marsrutas -
svarbus jvykis bendrovei ruoSiantis
ateityje kroviniy gabenimo paslaugas
teikti ir Siauriniome koridoriuje -
»Rail Baltica“ trasoje.

»LTG Cargo“ nutrauké sutartj su jmone
»Skinest Baltija“, siekdama uzkardyti
netinkamy detaliy tiekimo atvejus ir
techninés priezidros darby vélavimg.
»Skinest  Baltija“  turéjo  vykdyti
krovininiy lokomotywvy dyzeliniy
varikliy ir jy sistemy atsarginiy daliy
tiekimg, taciau daugiau kaip 100 dieny
vélavo tai padaryti, be to, tieké prekes
su trikumais ir defektais. Bendrove
buvo jtraukta | nepatikimy tiekéjy
sqrasqg, dél sutartiniy jsipareigojimy
nevykdymo jai priskai¢iuota 30 tukst.
eury delspinigiy.

Vilniaus miesto apylinkés teismas
atmeteé bendrovés LIntermodal
container service“ skundg, kuriuo ji
prasé i§ ,LTG Cargo“ priteisti beveik
60 tukst. eury nuostoliy, esqg
susidariusiy del SLTG Cargo*“
atsisakymo vezti krovinius. Teismas
patvirtino, kad ,LTG Cargo“ teisingai
nustaté, jog galutinis su Siy kroviniy
vezimu susijes naudos gavéjas -
sankcionuotas asmuo.

,LTG Cargo“ penkiuose ,Siemens*
tipo lokomotyvuose pradéjo testuoti
itin iSmanig nuotolinés diagnostikos
jrangq, kuri leidZia stebéti plataus
spektro lokomotyvy eksploatavimo
parametrus bei signalus. Tai
kompanijai leis i§ anksto numatyti
galimg detaliy nusidévéjimg ar
gedimus. Planuojama, kad S§i sistema
uztikrins dar efektyvesng lokomotyvy
parko prieziurg ir per metus leis
sutaupyti iki 1,5 min. eury.

,LTG Cargo“ laiméjo naftos perdirbimo
gamyklg  MaZeikiuose  valdancios
jmonés  ,Orlen Lietuva“ skelbtq
tarptautinj  konkursg ir  pradéjo
teikti naftos produkty gabenimo
mardrutu Bugeniai (Lietuva) - Valga
(Estija) paslaugq. Tam buvo sukurta
specialisty ir masinisty komanda bei
Latvijoje sertifikuoti lokomotyvai. ,LTG
Cargo“ krovinius per Baltijos Salis gali
gabenti iki 5300 t svorio sgstatais su
jprastais vagonais arba cisternomis.
Kroviniai i$ Lietuvos per Latvijq j Estijos
Valgos stotj vidutiniskai bus pervezami
per maziau nei vienq dieng.

Prie ,LTG Cargo“ vadovy komandos
prisijungé savo srities profesionalas
Saulius Vaic¢ekauskas, vadovausiantis
paslaugy  teikimo  funkcijai.  S.
Vaicekauskas turi sukaupes daugiau
kaip 20-ies mety patirtj vadovaujant
paslaugy  teikimo,  operacinéms,
inzinerinéms veikloms jvairiose
jmonése, tokiose kaip ESO, ,,Civinity*
»PRO BRO“ o jo darby geografija
apima jvairias Europos $alis.

Vilniaus miesto apylinkés teismas
nusprendé, kad ,LTG Cargo“ teisétai
nutrauké kroviniy gabenimo sutartj
su bendrove ,Uosto vartai“ |Jmoné
bandé jrodyti, kad jos gabenami
kroviniai atitinka tarptautiniy sankcijy
reikalavimus, taciau atsisaké pateikti
tai patvirtinancius jrodymus.

LTG grupé ir bendrové ,Ukrainos
gelezinkeliai“ sutaré stiprintitarptautinj
bendradarbiavimg ir vystyti bendrq
tarptautinj intermodalinj  marsrutg
Klaipéda-Kyjivas perLenkijosteritorijg.
Ateityje Siuo marsrutu kroviniai turéty
buti gabenami reguliariai. Tokiu budu
bus sukurtas efektyvus transporto
koridorius tarp Lietuvos ir Ukrainos bei
iSnaudotas Saliy geleZinkeliy, uosto
terminaly ir Saliy sieny kirtimo punkty
potencialas.

Intermodaliniy pervezimy klientams
jteikti  Zaliyjy kilometry sertifikatai.
Juose pazymima, kad 2023 m.
intermodalinio pervezimo paslaugas
pasirinke  klientai  kartu  sutaupé
66,5 tukst. t CO2 - siltnamio efektg
sukelianciy dujy, kurios baty isleistos j
orq tuos krovinius gabenant keliais.

Sugrieztinus kontrolg, ,LTG Cargo“
identifikavo daugiau bandymy apeiti
taikomas sankcijas. Jvairus bandymai
apeiti  jmonéje taikomqg sankcijy
kontrolés sistemq fiksuojomi nuolat,
taciau ,LTG Cargo“ juos sékmingai
identifikuoja ir laiku imasi reikiamy
priemoniy dar pasienyje apgreziant

vagonus ar nederinant iSankstiniy
paraisky sankcionuotoms prekéms
pervezti.



Svarbiausi 2024 mety jvykiai

Jvyko nepriklausomo
valdybos nario atranka. Juo
tapo finansy ir jmoniy valdyby
profesionalas Aivaras Cigelis. Naujasis
valdybos  narys buvo  atrinktas
i§ daugiau kaip 30 kandidaty. A.
Cigelis  issiskyré  savo  patirtimi
jimoniy valdybose, tarptautinio verslo
plétros kompetencijomis ir gebéjimu
sékmingai  jgyvendinti ambicingus
projektus.

»LTG Cargo“

LTG grupés kroviniy veZimo bendrové
TG Cargo“ klientams pristaté
paslaugy baziniy tarify pokycius,
jsigaliosiancius nuo 2025 m. sausio
1 d. Baziniy tarify pokyciai paveiké
mazdaug penktadalj kroviniy srauto,
jskaitant  tranzitu | Kaliningradg
gabenamus krovinius.

,LTG Cargo“ jsigijo 500 vagony
grudiniy  kultiry derliui  pervezti.
Dalis jy buvo pristatyti, uzregistruoti
Europos transporto registre ir pradéti
naudoti grudy perveZimams Lietuvoje
dar metams nesibaigus. Jsigyti nauji
vagonai leis ,LTG Cargo* reikSmingai
padidinti kroviniy pervezimo
pajégumus - tikimasi, kad per metus
bendrové galés papildomai pervezti
apie 1,2 min. tony kroviniy.

»,LTG Cargo“ ,Verslo ziniy“ paskelbtas
vienu i$ Lietuvos logistikos ir transporto
sektoriaus lyderiy. Tokj vertinimg lémé
gebéjimas atsitiesti po COVID-19 ir
priimti verslo vystymo sprendimai,
leide auginti ir pajamas, ir pelng.

,LTG Cargo“ 2024 m. liepq Lietuvoje
pervezé rekordinj grudy kiekj - apie
270 tukst. tony. Tai yra net 80 proc.
daugiau, nei per tq patj ménesj
2023 m.

,LTG Cargo“ finansy vadovu tapo
Ariinas Zilys. A. Zilys sukaupé patirtj
finansy  pritraukimo ir  valdymo
srityse, vystant strateginius projektus
ir organizacijas bei einant finansy
vadovo pareigas tokiose jmonése
kaip ,Vilniaus kogeneraciné jégainé®,
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“,
»Novaturas® ,LTG Cargo” A. 2i|ys skirs
démesj efektyviam finansy funkcijos
vystymui, tinkamam duomeny
valdymui ir jy pagrindu priimamiems
sprendimams.

,LTG Cargo“ jgijo kokybés ir
aplinkosaugos vadybos  standartg
patvirtinangius sertifikatus
ISO  9001:2015 ir ISO 14001:2015.
Tai - iSorinis patvirtinimas, kad
Bendrové kasdienéje veikloje
vadovaujasi  standartais,  kuriuos

taiko pazangiausios ir efektyviausios
imoneés, aplinkg tausojandius ir veiklos
kokybe uztikrinancius  sprendimus
taiko kasdienéje veikloje.

,LTG Cargo“ atliko pirmgjj lengvujy
automobiliy pervezimg vien europine
(1435 mm) véze i Cekijos j Palemong:
automobiliniy vagony traukiniu
Lietuvg atgabenta 220 naujy ,Skoda“
lengvyjy automobiliy, skirty Baltijos
Saliy rinkai. Keliais gabenti juos buty
prireike apie 30 autoveziy.

Paskelbta, kad diversifikacijg j Vakarus
tegsiancios ,LTG Cargo“ dukterinei
bendrovei Lenkijoje ,LTG Cargo
Polska“ vadovaus Laimonas Nekrosius,
daugiau nei dvejus metus vadovaves
4LTG Cargo“ paslaugy pardavimams
ir vystymui. Pasak L. NekroSiaus,
pagrindinis  jo tikslas - pritaikyti
gergsias praktikas ir patirtj, kad buty
uztikrinta  kryptinga ir ambicinga
#LTG Cargo“ grupés plétra vakary
rinkose.



Svarbiausi 2024 mety jvykiai

,LTG Cargo“ organizavo pirmgjj
krovinio pervezimg geleZinkeliu s
Austrijos j Lietuvq: europine (1435 mm)
véze | Sestokus atgabentas specialus
krovinys - vir§ 600 t naujy gelezinkelio
bégiy, kuriuos LTG grupés gelezinkeliy
infrastruktdros tinklg valdanti jmoné
LLTG Infra“ panaudos geleZinkelio
priezidros ir remonto darbams.

Jvykiai pasibaigus

,LTG Cargo“ nuo 2025 m. sausio
1 d. atsisaké pagal Gelezinkeliy
transporto tarybos (GTT) susitarimg
1520 mm gelezinkelio vézés erdvéje
bendrai naudojomo vagony parko
veiklos modelio. Taip visi ,LTG Cargo*
valdomi vagonai tapo privadiais ir
ankstesniame modelyje nedalyvauja.
Sis pokytis ne tik prisideda prie
nacionalinio saugumo, bet ir padeda
geriau atliepti klienty poreikius.

,LTG Cargo“ toliau didina riedmeny
parkg ir biriy bei kity atmosferos
poveikiui atspariy kroviniy gabenimui
Lietuvoje jsigijo 200 naujy pusvagoniy.
Sie pusvagoniai leis  papildomai
pergabenti 0,7 min. tony kroviniy
bei gerinti pervezimy efektyvumg ir
paslaugy kokybe.

Lietuvos  Auksciausiasis  Teismas
priémé neskundziamgq nutartj dél UAB
,Margunas“ skundo, kuriuo jmoné
prasé i§ LTG grupés kroviniy vezimo
bendrovés , LTG Cargo* priteisti beveik
60 tukst. Eur nuostoliy dél to, kad
,LTG Cargo“ 2023 m. sugrieztinus
atitikimo  sankcijoms  uztikrinimo
mechanizmus ir papildomai jvertinus
pateiktas kroviniy veZimo paraiskas,
atsisaké i§  Kauno  gelezZinkelio
stoties nuveZti ieSkovo vagonus iki
Baltarusijoje  esancios gelezZinkelio
stoties.

ataskaitiniam laikotarpiui

#LTG Cargo* sékmingai atliko pirmagjj
bandomgjj vaziavimq per Baltijos Salis
iki Mugos uosto Estijoje taikydama
ES gelezZinkeliy sektoriaus standartq
- be duomeny keitimosi ir sgsajy su
rusiSkomis  Gelezinkeliy transporto
tarybos (GTT) sistemomis.

Sausio 30 d. Vilniuje lankési ,LTG

Cargo“ elektrinius lokomotyvus
gaminancios jmonés »Stadler
Valencia“ vadovas Idigo  Parra.

Elektriniai lokomotyvai kuriami pagal
»Stadler jau gaminamg ,Eurodual“
Sesiy asiy lokomotyvo modelj, taciau
pritaikyti placiajai vézei ir Lietuvos
klimato sglygoms: jie galés dirbti iki
-40 °C siekiancioje temperaturoje.

,LTG Cargo“ jsigijo 17 specialiai
pervezimams Lietuvoje gaminamy
lokomotyvy, atsarginesdalis, priezitros
ir palaikymo paslaugas pirmaisiais 3
eksploatacijos metais. Planuojama,
kad elektrifikavus gelezZinkelio
ruozq Vilnius-Klaipéda, tinkle bus
naudojama is atsinaujinanciy
energijos iStekliy pagaminta elektra,
tad elektriniais lokomotyvais kroviniai
bus gabenami | aplinkg visiskai
neisskiriant anglies dioksido. Sutartyje
numatyta galimybé pagal poreikj
pagaminti dar 17 lokomotyvy ir jiems
tiekti detales bei prieziuros paslaugas.

Prie ,LTG Cargo“ vadovy komandos
prisijungé savo srities profesionalas

Kristijonas Bakutis, vadovausiantis
paslaugy pardavimy ir  vystymo
funkcijai. K. Bakutis turi sukaupes
daugiau nei deSimtmet] patirties
tokiuose sektoriuose kaip aviacija,
mazmeniné prekyba ir paslaugy
teikimas. Pagrindinés Kristijono

profesinés sritys yra verslo plétra,
pardavimai ir didelio masto projekty
valdymas.

Bendrovei suteiktas visoje Europoje
galiojantis ECM  sertifikatas.  Tai
reiskia, kad ,LTG Cargo* gali vykdyti
Lietuvoje uzregistruoty ir i$ kity ES $aliy
atvaziuojanciy riedmeny prieziurqg.



02 Rezultatai



Pagrindiniy veiklos rodikliy
apzvalga

Gelezinkeliy transportu per 2024 m. pervezta 25,7 min. tony kroviniy,
t. y. 5,8 proc. maziau nei 2023 metais. Gelezinkeliy pervezimuose
dominavo naftos ir jos produkty, statybiniy medziagy bei augalinés
kilmeés produkty veZimai. Siy risiy kroviniy perveZimai analizuojamu
laikotarpiu sudaré 70% visy gelezinkeliais pervezty kroviniy kiekio.

Dél geopolitinés situacijos, Rusijos vykdomo karo pries Ukraing bei
Baltarusijai ir Rusijai taikomy plataus spektro Jungtiniy Amerikos
Valstijy, Europos Sgjungos sankcijy kroviniy vezimo apimtys
sumazéjo 5,8 proc. nuo 27,2 min. tony 2023 m. iki 25,7 min. tony 2024
m., o kroviniy vezimo apyvarta - 3,9 proc. nuo 6,3 mird. tkm 2023 m.
iki 6,1 mlrd. tkm 2024 m.

Vietiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy struktiroje
sudarantys 62,6 proc., palyginti su 2023 m., padidéjo 4,4 proc.
ir sudaré 16,1 min. tony. Augimg lémé statybiniy medziagy (dél
iSaugusio poreikio keliy infrastruktiros buklés gerinimui) bei
cheminiy ir mineraliniy trgdy pervezimy (atsinaujinusi ,Lifosos“
gamyklos veikla) padidéjimas. Vietiniy klienty kroviniy srautai per
Klaipédos uostq issilaiké panasiame lygyje ir sudaré 7,7 min. tony
- sumazéjusj naftos produkty srautqg kompensavo cheminiy ir
mineraliniy trgsy bei statybiniy medziagy pervezimai.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy struktiroje
sudarantys 37,4 proc., palyginti su 2023 m. sumazéjo 18,9%
ir sudaré 9,6 min. tony. Analizuojamu laikotarpiu tranzitu per
Lietuvos teritorijg veZzamy kroviniy srautas sumazéjo 18,7% proc.
Tranzitu Kaliningrado srities kryptimi vezamy kroviniy srautas
sumazéjo taip pat 19,2 proc. Zenkliausiai mazéjo Sia kryptimi
vezamy grudy ir statybiniy medziagy kiekis. Per Klaipédos jury
uostq jvezamy ir iSvezamy kroviniy kiekis per 2024 m. sumazéjo
25,9% proc. sigaliojes nacionalinis draudimas importuoti maisto
paskirties prekes is Rusijos ir Baltarusijos i§ esmés nulémé maisto
pramonés produkty kroviniy kiekio sumazéjimg 49,8 proc. Kroviniy
kiekio sumazéjimq tai pat lémé grieZztesnis produkcijos gabenimo
reglamentavimas j Klaipédos jiry uostq dél Rusijos karinés invazijos
i Ukraing sankcionuotoms bendrovéms ir dujy importo draudimy
jsigaliojimas.

Intermodaliniy pervezimy apimtys 2024 m. sumazéjo 13,5 proc.
iki 105,4 tikst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio
ekvivalentas). Pagrindiné priezastis - sumazéjes susisiekimas su
NVS Salimis, dél kurio konteineriniy traukiniy pervezimai smuko
14,9 proc. iki 94,9 tukst. TEU. Kita vertus intermodaliniy pervezimy
puspriekabiy traukiniais apimtys isliko stabilios ir sieké 5 266
puspriekabiy.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

PerveZimo apimciy Matavimo vnt. 2024 m. 2023 m. 2023/2024 A% 2022 m.
rodikliai
Kroviniy vezimo mlrd.
[¢)
apyvarta tonkilometriy 61 6,3 (3,9%) 74
Vidutinis vienos tonos km 236 232 1,9% 238
vezimo nuotolis
Krovirliq vezimas min. tony 25,7 27,2 (5,8%) 31,0
i$ viso
Vietiniai pervezimai min. tony 16,1 15,4 4,4% 13,9
Tarptautiniai pervezimai min. tony 9,6 1,8 (18,9%) 17,1
Tranzitas min. tony 5,3 6,5 (18,7%) 8,1
ISveZimas i$ Lietuvos min. tony 2,6 3,3 (22,4%) 3,6
Jvezimas j Lietuvg min. tony 1,7 2,0 (13,8%) 54

Kroviniy veZimo apimtys, min. tony

2022 m.

2023 m.

2024 m.

Kroviniy veZimo segmentai 2024 m., %

20,6%

L

Vietiniai pervezimai

= Tranzitas

ISveZimas i$ Lietuvos

m Jvezimas j Lietuvg



Finansiniai rezultatai

Bendrovés pardavimo pajamos i§ pagrindinés veiklos 2024 m.
sieké 306 278 tukst. Eur, t. y. 7,2 proc. daugiau nei 2023 m. I$ jy
didZiausig dalj - 94 proc. sudaré kroviniy vezimo pajamos.

Kroviniy veZimo vietiniais marsrutais pajamos 2024 m. sieké
120 419 tukst. Eur ir, palyginti su 2023 m., padidéjo 6 214 tukst.
Eur (5,4 proc.) dél Sio segmento vezimo apimd&iy augimo
4,4 proc. ir didesniy veZimo tarify. Vietiniy vezimy apimciy
augimq lémé iSaugusios 16 proc. mineraliniy produkty (be
mineraliniy trqdy), 16 proc. cheminiy ir mineraliniy trgdy ir
30 proc. maisto pramonés produkty (jskaitant ir pasary),
gérimy ir tabako produkty veZimo apimtys.

Kroviniy veZimo tarptautiniais marsrutais pajamos 2024 m.
sudareé 110 919 tukst. Eur. 45 proc. tarptautiniy veZimo apimdiy
(tonomis) sudaré kroviniy jvezimas j Lietuvg ir iSvezimas i
Lietuvos ir 55 proc. - kroviniy vezimas tranzitu per Lietuvg
Kaliningrado srities kryptimi, t. y. tarp Rusijos Federacijos
Zemyninés dalies ir Kaliningrado srities tranzitu per Lietuvg,
laikantis ES nustatyty ribojimy. Palyginti su 2023 m., kroviniy
vezimo tarptautiniais marsrutais pajamos iSaugo 15 485
takst. Eur (16,2 proc.). Tarptautines pajamas labiausiai augino
tranzito pajamos, kuriy apim&iy mazéjimg kompensavo
didesni vezimo tarifai. Tranzito vezimo apimtis mazino
geopolitiniai pokyciai, Rusijos Federacijos vykdomi kariniai
veiksmai Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos sankcijos
ataskaitiniu ir palyginamuoju laikotarpiu, o taip pat ,LTG
Cargo* siekis sumazinti sgsajas su Siomis Salimis. Siekdama
kompensuoti mazéjancias tranzito apimtis, ,LTG Cargo*,
sékmingai atliko pirmgjj bandomgjj vaziavimq per Latvijg iki
Estijos Valgos stoties. Kroviniy perveZimas organizuotas ,LTG
Cargo* pajégumais - visi marsruto logistikos sprendimai buvo
uztikrinami savarankiskai ir Zenkliai prisidéjo prie tarptautiniy
pajamy augimo.

Kitos su kroviniy vezimu susijusios pajamos 2024 m. sudaré
55 450 tikst. Eur, tai yra 1825 tikst. Eur (3,2 proc.) mazZiau nei
palyginamuoju laikotarpiu. Toliau pateikiamas Siy pajamy ir jy
pokycio detalizavimas.

TusCiy vagony vezimo pajamos 2024 m. sudaré 25 442
tukst. Eur,_palyginti su 2023 m., iSaugo 2 698 tukst. Eur
(11,9 proc.) Siy pajamy augimq lémé paslaugos tarifo pokytis.

Ekspedijavimo veiklos pajamos analizuojamu laikotarpiu
sudaré 4 926 tukst. Eur ir, palyginti su 2023 m., sumenko
16,3 proc. dél sumazéjusio kroviniy srauto i§ Ukrainos j
Lenkijg ekspedijavimo.

Prekiniy vagony naudojimo uZsienyje pajamos 2024 m.
sudaré 130 tukst. Eur ir nukrito 1 838 tikst. Eur (93,4 proc.)
dél vieno i§ kliento sprendimo veZzti naudojant nuosavais
vagonais.

Kitos su kroviniy su kroviniy vezimu susijusios paslaugos
2024 m. sudaré 24 951 tukst. Eur, tai yra 1 723 tukst. Eur

Bendrovés pardavimo pajamos, tikst. Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.

(6,5 proc.) maziau nei palyginamuoju laikotarpiu. 74 proc.
sumazéjimo sudaro kroviniy saugojimo ir sandéliavimo
pajamos, kuriy bendrové nebeteikia pasibaigus susitarimy
su klientais galiojimui. Klientams Sias paslaugas teikia
LTG Infra. Kroviniy saugojimo pajamos sumazéjo dél
mazesnio kiekio sulaikyty vagony palyginus jj su 2023 m. ir
bendrai dél sumazéjusio srauto.

¢ Techninés prieziuros ir remonto paslaugy pajamos 2024 m.

siekeé 6 275 tukst. Eur ir, palyginti su praéjusiais metais, padidéjo
1870 tukst. Eur, t. y. 27,9 proc. pagrinde dél didesnio prekiniy
vagony remonto poreikio iSorés klientams.

Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbo uZsienyje pajamos
2024 m. buvo 1292 tikst. Eur -246 tukst. Eur arba 16,0 proc.
maziau nei 2023 m. dél sumazéjusiy kroviniy jvezimo j Lietuvq
iriSvezimo i$ Lietuvos apimcCiy.

Kity paslaugy (didmeninés prekybos, vagony, lokomotyvy ir
kito turto nuomos bei likusiy kity paslaugy) pajamos 2024 m.
sudaré 11 922 tukst. Eur ir palyginus su 2023 m. mazéjo 470
tukst. Eur arba 3,8 proc.

Bendrovés pardavimo pajamy struktira 2024 m., %

Kroviniy veZimas
vietiniais marsrutais

m Kroviniy vezimas

tarptautiniais marsrutais
18,1%

m Su kroviniy vezimu
susijusios paslaugos

Turto nuoma

m Techniné prieZilra ir
remontas

Didmeniné prekyba

36,2%

Kitos paslaugos
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7 grafikas. Bendrovés pardavimo pajamy pokytis, tukst. Eur

15 485 2689 1370 306 278
6214
285749 (962) (1838) (1723) (246) (470)
Pajamos Kroviniy Kroviniy TusCiy Ekspedijavimas Prekiniy vagony Kitos su kroviniy Techniné Lokomotywvy ir Kitos Pajamos
2023 m. vezimas vezimas vagony naudojimas vezimu susijusios priezitra ngomotyvq paslaugos 2024 m.
vietiniais tarptautiniais vezimas uzsienyje paslaugos ir remontas brlgcqq dgrbo
marsrutais uzsienyje

Sgnaudos

Bendrovés sgnaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2024 m. sudaré 270 746 tukst. Eur, t. y. 10 242 tukst. Eur arba 3,9 proc. daugiau
nei 2023 m.

DidZigjq Bendrovés sqnaudy dalj 2024 m. sudaré sgnaudos infrastruktiros mokes&iui (37%), darbo uzmokes&iui (16%), energetiniams
istekliams (kurui, elektros energijai) (12 proc.) ir (5 proc.) strateginio valdymo ir bendryjy paslaugy islaidos.

8 grafikas. Bendrovés sgnaudos, tukst. Eur 9 grafikas. Bendrovés sgnaudy struktira 2024 m., %

= ISmoky darbuotojams
16,1% sgnaudos

m Nusidévéjimas
m Energetiniai istekliai
m Medziagos ir remontai

m Strateginis valdymo mokestis
ir bendrosios paslaugos

Infrastruktdros paslaugos

Kitos sgnaudos

2022 m. 2023 m. 2024 m.

< Atgal j turinj

Infrastruktiros mokes€io sgnaudos 2024 m. sieké 101 051
tukst. Eur ir, palyginti su 2023 m., sumazéjo 1 781 tukst. Eur
(1,7 proc.). Pagrindiné S§iy sgnaudy mazéjimo priezastis -
3,9 proc. mazesné kroviniy vezimo apyvarta.

Darbo uZmokescio ir susijusios sgnaudos 2024 m. sudaré
43 528 tukst. Eur ir, palyginti su 2023 m., padidéjo 186 tukst.
Eur (0,4 proc.). Sgnaudoms reikdmingq jtakq daré Bendrovéje
vykdytas darbuotojy skaiiaus optimizavimas, samdomy
darbuotojy atlygio augimas ir sékminga veikla 2024 m.

Kuro sgnaudos per analizuojomq laikotarpj sudaré 32 418
tukst. Eur ir, palyginti su ankstesniais metais, sumazéjo 1 877
tlkst. Eur (5,5 proc.). Sgnaudy mazéjimq sglygojo traukiniy
darbo apimciy sumazéjimas 3 proc., ir vidutiniskai 2,4 proc.
mazesné dyzelino kaina.

Investicijy vertés sumazéjimo sgnaudos 2024 m. sudaré
8 623 tukst. Eur. Sgnaudy atsiradimg sqlygojo ,LTG Cargo*
investicijos j ,LTG Cargo Polska“ dalinis nuvertinimas.



10 grafikas. Bendrovés sgnaudy pokytis, tukst. Eur

Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus idvada uz 2024 metus |

5260 270746
- I
260 504 186
868
Sgnaudos Infrastruktdros 1Smoky Kuras Kity uzsienio Medziagos Valdymo Investicijqﬂvertés Kitos Sgnaudos
2023 m. paslaugos darbuotojams geleZinkeliy paslaugos sumc.:lié_J.lmcs sgnaudos 2024 m.
sqgnaudos suteiktos (padidéjimas)
paslaugos

Kity uzsienio gelezinkeliy suteikty paslaugy sgnaudos analizuojamu laikotarpiu sudaré 6 777 tukst. Eur ir, palyginti su 2023 m., mazéjo
340 tikst. Eur arba 4,8 proc. Sgnaudy sumazéjimq lémé kroviniy (grady ir anglies) srauto i§ Ukrainos per Lenkijg pokytis. Mazesnj iy
sgnaudy lygj sglygoja geopolitiné situacija, Rusijos vykdomi kariniai veiksmai Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos sankcijos.
Apimtys j/i$ Baltarusijos ir Rusijos bei, atitinkamai, naudojimasis Siy valstybiy geleZinkeliy vagonais ir kitomis paslaugomis islieka
sumazéjusios.

MedzZiagy sgnaudos 2024 m. pasieké 4 475 tukst. Eur, lyginant su 2023 m., sumazéjo 1 598 tikst. Eur (26,3 proc.) dél pasikeitusios
riedmeny remonty apimties.

Valdymo ir bendryjy paslaugy sqnaudos 2024 m. sudaré 14 615 takst. Eur ir, palyginti su 2023 m., iSaugo 868 tikst. Eur (6,3 proc.)
Sgnaudy augimg sglygojo rinkoje augantis darbo uzmokestis, augancios informaciniy sistemy techninés priezitros bei programinés
jrangos nuomos paslaugy kainos, SAP ERP projekto valdymo konsultavimo paslaugy apimtys.

Kitos sgnaudos 2024 m. sudaré 59 259 tukst. Eur ir, lyginant su ankstesniais metais, iSaugo 5 260 tukst. Eur arba 9,7 proc. Pagrindiniai
sgnaudy augimq léme veiksniai:

1) llgalaikio turto vertés sumazéjimo (padidéjimo) sgnaudos iSaugo 4 881 tukst. Eur dél papildomo riedmeny vertés ir atsargy vertés
sumazinimo ilgalaikiame turte, 2) Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos iSaugo 1695 tikst. Eur dél vykdomy investicijy j vagony ir
lokomotyvy remontus, 3) Remonto irtechninés prieziliros sgnaudos mazéjo 1126 tukst. Eur dél pasikeitusios riedmeny remonty apimties
ir 4) jvairiy kity sgnaudy sumazéjimo 190 tikst. Eur.

< Atgal j turinj

Veiklos rezultatai

Analizuodami Bendrovés finansinius rezultatus matome, kad
dél sankcijy poveikio Rusijai ir Baltarusijai bei siekio sumazinti
sgsajas su Siomis Salimis veZamy kroviniy apimtys nuo
2022 m. mazéjo: per 2024 m. pervezta 25,7 min. tony kroviniy, t.y.
5,8 proc. maziau nei 2023 m. ir 17,1 proc. maziau nei 2022 m.

Mazéjant kroviniy veZimo apimtims, pajamy augimg sglygojo
vezimo tarify padidinimas. Spartesnis pajamy augimas nei augo
sgnaudos ir lémé Bendrovés rezultatus: EBITDA 2024 m., lyginant
su 2023 m., iSaugo 11 880 tikst. Eur (24,0 proc.), o EBITDA marza
nuo 17,3 proc. 2023 m. iki 20,0 proc.. EBITDA ir EBITDA marzZos
augimg lémé veiklos efektyvumo didinimas.

Koreguota EBITDA (eliminavus ilgalaikio turto, atsargy ir
investicijy vertés sumazéjimg, palikany sgnaudas) 2024 m. sieké
77 249 tukst. Eur ir buvo 27 887 tukst. Eur didesné nei 2023 m., o



koreguotoji EBITDA marza padidéjo nuo 17,3 proc. iki 25,2 proc. Per 2024 metus pavyko stabilizuoti kroviniy vezimo apimciy kritimo, dél 2022 m. Rusijos sukelto karo Ukrainoje poveikj finansiniams rezultatams.
Bendrovéje 2024 m. buvo vykdoma veiklos optimizavimo programa, apimanti veiklos efektyvumo didinimo, darbuotojy skaiciaus optimizavimo, sgnaudy mazinimo, diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas,

ypac j Vakary Europos, kryptis.

Bendrovés grynasis pelnas 2024 m. palyginti su 2023 m. iSaugo 5 661 tlkst. Eur (32,3 proc.) iki 23 210 tikst. Eur.

Bendrovés EBITDA, tukst. Eur

20,0%

17,3%
]ZfV./‘

EBITDA

—e— EBITDA marza, %

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Bendrovés turtas 2024 12 31 sudaré 334 600 tukst. Eur ir, palyginti
su 2023 12 31, iSaugo 0,7 proc. ligalaikis turtas 2024 m. padidéjo
4,1 proc. iki 260 984 tukst. Eur. IS jo naudojimo teise valdomas
turtas 2024 12 31 sudaré 24 217 tukst. Eur, t. y. 4 023 tikst. Eur
mazesnis palyginti su 2023 12 31 sumazéjus turto ilgalaikés
nuomos apimtims.

Trumpalaikis turtas 2024 m. pabaigoje sudaré 73 615 takst.
Eur ir, palyginti su 2023 m. pabaiga, sumazéjo 9,7 proc. t. y.
7 902 tukst. Eur: Esming jtakg trumpalaikio turto sumazéjimui
daré Pinigy ir pinigy ekvivalenty sumaZzéjimas 4 551 tukst. Eur
(7,8proc.)ir Prekybos ir kity gautiny sumy sumazéjimas 1381 tukst.
Eur (10,1 proc.)

Jstatinis kapitalas analizuojomu laikotarpiu nesikeité ir sudaré
44 087 tukst. Eur. Nuosavas kapitalas per 2024 m. iSaugo 12 667
tukst. Eurir 2024 m. gruodzio 31d. sieké 129 164 tukst. Eur. Pokycius
sglygojo sumazéjes Bendrovés ataskaitinio laikotarpio pelnas
sumokeéti dividendai.

Finansiné skola (jskaitant finansing/veiklos nuomg) analizuojamu
laikotarpiu sumazéjo 19 503 tukst. Eur dél dalies paskolos bankui
grgzinimo ir sudare 138 866 tukst. Eur. Naujy paskoly ataskaitiniu
laikotarpiu nebuvo gauta. Ataskaitiniu laikotarpiu grqzinta EIB
paskola.

Bendrovés grynasis pelnas, tukst. Eur

7,6%
6,1%
3,4% Grynasis pelnas
—e— Grynojo pelno
marza, %
2022 m. 2023 m. 2024 m.

Pagrindiniy balanso straipsniy poky¢iai, min. Eur

261,0

243,2 2507

16,5
105,5

82,4 81,5
73,6

129,2

Bendrovés koreguotoji EBITDA, tukst. Eur

25,2%

17,3%
14,8%

2022 m.

161,2
150,3

135,8

2023 m. 2024 m.

EBITDA

—e— EBITDA marza, %

69,6
65,4
58,9

llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas

20221231 20231231

Nuosavas kapitalas

llgalaikiai jsipareigojimai

202412 31

Trumpalaikiai jsipareigojimai



Pardavimo pajamos tukst. Eur 306 278 285749 293 691
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur n3 215 148
Sgnaudos tikst. Eur 270746 260504 279 885
EBITDA tukst. Eur 61326 49 446 37752
Koreaguota EBITDA tukst. Eur 77 249 49 362 43 595
EBITDA marza % 20,0 17,3% 12,9%
Koreaguota EBITDA marza % 25,2% 17,3% 14,8%
EBIT tukst. Eur 35 645 25 460 13 955
EBIT marza % 1,6 8,9% 4,8%
Grynasis pelnas tukst. Eur 23210 17 549 10117
Grynojo pelno marza % 7,6 6,1% 3,4%
llgalaikis turtas takst. Eur 260 984 250723 243 232
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 73 615 81517 82 413
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 129164 116 496 105 512
Finansiné skola tUkst. Eur 138 866 158 369 161005
Grynoji skola tukst. Eur 85 363 100 315 108 023
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 18,9 15,8% 10,1%
Turto grgza (ROE) % 7,0 5,3% 3,2%
Investicijy grqgza (ROI) % 8,7 6,6% 4,0%
Finansiné skola / EBITDA kartais 2,3 3,2 4,3
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) % 1,1 1,4 1,5
Grynoji skola / EBITDA kartais 1,4 2,0 2,9
Grynoji skola / koreaguota EBITDA kartais 1,1 2,0 2,5
Paskolos aptarnavimo koeficientas kartais * 4,2 3,9
Nuosavo kapitalo koeficientas % 38,6 35,1% 32,4%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,9 0,9 0,9
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,0 1 1,2
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1, 1,2 1,4

Pastaba* mety pabaigoje nebuvo iSoriniy paskoly, buvo grqZinta EIB paskola.



TG Cargo“ paskoly portfelio dydis 2024 m.
gruodzio 31 d. (jvertinus sukauptas paltkanas) sudaré
114,4 min. Eur (2023 m. gruodzio 31d. sudaré 130,0 min.
Eur). Bendrovés paskoly portfelio svertiné paltkany
2024 m. gruodZio 31 d. norma sieké 4,783 proc.
(2023 m. gruodzio 31d. - 5,02 proc.).

llgiausias finansinés skolos grgzinimo terminas siekia
9 metus, paskutinis grgzinimo terminas 2031 m.

Per 2024 m. Bendrové grgzino 9,3 min. Eur paskoly bei
sumokeéjo 12,1 min. Eur palikany.

Apyvartinio  kapitalo  subalansavimui  Bendrové
naudojosi LTG grupés sqskaitos |éSomis (angl. cash
pool). LTG grupés patronuojanti jmoné yra pasirasiusi
sutartj su kredito jstaiga dél LTG grupés sqskaitos
paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové kasmet
pasiraso tarpusavio skolinimosi susitarimg, kuriy
sglygos atitinka jprastines rinkos sqlygas.
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Dukteriniy jmoniy veiklos rezultatai

,LTG Cargo Ukraine“ 2022 m. pabaigoje tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos ir Ukrainos (per Lenkijg) operatore. Jmoné
2024 m. uzdirbo 1017 tukst. Eur pajamy, palyginti su 2023 m., 244 tukst. Eur daugiau. Nuo 2023 m. ,,LTG Cargo Ukraine“ tapo
pelninga. Grynasis pelnas 2024 m. sudaré 654 tikst. Eur ir augo daugiau nei dvigubai (362 tikst. Eur) palyginus su 2023 m.

,LTG Cargo Polska“ analizuojamu laikotarpiu iSplété tarptautiniy vezimy kryptis, sudaré sutartis su naujais klientais ir
augino vezimo apimtis, optimizavo gelezinkelio riedmeny parkg nuomodamasi riedmenis bei juos jsigydama. Per 2024 m.
pervezti 2 329 krovininiai traukiniai (palyginimui 2023 m. - 1715 traukiniai). ,LTG Cargo Polska® 2024 m. uzdirbo 39 135 tlkst.
Eur pajamy, t.y. 4,4 proc. daugiau nei 2023 m. 2024 m. sgnaudos iSaugo 10 753 tikst. Eur (26,5 proc.), kai pajamy augimas
buvo nuosaikesnis 2 320 tukst. Eur. Analizuojamu laikotarpiu buvo patirtas didesnis grynasis nuostolis 12 206 tukst. Eur,
kuriam reik§mingg jtakq daré iSauges nuostolis i$ pagrindinés veiklos.

»LTG Cargo*, sieckdama mazinti priklausomybe nuo tradiciniy kroviniy vezimo marsruty, vykdo kroviniy veZimo paslaugy
plétrg j Lenkijg. Jgyvendinant Sig veiklos kryptj, ,LTG Cargo Polska“ 2024 m., jstatinis kapitalas padidintas turtiniu jnasu
- 4 lokomotyvais. Taip pat ,LTG Cargo Polska“ veiklai vykdyti sudaré geleZinkelio riedmeny ilgalaikés nuomos sutartis
uz 19 3846 tukst. Eur.

Analizuojamu laikotarpiu ,,LTG Wagons“ nevykdé pardavimy veiklos.

»LTG Cargo Polska“ »LTG Cargo Ukraine*
Rodikliai, tukst. Eur
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Pajamos 39135 36 815 13 056 1017 773 258
Sgnaudos 51341 40 588 15196 372 481 412
Grynasis pelnas / nuostoliai (-1220¢) (-3773) (2140) 654 292 (154)

202412 31 20231231 202212 31 202412 31 20231231 202212 31
Turtas 32684 16 779 7673 1499 759 621
Nuosavas kapitalas 6437 653 (2 497) 956 316 60
|sipareigojimai 26 247 16126 10170 543 443 561




Investicijos

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Lokomotyvy kapitaliniai remontai 12 678 11853 10 487
. L ) o Prekiniy vagony kapitaliniai remontai 9937 7310 3079
»LTG Cargo” investicijos 2024 m. sudaré 43,5 mIn. Eur*. Daugiausia
investicijy buvo skirta prekiniy riedmeny kapitalinioms remontams Prekiniy vagony jsigijimas 18 632 - =
(52 proc.).
Kitos ,LTG Cargo“ investicijos 2283 1344 3359

,LTG Cargo“ siekdama mazinti priklausomybe nuo tradiciniy
kroviniy vezimo marsruty, vykdo kroviniy veZzimo paslaugy plétrg

i Lenkijqg.

Pagrindiniai projektai / jy grupés

Riedmeny remontai

* nejtrauktos dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ investicijos.

2024 m. vykdyti darbai

Didziausios ,,LTG Cargo* investicijos 2024 m. skirtos eksploatuojamy geleZinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vagony) atnaujinimui, siekiant uztikrinti kroviniy vezimo veiklos
testinumgq, saugy kroviniy pervezimaq:
e 12,7 min. Eur skirta lokomotyvy kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. atlikti 134 prekiniy ir manevriniy lokomotyvy remontai;

* 9,9 min. Eur skirta prekiniy vagony kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. atlikti 24083 prekiniy vagony remontai.

Elektriniy lokomotyvy jsigijimas

LTG grupéje jgyvendinant Gelezinkeliy elektrifikavimo programg, ,,LTG Cargo* jsigyja 17 elektriniy lokomotyvy. 2024 metais jvykdyti pirkimai ir sudaryta sutartis su
Ispanijos gamintoja ,,Stadler Valencia®.

Nauji elektroveziai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins ekologiskq kroviniy veZzimg elektrifikuotame gelezinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-
Radviliskis-Klaipéda. Numatoma, kad nauji elektriniai lokomotyvai Lietuvos gelezZinkeliy tinkle bus pradéti eksploatuoti 2027 metais.

Prekiniy vagony parko
atnaujinimas ir plétra

¢ Siekiant tenkinti Lietuvos jmoniy grady pervezimo gelezinkeliai poreikius, jsigyjami 500 naujy vagony, pritaikyty gridams veZzti (gridveziai). 2024 m. buvo jvykdyti
pirkimai, Il pusmetyje pradéta vagony gamyba ir pristatymai. Projektas bus baigtas 2025 metais.

¢ Atnaujinant susidévéjusj pusvagoniy parkg, 2024 metais jvykdytas pirkimas ir pasirasyta sutartis dél 200 vnt. naujy pusvagoniy pirkimo. Pusvagoniy gamyba ir
tiekimas planuojami 2025 metais.

Kiti projektai

¢ Siekiant padidinti veiklos efektyvumag, ,,LTG Cargo“ 2024 m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo projekto darbus. Jgyvendinant projektq, kroviniy pervezimo
veiklos planavimas ir valdymas vykdomas taikant naujus verslo procesus, veikla automatizuota ir skaitmenizuota, uztikrinami duomeny mainai su kitomis LTG
sistemomis.

¢ Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose lokomotyvuose planuojama pakeisti Suo
metu eksploatuojamas nesaugias, Rusijoje pagamintas, KLUB-U sistemas. 2024 m. pradétas naujos sistemos projektavimas ir kiti parengiamieji darbai, keitimo
darbai bus vykdomi nuo 2025 m.



e Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$
kuriy svarbiausi: elektriniy lokomotyvy jsigijimas (2025 m.
planuojamas lokomotyvy projektavimas ir pradéti jy gamybg)
ir riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos projektas
(2025 m. planuojama baigti projektavimgq ir pereiti j rangos
darby bei technologinés jrangos jsigijimo etapq).

* ]gyvendinamos Siuo metu eksploatuojamy 1520 mm vézés
riedmeny (lokomotyvy ir prekiniy vagony) planiniy remonty

programos.
* Tesiamas susidévéjusio prekiniy vagony parko atnaujinimas, ,____.._ — —— = ™ Fa : " 3 v t r f 7 i #; i f il 3
visy pirma naujy grudveziy ir pusvagoniy jsigijimas. |' e, t\ ' ‘ ' fli q |! i '{"L N VAA VR L ’ ’ / :
I __-. = b e e o [l g S — S — T ——— i ———. e——— —— ———— - —— o ——
* Tesiamas lokomotyvy saugos sistemy pakeitimo projektas. = L y r
. o |
1

Vykdomi maZesnés apimties projektai:

« depy atnaujinimo ir modernizavimo darbai;

» naujos uzsakymy valdymo sistemos (Order

Management System) diegimas; - - i N |/ ] ."_"-'-uﬂﬁﬂﬂﬂ

* lokomotyvy remonto pagal bukle sistemos
sukdrimas ir kt.

o Pasibaigus karui Ukrainoje, planuojamainvestuotij gelezinkeliy
verslg Ukrainos gelezinkeliuose.




Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmoky
dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. LRV nutarimas Nr. 665
«Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® ir jo pakeitimai.
Suvestiné redakcija galioja nuo 2022 m. balandzio 5 d.

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimgq ir mokéjimg reglamentuoja
LTG grupés Dividendy skyrimo politika, kuri ataskaitiniu laikotarpiu
buvo atnaujinta bei jq patvirtino LTG valdyba. Dividendy skyrimo
politika yra skelbiamai vieSai Bendrovés interneto svetainéje

http://Itgcargo.lt.

Dividendy skyrimas uZ finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai  metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant |
nuosavo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtg grynqjj pelng, finansines
galimybes mokéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy
projekty vykdymg bei kitas sqlygas ir aplinkybes, nustatytas
Dividendy skyrimo politikoje. Dividendy iSmokéjimo koeficientas
skaiCiuojamas nuo nepaskirstyto pelno priklauso nuo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos ROE.

X o Dividendams skiriama dalis Bendrovés paskirti dividendai akcininikui, min. Eur
Bendrovés ROE rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno (%)

<1 =85
>lir<3 =80
>3irs<5 =75
>5ir<10 =70
>10ir<15 =265
>15 =60

Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti mazesne ar

didesne dividendams iSmokeéti skirting pelno dalj arba sitlyti jy

neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo politikoje iSvardintas 0
sqglygas ir aplinkybes.

2024 m. Bendrovés sumokéjo 10 534 tukst. Eur dividendy i$ 2022 m. 2023 m.
2023 m. paskirstytinojo pelno. 2023 m. Bendrovés sumokéti

dividendai i§ 2022 m. paskirstytinojo pelno sieké 6 573 tukst. Eur.

2022 m., o ankstesniais metais Bendrové dividendy nemokéjo.

2024 m.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltgcargo.lt
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LG ZSCARGO

Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus idvada uz 2024 metus | Valdysenos ataskaita

Apzvalga

Bendrové priklauso didZiausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy
vezimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés 100 proc.
akceijy priklauso AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

Grupés struktura

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“

AB
»LTG Cargo*

AB
»LTG Link“

»LTG Cargo
Polska“

»LTG Cargo
Ukraine*

= Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés
imonés veikiangios konkurencinéje rinkoje
tomis paciomis sglygomis kaip ir kiti Lietuvos ir
uzsienio rinkos dalyviai

< Atgal j turinj

UAB
SLTG
Wagons*

AB
»LTG Infra“

= UAB ,Rail Baltica statyba“ yra RB Rail AS,
koordinuojancios ,,Rail Baltica“ projekto
igyvendinimgq, steigéja ir akcininké

UAB
Gelezinkelio
tiesimo
centras

UAB
,Rail Baltica
statyba“

81,39% 34% 33,33%

UAB
voestalpine

Railway
System
Lietuva

RB Rail AS

®  Dukterinés bendrovés vykdancios
valstybés pavestas funkcijas -
specialiuosius jsipareigojimus

VieSoji jstaiga

27



Valdysenos modelis ir
principai

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad
buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG grupés
valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés valdymo
modelis yra centralizuotas t. y. patronuojancios LTG valdymo
organai svarsto ir tvirtina konsoliduotqg LTG grupés veiklos
strategijg, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius
rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotg biudzetqg ir veiklos
plang. LTG nustato taisykles ir proceduras, kuriomis koordinuoja
visy LTG grupés jmoniy veiklos planus, jy priezitrg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiskia,
kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos palaikymo
bei korporatyviniy funkcijy valdymqg ir pacias funkcijas,
konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriskumg.
Patronuojancioji Bendrové koordinuoja LTG grupés bendroviy
finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zmogiskyjy istekliy,
rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas
bendrgsias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis,
kurios taikomos visoms LTG grupés bendrovéms.

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis
Siy principy:
¢ Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

o Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo
efektyvumo;

e Akcininky lukesciy jgyvendinimo;
e Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

¢ Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos;

e Tiksly apibréztumo ir tvarumo;

¢ Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

Jmoné Jstatinio kapitalo dydis

Patronuojanti jmoné

Akcijy skaidius, vnt. Akcijos nominali verté

AB ,LTG Cargo* 44 086 741,36 Eur 209 299 210,64 Eur
Patronuojamosios jmonés
,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. 39 678 000 zloty 39 678 1000 zloty
UAB ,LTG Wagons* 150 000 Eur 150 1000 Eur

LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 17 027 000 griviny

Bendrové yra AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés jmoné,
kurios vienintelis akcininkas yra patronuojancioji bendrové AB
,Lietuvos gelezinkeliai“ AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ akcininké
yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos yra
nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybiniy
popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei kity
LTG grupés jmoniy akcijy.

Bendrové ir jos dukterinés bendrovés yra LTG grupés
imonés. Bendrové yra vienintelis jos dukteriniy bendroviy -
4LTG Cargo Polska“ sp. z o. o., LLC ,LTG Cargo Ukraine“ bei
UAB ,,LTG Wagons* akcininkas. 2024 m. lapkric¢io 25 d. Lenkijos
nacionaliniame juridiniy asmeny registre buvo jregistruotas

LTG grupé 2023/24 mety valstybés valdomy jmoniy (VV]) gerosios
valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy kategorijy
priskirty VV] pateko tarp lyderiaujanciy valstybés valdomy
imoniy ir pelné auksciausiq ,,A+“ jvertinimg.

Bendrové skaidrumo, kolegialiy organy, strateginio planavimo
kategorijose gavo auksCiausiq ,A+“ jvertinimq.

AB ,LTG Cargo“ dukterinés bendrovés ,LTG Cargo Polska“
sp. z 0.0. jstatinio kapitalo didinimas nepiniginiu jnasu (buves
jstatinis kapitalas 34 398 000 zloty padidintas iki 39 678 000
zloty).

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo,
racionalaus irefektyvaus [é8y, turtoirkity istekliy panaudojimo,
akcininko lukescCiy ir interesy jgyvendinimo, LTG grupés
veikimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly iSgryninimg
ir sutelkimg dukterinése bendrovése ir paskesnio lygmens
jmonése. Bendrové ir jos dukterinés jmonés, budamos LTG
grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindinés veiklos vykdymg
ir nustatyty veiklos tiksly pasiekimq. Siekdamos iskelty tiksly
igyvendinimo, tinkamo valdymo uztikrinimo, Bendrové ir jos
dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, priima
reikiamus sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe
uz veiklos rezultatus.

A+ A+ A+

Skaidrumas Kolegialis Stratgginis. Gerosios
organdai planavimas ir valdysenos
igyvendinimas indeksas

VV] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas V§] ,Valdymo koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo jrankis - VV)] gerosios
valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kontroliuojancios valstybei
atstovaujandios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo metu tai yra vienintelé priemone, kurios
pagrindu atliekamas VV| valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés

akty nuostatoms.



Vidinis
reglamentavimas

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu,
Bendrovés jstatais, Bendrovés organy sprendimais bei kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojandiais
bendroviy, jskaitant ir valstybés valdymy jmoniy veiklg.

Bendrovés jstatai - pagrindinis veiklos dokumentas, kuriuo
Bendrové vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo keic¢iami.

Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés jstatais galima susipazinti
Bendrovés tinklalapyje bendroveés jstaty aktuali redakcija.

Bendrovés jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali buti
mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy
suteikiamy balsy.

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika LTG nustato
bendrai LTG grupéje taikomas politikas ir taisykles. Taigi, LTG
valdybos patvirtintos politikos yra taikomos ir kitose LTG grupés
imonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupéje
buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

¢ Atnaujinta riziky valdymo politika, kuri uztikrina nuoseklig ir
bendrais principais pagrjstg LTG jmoniy grupés riziky valdymo
sistemq, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje numatytus
tikslus, iSlaikyti ir didinti LTG jmoniy grupés verte.

¢ Interesy turétojy politika, kurios tikslas suprasti pagrindinius
interesy turétojy rupescius ir lukesCius LTG jmoniy grupei,
nuosekliai ir greitai reaguoti j problemas ir interesy turétojy
susiripinimg keliancius klausimus.

Zmoniy ir kultdiros politika, kuri jtvirtina bendruosius principus,
reglamentuojancius zmoniy ir kulturos funkcijos veiklg LTG
jmoniy grupéje, siekiant valdyti Zmogiskqgjj potencialg ir
kulttros sritj, kad buty tvariai pasiekti LTG jmoniy grupés
strateginiai tikslai.

Tvarumo politika, kurios tikslas yra nustatyti LTG jmoniy grupés
tvarumo veiklos principus ir prioritetus, apibrézti su tvarumu
susijusias pagrindines veiklas ir valdymo modelj. Sioje politikoje
yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose
vykdydama veiklg LTG jmoniy grupé daro didziausiq poveikj
aplinkai ir siekia kurti didZiausiq verte.

Pranesimy apie pazeidimus politika, kuri nustato vieningq LTG
imoniy grupéje veikianciy pranesimy apie pazeidimus kanaly
valdymo modelj, principus ir atsakomybes. LTG jmoniy grupéje
laikomasi atsakingos elgsenos nuostaty pagal Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos patvirtintas gaires
daugiasaléms jmonéms.

Vidaus audito politika, kuri apibrézZia esminius vidaus audito
veiklos valdymo principus, tikslus bei veiklos organizavimq LTG
imoniy grupéje.

Atnaujinta atitikties valdymo politika, kuri nustato vieningg
LTG jmoniy grupés atitikties reikalavimams valdymo modelj,
principus ir atsakomybes.

Transporto valdymo politika, kurios tikslas nustatyti LTG
imoniy grupés darbuotojams skiriamy tarnybiniy transporto
priemoniy, bendro naudojimo transporto priemoniy ir
asmeniniy transporto priemoniy skyrimo, naudojimo ir jy
kontrolés tvarkg bei sqlygas.

Dividendy skyrimo politika, kuri nustato visai LTG jmoniy grupei
taikomas dividendy skyrimo taisykles, kuriy turi buti laikomasi
LTG jmoniy grupés bendroviy valdymo organams priimant
sprendimus dél Siy bendroviy dividendy skyrimo. Jgyvendinant
Politikg siekiama prisidéti prie didesnés LTG jmoniy grupés
vertés kurimo, uztikrinti tinkamg LTG jmoniy grupés bendroviy
akcininky ir kity rinkos dalyviy informavimg apie busimg
ilgalaike investicijy j LTG jmoniy grupés kapitalqg grgzg.


https://doc.ltgcargo.lt/lt/apie_mus/valdymas/istatai/AB_LTG_Cargo_istatai_20230117.pdf

Bendrovés organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:

* Visuotinis akcininky susirinkimas;
* Valdyba;

e Vadovas.

auksé&iausias Bendrovés organas. Visuotinio akeininky susirinkimo
kompetencija, suSaukimo bei sprendimy priémimo tvarka
nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme,
kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - LTG, priimantis pagrindinius su
nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.
Privilegijuoty akcijy Bendrové néra iSleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pritarti
Bendroveés valdybos sprendimams:

e dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbqg ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

¢ dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-pardavimo ar
bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos
sandoriy sudarymo;

e dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutarciy dél kroviniy
vezimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms sqlygoms,
jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba pajamos,
planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali buti
lygios arba didesnés kaip 10 000 000 (de§imt milijony) eury (be

pridétinés vertés mokesdio) arba sutarties galiojimo laikotarpis
virSija 3 (trejus) metus (i8skyrus neterminuotas sutartis); dél
Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar dalyve;

e Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobudzio veiklg ar nutraukti
Bendrovés vykdomg veiklg, jeigu atitinkamas sprendimas
nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés veiklos strategijqg;

¢ steigti Bendrovés filialus ir atstovybes, nutraukti jy veiklg, skirti
ir atSaukti Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovus, tvirtinti
filialy ir atstovybiy nuostatus;

e dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés
vertés mokeséio), investavimo j Bendrovés grupés jmones ar
treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

¢ dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés
vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos;

e dél kity asmeny prievoliy, kuriy sumayra lygi arba didesné kaip
3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mokeséio),
jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig arba didesne kaip
3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mokesdio);

e dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury;

o sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorius, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be
pridétinés vertés mokesgio) ir pritarti iy sandoriy esminéms
sqlygoms (pries Bendrovei pradedant pirkimo procediras);

o dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo
dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams,
nurodytiems $iy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto
investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos
ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy
finansavimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés
mokesdio), sudarymo.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés
nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.

Patvirtintas Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys uz 2023 m.
gruodzio 31d. pasibaigusius metus.

Paskirstytas Bendrovés paskirstytinas 2023 mety pelnas
(nuostoliai).

Atsauktas Bendrovés valdybos narys i§ valdybos nario pareigy
irisrinktas naujas valdybos narys.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui iSdéstyti Bendrovés
rizikas pagal svarbg ir patvirtinti Bendrovés riziky valdymo
strategijas.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui Bendrovei tapti
»International rail freight business association” asociacijos
nare.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti strateginio
valdymo mokescio pirkimo sandorj.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi susitarimq su LTG.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti Siemens
ER20CF lokomotyvy varikliy bloky; vidaus degimo varikliy
ir generatoriy; stabdzZiy jrangos remonto paslaugy pirkimo
sandorius.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti paslaugy
teikimo gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose sandorius.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams pritarti ,,LTG Cargo
Polska“ sp. z 0.0. vagony jsigijimo, traukos energijos pirkimo
sandoriams.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams pritarti,,LTG Cargo“
Polska sp. z o.0. finansavimo sandoriams.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti pusvagoniy
pirkimo sandorj.

Pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti gruadveziy
isigijimo finansavimo sandorj.



Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas,
kurj sudaro 5 (penki) nariai, i§ kuriy 2 (du) nepriklausomi nariai,
1 (vienas) valstybés tarnautojas, 2 (du) Bendrovés akcininko
deleguoti nariai. Valdybos narius 4 (ketveriy) mety kadencijai
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba i$ savo nariy
renka valdybos pirmininkg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali
buti iSrenkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés. Valdyba
atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kandidaty
j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty
i valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkamg kolegialy priezituros ar valdymo
organg atrankos aprasu (toliau - Atrankos aprasas), patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 (su vélesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi
Atrankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems ir
specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos
kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos nustatytos
Bendroveés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laikotarpiu:

* tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;
¢ nustatyti Bendrovés tikslus;
e tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

* tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sqrasq,
Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sqlygas;

¢ analizuotiirvertinti Bendrovés esmines rizikas (vertindama Sias
rizikas, valdyba idésto jas pagal svarbg) ir tvirtinti jy valdymo
strategijas;

e priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo,
pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo,
jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

o priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas

milijonas) eury (be pridétinés vertés mokeséio), investavimo
j Bendrovés grupés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto
perleidimo ar nuomos;

priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo ir
hipotekos;

priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokeséio), jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygig arba
didesng kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés
vertés mokescio);

priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) eury;

priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo
sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés mokesgio) ir pritarti
iy sandoriy esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei pradedant
pirkimo proceddras);

priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés sudaromy sutarciy
dél kroviniy vezimo tarify ar jiems taikomy nuolaidy esminéms
sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés pajamos arba
pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laikotarpiu,
gali bati lygios arba didesnés kaip 10 000 000 (de§imt milijony)
eury (be pridétinés vertés mokescio) arba sutarties galiojimo
laikotarpis virSija 3 (trejus) metus (i8skyrus neterminuotas
sutartis);

priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny
steigéja ar dalyve;

priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobudzio
veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomg veiklg, jeigu
atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés
veiklos strategijqg;

priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes,
nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy ir
atstovybiy vadovus, tvirtinti filialy ir atstovybiy nuostatus;

priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy

akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy
sprendimams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo,
hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny
prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy
finansavimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés
mokesdio), sudarymo;

e priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy
akeininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy
sprendimams dél dukteriniy bendroviy prijungimo, sujungimo,
isdalijimo, padalijimo, veiklos perleidimo arba perkélimo
kitu teisiniu budu, tapimo kity juridiniy asmeny steigéjomis,
dalyvémis (iSskyrus sprendimus dél tapimo asociacijy
steigéjomis ir dalyvémis);

o tvirtinti baziniy kroviniy vezimo tarify apskaic¢iavimo ir nuolaidy
suteikimo tvarkg bei priimti sprendimus dél baziniy kroviniy
vezimo tarify indeksavimo;

o tvirtinti bazinius kroviniy vezimo tarifus ir Papildomy paslaugy
kainyng;

e tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sglygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

e atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti Bendrovés
darbuotojams uz veiklos rezultatus skatinimui skiriamos sumos
bendrg dydj;

« analizuotiirvertintikitg Bendrovés vadovo pateiktg informacijq
svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

« analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra susije su
valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga, priimti dél
Siy klausimy sprendimus.

Valdyba taip pat atlieka Sias prieZiaros funkcijas:

e prizilri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniaom
akceininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiulymus dél Bendrovés
vadovo veiklos;

e svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

« teikia sillymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus,
kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,



e Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar
valdybos sprendimams;

o sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio
akceininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros
klausimus.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023 m. sausio 23 d. -
2027 m sausio 23 d.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Bendrovés Valdybos sudétis ataskaitiniu laikotarpiu

Vitalij Rakovski

Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Valdybos nario pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.
Valdybos pirmininko pareigas eina nuo 2024 m. sausio 12 d.

I$silavinimas -

Vilniaus universitetas, Verslo administravimo ir vadybos
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos -

UAB ,Perlas Finance* vadovas, Vilnius, Olimpieciy g. 15-1,
im. kodas 301169732

Aivaras Cicelis

Nepriklausomas valdybos narys
Valdybos nario pareigas eina nuo 2024 m. birzelio 1d.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, Finansy ir bankininkystés magistras
Vilniaus universitetas (VU), Ekonomikos bakalauras

University of Wisconsin, USA, Finansy valdymo bakalauro
studijos

Pagrindiné darbovieté, pareigos -

Kitos einamos pareigos ...............................................................................

AB ,HISK“ Panevézys, S. KerbedzZio g. 7, jm. kodas 147710353,
nepriklausomas valdybos narys.

BMI Executive Institute, VS|, Vilnius, Konstitucijos pr. 18B, jm.
kodas 195005151, nepriklausomas valdybos narys.

UAB ILTE, Vilnius, Konstitucijos pr. 7, jm. kodas 110084026,
Stebétojy tarybos pirmininko pavaduotojas.



Natalija Baranauskiené Irena Jankuté-Balkiné
Valdybos naré, valstybés tarnautoja Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. kovo 6 d. Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

I$silavinimas -

I$silavinimas -

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo vadybos Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) Board
magistras member education program absolventé
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Transporto

e Vytauto DidzZiojo universitetas, Taikomosios sociologijos
inZinerijos bakalauras

magistras
Vytauto DidzZiojo universitetas, Sociologijos bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos - Pagrindiné darboviets, pareigos
?
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyresnioji

pataréja, Vilnius, Gedimino pr. 17, j. a. kodas 188620589 AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Zmoniq ir kultdros direktore,

Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842
Kitos einamos pareigos

Lietuvos gelezinkeliy jmoniy asociacija, vadové, GeleZinkelio
g 16, Vilnius, jm. kodas 304949011

Vytautas Radzevicius

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

I$silavinimas -

Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) Board
member education program absolventas

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
magistras

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ strategijos ir verslo vystymo
direktorius, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842



Arnoldas Ukeniekas

Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas

(iki 2024 m. sausio 11d.)

Valdybos nario pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 23 d. iki 2024
m. sausio 11d.,

valdybos pirmininko pareigas éjo nuo 2023 m. vasario 7 d. iki
2024 m. sausio 11d.

IS$silavinimas -

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Verslo vadyba
FIATA pazyméjimas

Vilniaus pedagoginis universitetas, Geografijos ir turizmo
vadybos bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos -

UAB ,,Hegelmann transporte* verslo vystymo vadovas, Kauno
r. sav., Domeikavos sen., Zemaitkiemio k., Pirkliy g. 5, jm.
kodas 300022163

Per ataskaitinj laikotarpj is Bendrovés nuo 2024 m. sausio 12 d. Bendrovés nuo 2024 m. birZelio 1d. valdybos nariu
valdybos nario pareigy 2024 m. sausio valdybos pirmininko pareigas eina iSrinktas Aivaras Cicelis.
11 d. atsistatydino Arnoldas Ukeniekas Vitalij Rakovski

Valdybos nariai deklaruoja darbovietes ir pareigas viesai, informacijq galima rasti ir pasitikrinti Privaciy interesy registre.

https:

pinreg.vtek.It/app/deklaraciju-paieska



https://pinreg.vtek.lt/app/deklaraciju-paieska

Valdybos nariy sudétis

Kompetencijy sritys

Narys Nr. 1

Narys Nr. 2

Narys Nr.3

Narys Nr.4

Narys Nr. 5

Regioniné ir nacionaliné
transporto politika

Organizacijos vystymo
ir pokyc¢iy valdymas

Strateginis valdymas ir
verslo plétra

Tarptautinio
verslo plétra

Finansavimo
strategija

Aukstasis universitetinis arba jam prilyginamas iSsilavinimas

Turi buti neatimta ir nepribota teisé eiti atitinkamas pareigas,
i kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms priskirtas
funkcijas

Per pastaruosius 5-erius metus kandidatas turi buti neatSauktas
i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél
netinkamo pareigy atlikimo

Turi bti nepriekaistingos reputacijos

Turi buti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais,
dél kuriy einant pareigas, kity interesy konfliktas

Labai geri angly kalbos jgidziai (rastu ir zodziu)

Strateginiy tiksly jgyvendinimo ir tvaraus jmonés vertés didinimo
patirtis

Jmoniy valdysenos principy iSmanymas ir gerosios korportyvinio
valdymo Zinios bei patirtis

Puikus lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su
suinteresuotomis Salimis gebéjimai

Ne maZesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujancioje
pozicijoje (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus
auksciausio lygmens vadovo, valdymo ar prieziurios kolegialaus
organo nario);

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir
poky¢iy valdymas

Verslo plétros j tarptautines patirtis

Investavimo rizikos valdymo patirtis

Ekspedijavimo paslaugos patirtis

Organizacijos ir jos kulttros vystymo patirtis




Valdybos nariy sudétis

Kompetencijy sritys

Narys Nr. 1

Narys Nr. 2

Narys Nr.3

Narys Nr.4

Narys Nr. 5

Regioniné ir nacionaliné
transporto politika

Organizacijos vystymo
ir poky¢iy valdymas

Strateginis valdymas ir
verslo plétra

Tarptautinio
verslo plétra

Finansavimo
strategija

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo/
diegimo patirtis

Rinkodaros ir klienty patirties valdymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly
bei reguliavimo principy iSmanymas

Gerai iSmanyri “Lietuvos gelezinkeliy” jmoniy grupés strategijq ir
tikslus

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo,
finansy konsultavimo, finansiniy paslaugy ar audito srityse patirtis

Darbo patirtis B2B sektoriuje

Darbo patirtis kolegialiuose prieziuros ir valdymo organuose

Privaloma

Privalumas

Bendrovés valdybos nariams taikomi AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés bendroviy AB ,LTG Cargo”, AB ,LTG Infra”, UAB ,LTG Link” valdybos nariy - valstybés tarnautojy ir patronuojancios
bendrovés deleguojamy nariy atrankos apraso nustatyti bendrieji ir specialieji reikalavimai.



Ataskaitiniulaikotarpiu Bendrovésvaldybasavodarbg organizavo
vadovaudamasi 2023 m. gruodzio 8 d. patvirtintu valdybos
2024 m. metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy,
strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy
vertinimo, valdybos savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos
ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymaq. 2025 m. valdybos
veiklos planas buvo patvirtintas 2024 m. gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 28 valdybos posédziai, i§ kuriy 4
(keturi) vyko apklausos badu (rastu).

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaiCius ataskaitiniu 28
laikotarpiu (jskaitant
iSvazZiuojamuosius posédzius,
balsavimgq i§ anksto rastu)
Vitalij Rakovski 28
Aivaras Cigelis 15*
Natalija Baranauskiené 28
Irena Jankuté-Balkuneé 28
Vytautas Radzevicius 28
Arnoldas Ukeniekas 2%

*Ajvaras Cidelis Bendroveés valdybos nariu isrinktas nuo 2024 m. birZelio 1 d., todél
matomas dalyvavimo skirtumas

*Arnoldas Ukeniekas 2024 m. sausio 11 d. atsistatydino i§ Bendrovés valdybos nario
pareigy, todél matomas dalyvavimo skirtumas

Svarbiausi valdybos sprendimai 2024 m.

Vadovaudamasi patvirtintu valdybos 2024 m. metiniu veiklos
planu, 2024 m. Bendrovés valdyba diskutavo apie Bendrovés
veiklos strategijg ir jos jgyvendinimg, Bendrovés veiklos
planavimg, pagrindines investicijas ir projektus, Bendrovés
rizikas ir jy valdyma.

Valdyba svarsté ir priémé sprendimus, butinus efektyviai ir
nepertraukiamai Bendrovés veiklai uztikrinti:

¢ ISrinktas naujas Bendrovés valdybos pirmininkas.

e Patvirtintas naujos redakcijos Bendrovés valdybos darbo
reglamentas.

* Patvirtintas Bendrovés 2023 m. metiniy tiksly pasiekimo
lygis

e Patvirtintas 2023 m. Bendrovés metinis pranesimas ir
pritarta 2023 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniui.

¢ Patvirtintas 2024 m. Bendrovés tarpinis pranesimas.

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu ypatingg démesj
skyré Bendroveés veiklos strategijos ,,LTG Cargo Polska“ veiklos
krypciai, taip pat svarsté, analizavo ir pritaré dukterinés
bendrovés ,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. valdybos didziausios
vertés sandoriams. Svarbiausi Bendrovés valdybos priimti
sprendimai dél dukterinés bendrovés valdybos sandoriy:

o PriimtassprendimasperleistiBendrovésdukterineibendrovei
»LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. Bendrovei priklausantj ilgalaikj
turtg padidinant Sios bendrovés jstatinj kapitalg nepiniginiu
jnasu bei sutikti kad, Bendrové, kaip vienintelis ,,LTG Cargo
Polska“ sp. z 0.0. akcininkas, padidinty ,LTG Cargo Polska“
Sp. z 0.0 jstatinj kapitalg 5 280 000 PLN (penkiy milijony
dviejy §imty astuoniasdesimt tukstandiy zloty) suma;

e Pritarta ,LTG Cargo Polska“ sp. z o.0. vagony jsigijimo,
traukos energijos pirkimo sandoriams.

* Patvirtinta nauja Bendrovés valdymo struktura.

¢ |Sdéstytos Bendrovés rizikos pagal svarbg ir patvirtintos
Bendrovés riziky valdymo strategijos.

* Patvirtinta Bendrovés atnaujinta veiklos 2025-2029 m.
strategija.

¢ Nustatyti 2025 m. Bendrovés tikslai.
* Patvirtintas Bendrovés 2025 m. veiklos planas (biudZetas).

e Pritarta, kad Bendrové tapty ,International rail freight
business association” asociacijos nare.

* Priimtas sprendimas sudaryti strateginio valdymo mokescio
pirkimo sandor;j.

* Priimtas sprendimas sudaryti tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi susitarimg su LTG.

e Priimtas sprendimas sudaryti Siemens ER20CF lokomotyvy
varikliy bloky; vidaus degimo varikliy ir generatoriy;
stabdziy jrangos remonto paslaugy pirkimo sandorius.

¢ Priimtas sprendimas sudaryti paslaugy teikimo gelezinkeliy
paslaugy jrenginiuose sandorius.

e Patvirtinti ,,LTG Cargo Polska“ sp. z 0.0. finansavimo sandoriai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba ypatingg démesj
skyré svarbiausiems LTG grupés ir Bendrovés projektams ir jy
jgyvendinimui: intermodalas, Free Rail. Siy projekty progresas
buvo pristatomas periodiskai  reguliariuose  valdybos
posédziuose.

Valdyba svarsté ir priemé sprendimus, svarbius finansine ir
strategine prasme:

* Priimtas sprendimas sudaryti pusvagoniy pirkimo sandorj.

* Priimtas sprendimas  sudaryti  grudveziy jsigijimo

finansavimo sandor.



Atsizvelgiant j Bendrovés jstatus, valdybos darbo reglamentq,
taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos praktika, 2025
vasario 11 d. valdyba atliko savo veiklos uz 2024 m. vertinimg.
Valdyba identifikavo pagrindines tobulintinas sritis ir reikalingus
veiksmus valdybos ir Bendrovés vadovo komunikacijoje,
Bendrovés valdybos kompetencijy transporto srityje stiprinimo
bei valdybos posédziy organizavimo srityse. Valdybos saves
vertinimo indeksas, lyginant su 2023 metais, pakilo nuo 4,04 iki
4,56.

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos skyrimo ir atlygio bei audito
komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, sitlymus
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybai dél vidaus ir iSorés audito,
riziky valdymo ir kontrolés sistemy AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir
jos dukterinése bendrovése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuomones,
rekomendacijas bei pasiulymus AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
valdybai LTG grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés
atlygio politikos nustatymo klausimais.

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose veiklos
Bendrovés valdyboje sutartyse.

Nepriklausomy valdybos bei valstybés tarnautojy, einanciy
kolegialaus organo nario pareigas atlygis nustatytas
atsizvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy
imoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés valdomy
imoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy
civilinés atsakomybés draudimo“ pakeitimg, kurio nuostatomis
jtvirtinta, kad bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo nario
ir kolegialaus organo nario, kuris yra kitas atrankg inicijuojancio
subjekto pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne

mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio
valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos
bendrovés kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis kaip
1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uZmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdomos
bendrovés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty ne
mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio.

lgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu patvirtintas
atnaujintas AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdybos nariy ir komitety
nariy atlygio reglamentavimas, kuris mutatis mutandis taikomas
ir dukteriniy bendroviy kolegialiy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko  sprendimu  nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Bendroveés
valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 401 Eur, Bendroveés
nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis yra 2 551 Eur,
Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas, ir
motininés Bendrovés deleguoto valdybos nario ménesinis atlygis
yra 1276 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisyklé, kad isrinkus pavienius
valdybos narius, jiems nustatomas tokio pacio dydzio atlygis kaip
ir veikiancios valdybos nariams.

Nario vardas, pavardé Atly\lliiii;izvgzliyr:.c:slngrio
Aivaras Cigelis 18 900,59
Arnoldas Ukeniekas 1700,50
Irena Jankuté-Balkiné 15 312,00
Natalija Baranauskiené 15 312,00
Vitalij Rakovski 40 502,91
Vytautas Radzevicius 15 312,00

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.




Vadovybé

Bendrovés vadovas (generaliné direktoré) - yra vienasmenis
Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus
organizuoja kasdiening Bendrovés veiklg ir jai vadovauja.
Bendrovés vadovo pareigos ir kompetencija yra apibréztos
Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés
vadovg 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis
yra atskaitingas. Tas pats asmuo Bendrovés vadovu gali buti
skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.

Bendrovés vadovo kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos
akeiniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose nustatytg
Bendrovés vadovo kompetencijg.

Bendrovés generalinés direktorés Eglés Simés pirma penkeriy
mety kadencija prasidéjo nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.

Bendrovés generalingé direktoré Eglé Simé, pries uZimdama
Sias pareigas nuo 2019 m. rugpjucio 19 d. vadovavo Bendrovés
Paslaugy teikimo funkcijai. Iki tol Eglé Simé jmoniy valdymo patirtj
kaupé vadovaudama Maxima grupés jmonei UAB ,Franmax”,
Ignitis grupei priklausan¢ioms jmonéms UAB ,Verslo aptarnavimo
centras” ir VS| ,Energetiky mokymo centras”.

Eglé Simé turi ekonomikos bakalauro laipsnj, kurj jgijo Lietuvos
edukologijos universitete. Eglé Simé yra Baltic Institute of
Corporate Governance (BICG) Board member education program
absolventé.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokescio sudétinés
dalys:

* Bazinisménesinisdarbouzmokestis. Darbo sutartyje nustatytas
Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 10 800 Eur.
Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus
ménesinis bazinis darbo uzmokestis padidéjo 10,8 proc. nuo
9 750 Eur iki 10 800 Eur.

Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uzmokesCio Bendrovés generaliniam direktoriui gali
bati iSmokéta kintamoji metinio darbo uZmokescio dalis
(paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo
schemq tvirtina LTG valdyba. Pagal §ig schemq 60 proc.
jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly
pasiekimo lygis ir 40 proc. jtakos turi Bendrovés metiniy
tiksly pasiekimo lygis. Kiekvienais metais Bendrovés valdyba
patvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktirg, jy pasiekimo
slenksCiy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o metams
pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio

paskatinimo iSmokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali
vir§yti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio.
Maksimali ménesing, t. y. 1/12 metinio skatinimo uz 2023 metus
dalis, negaléjo virsyti 2925 Eur.

2024 m.Bendroveés generaliniam direktoriuiiSmokéta ménesiné
(1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2023 m. tikslus
sudaré 2165 Eur.

. L. 2023 m. tiksl
o ) Tiksly pasiekimo Matavi t Svori 2023 m. tikslai jgyverr:]dir:i;z
Pagrindiniai tikslai matavimo rodikliai atavimo vnt. voris, proc. m. tikslai e
,LTG Cargo” (Lietuvos)
kroviniy veZimo veiklos Mlrd.tkm 10% >4,9 6,31
Pirmas pasirinkimas apimtis
logistikos paslaugoms
Jgyvendintas 2023 m. ,LTG _ Plano. 20%
Cargo” klienty pasitenkinimo | igyvendinimo >80 87
NPS gerinimo planas RIoc,
Didinti ,LTG Cargo” EBIDTA mara Procentas 20% >13,5 17,3
sukuriamgq vertg
” : Min. tkm./vid.
SLTG Cgrgo grupes darbuotor 10% >2,8 3,65
darbuotojy efektyvumas uotoly
e skaicius
Didinti veiklos
efektyvumqg »,LTG Cargo” grupés
veiklos sgnaudos ir Santykis 10% <1,03 0,928
pardavimo pajamos
Verslo plétra »LTG Cargo” grupes pajamos| 1, FyR 20% 531 225
iS uzsienio rinky
. . »LTG Cargo” laiko Nelaimingi
Visapusiskas saugumas prarasto atsitikimai 10% <3 0,32
dél suzalojimy darbe *1 M /viso
rodiklos (LTIIR) darbo valandy




Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus idvada uz 2024 metus | Valdysenos ataskaita

Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura

Generaliné direktore

arptautinio versio P P teikimas palaikymas
vystymas ir vystymas valdymas

Technologinio

turto valdymas

*Bendrovés organizaciné struktara 2024-12-31

Bendroveés valdyba 2024 m. gruodzio 3 d. posédyje patvirtino Bendroveés organizacine struktirg nuo 2025 m. vasario 1d.:

Generaliné direktoré

Klienty Intermodalumas Paslaugy o 5 ..
o : o o Paslaugy Technologinio Verslo Zmonés ir
patirties ir tarptautinio pardavimai T : _
. teikimas turto valdymas palaikymas kulttra
valdymas verslo vystymas ir vystymas

< Atgal j turinj 40



Pareigas laikinai éjo nuo 2022 m. sausio 4

Audrius Bendrovés Technologinio Pareigas eina nuo 2020 m. birzelio 15 d.
Pukas turto valdymo vadovas

Rqsq_ . BenEirovés ZmOh.ILJ r Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
Latvéniené kulturos partneré

Egle Bendrovés generaline d. iki 2022 m. rugpjadio 21d.
Sime direktoré . . .
Simé Pareigas eina nuo 2022 m. rugpjucio 22 d.
Andrius Pareigas éjo nuo 2024 m. kovo 4 d. iki
Ladauskas 2024 m. rugséjo
Alma Bendrovés Finansy Pareigas laikinai &jo nuo 2024 m. spalio 1
Rupsiené vadovas d. iki 2024 m. lapkric¢io 4 d.
érunds Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 5 d.
Zilys

Bendrovés
Mmd?.UQGS Intermoo.lo.lumo r Pareigas eina nuo 2024 m. sausio 1d.
Skuncikas tarptautinio verslo

vystymo vadovas
Lcimo[\.qs Pareigas éjo nuo 2024 m. sausio 1d. iki
NekroSius Bendrovés Paslaugy 2024 m. rugséjo 30 d.

pardavimy ir vystymo
Justinas vadovas Pareigas laikinai eina nuo 2024 m. spalio
Zvirblis 1d.

Vita Remezaité-

Bendrovés Klienty
patirties valdymo

Pareigas eina nuo 2024 m. sausio 1d.
(nuo 2023 m. rugpjudio 1d. iki 2024

Mateikiené d m. sausio 1d. éjo Bendroveés Klienty
vadovas aptarnavimo vadovo pareigas)
Ausra Pareigas éjo nuo 2023 m. sausio 3 d. iki
Mockaité . 2024 m. balandzio 30 d.
Bendrovés Paslaugy
K teikimo vadovas
Saulius

Vaicekauskas

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 1d.

Milda
Pranskaité

Bendrovés Verslo
palaikymo vadovas

Pareigas eina nuo 2023 m. rugpjucio 1d.

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito padalinys, kuris veikia
kaip trecioji linija ir apima visas LTG jmoniy grupés jmones, jskaitant ir ,,LTG Cargo*.
Vidaus audito paskirtis - stiprinti organizacijos gebéjimqg kurti, saugoti ir islaikyti
verte, teikiant nepriklausomgq, rizika pagrjstqg ir objektyvy uztikrinimqg, patarimus,
jzvalgas ir prognozes, bei tokiu budu prisidéti prie ,LTG Cargo“ strateginiy tiksly
pasiekimo.

Padalinio veikla 2024 m. buvo organizuojama remiantis Tarptautiniuose vidaus
audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Auditas
teikia rizikos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas)
ir jzvalgas, esant batinybei atlieka butinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip
jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole
susije trakumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.



04 Darbuotojai



Darbuotojy jsitraukimas islieka vienu i§ kertiniy LTG grupés
organizacinés  kultiros  prioritety, tiesiogiai  jtakojanciy
Bendrovés rezultatus, darbuotojy produktyvumg, pasitenkinimg
darbu, lojalumg bei emocing ir fizing gerove. Siekiant didinti
darbuotojy jsitraukimg, didelis démesys skiriamas programoms,
igalinan¢ioms organizacinés kultiros pokycius - uztikriname
teisingq ir skaidriais principais formuojamgq atlygio bei papildomy
naudy paketq, nuolat investuojame j darbo priemoniy ir darbo
sglygy gerinimg, darbuotojy ugdymgq, stipriname vertybines
elgsenas, skatiname grjztamgjj rysj bei viding karjerq, uztikriname
lygiy galimybiy ir jvairovés principus, nuolat dirbame su
prevencija nuo smurto ir priekabiavimo bei kitoms iniciatyvoms
ar priemonéms, butinoms sékmingam Bendrovés strategijos

igyvendinimui ir darbuotojy gerovés puoseléjimui.

o |Sskirtinis démesys skirtas LTG grupés vertybiy (Klientas,
Atsakomybé, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas) puoseléjimui
- pasitelkus unikaly LTG darbuotojy ir iSorés tiekéjy sukurtg
stalo zaidimg ,LTG Genas*, organizuotos komandinés veiklos
Lietuvoje ir Lenkijoje. | Sio formato sesijas jsitraukiant vis
didesniam darbuotojy skaiciui, stebimas sustipréjes vertybiy
isisgmoninimas, komandy susitelkimas, tarpusavio pazinimas,
bendradarbiavimas ir pasitikéjimas vieni kitais.

» Vykdytas periodinis iSpléstinis organizacinés kulturos tyrimas
»Darbuotojy balsas“ - matuojantis darbuotojy jsitraukimo,
pasitenkinimo, darbuotojo (eNPS) ir kliento lojalumo (NPS)
rodiklius, identifikuojantis organizacinés kultiros progresq
bei tobulintinas veiklos sritis. 2024 m. tyrimas atskleidé aukstg
darbuotojy jsitraukimg, pasitenkinimq ir sparciai augancius
lojalumo rodiklius, Zenkliai virsijancius Skandinavijos Saliy
transporto sektoriaus vidurkj.

e Jtvirtinant jtraukiancios ir ugdancios lyderystés principus,
igyvendintos priemonés lyderystés kompetencijy stiprinimui:
testinés vidurinio lygmens ir komandy vadovy ugdymo
programos, vadovavimo kompetencijy e-mokymy ciklas,
lyderystés per stiprybes isgryninimo sesijos; pamainumo
programa, atnaujinta ir skaitmenizuota naujy vadovy mokymo
programa ,Vadovo standartas“.  Uztikrinant  reikalingy
kompetencijy ugdymgq, organizuoti privalomieji ir profesiniai
mokymai pasitelkiant iSorés tiekéjus ir vidinius LTG grupés
resursus, kuriuos sudaro e-mokymy ir Ziniy tikrinimo bazé bei

vidiniy instruktoriy vedami mokymai. Vadovaujantis lankstaus
mokymosi principais jgyvendinta iniciatyva ,Penktadienis
augimui“ skirta visy LTG grupés darbuotojy asmeniniam
augimui, apimanti tvarumo, emocinés gerovés, asmeninio
efektyvumo, skaitmeninio rastingumo ir kt. temas. Siekiant
gerinti naujy LTG grupés darbuotojy mokymosi patirt
adaptacijos organizacijoje metu, sukurta ,Naujakeleivio”
programa, grindZiama video mokymuy turiniu ir interaktyviomis
grupinémis veiklomis.

LTG grupé tapo )vairovés chartijos nare. Taip pat inicijuotas
jvairovés sgmoningumo projektas, prisijungta prie SOPA
iniciatyvos DUOday, Svestas jvairovés ménuo geguzj, pradeéti
»Lygybés ir nediskriminavimo ABC“ mokymai, uz saugios ir
jtraukios aplinkos uztikrinimg Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba LTG grupei suteikeé treciqg ,,Lygiy galimybiy sparng“ is
trijy galimy.

Atskiras démesys LTG grupéje skirtas bendradarbiavimui su
Svietimo jstaigomis - siekiant didinti gelezinkelio profesijy
Zinomumg ir skatinti moksleivius rinktis inZinerinés krypties
studijas, dalintasi Ziniomis ir patirtimi konferencijose,
paskaitose, panelinése diskusijose, darbo grupése, aktyviai
jsitraukta j Svietimo partneriy iniciatyvas, siulytos gelezinkeliy
sektoriaus temos baigiamiesiems darbams aukstosiose
mokyklose, vykdyti SeSéliavimo LTG grupéje projektai.
Aktyviai dalyvauta LR susisiekimo ministerijos inicijuotame
projekte ,Susisiekimo karjeros laboratorija“ ir Vilniaus miesto
savivaldybés ir EDU projekte ,Vilnius yra mokykla“. Pasirasyta
konsorciumo jungtinés veiklos sutartis dél Masacusetso
technologijy instituto (MIT) Tarptautiniy mokslo ir technologijy
iniciatyvy programos (MISTI) Lietuvai. Plediant Svietimo
partneriy ratqg pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su
Valstybine Siauliy kolegija. DZiugino ir dvigubai Ggteléjes
jaunyjy talenty, jsitraukusiy j jau kelintus metu is eilés vykdomg
»Auganciy lyderiy“ stazuociy programg, skaicius.

Startavo neformaliojo mokymo programa, skirta traukiniy
masinisto paZyméjimui gauti. Prie pirmosios besimokanciyjy
grupés prisijungé Bendrovés darbuotojai, norintys tapti
traukinio masinistais. Si programa ne tik uZtikrina traukiniy
masinisty pakei¢iamumg, bet ir suteikia darbuotojams puikig
galimybe tobuléti profesinéje srityje.

Radviliskio regionui parengtas detalus planas, nukreiptas j
naujy darbuotojy pritraukimg, esamy darbuotojy islaikymo
uztikrinimq, darbo sglygy gerinimg bei vertybémis grjstos
kultiros puoseléjimq. Kartu stiprintas bendradarbiavimas su

Uzimtumo tarnyba, mokymy centrais, organizuotos atviry dury
dienos, atnaujinta jranga, jrankiai bei patalpos, organizuoti
ketvirtiniai susitikimai su darbuotojais ir kitos iniciatyvos.

¢ Bendrovés darbuotojy jsitraukimui didinti organizuoti
ketvirtiniai auksto lygio vadovy susitikimai su darbuotojais
regionuose, pristatant Bendrovés aktualijas, vykdomus
projektus ir pasiekimus.

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai, su
darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencingg atlygio paketg pritraukiant ir islaikant
reikiamos kompetencijos darbuotojus;

e lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant
darbuotojy veiklq ir skiriant atlygj;

¢ vidinio teisingumo principg, atlyginant uz panasy darbg;
o jsitraukimo didinimg;

* paskatq darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijqg;

o skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;

o efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akcininkui kurimg.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perziuros elementai yra:

¢ metodinis pozicijy jvertinimas;
« periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

¢ tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje viesinti
naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé. Kiekvienam
darbuotojui yra prieinama informacija apie jo pozicijos bei kity
pozicijy organizacijoje korporatyvinius lygius bei kiekvieno
korporatyvinio lygio bazinio darbo uZzmokescio rézius - uztikrintos
sisteminés priemonés skaidrumo principams jtvirtinti bei vidinés
karjeros galimybéms jsivertinti.



Periodiné bazinio darbo uzmokescio perziura yra jgyvendinama
kiekvienais metais, o perzitros principai yra susieti su aiskiais
ir objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio palygimu
su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir perziurai skiriamu
biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu.
Periodiné perziura paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandzio
1 d. ]Jgyvendinus 2024 mety perziurg Bendrovés meénesinis
bazinio darbo uzmokesc¢io fondas padidéjo 215 tukst. Eur, o
atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perzitros kriterijais,
igyvendintas 90 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés pasiektus
rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra suformuojamas
paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus fondas. Toks fondas
yra darbdavio iniciatyva skiriamas paskatinimas darbuotojams
uz gerai atliktg darbq bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus,
kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139
straipsnio 2 dalies é punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies
2 punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir | ateit]
kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios tokio
paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy korporatyviniais
lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu.
2024 mety balandj Bendrovés darbuotojoms paskirstytas
paskatinimo uz 2023 mety veiklos rezultatus fondas sieké 1,7 min.
Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas islieka
nukreiptas j LTG Grupés ir Bendrovés metiniy tiksly kélimg, auksty
rezultaty siekj, asmeninés atsakomybeés, vertybinés elgsenos ir
nuolatinio grjztamojo rysio kultiros bei principo ,labiausiai yra
atlyginami geriausieji“ jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apimavienkartinesismokas
gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui, paramg
stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams,
paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amziaus,
papildomas atostogas bei kitas naudas, numatytas LTG Grupés
Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje.
Darbuotojams taip pat yra suteikiama nuolaidy programa
jvairioms paslaugoms bei prekéms, draudimas nuo nelaimingy
atsitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal
kurio sqglygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis bei
stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos
patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos priemonés.
Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitacijos

arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg draustis papildomu
savanoriskuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80
proc. darbuotojy.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma visoms
patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama viesai
Bendroveés svetainéje, atlygio skiltyje. Sios politikos jgyvendinimo
nuostatas apraso Atlygio nustatymo metodika, o detalesniems
praktinio jgyvendinimo principams apibrézti skirti vidiniai procesy
standartai. Visi aktuallis dokumentai yra skelbiami LTG Grupés
intranete - darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uZzmokestj

pagal  bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami viesai
Bendrovés  svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra atnaujinami
kiekvienam  kalendoriniam  ketvirCiui  pasibaigus.  Kartu

yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio
palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias galimybes

LTG Cargo grupés jmoniy darbuotojy skaicius

uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendrovéje, faktiniai
motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skirtumai stebint
pagal bendrgsias pareigybiy grupes islieka. Siuos skirtumus
lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas - daugiau vyry
nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet
ir daugelyje pareigybiy grupiy, ypac¢ operatyvinés veiklos
pozicijose. Moterys dominuoja pozicijose, atliekanciose
palaikancias/administracinio pobudzio funkcijas, kuriy atlygio
lygis rinkoje yra sglyginai mazesnis. Vyrai telkiasi pozicijose,
kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj atlygj rinkoje ar yra
susijusios su ypatingo pobudzio darbais - fiziniu kraviu, darbu
lauko ar kitomis ypatingomis sqlygomis, kur rinkos atlygio lygis
yra didesnis. Kartu tam tikrose pareigybiy grupése stebima ir
priesinga situacija, kai motery skaicius nors ir néra dominuojantis,
bet uZima pozicijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sglyginai
aukstesnj atlygj ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

Grupés jmonés 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AB ,LTG Cargo* 1658 1723 1929
UAB ,LTG Wagons* 1 1 1
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 133 126 89
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 5 6 5
000 ,Rail Lab“ (likviduota) - - 2

*esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose ,LTG Cargo” grupés jmonése,

»LTG Cargo” grupés lygiu yra nurodytas unikaliy darbuotojy skaicius pagal jdarbinimo sutartis


https://ltgcargo.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
https://ltgcargo.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/

2024-12-31%* 2023-12-31 2022-12-31

Grupés jmonés Darbuotojy skaicius VDU, Eur . .
Darbuotojy VDU, Darbuotojy VDU,
1S viso Motery Vyry 18 viso Motery Vyry skaiéius Eur skaigius Eur

Bendroves vadovas* 1 1 - 10 800 - - 1 9750 1 9200
Auksto lygio vadovai* 8 2 6 7166 - 7305 8 6560 5 6357
Aukstesnio lygio vadovai ir igskirtiniy 20 3 17 5223 - 5147 24 4973 21 4556
sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovaiir 106 40 66 3278 3266 3285 100 2 961 88 2727
individualus sriciy ekspertai
Komandy vadovai ir patyre 327 155 172 2311 2231 2378 320 2133 329 2007
specialistai
Specialistai ir patyre operatyvinés 950 108 842 2528 1769 2696 548 2417 597 2127
veiklos/paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/paslaugy 246 m 135 1744 1560 1794 722 1627 888 1500
darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

Bendroveés darbuotojy skaidius 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 1658, Bendras darbo uzmokesé&io fondas sudaré 47 min. Eur (nejtrauktos *pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

dar 22 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko prieZitros,
gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.). Palyginti su 2023
m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy skaicius
sumazéjo 65 darbuotojais arba 3,8 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2023 m., didéjo
nuo 2 098 Eur iki 2 322 Eur. DidZiausig jtakg darbo uzmokescio
kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandZio ménes;j vykusi darbo
uzmokescio perzitra.

kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos,
kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas darbo uzmokestis) ir
lyginant su 2023 metais padidéjo 1,1 min. Eury (nuo 45,9 min. iki
47 min.). Papildomai 2024 m. balandZio ménes;j, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo ismokéta 1,7 min.
Eur paskatinimo suma uz 2023 mety rezultatus.

Bendrovés  generalinio  direktoriaus darbo  uZmokescio
sudétinés dalys aprasytos Bendroveés Valdysenos ataskaitoje,
prie informacijos apie valdybos nariy, bendrovés generalinio
direktoriaus atlygj. Auksto lygio vadovy ménesinio atlygio,
nustatyto jy darbo sutartyse vidurkis 2024 m. gruodzio 31 d.
sudareé 7186 Eur, o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo
uZmokestis, jvertinus metinj paskatinimq uz darbo rezultatus,
siekeé 8 007 Eur;

**del  konfidencialumo VDU informacija  pagal Iyt
neatskleidZiama, jei pareigybi grupéje yra maZiau nei 5 vienos
lyties darbuotojai.



LG ZSCARGO

Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus isvada uz 2024 metus | Darbuotojai

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir iSsilavinimg 2024-12-31
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Pareigybiy grupé 2024 2023 2022
Aukstesnio lygio vadovai ir ) . .
iSskirtiniy sriciy specialistai 1:118 1:1,20
Vidurinio lygio vadovai ir 1:0.99 1:0.92 1:0.96
individualus srigiy ekspertai ’ o T
Komandy vadovai ir patyrg 1:0,94 1:0,93 1:0,93
specialistai

Specialistai ir patyre

operatyvinés veiklos/paslaugy 1:0,66 1:0,64 1:0,67
darbuotojai

Operatyvinés veiklos/paslaugy

darbuotojai, kvalifikuoti 1:0,87 1:0,85 1:0,85

darbininkai

* lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZzmokescio santykis, kur vyry darbo uZmokestis yra prilygintas 1, o motery gautas motery darbo uZmokestj padalijus is vyry

darbo uzmokescio.

** dél konfidencialumo VDU santykio informacija pagal lytj neatskleidziama, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Zmoniy ir kultiros politika yra tvirtinama LTG valdyboje, o jos
nuostatos ir principai taikomi visoms LTG Grupés jmonéms.
Si politika, kaip ir kiti LTG valdybos tvirtinami teisés aktai, yra
skelbiama viesai.

Jtrauki organizaciné kultira. Sios krypties tikslas - didinti
darbuotojy jsitraukimg, kuris daro tiesioging jtakg veiklos
rezultatams, darbuotojy produktyvumui, pasitenkinimui darbu,
lojalumui bei emocinei ir fizinei darbuotojy gerovei. 2024 m.
iSskirtinis démesys buvo skirtas: LTG grupés vertybiy puoseléjimui
- pasitelkus unikaly stalo Zaidimq ,LTG Genas*, organizuotos
komandinés veiklos, po kuriy stebimas sustipréjes vertybiy
isisgmoninimas, tarpusavio pazinimas, bendradarbiavimas ir
pasitikéjimas vieni kitais; darbuotojy ugdymui - buvo stiprinimos
lyderystés kompetencijos per jvairias ugdymo programas,
atnaujintas  ,Vadovo standartas  jgyvendinta iniciatyva
»~Penktadienis augimui skirta visy LTG grupés darbuotojy
asmeniniam augimui (jvairios temos: tvarumas, emociné
gerové, skaitmeninis rastingumas, kita); jvairovés sgmoningumo
temoms - LTG tapo )vairovés chartijos nare, prisijungta prie
SOPA DUODay dienos, pradéti ,Lygybés ir nediskriminavimo
ABC*“ mokymai, uz saugios ir jtraukios aplinkos uztikrinimg Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba LTG grupei suteiké treciq ,,Lygiy
galimybiy sparng“ is trijy galimy; bendradarbiavimui su Svietimo
jstaigomis - siekiant didinti geleZinkelio profesijy Zinomumg,
dalintasi  Ziniomis konferencijose, paskaitose bei aktyviai
isitraukta j Svietimo partneriy iniciatyvas, dalyvauta projektuose
»Susisiekimo karjeros laboratorija“ ir ,Vilnius yra mokykla“
pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Valstybine Siauliy
kolegija ir Masacusetso technologijy institutu dél Tarptautiniy
mokslo ir technologijy iniciatyvy programos, dvigubai
iSaugo jaunyjy talenty skaicius ,Auganciy lyderiy“ stazuodiy
programoje. Taip pat Siais metais sukurta ,Naujakeleivio“
programa naujiems darbuotojams, atnaujinti LTG Motery
klubo bei LTG Kultiros ambasadoriy klubo konceptai, vyko
motery mentorystés programa. 2024 m. buvo atliktas periodinis
iSpléstinis organizacinés kultiros tyrimas ,Darbuotojy balsas“
kuris atskleidé aukstqg darbuotojy jsitraukimqg, pasitenkinimg
ir sparciai augancius lojalumo rodiklius, Zenkliai virSijancius
Skandinavijos $aliy transporto sektoriaus vidurkj, bei padéjo
iSsigryninti tobulintinas veiklos sritis, j kurias bus nukreiptos
iniciatyvos bei veiklos 2025 m.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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CARGO Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus | Riziky ir jy valdymo ataskaita

Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga Zemiau esandiame paveiksle atskleidziama Riziky valdymo sistema, detalizuojant informacijos judéjimo kelig ir atsakomybiy
LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG grupés pasiskirstymag.
riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose,
parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius ISO 31000 (angl.
International Organization of Standardization) ir COSO ERM
(angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, Enterprise Risk Management) standartus bei

iausi ktike dZius.
geriausios praitikos pavyzazius LTG valdyba, Dukteriniy Rekomendacijos LTG valdybos
jmoniy valdybos audito komitetas
\

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos 3-asis riziky Vidqus
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines valdymo lygmuo auditas
Model). Pagal jj:

¢ 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG jmoniy Veiksmingumo vertinimas g)
grupés jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei Ataskaitos >
darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, o Ataskaitos =
uztikrina veiklos testinumo plany sudarymag. o 2""3'5 ”Z'qu 3

:=  valdymo lygmuo S ~

o 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir 8 Rlzllkq |rc1t|t|kt|gs %

s Y AN VY . = valdymo funkeija s
atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg S 5
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, £ ol
uztikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy - &
jmoniy ir padaliniy konsultavimg ir $vietimg metodiniais Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos, rodikliy ribos, 3
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky veiklos tgstinumo planavimas
valdymo ataskaitas auk$éiausiai vadovybei. 1-asis riziky

valdymo lygmuo
* 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus Riziky savininkai

auditas, kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimq, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG darbuotojai

LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas ciklas susideda i$ Siy pagrindiniy Zingsniy:

(01 Riziky identifikavimas, (02 Riziky valdymo plany (03 Riziky valdymo plany (04 Riziky valdymo plany 05 Atskaitomybé ir
analizé ir vertinimas sudarymas igyvendinimas igyvendinimas komunikacija
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LG ZaCARGO

Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus | Riziky ir jy valdymo ataskaita

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir
galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei poveikj
reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugumui) ir priskiriant
vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés,
atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvienai i$ riziky parenkami
riziky savininkai ir batini valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky
dinamika ir progresas jgyvendinant priemones stebimi periodiskai
kas ketvirtj.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg
uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo
sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy riziky valdymo buklé
apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir LTG grupés
valdyboms. Apie rizikas virsijan€ias apetitg LTG grupés valdyba
yra informuojama kas meénesj. Tokia cikliska sistema ne tik
padeda stebéti identifikuoty riziky statusq, bet taip pat suteikia
galimybe aptarti naujy atsiradimg.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvelgiant
| susikloscCiusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir valdomas
rizikas ir atsparuma, taip pat j susijusias globalias rizikas ir iSorés
aplinkos kontekstg. Pagal Bendrovés veiklos pobidj Zemiau
pateikiamos pagrindinés rizikos, aktualios 2024 metais.

Pagrindinés rizikos ir
valdymo priemonés

1. Plétros uzsienio rinkose rizika

2. IT sistemy atitikimo verslo poreikiams neuZztikrinimas

3. Sankcionuoty kroviniy gabenimo/apéjimo schemy rizika
4. Tiekimo ir technologiné priklausomybé nuo ,treciyjy saliy“

5. Saugos incidenty rizika

< Atgal j turinj
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Rizika

Plétros uZsienio rinkose

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

* Didéjanti konkurencija rinkose
* Specifiniy kompetencijy specialisty stoka

¢ Vagony, perkrovimo sistemy, lokomotyvy
trakumas

¢ Nepakankamai isvystyta klienty
aptarnavimo paslauga

Galimas poveikis

* Nepasiekti pajamy tikslai

¢ Neatitiktis gerosios valdysenos
praktikoms

¢ Pervezimy vélavimas

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

* Paslaugy pasiulos plétra

* Klienty aptarnavimo proceso
konsolidavimas

¢ Kokybés kontrolés uztikrinimas

¢ Kompetencijy uztikrinimas pagal poreikj

IT sistemy atitikimo verslo poreikiams
neuztikrinimas

* Besikeicianti verslo aplinka sglygoja naujy
poreikiy atsiradimg

e Skaitmenizavimo ir automatizavimo
nepakankamumas

¢ Veiklos sutrikimai
e Zemas veiklos efektyvumas
¢ Finansiniai nuostoliai

* Zala reputacijai

¢ Sistemy modernizavimas ir naujy sistemy
karimas

¢ Funkcionalumy korekciniai pakeitimai

¢ Prieigy valdymo procesy ir jrankiy
atnaujinimas

Sankcionuoty kroviniy gabenimo /
apéjimo schemy

¢ Galimas piktybiskas klienty siekis apeiti
sankcijas

* Zala reputacijai

¢ Finansiniai praradimai

* Sankcijy kontrolé ir stebésena

* Nuolatinis bendradarbiavimas su
institucijomis Kompetencijy palaikymas

Tiekimo ir technologiné priklausomybé
nuo treciyjy saliy

* MedzZiagy ir zaliavy kainy augimas
* Pailgéje pristatymo terminai

* Galimos sankcijos tiekéjams

¢ Veiklos sutrikimai dél remonto detaliy
trukumo

¢ Darby vélavimas

¢ Sgnaudy augimas

¢ ISankstinis planavimas

¢ Technologijy keitimas

o Alternatyvy tiekéjy paieska ir validavimas
* Riedmeny atstatymo programos

Saugos incidenty

* Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

e Technologiniy reikalavimy nesilaikymas
atliekant remonto darbus

Prigimtiné rizika, kuri badinga atliekamai
veiklai. Siai rizikai valdyti yra skiriamas
didelis déemesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemones

¢ Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastrukturos sugadinimo

o Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo/
darbuotojy saugos

o Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

* Periodiniai mokymai ir instruktavimas
¢ Saugos sistemy patikros

* Periodiné fizinés ir techninés apsaugos
vykdymo kontrolé

¢ Kokybés kontrolés patikrinimai






Informacija apie iSorés
auditg

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas
pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesqjj pirkimy konkursg 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Bendrovés
bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG
Baltics“. Auditoriy kandidaturai pritaré LTG Audito komitetas
ir LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito
paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2024 m.
Bendrovés finansiniy ataskaity auditq ir vertimg 84,0 tukst. Eur
ir kitas ne audito paslaugas 15,0 tikst. Eur, apskaitos atskyrimo
ataskaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti pajamy,
islaidy, turto ir (ar) jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo
vienetus) riboto uztikrinimo uzduotis pagal 3000-gjj Tarptautinj
Uztikrinimo Uzduod&iy Standartg, i$ viso 99,0 tikst. Eur (be PVM).

Informacija apie tvarumo
ataskaitqg

Ataskaitiniu  laikotarpiu  Bendrové  neturéjo  finansiniy
isipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidlrusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy ar
pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sqnaudy, turéjusiy materialios
itakos finansinéms ataskaitoms

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos,
personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kysininkavimu
klausimais, yra atskleidzioma LTG grupés 2024 m.
konsoliduotame vadovybés pranesime, kurio integruota dalis
yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmonés,
tiek visy patronuojamuyjy jmoniy informacijg tvarumo temomis.
LTG Grupés tvarumo ataskaitg uz 2024 metus rengiama pagal

Europos rengiama pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymg bei atsizvelgiant j Valdymo koordinavimo
centro rekomendacijas bei gergsias praktikas. ,LTG Cargo“
tvarumo ataskaita néra rengiama, taciau pateikiame informacijq
apie svarbiausias,,LTG Cargo“iniciatyvas ir projektus, reikSmingai
prisidedancius prie grupés tvarios veiklos valdymo

LTG siekia veiklg vykdyti darydami minimaly neigiamq poveikj
gamtai ir maksimaly teigiamq poveikj Zmoniy gyvenimo kokybei.
Grupéje tvarumo veikla yra valdoma centralizuotai. Pagrindiniai
dokumentai, kurie nustato grupés tvaraus vystymo tikslus ir

kryptis yra LTG strategija ir LTG grupés tvarumo politika. 2024
m. atnaujinta LTG Tvarumo politika - svarbus dokumentas,
nustatantis LTG tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo
principus ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai
prioritetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse,
kuriose vykdydama savo veiklg LTG daro didZiausig poveikj
aplinkai, siekia kurti didZiausig verte bei daryti reikSmingg pokyt;.

»,LTG Cargo* kaip ir visos LTG grupés, prioritetai ir strateginiai
tikslai aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse yra
nustatomi atsizvelgiant j tai, kur ir kaip vykdydama savo veiklg
LTG daro didziausiq poveikj aplinkai, gali sukurti didZiausig verte
bei daryti reikSmingg bei pamatuojamq pokytj. ,LTG Cargo
strategijoje nustatomi tokie pagrindiniai ilgalaikiai tvarumo
(aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos) tikslai ir jy rodikliai:

Strateginiai tikslai Rodiklis 2025 2029
Minimizuoti poveikj #LTG Cargo“ (Lietuva) CO2 pajamy vienetui, 0,283 0,153
aplinkai ir klimato tCO2e/ k EUR
kaitai
Aplinkosauga
Didinti ,LTG Cargo“ Bendros energijos vartojimo sutaupymas, 0,9 36,9
(Lietuva) energetinj GWh
efektyvumg
Didinti darbuotojy Laiko prarasto dél suzalojimy rodiklis (LTIFR): 2,40 1,95
saugos lygj suzalojimy sk. / min. darbo val.
Socialiné Skatinti jtraukiancig Darbuotojy jsitraukimo rodiklis (matuojamas 78 82
atsakomybe auksty rezultaty darbuotojy nuomonés tyrimo metu, %)
kulttrg
Mazinti pavojy eismo Pavojaus eismo saugai rodiklis: dideliy ir 0,51 0,40
saugai nedideliy eismo jvykiy skaicius svertinis
skaiCius / min. trauk. km.
Valdysena Gerinti / islaikyti Gerosios valdysenos rodiklis A+ A+
gerosios valdysenos
indeksq




LTG siekia, kad jos ateitis buty pagrjsta tvarumo kultdra, o
priimant verslo sprendimus buty laikomasi griezty tvarumo
principy ir vertybiy. Tvari veikla visoje grupéje paremta Jungtiniy
Tauty pasauliniu  susitarimu nustatytais veiklos principais,
Paryziaus susitarimo rezoliucijomis, Europos Sgjungos strateginiy
dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés
atsakomybés skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis. Taip pat
tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos
deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijos, uZztikrinancios gerosios valdysenos principy
valstybés valdomose jmonése jgyvendinimg.

Bendrové siekia tvarumo ir rUpestingo poziurio j aplinkg ir
santykiuose su visomis suinteresuotomis Salimis: darbuotojais,
visuomene, valstybe ir institucijomis, klientais, tiekéjais ir
partneriais.

Bendrovés iniciatyvos ir projektai, susijg su aplinkosauga

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje
atskleidziami LTG grupés tikslai ir prioritetai siekiant prisidéti
prie poveikio klimatui mazinimo ir klimato kaitos Svelninimo
bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija, taip pat
atskleidziamos LTG grupés jmoniy, tame tarpe ir Bendrovés,
vykdomos iniciatyvos ir projektai, siekiant sumazinti jtakg klimatui
ir aplinkai, bei stebimi aplinkosauginiai rodikliai.

Svarbiausi ,LTG Cargo“ projektai, prisidedantys prie grupés
aplinkosaugos tiksly sumazinti SESD emisijas bei didinti energinj
efektyvumaq:

1. Emisijos ir tarSos maZinimas:

* Elektroveziy jsigijimas. LTG grupés kroviniy pervezimo
bendrové ,LTG Cargo“ jsigijo 17 specialiai pervezimams
Lietuvoje gaminamy lokomotyvy, atsargines dalis, priezitros
ir palaikymo paslaugas pirmaisiais 3 eksploatacijos metais.
Planuojama, kad elektrifikavus gelezinkelio ruozq Vilnius-
Klaipéda, tinkle bus naudojama i$ atsinaujinanciy energijos
istekliy pagaminta elektra, tad elektriniais lokomotyvais
kroviniai bus gabenami j aplinkg visiskai neisskiriant anglies
dioksido. Jsigyta 17 elektriniy lokomotyvy su galimybe
uzsakyti dar 17 papildomy lokomotyvy véliau. Sio projekto
verté siekia 115,66 min. Planuojama, kad naujieji lokomotyvai
bus jvesti j eksploatacijq jau 2027-2028 m. Jie galés pakeisti
net 24 dyzelinius lokomotyvus, tokiu bidu dar sumazindami

,LTG Cargo*“ SESD emisijqg 30 000 tiikst. t. per metus.

* Pusvagoniy jsigijimas. Jsigyta 200 pusvagoniy, kuriy
pristatymas 2025 |l ketv. Pusvagoniais daugiausiai bus
vezama skalda, o tai sumaZins autotransporto kelyje,
atitinkamai mazins CO2;

e Lokomotyvy remonto pagal bukle sistemos sukirimas.
2024 metais buvo jgyvendintas pilotinis projektas, patvirtinta
siulomos sistemos nauda, todél sistema bus diegiama
visuose Siemens lokomotyvuose. Pagrindiné patvirtintos
naujovés nauda - reciau kei¢iamos detalés, kas reiksmingai
prisideda prie kuro sgnaudy mazinimo

e Grudveziy parko atnaujinimo ir plétros | etapas. IS viso buvo
jsigyta 500 grudveziy, o 220 vnt. i$ jy jau buvo pristatyti
2024 m. Sis projektas taip pat prisideda prie bendros CO2
emisijos mazinimo

e LTG grupés kroviniy vezimo bendrové ,,LTG Cargo siekdama
darlabiau sumazinti anglies dvideginio pédsakq, pervezimus
ir lokomotyvy manevravimg organizuos efektyvesniu ir
ekologiskesniu budu - tausojant kurg. Visos priemonés leido
sutaupyti 216 tukst. litry kuro per metus. Svarbiausios kuro
naudojimo mazinimo plano priemonés:

Sukurtos ir jgyvendintos lokomotyvy gesinimo taisyklés;

Atsisakyta 2Mé2M lokomotyvy, kurie buvo planuoti naudoti
grudy sezono metu.

Sukurtas masinisty kuro suvartojimo stebéjimo jrankis.
Magistraliniuose lokomotyvuose sumontuotas GPS.

2,2 % sumazinta rezerviné rida per mén.
2. Tvarumo skatinimas ir vieSinimas:

o Zaliyjy kilometry sertifikatai. Visiems klientams, krovinius
vezantiems intermodaliniu bidu 2024 m. jteikti Zaliyjy
kilometry sertifikatai, pazymintys CO2e emisijy sumazinimus
per 2023 m. Zaliyjy kilometry sertifikatas tai - popierinis ir
elektroninis sertifikatas, bylojantis klientams apie sutaupytus
CO2 ir kity tersaly iSmetimus gabenant krovinius su mumis,
palyginus tokiy pat kroviniy pervezimai keliy transportu.
Zaliyjy kilometry sertifikaty tikslai: 1) Kurti verte klientams,
skatinant juos rinktis Zalesnj, aplinkg tausojantj kroviniy
pervezimo bidg; 2) Skatinti ir prisidéti prie jmoniy tvarumo
tiksly atskaitomybeés; 3) Prekés Zenklo Zinomumo didinimas ir
jo susiejimas su tvarumo principais ir vertybémis.

e 2024 metais jau antrg kartg vyko Zaliyjy kilometry
sertifikaty jteikimo renginys. Zaliyjy kilometry sertifikatais
apdovanojame klientus, kurie pasirenka intermodaliniy
marsruty paslaugq traukiniais.

e Poveikiui ir efektyvumui iSmatuoti skatiname klientus
naudotis ,LTG Cargo“ Zaliyjy kilometry skaiCiuokle.
Skaiciuoklés pagalba galima jsivertinti preliminary sutaupyto
CO2e kiekj vezant intermodaliniais marsrutais krovinius. Tai
skatina ir motyvuoja klientus prisidéti prie vis didéjancio
anglies pédsako sumazinimo. Skaiciuoklé taip pat naudinga
nusistatant ir stebint tvarumo tikslus, priimant duomenimis
pagrjstus transportavimo sprendimus, apgalvojant Zaliausig.

e Pagal naujg standartg LST EN 14083:2023 2024 metais
buvo atnaujinta CO2e emisijy vertinimo metodika. Pagal
Sig metodika yra apskaic¢iuojamos intermodaliniy kroviniy
pervezimy Silthamio efektg sukelianiy dujy emisijos
rodikliai, pagal kuriuos i§duodama SESD ismetimy vertinimo
deklaracija, skirta CO2e sutaupymo sertifikatams.

o Skaitmeninés darbo vietos jrengimas. 2024 m. jdiegta
sistema lokomotyvy ir vagony depuose, lokomotyvy depe
visi remontai fiksuojami ir administruojami sistemoje,
fiksuojamas zZenklus nasumo augimas. Peréjimas mazina
popieriaus sunaudojimg pagal paperless politikg, nes
ataskaitos online, planuojama cechuose padaryti prieigg
prie skaitmenizuotos remonto dokumentacijos.

3. Energijos efektyvumas:

e Esamy 1520 mm véZés lokomotyvy remonto baziy
modernizavimas.  Projekto metu jsigyta nauja jranga,
atnaujinta/modernizuota  esama  jranga ir  pagerinta
infrastruktdros buklé lokomotyvy remonto bazése. Nauda -
nauja jranga ir jrengtas LED apsvietimas sumaZina elektros
sgnaudas.

e Prekiniy vagony depo jrengimy, infrastruktiiros atnaujinimas
ir technologijos patobulinimas. Tikslas - atnaujinti prekiniy
vagony depo jrengimus ir infrastruktirg, siekiant patobulinti
technologijasirpadidinti darbo efektyvumq. 2024 m. pradéto
| etapo tikslas: uZtikrinti Radviliskio prekiniy vagony depo
veiklos testinumg, modernizuojant stabdZiy komponenty
remonto cechq. Nauja jranga sumazins elektros sgnaudas.

* Riedmeny remonto depo Vaidotuose statyba. 2024
parengtas techninis projektas naujom depui Vaidotuose,
kuris pakeis energetiskai neefektyvy ir nusidévéjusi depq
Gelezinkelio 12, Vilnius.



* StabdzZiy sistemos komponenty perkélimas. Kasdienéje
veikloje reikalingos jrangos perkélimas i§ atskiro
pastato j remonto patalpas leido isvengti komponenty
transportavimo per laukq pakeliant vartus. Sutaupome iki
20-ies patalpy atidarymy vidutiniskai per dienq. Taip pat
detaliy transportavimas vykdomas autokrautuvo pagalba j
pritaikytas patalpas be papildomo perkrovimo.

¢ Metaliniy detaliy valymas lazeriu. 1,5 karto sumazintas
elektros sunaudojimas valant detales lazerio spinduliu
lyginant su pries tai naudota sméliavimo technologija.

4. Atlieky arba vartojimo mazinimas arba perdirbimo
skatinimas

¢ Metalo aplydimo jrenginys. Jsigytas metalo aplydimo
jrenginys leidzia restauruoti susidévéjusius prekiniy vagony
metalinius komponentus taip iSvengiant naujy atsargy
isigijimo.

5. Aplinkosaugos sistemos sertifikavimas:

e ,LTG Cargo“ atsakingg poziarj j veiklos kokybe ir
aplinkosaugq rodo ir 2024 m. liepg jgytas kokybés ir
aplinkosaugos vadybos sertifikatas ISO 9001:2015 ir I1SO
14001:2015. Tai - iSorinis patvirtinimas, kad bendrove
kasdienéje veikloje vadovaujasi standartais, kuriuos taiko
paZangiausios ir efektyviausios jmonés.

e ,LTG Cargo“ aplinkg tausojancius ir veiklos kokybe
uztikrinancius sprendimus taiko kasdienéje veikloje. Klienty
pasitikéjimas, démesys efektyvumui ir vertés klientams
karimui, siekis stiprinti bendrovés konkurencingumq tiek
vidaus, tiek iSorés rinkose jpareigoja rasti geriausius budus
veikti. Tad bendrovei suteiktas sertifikatas - objektyvus Sio
nuolatinio darbo patvirtinimas.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atskleidZziami
LTG Grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti darbuotojy
gerove, tobuléjimq, saugiqg darbo aplinkg, lygias galimybes ir
pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés jmonése, taip pat visoje
LTG grupéje taikomos vieningos politikos, standartai ir kiti
vidiniai dokumentai, reglamentuojantys su personalu susijusius
klausimus, bei stebimi prioritetiniai personalo rodikliai.

1.  Darbuotojy jsitraukimas ir sauga islieka vienu pagrindiniy
Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informacijos apie ,LTG
Cargo“ su darbuotojais susijusius rodiklius, tikslus ir pasiekimus
Sioje srityje yra pateikta Sios metinés vadovybés ataskaitos
dalyje ,Darbuotojai“, o priemonés siekti kuo geresniy rezultaty
Sioje srityje yra detaliai atskleidziamos LTG grupés ataskaitoje.
Svarbiausios ,,LTG Cargo“ su darbuotojais susijusios 2024 mety
iniciatyvos yra Sitos:

¢ Darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo didinimas

Siekiant didinti darbuotojy jsitraukimg Bendrové organizuoja
ketvirtinius renginius regionuose, kur darbuotojai gali susitikti
su vadovais, suzinoti apie Bendrovés rezultatus, projektus ir
naujienas. Ypatingas démesys buvo skirtas Radviliskio regionui.
Cia buvo paruostas planas Prekiniy vagony remonto ir gamybos
padaliniui  siekiant pritraukti darbuotojy regione, gerinti
darbuotojy sqlygas, stiprinti vertybémis grjstq kultirq. Be to,
imonéje startavo papildomo paskatinimo pilotiné sudétingy
situacijy valdymo programa klienty aptarnavimo ir pardavimy
vadybininkams

* Vertybiy Zaidimas ,LTG genas“ Nuo 2024 m. balandzio
ménesio startavo simuliacinis vertybiy Zaidimas - ,LTG
Genas“ ,LTG Geno“ tikslas - iskomunikuoti organizacijos
vertybesirelgsenas bei padéti darbuotojams jas jsisgmoninti,
jtraukiant visy lygiy darbuotojus ir panaudojant naujoky
jvedime, komandy formavime, veiklos apzvalgose, vadovy
ugdyme, renginiuose, forumuose, darbdavio jvaizdzZio
formavime. ,LTG Cargo“ vertybiy Zaidimg jau suZaidé
22,61% arba 387 darbuotojai. Po Zaidimo sulaukta labai gery
atsiliepimy i$ Zaidusiy darbuotojy, todél 2025 metais ir toliau
kviesime darbuotojus iSbandyti §j Zaidimq bei pasitlysime ir
kitas komandines veiklas.

e ,LTG Cargo“ pristaté naujg iniciatyvg. Kaizen principu
pagrjstas darbuotojy jtraukimas. Jtraukiami visy lygiy
darbuotojai, kurie pastebéje savo kasdienéje veikloje
Svaistymus, ar sugalvoje budus, kaip pagerinti procesq,
igyvendina pokycius, taip gerindami kokybe bei didindami
procesy efektyvumgq. Projektas buvo inicijuotas 2021 metais,
per 2024 metus buvo atnaujintas iniciatyvy registras, kur
uzregistruota virs 800 idéjy veiklos tobulinimui, is kuriy
igyvendinta 450.100 aktyviausiy darbuotojy buvo paskatinti
uz jsitraukimg.

« Darbuotojy gerovés ir sveikatos/saugos gerinimas

2. CO2 nutraukimo sistemos jrengimas. Cechuose, kuriuose
remontuojami dyzeliniai varikliai, jrengiame dumy nutraukimo
sistemas, taip saugodami darbuotojy sveikatg. 2024 m. jrengta
tokia sistema jrengta Vilniuje, 2025 m. jas numatyta jdiegti
Radviliskyje ir Klaipédoje.

¢ Orofiltravimo sistemos jrengimas Radviliskio prekiniy vagony
depe (Radviliskio PVD). Radviliskio PVD cechuose, kuriuose
naudojamos abrazyvinés medZiagos ar suvirinimo darbai
jrengti oro filtravimo bokstai. Svarus oras saugo Bendroveés
darbuotojy sveikatq.

e 2024 m. baigtos restauruoti darbuotojy dusinés Radviliskyje.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama bet kokios
formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskaitos Valdysenos
dalyje atskleidziami vidiniai dokumentai, kuriais, be Lietuvos
Respublikos jstatymy ir teisés akty, yra reguliuojama korupcijos
prevencijos sritis LTG grupéje, tame tarpe sudarant verslo
sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus, ir kuriais savo
veikloje vadovaujasi visos LTG grupés jmonés. AtskleidZiamos
korupcijos rizikos ir jy valdymo priemonés, darbuotojy
Svietimo korupcijos prevencijos klausimais priemonés, stebimi
atsparumo korupcijai rodikliai. Pazymétina, kad LTG grupé
kelerius metus dirba pagal 37001:2016 tarptautinio standarto
»Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés“ reikalavimus ir skiriamas didelis démesys vidiniy veiklos
procesy perziurai ir tobulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklq ir projektus taip pat
skelbiama ir patronuojancios bendrovés interneto tinklalapyje

www.ltg.lt.


https://ltg.lt

Informacija apie
nematerialius isteklius

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius isteklius ir jy jtakq
kuriamai verslo vertei yra atskleidZiama Bendrovés vadovybés
ataskaitos dalyse Strategija, Valdysenos ataskaita, Darbuotojai,
Informacija apie tvarumo ataskaitqg.

Daugiau informacijos atskleidZiama LTG grupés konsoliduotoje
vadovybés ataskaitoje, kurios integrali dalis yra Tvarumo ataskaita,
apimanti tiek patronuojancios jmonés, tiek visy patronuojamuyjy
imoniy informacijg tvarumo temomis, tame tarpe ir informacijq
apie nematerialiuosius iSteklius (Zmogiskieji istekliai, darbo
sglygos, mokymai ir taikomos motyvacinés sistemos, vertés karimo
mechanizmas ir vertés grandinés dalyviai, pazangiy technologijy
naudojimas veikloje ir vykdomi inovatyvis projektai, rysiai su
klientais, tiekéjais ir investuotojais bei jy valdymas, visos LTG
grupés mastu taikomos vieningos politikos ir standartai, kt.).

Informacija apie atitiktj
valstybés valdomy
Jjmoniy veiklos Skaidrumo
uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy
jimoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy
atskleisdama reikalaujamg informacijg metinése ir tarpinése
ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimg interneto

svetainéje http:/ltgcargo.lt



https://ltgcargo.lt

Apraso . Apraso .
punktas Apraso nuostata Taip/Ne punktas Apraso nuostata Taip/Ne
Il skyrius Il skyrius
Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5.  Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie Taip 6. pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija,
duomenys ir informacija: profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo Taip

51. pavadinimas; Taip yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip nurodoma prie jo duomeny.

5.3. buveiné (adresas); Taip 7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos

5.4, teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, Teisinis dokumentai:
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, statusas 7).  jstatai; Taip
yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas 7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy Tai

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos valstybés valdomoje jmonéje nustatymos; P
m{ernets) svgt0|.n?, P - 7.3.  veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje

5.5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip " JoT T . . . L X Tai

- yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine P

5.7. _ struktlra; Taip (gamybine) paslaptimi;

5.8. vadovo duc.)mt.en.ys; - - — - Taip 7.4. atlyginimy politikg, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo

5.9, Valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Taip uzmokesgio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy Taip
valdyba; bei komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibidintg Bendroviy

510. stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal Ne, stebétojy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
jstatus sudaroma stebétojy taryba; taryba 7.5.  valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés )

nesudaryta imonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety Taip
AtskleidZiama laikotarpj;

511, komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi  patronuojancios 7.6. hetrumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy Tai

komitetai; LTG interneto ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus i$vados. P
svetainéje 8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrove, jos
Taip, informacija interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktdra,

5.12. Valstybeinuosavybés teise priklausanéiy akcijy nominaliy verciy suma apie akcijas taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Tai
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos atskleidziama Apraso 5.1-5.3 papunkd&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy ap
bendrovés jstatiniame kapitale; patronuojancio LTG adresai, patronuojanéios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais)

atzvilgiu jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés

513. Vykdomispecialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas Bendrove 9. Jeigu valstybeés valdoma bendrove yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, specialiyjy juridiniy asmeny dalyve, jos interneto svetaingje turi biti skelbiami ty Taip
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés jpareigojimy juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunk&iuose nurodyti duomenys ir jy

biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei nevykdo interneto svetainiy adresai.

pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo : i ) i . ;

ipareigojimo vykdymo sqlygos ir (arba) reguliuojama kainodara; 91 Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bensirove

- - - — — — ar paskesnés eilés dukteriné bendroveé, interneto svetainéje turi buti .

514, informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, Taip skelbiami jqg patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunk&iuose Taip
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. nurodyti duomenys ir interneto svetainiy adresai, patronuojand&ios

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo bendroves interneto svetaine.
ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Taip 10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 )
Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, papunkdiuose, 8, 9 ir 9.1 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir Taip

pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios

dokumentai turi buti nedelsiant pakeiCiami ir interneto svetainéje.



Apraso . Apraso .
punktas Apraso nuostata Taip/Ne punktas Apraso nuostata Taip/Ne
Il skyrius 11l skyrius
Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas
N.  Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, 17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai Taip
valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés Tai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus isvada aip . — — — —
. - L. L A . 17.7.  valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos .
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti per 10 . . Taip
; . . . L o . igyvendinimas;
darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity 2 = - — - - -
rinkinio patvirtinimo. 17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
12.  Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, 179._ atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai prane§imai valstybés valdomos Taip 17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo Taip
jmoneés interneto svetainéje turi biti paskelbti ne véliau kaip per 2 uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. 1711.  informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip Taip
13.  Aprado 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos Tai jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodeél.
techninés galimybés juos iSsispausdinti. P 18.  Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés
- atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai Tai
1l skyrius metiniame pranesime pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, P
Finansiniy ataskaity rinkiniy, praneSimy ir veiklos ataskaity rengimas socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir
14.  Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy Taip kySininkavimu klausimais.

19.  Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos
imonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija,
Taip valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau Taip
atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad §i
informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15, Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové
rengia é ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné -
3, 6 ir 2 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16.  Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be

metinio praneimo, papildomai rengia é ménesiy tarpinj pranesimq. Taip 20. \Valstybes V9|d9m?§ bendrovévs vadovybeés ataskaitoje gali biti Taip
Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

jstatymq priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinés veiklos 21.  Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrove,

ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarping veiklos ataskaitq. konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji

neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo metiniame

17 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés o I ; . ~ . e
. pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos

imonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy

. L . e . A ‘e . dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso Taip
fi tskait b tat 3 Id turi but teiki : o . .. X
Inansines ats G‘I omybes 1s ? yme. papiidomai u.” . I?q efiama - 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj
17.).  trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety
17.2.  informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po ' fInGhSInIl.JS ir n'eflnonsmlus vglklgs rezultot.us. Jelgu vqlsty!:)es vo!fjomc'l '
jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir Taip bendrové, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotgjj metinj

turéjusius esming reikime valstybés valdomos jmonés veiklai; pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly 22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés

igyvendinimo rezultatai; Taip imonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip v.oldorjngs jmpnés verslo modeli_o <v1p.r0|§ym0|s,“otasl_<citinio Iaikot.c.rp.io Taip
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
Bendrové specialiyjy laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; ipareigojimy turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu

nevykdo praéjusiy mety laikotarpiu.



Apibrézimai

Rodiklis

Pajamos

‘ Formulé

Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant Finansinés
veiklos pajamy)

Pardavimo pajamos

Pajamos, Kitos veiklos pajamos

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy
paskoly einamuyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos
isipareigojimy einamyjy mety dalis

Rodiklis

Paskolos
aptarnavimo
koeficientas

Formulé

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy
12 ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos

+ Paskutiniy 12 ménesiy palikany sgnaudos (pakoreguotos
atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)

Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos, mokétinos uz
paskutinius 12 ménesiy

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalento
investicijos

Turto apyvartumo
rodiklis

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos

Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo
grqza (ROE)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Turto grgZa (ROA)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas

(D/E)

Finansiné skola

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Investicijy
pelningumo rodiklis
(ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis -
Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir
pabaigoje vidurkis

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
Nusidévéjimas ir amortizacija

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Koreguota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Paltkany
pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir
investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy
turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy
atidéjiniy sgnaudos

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Kroviniy veZzimo
apyvarta
(tony kilometrai)

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis) ir
gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio
keliong dauginant is nuvaziuoto atstumo.

EBIT marza EBIT - -
Pardavimo pajamos
EBITDA marza EBITDA

Pardavimo pajamos

Koreguota EBITDA
marza

Koreguota EBITDA

Darbuotojy skaicius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be
darbuotojy esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekandiy karing
tarnybg, esanéiy ilgalaikiame nedarbingume)

Pardavimo pajamos

Grynojo pelno
marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Vidutinis darbo
uzmokestis

Vienam sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo
uzmokestis bruto



Trumpiniai

ASV (angl. ESG) Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environmental, Social and Corporate Governance)
BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
Bendrové / LTG Holdingas / LTG Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“
ES Europos Sqjunga
GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras
ES Europos Sqjunga
IT Informacinés technologijos
»LTG Cargo* AB ,LTG Cargo”
»LTG Cargo Polska“ »LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.
»LTG Cargo Ukraine* LLC ,LTG Cargo Ukraine“
LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
»LTG Infra“ AB ,LTG Infra“
»LTG Link“ UAB ,LTG Link“
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
RBS UAB ,,Rail Baltica statyba“
SAP Verslo valdymo sistema
TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
VDU Vidutinis darbo uzmokestis
V3] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras,
VKC siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdymg
\AY! Valstybés valdoma jmonécentras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdymg




07 Atskirosios finansines

ataskaitos, Nepriklausomo
auditoriaus iSvada uz 2024 m.
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»KPMG Baltics“, UAB +370 5 2102600
Lvivo g. 101 vilnius@kpmag.lt
LT 08104 Vilnius home.kpmg/It
Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,LTG Cargo“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,LTG Cargo“ (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity audita. |monés atskirgsias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2024 m. gruodZio 31 d. atskiroji finansinés buklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie |monés 2024 m.
gruodzio 31 d. nekonsoliduotgjg finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety nekonsoliduotuosius finansinius
veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibtdinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity
auditg“. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo
standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu
ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei
pagristi.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta |monés vadovybés ataskaitoje, taiau ji neapima atskiryjy finansiniy
ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikimg.

Misy nuomoné apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose finansinése ataskaitose, arba misy zinioms,
pagristoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime
reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebeéjimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety atskirgsias finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacija
tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Msy nuomone, pagrjsta atskiryjy
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e ]monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimag
ir teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmonés atskiryjy finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy
nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma,
jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I8kraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas,
klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre€iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki
auditoriaus iSvados datos. Taciau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo
veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy finansiniy ataskaity pateikimag, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar atskirosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trdkumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics®, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. balandzio 11 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti Sio dokumento 62-64
puslapiuose.
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Atskira finansinés buklés ataskaita

Pastabos 202412 31 20231231
llgalaikis materialusis turtas 7 215535 210 329
Naudojimo teise valdomas turtas 8;18 24 217 28 239
Nematerialusis turtas 9 2595 2944
Finansinis turtas 10 17 621 8224
ISankstiniai apmokéjimai 13 1017 987
Atsargos n 4747 681
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 1l 1486 1315
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 12232 13 614
ISankstiniai apmokéjimai 13 1646 1723
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 53504 58 054

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Atskiros Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 65-95 puslapiuose, patvirtinti ir

pasirasyti 2025 m. balandzio 11 d.:

Eglé Sime
Generaliné direktore

Ariinas Zilys
Finansy vadovas

Raimonda Duobuviené

UAB,,LTG Kompetencijy centras*

Pastabos 202412 31 20231231
Istatinis kapitalas 44 087 44 087
Privalomasis rezervas 15 3260 2382
Kiti rezervai 15 58 615 52 470
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 16 23202 17 557
Paskolos ir kitos finansinés skolos 17 94 571 M 766
Nuomos jsipareigojimai 18 21391 25242
ISmokos darbuotojams 19 1844 1746
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 25 17 965 11578
Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly 17 19 764 18 194
dalis
Nuomos jsipareigojimai 18 3141 3167
Pelno mokescio jsipareigojimai 1841 439
ISmokos darbuotojams 19 8271 7 553
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 20 36 441 35743
Atidéjiniai 21 207 316

Finansy kontroliere, veikianti pagal 2025 m. kovo 5 d. sprendimg Nr. SPR-L1(KC)-23/2025



Atskira pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2024

2023

Pelno mokestis 25 (7 928)

(3487)

Pastabos 2024 2023
Pardavimo pajamos 22 306 278 285749
Kitos veiklos pajamos n3 215
Infrastruktiros paslaugos (101 051) (102 832)
ISmoky darbuotojams sgnaudos 23 (43 528) (43 342)
Nusidévéjimas ir amortizacija 7;8;9 (25 681) (23 98¢)
Kuras (82 418) (34 295)
Medziagos (4 475) (6 073)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos 6777) (7117)
paslaugos
Valdymo paslaugos (14 615) (13 747)
Elektros energija (524) (960)
Remontas ir techniné priezitra (1216) (2342)
Inve.sti.c?.ijq vertés (sumazéjimas) (8 623) 901
padidéjimas
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) (6 068) (1187)
padidéjimas
Ilgoloiﬁc: turto skirTo .p.ord uoti vertés (95) (984)
(sumazéjimas) padidéjimas
Atsargy (nukainojimas) iki grynosios (525) 693
realizavimo vertés
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) (357) (71)
padidéjimas
Atidéjiniy pasikeitimas 109 (235)
Kitos sgnaudos (24 902) (24 927)
Finansinés veiklos pajamos 24 1731 974
Finansinés veiklos sgnaudos 24 (6 238) (5398)

24

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) -

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



Atskira nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Jstatinis Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis 15 vi

Pastabos Kapitalas rezervas rezervai pelnas (nuostoliai) svise
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 17 549 17 549
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
nepripazintas pelnas (nuostoliai) . B . 8 8
Pervedimai tarp rezervy 15 - 506 3033 (3539) -
Dividendai - - - - (6 573) (6 573)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 16 - 23210 23210
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - - -
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje ) i 8) 8)
nepripazintas pelnas (nuostoliai) .
Pervedimai tarp rezervy 15 - 878 6145 (7 023) -
Dividendai - - - - (10 534) (10 534)




Atskira pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2024 2023
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23210 17 549
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 7,8,9 25 681 23986
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto 3579 3165
perleidimo/nurasymo
Gautiny sumy vertés sumazéjimo 357 71
pasikeitimas
llgalaikio turto, atsargy ir investicijy 1531 (44)
vertés sumazéjimas (atstatymas)
Sukaupty sgnaudy pasikeitimas (2 060) (4 898)
Pallkany (pajamos) sgnaudos 4336 4330
Nuomos jsipareigojimo paltukanos 426 381
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (109) 235
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka (33) (13)
Pelno mokesg&io sgnaudos (nauda) 25 7928 3487
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 1773 (485)
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy 1071 503
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny
skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy 2759 4 652
padidéjimas (sumazéjimas)apmokéjimy
padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy 816 584
jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny 3142 (5 481)

sumy padidéjimas (sumazéjimas)

Pastabos 2024 2023
llgalaikio turto (jsigijimas) (51161) (25 929)
Finansinio turto (jsigijimas) (16 805) (7 230)
llgalaikio turto ir investicijy pardavimo 134 315
pajamos
Gautos palikanos 1450 697
Paskoly grgzinimas (angl. ,Cash-pool*) - -
(Sumokétos) palikanos (12147) (144)
Nuomos jsipareigojimy palikanos (42¢) (381)
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai (3248) (3328)
Su savininkais susijg pinigy srautai 16 (10 534) (6 573)

14



Atskiry finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

AB LLTG Cargo“ (toliau - Bendrové) jregistruota
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
2018 m. gruodzio 28 d. Vykdydama savo veiklg, Bendrové
vadovaujasi  Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje
galiojanciais teisés aktais.

Bendrové vyra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis  asmuo, savarankiskai  organizuojantis  ukine,
finansing, organizacine ir teising veiklg. AB ,,LTG Cargo“ yra
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ Grupés jmoné, kurios vienintelis

akcininkas  yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai“  Bendrovés
registracijos kodas 304977594, PVM mokétojo registracijos kodas
LT100012103918, juridinis (registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 12,
LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - Kroviniy veZimo ir logistikos, krovos
ir iSkrovos, vagony nuomos, lokomotywvy ir brigady koordinavimo
paslaugos, naujy lokomotyvy, autodreziny ir infrastruktiros kelio
masiny gamyba, geleZinkelio riedmeny kapitalinio ir einamojo
remonto bei techninio aptarnavimo darbai, prekiniy vagony
gamyba bei prekiniy vagony depinio, kapitalinio ir einamojo
remonto darbai. Taip pat atliekami geleZinkelio riedmeny mazgy
ir agregaty remonto darbai.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 dienai vienintelis Bendroveés
akecininkas  buvo  patronuojancioji jmoné AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“. Vienintelis AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininkas
2024 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines
teises jgyvendina LR Susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc.
akeijy).

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be
darbuotojy esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekanciy
karing tarnybq, esandiy ilgalaikiome nedarbingume) 2024 m.
gruodzio 31 d. buvo 1658 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31 d. -
1723).

. Valdoma dalis, proc.
Jmoné .jm.ones Pagrindiné veikla
buveinés adresas 2024 2023
Kroviniy vezéjo veikla ir
,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o Swietojerska 5/7.1, Varsuva 100 100 susijusiy paslaugy teikimas
Lenkijoje
p . . - Kroviniy veZimui naudojamy
UAB ,LTG Wagons Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 vagony nuomos veikla
Kroviniy vezéjo veikla ir
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ Evgena Chykalenko g. 21, 100 100 susijusiy paslaugy teikimas
Kyjivas Ukrainoje

Ataskaity rengimo pagrindas. Bendrovés Finansinés
ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.
yra parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, patvirtintus
taikyti ES. Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis
veiklos testinumo principu ir vertinimu istorinés jsigijimo
savikainos metodu, nebent nurodyta kitaip.

Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taikoma
rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés metines
finansines ataskaitas uZz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per
2024 m.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra
pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai
tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai
finansinése ataskaitose laikomi nereik§mingais.

UZsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami
i funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiCiuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius,
denominuotus uZsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje
galiojandius  kursus, pripazjstami  pelno  (nuostoliy)
ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas. Prading ilgalaikio materialiojo
turto verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant negrgzinamus
isigijimo  mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos
ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos, susijusios su turto
parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietq.
ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus
veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo
patirtos, pelne (nuostoliuose).

] isigijimo savikaing jtraukiamos ilgalaikio materialiojo
turto daliy pakeitimo iSlaidos, kai jos patiriamos, jei Sios
iSlaidos atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto
dalies likutiné verté yra nurasoma. Remonto islaidos yra
pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad



Bendrové ateityje i$ $iy islaidy gaus ekonoming naudq ir jei jas
galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir priezitros islaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsarginius
jrenginius ir priezilros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio
materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés vertés ir
naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perziurimi
ir, prireikus, koreguojami.

¢ Nusidévéjimas. llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas
skaiciuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metodq, siekiant
paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertintg
naudingo tarnavimo laikg.

llgalaikio materialiojo turto Naudingo tarnavimo laikas

grupés

Pastatai ir statiniai 10-80
Masinos ir jranga 3-15
Keliy transporto priemonés 5-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-42
!(ompiuterioi ir kompiuteriné 310
jranga

Kiti jrenginiai, prietaisai ir

jrankiai 315

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma, kurig Bendrové galéty
gauti pardavus turtg, atimant jvertintas pardavimo sgnaudas,
jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko pabaigg
ir bukle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo
laikas perzitrimi ir, jei reikia, koreguojami kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

* Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo
verte,atémusvertés sumazéjimo nuostolius.Jgsudarostatybos,
statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos.
Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiiuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas neparuostas naudoti. Atsargos,
skirtos ilgalaikio materialiojo turto remontui ir atitinkancios
16-ojo TAS nuostatas, perkeliamos i§ atsargy | nebaigtg
statybq. Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio
materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta statyba
uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtq klasifikuojami

kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir
atvaizduojami  nebaigtos statybos balanso straipsnyje.
Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas
ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina
apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus
jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas. llgalaikis
materialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina.

Nematerialusis turtas. Bendrovés nematerialiajam turtui
nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis
turtas apima kapitalizuotg kompiutering programing jrangq,
patentus, ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga,
licencijos, patentai ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal
isigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos
kdrimu susijusios iSlaidos parodomos kaip nematerialusis
turtas, jei tikimasi, kad bisima ekonominé nauda virsys
patirtas iSlaidas. Bendrovés kapitalizuotos iSlaidos apima
programing jrangqg kuriancio personalo komandos sgnaudas
ir susijusias pridétines iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine
jranga susietos sgnaudos, pvz., programinés jrangos prieziuros
darbai, pripaZjstamos patirtomis sqgnaudomis jy susidarymo
metu.

Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant
tiesinj nusidévéjimo metodg per nustatytg naudingo
tarnavimo laikg, kuris gali bati atitinkamai nuo 3 iki 15 mety.
Amortizacijos laikotarpis yra perzitdrimas kiekvieny finansiniy
mety pabaigoje.

Investicijos j patronuojamgsias jmones. Investicijos j duktering
jmone apskaitytos patronuojanciosios jmonés finansinés
padéties ataskaitoje jsigijimo savikaina, atémus vertés
sumazéjimo nuostolius, kai investicijos likutiné verté virsija
jvertintg atsiperkamgqjq verte. Atlikus vertés koregavimg,
skirtumas nurasomas j sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
Jeigu finansinés padéties ataskaitos sudarymo datg
nuraSymo pagrindas nebegali buti pagrjstas, nurasyta
suma turi buti atstatyta. Jeigu yra esamas jsipareigojimas
padengti dukterinése jmonése atsiradusj nuostolj, jo sumai
pripazjstamas atidéjinys.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés
sumazéjimas. Kiekvieng finansinés buklés ataskaity sudarymo
datg Bendrové perziuri likutine ilgalaikio materialiojo bei
nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra,
Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamgjq verte tam, kad buty

galimajvertintivertés sumazéjimgq (jei toks yra). Kai nejmanoma
jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiciuoja
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas
priklauso, atsiperkamgjq verte. Tuomet, kai galima identifikuoti
pagrjstq ir pastovig priskyrimo baze, Bendrovés turtas taip
pat priskiriamas atskiroms pajamas generuojancioms turto
grupéms, arba priesingu atveju jis priskiriamas prie maziausios
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima
identifikuoti pagrjstq ir pastovig paskirstymo baze.

Bendrové neturi ilgalaikio materialiojo turto su neribotu naudingo
tarnavimo laiku.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus
pardavimo islaidas, ir naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo
verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki
dabartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto normg,
ivertintg pagal dabartines rinkos sqlygas, egzistuojanciq pinigy
laiko verte bei su turtu susijusiq rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta
vertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto
(ar pajamas generuojandios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél
vertés sumazéjimo i§ karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose.

¢ Parduoti laikomas turtas. Turtas, (arba turto grupes) skirtas
parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte ir tikrgja
verte, atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant | tai, kuri
yra mazesné. Turtas skirtas parduoti perklasifikuojamas jei
atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus. Jei turto (ar pajamas
generuojandios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté
yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas
generuojandios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés
sumazéjimo i§ karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansinés priemonés

* Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, i§
pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje
tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty
Salimi, finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas
arba jo pripaZinimas nutraukiomas, taikant apskaitg pagal
prekybos datq. Pirminio pripazinimo metu Bendrové finansinj



turtg vertina tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j
kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas. Kai
finansinis turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto
jvertinimas apima priemonés tikrgjq verte bei sandorio islaidas,
tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty palukany
normos metodu. Amortizuota savikaina yra sumazinama dél
vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos, uzsienio valiutos
pasikeitimo pelnas ir nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai
yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet koks pripazinimo
nutraukimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitose.

* Finansinio turto vertés sumaZzéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami pagal
tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kredito
nuostoliy atidéjiniy matricqg arba individualyjj vertinimg, kai
kiekvieno skolininko finansiné buklg ir kredito rizika jvertinami
individualiai analizuojant skolininko finansines ataskaitas,
atsiskaitymy drausmingumgq ir kitq vieSai prieinamg informacijg
apie skolininkg, kurj gali jtakoti skolininko kredito rizikos vertinimq.

Prioritetinis Bendrovés Izdo valdymo tikslas yra 1ésy
saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgZos
maksimizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuostoliy
dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové
turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gauti). TKN yra
diskontuojamos taikant efektyvig palikany normg. Pinigy ir pinigy
ekvivalenty TKN apskaiciuojama jvertinus finansiniy institucijy,
kuriuose pinigai laikomi, kredito reitingus ir kitus reikSmingus
kriterijus (tokius kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo
priezitra). Vadovybé jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN
daZniausiai néra reikS§minga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai per visg laikotarp] pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina,

yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg tokio turto
grynajai apskaitinei vertei.

® Finansinio turto nurasSymas ir nutraukimas. Finansinio turto
vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS 9-ojo
nuostatas, Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas bei
atliekant galimy riziky vertinimg, pagal jy pasireiskimo
tikimybe, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius,
kurie apima klienty reikSmingus finansinius sunkumus,
isipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikétinu
kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai
Bendrové neturi pagrjsty lukesciy susigrqzinti visq turtq ar jo
dalj. Negrgzintinas turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés
sumazéjimg, jei buvo atlikti visi butini veiksmai turtui atgauti ir
nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nurasytas ir kuriom dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su
teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai atgautos.

AnksCiau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos
jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

AnkscCiau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos
jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

e Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai
jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas,
jsipareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas
mokétinas sumas.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra
apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas.
Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi
amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant efektyvios palikany
normos metodg. Palikany sgnaudos yra pripazjstamos,
naudojant efektyvios palikany normos metodgq.

Finansiniai  jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis
jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskaitos sudarymo
datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir
paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos
skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai

jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu
atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

e Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas. Bendrove
nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai sutartiniai
jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami arba baigiasi jo
galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigojimo
pinigy srautaiis esmeés skiriasi. Naujas finansinis jsipareigojimas
pripazjstamas tikrgja verte pagal pakeistas sutarties sqglygas.

Finansinio  jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju
skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio
(iskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus)
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

e Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami
tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyvendinamgq teise
jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtq,
ivykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti jsipareigojimg.

e Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo metu
prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos sandorio kaina,
o vélesniais laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina.

e Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZinimo metu
prekybos ir kitos mokétinos sumos pripaZjstamos tuomet,
kai Bendrové tampa sutarties sqlygy Salimi. Prekybos ir kitos
mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos tikrgja verte, pridedant
tiesiogiai susijusias sandorio islaidas.

® Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés |éSos, kuriy verté
yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai banko
sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés,
labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j zinomg
pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy,
o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro
pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai einamosiose
sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzZios investicijos.

Naudojimo teise valdomas turtas

® Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj
suteikianti teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtq (huomojamg
turtq).



Nuoma, kai Bendrové yra nuomininkas

PradZios datg Bendrové vertina nuomos jsipareigojimg tai
datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuomos
mokesciai turi buti diskontuojami naudojant nuomos sutartyje
numatytq palikany normg, jei tg normqg galima lengvai
nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Bendrove
naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany normg.
Nuomininko priskaityting skolinimosi palikany normg Bendrove
uzfiksuoja kiekvieny mety pradzioje ir naudoja jg visoms tais
metais naujai pasiras§ytoms sutartims ir sutartims, kuriy sglygos
(ne visos, o tik dél kuriy turi bati atliktas nuomos jsipareigojimo
pakartotinis vertinimas) per tuos metus keitési. Nuomos
isipareigojimo pakartotinis jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai
keiciasi pagal nuomos pradines sqlygas, pavyzdziui, jei nuomos
laikotarpio pasikeitimai ar nuomos mokéjimai keiCiasi remiantis
indeksu ar paltkany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pradinés
nuomos sutarties sglygos, yra nuomos pakeitimai. Bendrove,
pripazindama nuomos jsipareigojimus, nustatydama nuomos
terminus vertino sutarCiy pratesimo ir nutraukimo anksciau
termino tikimybe.

Bendrové yra sudariusi patalpy, gamybiniy pastaty, ir kito
ilgalaikio turto naudojamo Bendrovés veiklai uZtikrinti nuomos
sutartis. Tokios sutartys sudaromos 6-10 metams, kitas
materialusis turtas - 2-3 metams.

Trumpalaiké ir mazZos vertés turto nuoma. Bendrové taiko
trumpalaikés nuomos pripazinimo i§imtj (ty. nuomai, kurios
terminas baigiasi per 12 ménesiy nuo nuomos pradzios ir néra
pasirinkimo teisés pirkti). Taip pat mazos vertés turto pripazinimo
iSimtis taikoma nuomai, kuri laikoma mazaverte. Bendrové
vertina kiekvieng turto vienetq atskirai. Sprendziant ar turto verté
yra maza, nuomos mokesciai per visg nuomos laikotarpj néra
vertinami. MazZos vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté
yra iki 4 tukst. eury. Trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto
nuomos mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis proporcingai per
visq nuomos laikotarpj.

Pelno mokeséiai. Ataskaitiniy ir praéjusiy laikotarpiy pelno
mokesCio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma,
kuri, tikimasi, bus atgauta i§ arba sumokéta mokescius
administruojanciai institucijai. Taikomas toks pelno mokestis ir
mokesciy jstatymai, kurie galiojo ar i§ esmés galiojo finansinés
padéties ataskaitos datg. 2024 m. ir 2023 m. Lietuvos Respublikos
imonéms taikomas pelno mokescio tarifas - 15 proc,. Nuo 2025 m.
pelno mokescio tarifas - 16 proc.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokétas
pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio jsipareigojimai

rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia mokescius
administruojancia institucija.

Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas
jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtasirjsipareigojimai
yra pripazjstami bisimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus
tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése
ataskaitoseirjy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy
jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams,
kurie véliau didins apmokestinamgqjj pelng, o atidétyjy mokesciy
turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamgjj pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzidrima kiekvieng kartg
sudarant finansiniy ataskaity rinkinj iryra sumazinama, jeigu néra
tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas
pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Atidétojo mokescio turto
suma sumazinama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamgjj pelng. Atidétasis mokestis apskaiCiuojamas
taikant mokescio tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus
realizuojamas susijgs atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas
atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai
egzistuoja teisiSkai pagrindzioma teisé sudengti ataskaitinio
laikotarpio mokesCiy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy
jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijges su ta pacia
mokesc¢ius administruojancia institucija.

¢ ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty iSmoky
darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy,
susiety su akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus
prisima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams
pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai
darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus,
socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas atostogas ir
kt.

* Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniom amziui, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy
atlyginimy dydzio iSmokg. AnksCiau patirtos islaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje i karto, kai toks jsipareigojimas yra
jvertinamas. Dél ismoky sqglygy pakeitimo (sumazinimo arba
padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje) pripazjstami is karto. ISmoky
darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis
aktuariniais  jvertinimais, taikant planuojamo sqglyginio
vieneto metodq. [sipareigojimas fiksuojamas finansinés

buklés ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabarting verte
finansinés buklés ataskaity sudarymo datg. Dabartiné iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, isreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos,
ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomqg iSmoky
mokeéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktuarinis pelnas ir
nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Todél
toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuariniai
skaiciavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensijiniy iSmoky
jsipareigojimg. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine verte,
diskontuota naudojant rinkos palikany normg.

Atidéjiniai garantinioms remontams. Bendrovés riedmeny
garantinio remonto jsipareigojimai pripazjstami atidéjiniais
pagal pasirasytas sutartis ir pagrindinius traukos riedmeny,
mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus.
Bendrové turi teisinj jsipareigojimg teikti riedmeny garantinio
remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui vykdyti turi
naudoti ekonominius iSteklius ir ateityje negalés iSvengti
bUsimyjy islaidy. Bendrovés remonto iSlaidos sietinos ne su
tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su remonto
paslaugos pardavimo laikotarpiu, todél Sios islaidos yra
pripazjstamos tq ataskaitinj laikotarpj, kai yra uzdirbamos
pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas, remiantis
panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis, po balansiniais
jvykiais. Apskaiciuojant atidéjinius garantiniams remontams,
atsizvelgioma j Bendrovés sukauptqg patirtj atliekant riedmeny
remonto paslaugas, susiklosCiusiq praktikg, kai Zinoma, po
kokiy atlikty remonty ir butent kokiems riedmenims ir kokios
detalés daZniausiai genda, kokius papildomus darbus reikia
atlikti pardavus remonto paslaugqg, pasinaudota specialisty
jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidéjiniai garantiniam riedmeny
remontui priskiriami trumpalaikioms jsipareigojimams, o jo
formavimo sgnaudos - veiklos sgnaudomis.

Pajamy pripaZinimas. Pajamos yra pripaZjstamos pagal
vieningg principq, kuris grindziamas penkiy zingsniu modeliu,
taikomu visus sutartims su klientais (15-asis TFAS).

Pajamos pripazjstamos tada (tam tikru momentu arba per tam
tikrq laikotarpj), kai visiskai jvykdyti veiklos jsipareigojimai,
perduodant kontrole klientui. Pajamos yra vertinamos pagal
atlygj, nurodytqg sutartyje su klientu, ir neapima treciyjy Saliy
vardu surenkamy sumy. Sutartyje su klientu sudarytas atlygis
gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abi sumas.



Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:

Kroviniy ir su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos

Kroviniy veZimas apima importg, eksportq ir tranzitg:

Kroviniy veZimo tarptautiniais marsrutais paslauga - kroviniy
vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys su visais
traukinio vagonais kerta valstybés sieng.

Kroviniy vezimo vietiniais marsrutais paslauga - kroviniy vezimo
gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys nekerta valstybés
sienos.

Su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos pripazjstamos
suteikus paslauggq, klientui ar kliento atstovui gavus naudg i$
suteikty paslaugy.

Kitos pagrindinés veiklos pajamos.
Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pajamos:

e Turto nuoma;
¢ Lokomotywy ir lokomotyvy brigady darbas uZsienyje;
« Techniné prieziura ir remontas;

¢ Kitos paslaugos.




Kroviniy ir su
kroviniy vezimu
susijusios
paslaugy pajamos

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo
pobudis ir laikas bei mokéjimo sglygos

Sgskaitos uz kroviniy vezimg ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
israSomos  sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas
desimtadienj, kas ménesj), jas formuojant i§ pirminiy kroviniy vezimo ir
papildomy paslaugy dokumenty suteikus paslaugq: tranzitiniy kroviniy
vezimo atveju - pagal iSvezimo i$ Lietuvos datg, importo atveju - atvezto
krovinio perdavimo gavéjui datg, eksporto ir vezimo Lietuvoje atveju -
krovinio issiuntimo datq, papildomy paslaugy teikimo atveju - fakting
paslaugos suteikimo datg. Jvertinus paslaugy pirkéjo patikimumg, sutartyse
nustatomos atsiskaitymy sglygos:

¢ ISankstinis apmokéjimas;

e Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones
(piniginj uzstatg, banko garantijq, prekinj kreditq);

» Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy (iki 30
dieny, dazniausiai 7-10 dieny);

Jprastas sqgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Pajamy pripaZinimas pagal 15-gjj TFAS

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos tam tikru momentu, kai paslaugos
yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj j krovinio vaztos dokumente sutartq vietg. Krovinio vezimas
dazniausiai trunka iki paros, todél pajamos pripazjstamos is karto.

Pajamos uZ kroviniy veZimg tarptautiniais marsrutais pajamos pripaZjstamos i karto, kai
paslaugos yra suteiktos.

Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy teikimas vietiniais marsrutais pajamos pripaZjstamos i$
karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir papildomy paslaugy
dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis
paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina
nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Remonto ir
techninés
prieziuros
pajamos

Sgskaitos isSraSomos suteikus paslauggq ir pasirasius atlikty darby priémimo-
perdavimo aktg. Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamgjj remontg taikomas 10
dieny terminas, papildomai gali bati i taikomas piniginis uzstatas.

Lokomotyvy irlokomotyvy brigady darbas uzsienyje pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos
yra suteiktos.

Techniné priezidros ir remonto pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadangi klientas jgyja
prekiy ir paslaugy kontrolg, kai prekés yra pakrautos i§ sandélio ir paslaugos buvo suteiktos.
Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasiraSsomas atlikty darby priémimo-perdavimo aktas.
Klientas jgyja prekés ir paslaugos kontrolg, kai gauna visq susijusig naudq i$ prekeés ir paslaugos.

Pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko periodq, kai paslaugos teikiamos.

Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos i$ karto.

Susijusios sgnaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje, kai jos
patiriamos. Tikétinas nuostolis dél sutarties pripazintas nedelsiant Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis
paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina
nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Kitos papildomos
pajamos

Sgskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSrasomos i§ karto suteikus
paslaugas. Pajamos pardavus prekes pripazjstamos pakrovus prekes is
sandélio. Jprastas apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Sgskaitos israsomos suteikus paslaugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-
perdavimo aktg. Jprastas sqgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.
Atsiskaitymams uz vienkartinio pobudZio darbus taikomas 7-30 dieny
terminas, papildomai gali bti taikomas piniginis uzstatas.

Turto nuomos pajamos pripazjstamos kas ménes;j per laiko periodg, kai paslaugos teikiamos.

Pajamos pripazjstamos tiesiogiai taikant sgnaudy metodq, kuris gali buti taikomas Bendrovés
pazangai siekiant visiskai jvykdyti veiklos jsipareigojimg jvertinti per tam tikrq laikotarpj, vertinant
iki tam tikros datos klientui perduodamy prekiy ar paslaugy vertg, palyginti su likusiy sutartyje
pazadéty paslaugy verte.



* Sgnaudy pripazinimas. Sgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.

¢ Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji
jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose,
iSskyrus neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming naudq duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis turtas
finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra
aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

¢ Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai, kurie
suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
finansinés buklés ataskaitos dieng. Koreguojantys jvykiai
finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai,
yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi. Visi jvykiai,
kurie yra reik§mingi, ta¢iau néra koreguojantys jvykiai, yra
atskleidziami 28 pastaboje.

e Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akeininkus,
darbuotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Bendrove ar yra Bendroveés kontroliuojami atskirai
arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rysiai jgalina vienqg is
Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSmingq jtakg kitos jmonés
finansiniams ir veiklos sprendimams.

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé turi
atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg
apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais,
pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skaiCiams. Jvertinimai ir
susijusios prielaidos yra nuolat perzilrimi ir remiasi istorine
patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty
esamomis aplinkybémis, lukesciais.

e Jrangos jvedimo | eksploatacijg data. Turtas jvedamas |
eksploatacijg bei turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti
tada, kai Sis turtas yra parengtas naudojimui, t. y. kai jis
yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios sqlygos, kad jj buty

galima naudoti vadovybés numatytu biddu. Turtas jvedamas j
eksploatacijq po to, kai $is turtas buvo tinkamai isbandytas bei
buvo gauti visi leidimai pradéti veiklg.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laikotarpj
vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda
ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj
arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti
sutart] (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj)
nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagrijstai tikétis,
kad nuomos sutartis bus pratgsta (arba nebus nutraukta).

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas.
Bendrové investicijas j dukterines jmones apskaito jsigijimo
savikaina, atémus vertés sumazéjimg. Kiekvieny metiniy
finansiniy ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy,
kad investicijy verté buty sumaZzéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra,
Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimg kaip skirtumg tarp
dukterinés jmonés balansinés vertés ir jos atsiperkamosios
vertés, rezultatg apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje.
Bendrové atliko investicijy j dukterines jmones vertés
sumazéjimo testus, kuriy rezultatai atskleisti 10 pastaboje.

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto naudingojo
tarnavimo  laikotarpiai. Turto  naudingojo  tarnavimo
laikotarpiai yra perziturimi kiekvienais metais ir prireikus
koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio
dabartinj jvertinimg, atsizvelgiant j technologinius pokycius,
turto ekonominj panaudojimg ateityje ir jo fizing bukle. Jeigu
lUkescCiai skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy, pokyciai buty
apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitimas remiantis
8-uoju TAS.

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai.
Bendrové perzitri ilgalaikio materialiojo turto vertes kiekvieng
finansinés buklés ataskaitos datg tikslu nustatyti, ar yra turto
vertés sumazéjimg rodanciy pozymiy. Jei tokie pozymiai yra,
apskaiiuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés
sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiomo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didzZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius
pinigus generuojandiy vienety) generuojamy grynyjy pinigy
jplauky, yra sugrupuojamas j maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena i$
dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, ir
turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuojama

diskontuojant busimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés,
taikant prie§ mokesting diskonto normgq, atspindinciq realias
rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo
turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky,
atsiperkamojivertéyranustatoma pagal pinigus generuojancio
vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamagjq verte.

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimo nuostoliai. 2024 m. turto
atsiperkamoji verté nebuvo skaiCiuota, nes nebuvo turto
atsiperkamumo rizikos. Bendrové kiekvieng ménesj jvertina
gautiny sumy vertés sumazéjimg. Norédamos nustatyti, ar
yra butina apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjimg Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, Bendroveé
jvertina, ar yra pagrjsty pozymiy, rodanciy ateities grynyjy
pinigy srauty i§ gautiny sumy sumazéjimgq, iki bus nustatytas
konkrecios gautinos sumos vertés sumazéjimas.

Tokius poZymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai
pasikeité pirkéjy finansiné buklé, Salies ar vietovés ekonominés
sqglygos, darancios jtakg Bendrovés gautinoms sumoms.
Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus
i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su
gautinomis sumomis su panasia kredito rizika, patirtimi.
Metodaiirprielaidos, taikomivertinant tikétinus ateities grynyjy
pinigy srautus ir jy iSsidéstymq laike, reguliariai perziarimi tam,
kad bty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir faktinés
nuostolio sumos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Bendrové
perziuri atsargy sqrasq bent kartq per metus, norédamos
nustatyti atsargy gryngjq realizacing vertg. Atsargos, kurios
yra jsigytos anksciau nei prie§ metus, yra perzidrimos, siekiant
nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Létai judanciy
atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju, vertés sumazéjimas
pripazjstamas, atsizvelgiant j detalius veiklos planus pagal
kiekvieng atsargos vienetgq, jy potencialy realizavimo periodg
ir preliminarig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg Bendrovés vadovybé analizuoja ar
nebuvo reik§mingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertintos
prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamagjg vertg, turéjo
nereik§mingq poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atlikus verté
sumazéjimo testq, papildomas vertés sumazéjimas taikomas:
Bendrovés nejudéjusiy ir jsigyty anksciau nei pries du metus
atsargoms taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas. Atsargos,
kurios atitinka turto 16-ojo TAS reikalavimus pripazinimo
kriterijus, perkvalifikuojamos j ilgalaikj turtg, nebaigtq statybg.



Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj
jsipareigojimq ar neatSaukiamq pasizadéjimgq, ir tikétina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudq teikiantys istekliai,
ir jsipareigojimo suma gali buti patikimai jvertinta. Kai Bendrove
tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus kompensuota, gautina
kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada,
kai kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais susijusios
islaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atémus
gautinas kompensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reiksminga,
atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio
palikany normq (pries mokesdius), jei reikia, atsizvelgiant j
konkrecig jsipareigojimui specifing rizikg. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio
laiko tarpq, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi geriausig vadovybés
jvertinimq. dél islaidy, kuriy reikéty turtui atkurti. Detalesné
informacija apie atidéjinius pateikta 21 pastaboje.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas néra tikétinas.
Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas,
taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Bendrové, jgyvendindama LTG grupés LTG Tvaraus augimo
strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, ypatingg démes;j skiria aplinkosaugai. Viena
esminiy LTG grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos krypciy
yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija
2030+, kurioje nustatyti LTG grupés aplinkos apsaugos prioritetai
ir sritys, kurioms LTG grupés jmonés savo vykdoma veikla daro
arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iskelti konkretus tikslai,
kuriuos jgyvendinus Sis poveikis buty sumazintas. Strategija
parengta atsizvelgiant j nacionalinius teisés aktus, tarptautinius
susitarimus (Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos, Europos
Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato
kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty tiksly, ypatingai
svarbus Bendrovei, yra klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas
- LTG grupé jsipareigoja uZztikrinti tvarig plétrg, sumazinti CO2

iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kaitos.

Bendrové Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo
turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar veiksniai gali
daryti jtakg. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat
keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos
sukelty reiskiniy priemoniy vertinimu.

Ataskaitiniu  laikotarpiu  Bendrové  neturéjo  finansiniy
jsipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis,
valdysena) (angl. ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susidirusi su
teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy
ivykiy ir nepatyré papildomy sqgnaudy, turéjusiy materialios
jtakos finansinéms ataskaitoms.

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie taikomi
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1
d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines
ataskaitas, nurodyti toliau:

Keiciamumo stoka - 2l-ojo TAS ,UZsienio valiutos kurso
pasikeitimo jtaka“ pataisos

Nuo 2025 m. sausio 1d. jsigaliojo Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba isleistos 21-gjj TAS ,UzZsienio valiuty kursy pasikeitimo
jtaka“ pataisos, kurios, padeda Ukio subjektams jvertinti dviejy
valiuty keitimo galimybes ir nustatyti neatidélioting valiutos
keitimo kursgq, kai jo néra.

Naujos pataisos iSaiskina, kad kai tkio subjektas turi sandorj
arba operacijg uzsienio valiuta, kurios negalima keisti j kitg
valiutg pagal valiuty keitimo kursq. Be to nustato sistemg, pagal
kurig tUkio subjektas gali nustatyti neatidélioting valiutos keitimo
kursg vertinimo datq. Taikant naujqjj reikalavimus, neleidziama
perskaiciuoti lyginamosios informacijos. Priesingai, reikalaujoma
perskaiCiuoti paveiktas sumas pagal jvertintus neatidéliotinus
valiutos keitimo kursus pirminio taikymo datqg, koreguojant
nepaskirstytqjj pelng arba sukaupty perskaic¢iavimo skirtumy
rezervg.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo
2025 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti anksciau, bet
turi buti atskleista.

Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai turés reikSmingos jtakos jos
rezultatams ir finansinei buklei.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos - 9-ojo
TFAS ,,Finansinés priemonés* ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés.
Atskleidimas“ pataisos;

TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas.

1)  paaiskina pripazinimo datg ir kai kuriy finansinio turto ir
jsipareigojimy pripazinimo nutraukimo datg, o kai kuriems
finansiniams jsipareigojimams taikoma nauja iSimtis atsiskaitant
per elektroning pinigy pervedimo sistemg,

2) pridedamos papildomos gairés, kaip jvertinti, ar finansinis
turtas atitinka tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimo (SPPI)
kriterijy,

3) pridedami nauji atskleidimai tam tikroms priemonéms, kuriy
sutartinés sqlygos gali keisti pinigy srautus,

4) atnaujinti  atskleidziamg informacijg apie Nuosavybés
priemoniy, jvertinty tikrgja verte, pripazjstamy kitomis
bendrosiomis pajamomis (FVOCI).

Sie TFASir 7 TFAS pakeitimai bus taikomi metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 1d. arba véliau. 2026 m. sausio 1
d. LeidZiama taikyti anksciau.

Bendrové jvertins poveikj, kurj Sie pataisos gali turéti jtakos jos
rezultatams ir finansinei baklei.

Kasmetiniai TFAS apskaitos standarty patobulinimai - pataisos
Metiniuose patobulinimuose pateiktos pataisos yra susijusios su:

e 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
taikymas pirmg kartg“ - apsidraudimo sandoriy apskaita
pirmgq kartg taikantis tkio subjektas

e 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimu ir prie jo
pridedamomis TFAS jgyvendinimo gairémis

e 9-asis TFAS ,Finansinés priemonés - Nuomos jsipareigojimy ir
sandorio kainos pripazinimo nutraukimas

e 10 TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos - ,faktinio

agento” nustatymas

e 7-asis TAS ,,Pinigy srauty ataskaita“ - savikainos metodas.



Sie pakeitimai jsigalios metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau.

LeidZiama jas taikyti anksCiau. Bendrové jvertins, kokj poveikj
Sios pataisos gali turéti jos rezultatams ir finansinei buklei.

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas
(naujas standartas).

Naujajame standarte dél pateikimo ir atskleidimo finansinése
ataskaitose daugiausia démesio skiriama atnaujintiems pelno
(nuostoliy) ataskaitg. Pagrindinés naujos sqvokos, jtrauktos j 18-
qji TFAS, yra susijusios su finansiniy ataskaity struktira pelno
(nuostoliy) ataskaitos struktdra, reikalaujoma atskleisti tam
tikrg informacijq finansinése ataskaitose, susijusig su tam tikrais
pelno (nuostoliy) veiklos rezultaty rodikliy, kurie pateikiami ne
Ukio subjekto finansinése ataskaitose (t. y. vadovybés nustatyty
veiklos rezultaty rodikliy), ir patobulinty grupavimo ir i§skaidymo
principy, taikomy pirminéms finansinéms ataskaitoms ir
aiskinamajam rastui apskritai. 18-asis TFAS neturés jtakos
pripazinimui ar straipsniy vertinimui finansinése ataskaitose,
taciau jis gali pakeisti tai, kg tkio subjektas pateikia kaip savo
veiklos pelng arba nuostolj*.

18-asis TFAS bus taikomas ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau, ir taip pat bus
taikomas lyginamajai informacijai.

Bendrové nesitiki, kad Sios pataisos turés jtakos jos rezultatams
ir finansinei buklei, taciau pateikimo pakeitimai ir papildoma
informacija gali prireikti pateikti daugiau informacijos.

19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés“:
(naujas standartas)

TASV isleido naujg dukteriniy jmoniy apskaitos standartq. 19-asis
TFAS ,,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés*.

Atskaitomybé visuomenei leis dukterinéms jmonéms tvarkyti tik
vieng apskaitos dokumenty rinkinj, kad bity patenkinti poreikiai
patronuojancios jmonés ir jy finansiniy ataskaity vartotojy
poreikius. Be to, 19-asis TFAS leis atskleisti maZiau informacijos,
kuri geriau atitikty finansiniy ataskaity vartotojy poreikius, taciau
vis tiek islaikant informacijos naudingumq. Naujasis standartas
netaikomas finansinéms ataskaitoms

Bendrové jvertins, kokj poveikj Sios pataisos gali turéti jos
rezultatams ir finansinei buklei.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar
nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Bendrovei,
néra.

2024 m. sausio 1 d. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmingos
jtakos 2024 m. metinéms finansinéms ataskaitoms neturéjo.

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti
tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos
ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés
skolinimosi  1éSos. Bendrovés vadovybés nuomone, Siy
finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms
vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine
skolinimosi palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas
ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés
svyravimas néra reik§mingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz kuriq
vertinimodieng dabartinémisrinkos sqlygomis buty parduodamas
turtas arba perleidziamas jsipareigojimas pagal sandorj
pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo
to, ar i kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant vertinimo
metodikg.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

2024 2023
Prekybos ir kitos gautinos 11323 12 735
sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 53 504 58 054
Paskolos ir kitos finansinés 114 335 129 960
skolos
Nuomos jsipareigojimai 24 532 28 409
Prekybos ir kitos mokétinos 22340 23089

SuUmos

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidzia naudoty
pradiniy jvertinimo duomeny reik§mingumgq. Tikrosios vertés
hierarchijoje yra Sie lygiai:

* Tlygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose
nustatytos kainos (nepakoreguotos);

e 2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas
nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos
tiesiogiai  (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§
kainy);

¢ 3lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi
stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).
Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Bendrové neturéjo.

Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy likutinés
vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, artima jy tikrajai
vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréztumu dél isSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines,
veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei tikimybg ir
siekia bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredito,
likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje
pastaboje pateikiama informacija apie Siy riziky jtakg Bendrovei,
tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy riziky vertinimu ir
valdymu.

Kredito rizika

Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, bei i§ pirkéjy gautiny
sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty
jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi su Bendrovés
pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procedury pagalba. IS pirkéjy
gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra
kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové nuolat vertina tiek
galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditingumgq. Jei
paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra
naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos
iSankstinio atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais
mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos
mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas. Jvairios
kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés yra numatytos



dviSalése Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/tiekéjy sutartyse: norma, kuri yra apskaic¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.
apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei
kitos priemonés, apsaugancios Bendrovés interesus. Kredito

. . Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2024 m. gruodzio 31 d.
rizika yra nuolat stebima.

sudaré:
Bendroveé jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe finansinio
Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Vertés Grynoji apskaitiné
turto pirminio pripazinimo metu ir kiekvienq balanso parengimo vertée nuostoliy procentas sumazéjimas verté
datg, atsizvelgdama j tai, ar nuo pirminio pripazinimo momento
kredito rizika néra reik§mingai iSaugusi. Tam, kad galéty jvertinti, MazZa rizika 10 055 0,01% m 10 054
ar kredito rizika yra reikS§mingai iSaugusi Bendrové palygina - o
isipareigojimo nejvykdymo rizikq, susijusig su turtu, ataskaity Pakankama rizika 630 0,37% (2) 628
parengimo dieng su jsipareigojimo nejvykdymo rizika pirminio Padidinta rizika 55 3,22% (2) 53
pripazinimo metu. Didelé rizika 2718 78,37% (2130) 588
Kredito rizika matuojama kaip maksimali  kredito rizika
kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvienos turto grupés
apskaitiné verte. Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2023 m. gruodzio 31 d.
sudaré:
Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré: Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito Vertés Grynoji apskaitiné
verte nuostoliy procentas sumazéjimas verté
2024 2023 T
Maza rizika 11282 0,01% m 11281
Klientas A 564 292 Pakank ik 602 0.38% 2 600
akankama rizika ,38%
Klientas B 542 260 s — (2) e
Padidinta rizika 0070 12
Klientas C 507 425 L 9 b2
Didelé rizika 3330 77,58% (2583) 747
Klientas D 503 175
Klientas E 460 150
Klientas F 306 302
Kiti 5891 6485 Maza rizi s L o BB il o e i b . delsi irsiianti 120
aza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sgskaitos; Idele rizika - pirkejas turi bent vienq pradelsimq virsijany
Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq iki 30 e
dieny; Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq iki 120 dieny;
Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vienq pradelsimq iki 120 dieny; D{'dele’ rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq virsijantj 120
informacijg, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés dieny.
sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais
reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskai&iuoti ir tam
QPSkG'tG _Ir pinigy  srauty prpgnozémls bei turima .S.DGUdOS naudoja atidéjiniy matricq visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaigiuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant
mformocu.o‘qple kllv:ethus) Ir tleGnt nuomoneg del kredltlpgumg. atidéjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes.
K"ed't(? .”Z|k03 |Y9|0| yra Gplbréi'ﬂ. UGUdf)JGQt kokybinius ir Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos
kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo paprastai neapima uzstato, ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Kiekvienam
i§ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.



m Bendrovés vadovybés ataskaita, Atskirosios finansinés ataskaitos ir Nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2024 metus |

Bendrovéje prekybos ir kity gautiny sumy verté sumazéjimo

Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2024 m. gruodzio pokytis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose,
31d. sudaré: gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pinigy

Tiketini kr'e<‘:ligo E=al QPSkqlt"jf el Grynoji apskaitiné banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra
nuostoliai, % verte sumazejimas e minimali. Bendrovés turimiems piniginiams iStekliams taikomas
diversifikavimo principas, |éSos laikomos bankuose, kuriy
SRIOCCICtos iz 10085 () e tarptautinis ilgalaikio skolinimosi reitingas ne maZesnis  kaip
1-30 d. pradelstos 0,37% 630 2) 628 Baa3/BBB. Jeigu kredito reitingas yra Zemesnis, tai piniginiy lésy
_ S 46 _ suma banke, negali vir§yti maksimalios valstybés draudziamosios
SO0 ek 0,33% 46 indéliy sumos (100 takst. Eur).
61-120 d. pradelstos 22,94% 9 (2 7
. 2024 2023
Daugiau negu 120 d. 78,37% 2718 (2130) 588
pradelstos Aag, AA kredito reitingas 51385 25167
IS viso 13 458 (2135) 11323 Baal kredito reitingas - 32836
. . Lo . o . . i .. Baa2; BBB kredito reitingas 6 51
Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2023 m. gruodzio
31d. sudaré: MaZesni nei BBB-/Baa3 213 -
Tikétini kredito Bendroji apskaitiné Vertés Grynoji apskaitiné IS viso 53 504 58 054
nuostoliai, % verté sumazéjimas verté
Nepradelstos 0,01% 11448 1 11447
1-30 d. pradelstos 0,35% 491 (2) 489
31-60 d. pradelstos 8,88% 103 9) 94
61-120 d. pradelstos 0,08% 52 - 52
Daugiau negu 120 d. 79,84% 3239 (2 586) 653
pradelstos
IS viso 15333 (2598) 12735
Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus Bendrovés abejotiny i§ prekybos ir kity gautiny sumy vertés
nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Gautiny sumazéjimo judéjimas buvo: RS
sumy vertés sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai - 2024 2023 e

pripazjstami bendrai. Jiems apskaiciuoti Bendrové naudoja
tikétiny kredito nuostoliy apskaiiavimui naudojama nuostoliy
koeficienty matricqg. Nuostoliy koeficienty matrica pagrjsta

istoriniais duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas per Laikotarpio pradzios likutis (2 598) (2544)
prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra koreguojama Prekybos ir kity gautiny sumy

atsizvelgiant | ateities prognozes. Bendrové skaiciuodama vertés sumazéjimo pokytis (357) (71
tikétinus kredito nuostolius taiko pritraukimo prie seniausios v . <

kliento skolos principg. Taip esant objektyvioms aplinkybéms, Nurasyty skoly vertés sumazéjimas 820 17
atliekamas individualus kliento skolos jvertinimas. Laikotarpio pabaigos likutis (2135) (2 598)

< Atgal j turinj



Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy
tikrgjg vertg. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél
nereik§mingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy
atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei negresia
reikSminga rizika patirti nuostolius, kurie virsyty jau apskaitytg
sumaq.

Likvidumo rizika.

Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus terminui Bendrove
nepajégs jvykdytisavo finansiniy jsipareigojimy. Rizikos valdymas
uztikrina, kad Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus
turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir
mokumo rizikos valdymas yra susijgs su pinigy srauto planavimu
ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamg
jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui,
prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint
ir analizuojant santykinius likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal
kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy
baklé ir pinigy srauty valdymo efektyvumas. Remiantis Bendrovés
standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui  Bendrové naudojosi
LTG grupés sgskaitos IéSomis (angl. cash pool). LTG grupés
patronuojanti jmoné yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga
dél Grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendrové
yra sudariusi tarpusavio skolinimo susitarimg metams.
Susitarimo sqlygos atitinka jprastines rinkos sglygas. Atitinkamai
kiekvieniems kalendorinioms metams Bendrové sudaro
tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimg.

Finansiniy ataskaity isleidimo datai
Bendrové nepatyré.

likvidumo problemy

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m. gruodzio 31d.:

. s s ) Per vienus Nuo vieneriy iki Po penkeriy
Finansiniai jsipareigojimai IS viso metus penkeriy mety mety
Paskolos ir kitos finansinés 127 227 21878 59 918 45 431
skolos
Nuomos jsipareigojimai 26799 3498 1472 1829
Prekybos ir kitos mokétinos 22340 22340 i R
sumos
Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2023 m. gruodZzio 31d.:

Fi T T . Per vienus Nuo vieneriy iki Po penkeriy
inansiniai jsipareigojimai IS viso metus penkeriy mety mety

Paskolos ir kitos finansinés 150 699 21467 63 954 65278

skolos

Nuomos jsipareigojimai 30781 3438 13 669 13 474

Prekybos ir kitos mokétinos 23 089 23089 _ R

sumos

Bendrovés 2024 m. gruodZzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palikanas:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai 1ki 2 mén. Nuo 2 mén. iki 1 mety penkeriy mety

Paskolos ir kitos finansinés
skolos

11330 10 548 59 918

Bendrovés 2023 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palukanas:

Nuo vieneriy iki

Iki 2 mén. penkeriy mety

Finansiniai jsipareigojimai Nuo 2 mén. iki 1 mety

Paskolos ir kitos finansinés 675
skolos

20792 63 954

Po penkeriy mety

45431

Po penkeriy mety

65278



o Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos
Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrové isvestiniy finansiniy sandoriy
valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais
bankais nesudarinéjo. Dauguma sandoriy sudaromi eurais,
valiuty kurso pokycio jtaka nedidelé.

e Palikany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms
paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuojamos
kintamos palikanos, susijusios su EURIBOR.

Palikany normos rizikos didéjimui didZiausiqg jtakg daro
ilgalaikés paskolos. Bendrovés ilgalaikiy paskoly portfelio
verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 114 335 tukst. eury
(2023 m. gruodzio 31d. buvo 129 940 tikst. eury.)

Per 2025 metus palukany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés palukany sgnaudos padidéty 517 tukst. eury.

¢ Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavg kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas
yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo
reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti
Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant uZdirbti pelno
akeininkams ir palaikyti optimaliq kapitalo struktirg, mazinant
kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo
struktdrg, Bendrové gali iSmokéti kapitalg akcininkams arba
isleisti naujq akcijy emisijg.

Taip pat Bendrové, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju
laikotarpiu, siekia palaikyti optimaliq kapitalo struktarg, kuri
uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos minimizavimo
tiksly suderintq jgyvendinimg. Bendrové kapitalo struktirg
formuoja jvertindamos jmoniy vidinius reguliarios veiklos,
planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgdamos
i Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai reik§mingus
esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies aplinkos
veiksnius.

Per 2024 ir 2023 metus Bendroveé vykdé LR akeiniy bendroviy
jstatymo nuostaty reikalavimus.
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7. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudareé: Nebaigta statyba
Pdsta'ga‘i if Ma§inos ir Trqnspor'Fo ) I?iti_j['e'ngini.qi{ ir i§anks'1‘:.iniai 5 viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir jrankiai apmokéjimai

Jsigijimo verté

2022 m. gruodzio 31d. 696 3410 278 482 1409 14789 298 787
isigijimai - - - - 19 594 19 594
parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - (97) (5102) (42) - (5 247)
perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg (66) (27) (4 701) (15) 8388 3579
perklasifikavimai - 829 20 667 30 (2152¢) -
2023 m. gruodzio 31d. 630 416 289 346 1382 21245 316 719
isigijimai - - - - 42159 42159
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (30) (4 904) (28) - (4 962)
perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg - (19) (796) (35) (3040) (3.890)
perklasifikavimai - 531 32927 96 (33 554) -
2024 m. gruodzio 31d. 630 4598 316 573 1415 26 810 350 026
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimo nuostoliai

2022 m. gruodZio 31d. (213) (1204) (86 357) (380) - (88 154)
nusidévéjimas (50) (510) (20 956) (221) - (21737)
vertés sumazeéjimas - (12) 466 - (1357) (903)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 81 1640 39 - 1760
perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtg 27 9 2602 6 - 2 644
2023 m. gruodzio 31d. (23¢) (1636) (102 605) (556) (1357) (106 390)
nusidéveéjimas (50) (476) (22 916) (192) - (23 634)
vertés sumazéjimas - 6 (517¢) - (898) (6 068)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 20 1205 25 - 1250
perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtg - 7 316 28 351
perklasifikavimai - - - - - -
2024 m. gruodzio 31d. (286) (2.079) (129 17¢) (695) (2 255) (134 491)
Likutiné verté

2022 m. gruodzio 31d. 483 2207 192125 1029 14789 210 633
2023 m. gruodzio 31d. 394 2480 186 741 826 19 888 210 329
2024 m. gruodzio 31d. 344 2519 187 397 720 24 555 215535

< Atgal j turinj



Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq, sudaré 25 681 tukst.
eury (2023 m. 23 986 tukst. eury) . ] §ig sumq jtraukta 23 634
takst. eury (2023 m. 21737 tukst. eury ilgalaikio materialiojo turto
nusidéveéjimo sgnaudos, 3 4246 tikst. eury (2023 m. 3 695 tukst.
eury) naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sgnaudos
ir 634 tikst. eury (2023 m. 281 tukst. eury) nematerialiojo turto
amortizacijos sgnaudos. Kapitalizuotas nusidévéjimas sudaré
2 013 tukst. eury (2023 m. 1727 tukst. eury).

Didzioji dalis nebaigtos statybos ir iSankstiniy apmokéjimy
sudaro atsargos, skirtos kapitaliniam remontui 11 122 tukst. eury.

Atlikus  ilgalaikio  turto  analize, buvo  apskaitytas
nenaudojamy riedmeny vertés sumazéjimas 5 176 tukst. eury.
2024 metais Bendrové reik§mingai virsijo tikslus, jau kelis metus
i$ eilés islaikydama reik§mingai teigiamq rezultatq; atitinkamai
patvirtintoje  strategijoje rezultaty dinamika planuojama
geréjanti, bei 2023 mety atlikto ilgalaikio turto atsiperkamumo
teste, atlikus jautrumo analizg WACC ir augimo normos
rodikliams, ilgalaikio turto atsiperkamumo rizikos nebuvo. Todél
Siais metais nebuvo poreikio ir indikacijy atlikti Siuos testus.

Bendrovés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 11 242 tikst. eury
(2023 m. 11 958 takst. eury). DidZigjq dalj visiskai nusidévéjusio
ilgalaikio materialiojo turto sudaré transporto priemonés.
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8. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomgq turtq sudaré:

Pastatai ir statiniai Kitas turtas IS viso
Jsigijimo savikaina
2022 m. gruodzio 31d 31188 986 32174
isigijimai 3717 (12) 3705
parduotas, nurasytas, perleistas turtas (2033) (523) (2 556)
perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31d. 32872 451 33323
isigijimai 3649 319 3968
parduotas, nurasytas, perleistas turtas (5258) (235) (5 493)
perklasifikavimai - - -
2024 m. gruodzio 31d. 31263 535 31798
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31d. (2532) (461) (2 993)
nusidéveéjimas (8353¢) (159) (3 695)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 1256 348 1604
perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31d. (4 812) (272) (5084)
nusidéveéjimas (83290) (13¢) (342¢)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 732 197 929
perklasifikavimai - - -
2024 m. gruodzio 31d. (7 370) (2n) (7 581)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31d. 28 656 525 29181
2023 m. gruodzio 31d. 28 060 179 28 239
2024 m. gruodzio 31d. 23893 324 24 217

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos sglygas nustatyta rinkos marza.

< Atgal j turinj 84
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9. Nematerialusis turtas

Bendrovés nematerialyjj turtqg sudaré:

Programiné jranga Kitas nematerialus turtas IS viso
Jsigijimo savikaina
2022 m. gruodzio 31d 1435 1263 2698
isigijimai - 843 843
parduotas, nurasytas, perleistas turtas (101) (3) (104)
perklasifikavimai 1099 (1099) -
2023 m. gruodzio 31d. 2433 1004 3437
isigijimai - 285 285
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - -
perklasifikavimai 842 (842) -
2024 m. gruodzio 31d. 3275 447 3722
Sukaupta amortizacija
2022 m. gruodzio 31d. (279) (37) (316)
amortizacija (247) (40) (281)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 101 3 104
perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31d. (419) (74) (493)
amortizacija (583) (51) (634)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - -
perklasifikavimai - - -
2024 m. gruodzio 31d. (1002) (125) (1127)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31d. 1156 1226 2382
2023 m. gruodzio 31d. 2014 930 2944
2024 m. gruodzio 31d. 2273 322 2595

Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, tadiau toliau naudojamas sudaré 4 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31d. - 4 tikst. eury). Didzigjg dalj amortizuoto turto sudaré programiné
jranga.
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Investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones judéjimq sudaré:

202412 31 20231231
Jmonés pavadinimas Valdoma Investicijos Vertés Balansiné Investicijos Vertés Balansiné
P dalis (proc.) verté sumazéjimas verté verté sumazéjimas verté
»LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* a) 100 25755 (8 623) 17132 7735 - 7735
UAB , LTG Wagons“ b) 100 150 (150) - 150 (150) -
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ c) 100 489 - 489 489 - 489

a) 2020 m. liepos 20 d. buvo jsteigta ,,LTG Cargo Polska Sp. Zo.0*
iSleidziant 2 225 paprastgsias vardines akcijas, kuriu nominali
verté 1.000,00 zloty, suformuotas ir apmokétas jstatinis kapitalas
2 225 tikst. zloty (507 tikst. eury). 2023 m. liepos 18 d. buvo
pasirasytas susitarimas didinti jstatinj kapitalg 32 173 tukst. zloty
(7 230 tukst. eury), o 2023 rugpjucio 21 d. uZregistruotas jstatinio
kapitalo padidéjimas. 2024 m. spalio mén. AB LTG Cargo padaré
papildomg investicijq j ,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o! perdavus jai
4 lokomotyvus (1 215 tkst. eury) ir padidinus pastarosios jstatinj
kapitalg. 2024 gruodzio mén. AB LTG Cargo investavo 16 805
tukst. eury ir padidino ,LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* kapitalo
rezervg, sudarantj Sios bendrovés nuosavg kapitalg, sukaupty
nuostoliy finansinése ataskaitose padengimui. Remiantis
investicijos atsiperkamosios vertés skaiCiavimu, investicijai |
,LTG Cargo Polska“ Sp.Z. o.0. apskaitytas dalinis vertés
sumazéjimas.

Atliktas investicijos j ,,LTG Cargo Polska“ atsiperkamosios vertés
skaiciavimas, kuris buvo atliktas diskontuojant numatomus
bUsimus ,LTG Cargo Polska“ piniginius srautus ir vadovaujantis

Siomis prielaidomis:

¢ Pinigy srautai vertinami 15 mety laikotarpyje iki 2039 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis
laikotarpis);

e Skai¢iavime naudojami duomenys i§ patvirtintos ,LTG Cargo
Polska“ strategijos;

e Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2%;

e Prognozuojamas nuosaikus kroviniy vezimo paslaugy augimas
Lenkijos rinkoje bei intermodalo srauty augimas Siaurés-piety
kryptimi;

o Prognozuojamas metinis kroviniy veZzimo tarify augimas,
atliepiantis prognozuojamg energijos, darbo uZmokescio ir
kity sgnaudy augimaq. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sgnaudy
pokycius, EBITDA marza augs ir tgstiniu laikotarpiu virsys 20%;

o Skaiciuojant investicijos atsiperkamgjq vertg, naudojama

vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokesdiy (angl. WACC
post-tax) norma 12,18%.;

LTG Cargo investicijos j LTG Cargo Polska atsiperkamosios vertés
skaiCiavimas pagal 2024-12-31 duomenis indikuoja, kad 15 mety
laikotarpiu investicija atsiperka ne visa apimtim, todél buvo
atliktas 8 623 tikst. eury investicijos vertés sumazéjimas.

b) 2020 m. lapkri¢io 4 d. buvo jsteigta UAB ,LTG Wagons“
iSleidziant 150 paprastyjy vardiniy akceijy, kuriu nominali verté
1.000,00 eury, suformuotas ir apmokétas jstatinis kapitalas
150 tukst. eury.

c) 2020 m. gruodzio 9 d. buvo jregistruota LLC ,LTG Cargo
Ukraine” ir suformuotas 17 027 tikst. griviny (489 tikst. eury)
kapitalas.
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Bendrovés investicijy j susijusiy Saliy jmones judéjimas:

Investicijos
verté
Jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31d. 16
jsigijimai (+) 7307
Vertés sumazéjimas (-) 901
Jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 8224
jsigijimai (+) 18 020
Vertés sumazéjimas(-)/atstatymas (+) (8 623)
Jsigijimo verté 2024 m. gruodzio 31d. 17 621
Patronuojamuyjy jmoniy neaudituota finansiné buklé:
llgalaikis Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai .
turtas turtas isipareigojimai jsipareigojimai Nuosavybé
2024 m. gruodzio 31d.
»LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* 25141 7543 14133 1214 6437
UAB ,LTG Wagons* - 13 - 122 (109)
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 1 1498 - 543 956
2023 m. gruodZio 31d.
»LTG Cargo Polska Sp. Zo.o* 16172 8 491 3476 19 436 1751
UAB , LTG Wagons* - 5 - 76 (71)
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 2 757 n 432 316
Patronuojamuyjy jmoniy neaudituotos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:
2024 2023
Jmonés pavadinimas Pajamos (Sgnaudos) Pelnas (nuostolis) Pajamos (Sgnaudos) Pelnas (nuostolis)
»,LTG Cargo Polska Sp. Zo.0* 39 513 (51719) (12 206) 36 815 (40 588) (83773)
UAB ,LTG Wagons* - (38) (38) - (26) (26)
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ 1083 (42¢6) 657 773 (481) 292
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Bendrovés atsargas sudaré:

202412 31 202312 31
Kuras ir degalai 1096 1401
MedZiagos 2382 4166
Kitos atsargos 1266 1241
3 3

Pirkty prekiy, skirty perparduoti, is viso
llgalaikis turtas skirtas parduoti 1486 1315

2024 m. gruodzio 31 d. bendrovés atsargy apskaitiné verté 5 679 tukst. eury (2023 m.
7 219 tukst. eury) buvo sumazinta 932 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. 408 tikst.
eury) iki grynosios realizacinés vertés. Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios
realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajomy ataskaitos atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés straipsnyje.

Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas iki tikrosios vertés, atémus pardavimo
islaidas 1 079 tlkst. eury (2023 m. 984 tikst. eury), yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaity llgalaikio turto skirto parduoti vertés sumazéjimo sgnaudy straipsnyje.
Bendrovés didZigjg dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti, sudaro lokomotyvai skirti pardavimui.

Per 2024 metus | veiklos sqgnaudas buvo nurasyta atsargy (be kuro) uz 4 475 tukst. eury
(2023 m. 6 073 tukst. eury).

UEPILOYMO ViETA VIETA VBRACINAM JEXSIU

Prekybos ir kitos gautinos sumos

202412 31 202312 31
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 10 908 10 687
Vertés sumazéjimas (-) (2135) (2 598)
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 1876 3458
Vertés sumazéjimas (-) - -
Gautinas PVM 703 549
Kitos i§ biudzeto gautinos sumos 206 330
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy $aliy - 390
Sukauptos pajamos 636 750
Kitos gautinos sumos 38 48

Vertés sumazéjimas (-)




o Kiti rezervai

2024 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 58 615 tukst. eury. 2023 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudareé: sudaré 52 470 tukst. eury.
202412 31 20231231
ISankstiniai apmokeéjimai iSorés tiekéjams 37 212
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 1062 1205
Sumokéti garantai tiekéjams iSores tiekéjams 35 32 Bendrovéje nepaskirstytame pelne (nuostoliuose), kuris 2024 m. sudaré 23 202 tukst. eury
. . ST (2023 m.17 557 tukst. eury) buvo apskaitytas 8 tikst. eury nepripazintas ataskaitiniy mety nuostolis.
Sumokeéti garantai susijusioms 3alims 639 735
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 890 526 IS AB ,,LTG Cargo* 2023 m. paskirstytinojo pelno paskirti ir sumokéti dividendai sieké 10 534 tukst.

eury. 2022 m. paskirstytinojo pelno paskirti ir sumokéti dividendai sieké 6 573 tukst. eury.

ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims susideda is ilgalaikiy 1017 tukst. eury ir trumpalaikiy
45 tukst. eury

Bendroveés finansines skolas sudaré:

202412 31 20231231
llgalaikés paskolos 94 571 1M 766
Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré: Trumpalaikes paskolos 17195 18187
202412 31 20231231 Palikanos 2569 7
Pinigai banke 53 504 58 054
Bendrovés paskolas sudaré:
2024 m. gruodzio 31d. Bendrové terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo jkeisti. 202412 31 202312 31
Bankas EIB - 4 - 667
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ m766 129 286
Paltukanos 2569 7
* Privalomasis rezervas ligalaikés paskolos 94 571 mzé6
Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma Trumpalaikés paskolos 19764 18194

kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo. 2024 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas sudaré 3 260 tikst. eury (Siuo metu tai
sudaro 7.39%), 2023 mety pabaigai privalomasis rezervas sudaré 2 382 tukst. eury.



EIB-4 paskola buvo skirta naujiems gelezinkeliy riedmenims jsigyti. AB ,LTG Cargo“ per 2024 m.
grgzino 667 tukst. eury paskolos ir sumokéjo 9 tukst. eury palukany. Paskola padengta 2024 m.
vasario 5d.

2019 m. kovo 12 d. sudaryta paskolos sutartis su AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ (LTG), kurios verté
163 862 tiukst. eury. Paskolos paskirtis - gelezinkelio transporto riedmeny - vagony, konteineriy
ir lokomotywvy, jsigijimas pagal 2019 m. sausio 25 d. turto pirkimo ir pardavimo sutartj, sudarytg
tarp LTG ir Bendrovés. Paskola gauta ilgalaikiu turtu, iSmokéjimo terminas iki 2031 m. Palukanos
nustatytos, taikant kintamq palikany normq, kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu
nustatyta marza. Po 2020 m. atlikto paskoly restruktirizavimo Bendrovés ir LTG paskola laikoma
subordinuota EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi tiek paskoly, tiek palikany mokéjimai iki EIB
paskoly grgzinimo pabaigos. AB ,,LTG Cargo“ per 2024 m. grgzino 8 598 tikst. eury paskolos ir
sumokéjo 12 138 tukst. eury palikany.

Paskoly judéjimas:

2024 2023
Gautos paskolos - -
Paskoly grgZzinimas (9 265) (6 667)
Suskaigiuotos palikanos 5787 5027
Sumokétos palikanos (12147) (144)

Bendrovés paskolos mokeéjimai susije su gauty riedmeny iSsimokéjimu Pinigy srauty ataskaitoje
rodomi prie llgalaikio turto jsigijimo.

2024 m. gruodzio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinansiniy sqlygy vykdymo pazeidimy
nenustatyta.

2024 m. siekiant efektyvesnio Iésy valdymo ir likvidumo uztikrinimo, Bendrové naudojosi Grupés
sqgskaita (angl. Cash-pool). 2024 m. gruodzio 31d. Bendrové neturéjo skoliniy jsipareigojimy.

Bendrové nuomoja pastatus ir kitq turtqg (automobilius ir ekskavatorius). Pastaty nuomos sutartys
paprastai sudaromos fiksuotam 5-10 mety laikotarpiui su galimybe jas pratesti ne daugiau kaip
20 mety. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti.
Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybeé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda
ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg
nutraukti. Vadovybé vertina galimybes pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutraukti
sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratesta (arba nebus nutraukta).

Galimos blsimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos j nuomos jsipareigojimus, nes néra pagrindo
bati tikriems, kad nuomos sutartys bus prategstos (arba nebus nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés
turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos islaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje. Kity sgnaudy straipsnyje per 2024 metus buvo apskaityta 175 tukst. eury
(2023 m. 550 tikst. eury) tokiy sgnaudy.

Diskonto norma taikyta 2024 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal
galiojancias rinkos sqlygas nustatyta rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2024 2023
Sudarytos nuomos sutartys 3968 3705
Nutrauktos nuomos sutartys (5023) (1610)
Apskaidiuotos paltkanos 426 381
Nuomos mokéjimai (3248) (3328)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 21391 25242
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 3141 3167

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy
suma 2024 m. gruodzio 31d. padidéty arba sumazéty 2 000 tukst. eury.

BUsimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

2024 2023
Per vienus metus 3498 3438
Nuo vieneriy iki penkeriy mety n472 13 669
Po penkeriy mety 11829 13 474

Bendrovés darbuotojui, iSeinanCiam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai
pagal galiojanciq kolektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo stazq, iSmokama iki
1 ménesio vidutinio darbo uZmokescio dydzio iSmoka.



Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams

isipareigojimg, yra pateiktos toliau:

202412 31 202312 31
Diskonto norma 3,67 % 3,37%
Darbuotojy kaitos koeficientas 10,06 % 10,26 %
Atlyginimo augimo norma 5,00 % 5,00 %
ISmokos darbuotojams pagal jy tipg:
202312 31 Priskai€iuota j Pelno (nuostoliy) ir Priskaigiuota kapitalizuoty Sumokéta 202412 31
kity bendryjy pajamy ataskaitg sgnaudy
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 1746 459 - (341) 1844
Sukaupti atostoginiai 1975 2 658 - (2587) 2046
Mokétinas darbo uzmokestis 1996 17189 7 671 (24 793) 2063
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 946 Nn436 138 (11524) 996
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 650 9672 - (9638) 684
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1986 2115 - (1619) 2482
Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré: 202412 31 202312 31
20241231 202312 31 Kiti j biudzetq mokétini mokesgiai 429 433
Prekybos mokétinos sumos 4222 4513 Sukauptos uzsienio gelezinkeliy paslaugy sqnaudos 216 550
Prekybos mokétinos sumos susijusioms Salims 10 280 8 555 Sukauptos mokétinos sumos susijusioms Salims 1569 8 078
Gauti iankstiniai apmokéjimai 6453 5005 Sukauptos sgnaudos 5642 859
Gauti iSankstiniai apmokéjimai i$ susijusiy Saliy 7219 7216 Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1 7
Gautos piniginés garantijos 400 527

DidzZioji dalis sukaupty sgnaudy sudaré negautos sgskaitos uz kurq. Bendrové sukaupty sqgnaudy straipsnyje apskaité 99 tikst. eury jsipareigojimqg audito ir kitoms ne audito paslaugoms.



Bendrovés atidéjinius sudare: Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentq sudareé:

Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 81 2024 2023
Sukaupta 235 Pripazjstamos i$ karto 292 792 274 059
Panaudota - Pripazjstamos per testinj laikotarpj 13516 1690
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 316

Sukaupta -

Panaudota (109)

Atidéjiniai suformuoti teisminéms byloms bei garantiniam remontui.
ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:

2024 2023
Darbo uzmokescio sgnaudos 42 069 37185
. . . Socialinio draudimo sgnaudos o7 868
Bendrovés pajamas sudaré: " - 400
2024 2023 Sukaupty atostoginiy sgnaudos (atstatymai) 4 491
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sgnaudos (atstatymai 88 798
Pajamos uz kroviniy veZimg vietiniais marsrutais 120 419 14 205 e usipareigoyimy sq ( ymai)
Pajamos uz kroviniy veZimg tarptautiniais marsrutais 10 919 95434
Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas 55 450 57 275
Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uZsienyje 1292 1537
Techniné prieziura ir remontas 6275 4 905
Didmeniné prekyba 3464 3649
Turto nuoma 336 263 Bendroveés finansinés veiklos rezultatq sudaré:
Kitos paslaugos 8123 8 481 2024 2023
Baudos ir delspinigiai uz pradelstq pirkéjy jsiskolinimg 247 264
o o B o . ) ) . ) Paltkanos 1451 697
Pa{ygmh su 2‘023‘ m., kro.vm|q vezZimo tarptautiniais mars.rutvc.us pajamos isaugo, o tarptautines Valiutos kursy pasikeitimo jtaka 33 13
pajamas labiausiai augino tranzito pajamos, kuriy apim&iy mazéjimg kompensavo didesni
vezimo tarifai. -
Paltkanos (5786) (5027)
Vietiniy veZimy apiméiy augimg lémé iSaugusios mineraliniy produkty (be mineraliniy trgsy), Investicijy perleidimas _ 8)
cheminiy, mineraliniy trgSy ir maisto pramonés produkty, gérimy, tabako produkty veZimo Kitos sqnaudos (452) (363)

apimtys.



Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg.

2024 2023
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 1840 432
Ankstesniy mety pelno mokes&io korekeija (304) -
Pelno mokestis uzsienio valstybése 4 -
Atidétojo mokesg&io sgnaudos (nauda) 6388 3055
Bendrovés pelno mokesd&io sgnaudas (naudq) sudaré:

2024 2023
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 31138 21035
Pelno mokestis 4 672 3155
NeleidZiami (+)/Papildomi leidZiami (-) atskaitymai 2376 436
Neapmokestinamos pajamos (34) (104)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimas (304)
Skirtumas dél procentinio pasikeitimo 1218 -
Efektyvi norma 25,46% 16,58%

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti
reik§minggq jtakq kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,,Susijusiy Saliy atskleidimas, tkio subjektas yra susijes su ataskaitas

teikianciu Ukio subjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty sqlygy:

* Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,LTG Cargo* akcijy savininké;

e |monés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

* Patronuojancioji jmoné AB “Lietuvos geleZinkeliai”

* Patronuojanciosios jmonés AB “Lietuvos gelezinkeliai” patronuojamosios jmonés;

. AB “Lietuvos gelezinkeliai” susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios
imonés;

¢ Valdybos nariai, jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos jmonés;

Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pateiktas toliau:

2024 2023
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Sukauptas mokestinis nuostolis - 3156
Atsargy vertés sumazéjimas 149 61
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 342 390
IT skirto parduoti vertés sumazéjimasmokescio koregavimas 173 -
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 721 593
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai 295 262
Sukauptos sgnaudos 1523 1267
Atidétojo mokescio turtas
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas: - -
llgalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (21168) (17 307)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi
tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno mokescCio jsipareigojimas bus realizuotas tuo
paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy
administravimo institucija.

* Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai, jy artimi giminaiciai ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio aliy taip
pat yra susijusios su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-qjj TAS ataskaitas
teikianciam ukio subjektuileidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku&ius, jskaitant
isipareigojimus su:

¢ Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj tkio subjektg arba daro
jam reik§mingq jtakg;

o kitu ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja
arba daro reiksmingq jtakq tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam tkio subjektui.

Dél auksCiau paminéty priezasCiy, Bendrové neatskleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos
Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio subjektais.



Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

2024 m. gruodzio 31 d. vadovybe sudaré generalinis direktorius ir §iy padaliniy vadovai:
technologinio turto valdymo, intermodalumo ir tarptautinio verslo vystymo, verslo palaikymo,
klienty patirties valdymo, paslaugy teikimo, finansy, paslaugy pardavimy ir vystymo.

2024 202412 31

Pirkimai Pardavimai Ga;‘l}mgg Moksel;‘mgg
AB “Lietuvos gelezinkeliai”* 58 793 672 7 127 290
AB ,,LTG Infra“** 98 238 468 299 6186
UAB ,,LTG LINK“ 347 8442 792 34
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 764 58 -
LLC,LTG Cargo Ukraine“ 324 63 13 1
LTG ,Cargo Polska SP. Zo.o 13175 1143 1134 343
UAB ,voestalpine VAE Legetecha” - 75 - 3

2024 m. didzigjqg dalj pirkimy sudaro:

*kuras - 29 985  tukst. eury, valdymo paslaugos - 2 906 tukst. eury, bendrosios paslaugos - 11
799 takst. eury;

** Infrastruktdros paslaugos - 98 225 takst. eury.

2023 202312 31

Pirkimai Pardavimai Gcsujimngg Moksé:imng:
AB “Lietuvos gelezinkeliai”* 59 395 84 1469 143 353
AB ,,LTG Infra“** 99 984 604 736 9948
UAB ,,LTG LINK“ 336 8283 2049 29
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 1559 16 -
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 261 68 76 21
LTG ,Cargo Polska SP. Zo.0 15 467 n 794 334
UAB ,voestalpine VAE Legetecha* - 90 19 -

2023 m. didzigjqg dalj pirkimy sudaro:
*kuras - 30 937 tukst. eury, valdymo paslaugos - 13 633 tukst. eury;
** Infrastruktdros paslaugos - 98 392 tukst. eury.

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos
sqglygomis ir atitinka itiestos rankos principg.

2024 2023
Vadovybés darbo uzmokestis 830 775
Skatinimo iSmokos* 18 63
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 2 1
Vadovy skaiCius 8 7
ISmokos Valdybos nariams 107 10
Valdybos nariy skaicius 5 5

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.

** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti
ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo
jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta auksciau.

MokescCiy administratorius Bendrovéje néra atlikgs pilnos apimties mokesCiy patikrinimy.
Mokesciy administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus,
apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus,
o tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti
papildomus mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybei neZinomos jokios aplinkybés, dél kuriy
galéty iskilti potencialus reik§mingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

Cargo gautos garantijos:

IS UAB ,LTG Link“ - 30 tukstanciai eury, garantija galioja iki 2026 m. vasario 16 dienos.
Cargo suteiktos garantijos:

UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 36 tukstanciai eury, garantija galioja iki 2025 m. rugséjo 14
dienos.

Cargo suteiktos garantijos:

UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 36 tukstanciai eury, garantija galioja iki 2025 m. rugséjo 14
dienos.



UAB ,LTG Link“ - 987 tukstandiai eury, garantija galioja iki
2026 m. liepos 1dienos.

Riedmeny pirkimo sutartys:

1) elektriniy lokomotywvy (15,7 min. Eur),
2) pusvagoniy (12,7 min. Eur),

3) grudveziy (20,6 min. Eur),

4) Saugos sistemy keitimas (5,4 min. Eur).

2025 m. sausio 9 d. pasirasyta kredito sutartis 36,46 min. eury
riedmeny jsigijimams finansuoti ir atlikti pirmieji mokéjimai
12,93 min. eury.

2025 m. vasario 12 d. ir vasario 27 d. buvo pasirasytos paskolos
sutartis su LTG ,Cargo Polska SP. Zo.o* sutarCiy sumos po
5 min eury. Pirmas iSmokéjimas atliktas 2025 m. vasario 12 d.
2,5 min. eury.




