Bendrovés vadovybeés ataskaita, finansinés ataskaitos,
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.
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Vadovo zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

2025 metais ,LTG Infra“ komanda pasieké reikSmingy
rezultaty bei jgyvendino svarbiy darby. Taip pat jie iSsi-
skyré strateginiais sprendimais, kurie formuoja Lietuvos
geleZinkeliy ateitj. Visus metus kryptingai judéjome link
tvaresnés, saugesneés ir europietiskos geleZinkeliy infras-
truktdros.

Toliau sékmingai jgyvendinome intensyviausiai naudo-
Jjamos geleZinkelio linijos Vilnius-Klaipéda elektrifikaci-
Jos projektq. Baigéme visus I-ojo etapo fizinius statybos
darbus, kuriy metu elektrifikavome Vilniaus geleZinkelio
mazgq ir atlikome Lentvario traukos pastotés rekons-
trukcijq. Kartu vykdeme ll-ojo etapo KaisSiadorys-Radvi-
liskis ir lll-ojo etapo RadVviliskis-Klaipéda (Draugysteés st.)
kontaktinio tinklo statybos darbus. Su kontaktinio tinklo
statybos darbais pasiekeme Klaipédos stotj. Elektros
energijos j kontaktinj tinklq tiekimo uZtikrinimui uzbai-
géme visas 4 naujai statomas traukos pastotes, kurias
planuojama prijungti prie Lietuvos elektros perdavimo
sistemos operatoriaus AB,,Litgrid“ tinklo. §iau/iq—Klaipé-
dos ruoZe pradéjome vykdyti esamos mikroprocesorinés
ieSmuy ir signaly valdymo (MPC) sistemy pritaikymq elek-
trifikuoto geleZinkelio sprendiniams. Mety pabaigoje jau
buvome jvykde apie 96 proc. elektrifikacijos projekto
statybos veikly.

Glaudus bendradarbiavimas su akcininku - Susisiekimo
ministerija - davé puikiy rezultaty: gautas finansavimas
pagal MAC (multi annual contract) susitarimq, kuris lei-
dZia subalansuoti Viesosios geleZinkeliy infrastruktdros
pajamas ir sgnaudas. 2025 m. MAC sieké 82 min. Eur.

Jungdami Salies geleZinkeliy tinklg su Vakary Europa to-
liau intensyviai jgyvendiname strateginj europinés vézés
gelezZinkelio projektq ,Rail Baltica“ Sékmingai jgyvendi-
nome Siy mety planus. Rinkai paskelbéme visus supla-
nuotus konkursus: nuo sankasos ir inZineriniy statiniy
statybos 114 km ruoZe tarp Kauno ir PanevéZio iki beveik
9 km bégiy tiesimo brandZiausiame ,Rail Baltica“ ruoZe
Sveicarija-Zeimiai. Siy sutardiy verté - daugiau nei 800
min. Eur (su PVM). ,,LTG Infra“ su kitomis projektq jgyven-
dinanciomis Salimis pasirasé rekordine Baltijos Salyse
elektrifikacijos sutartj, kurios verté - 2,14 mird. Eur (su
PVM). Elektrifikacijos sandorio verté Lietuvoje yra 989,9
min. Eur (su PVM).

Pradéjome Lietuvos geleZinkeliy tinklo architektaros stu-
dijg. Si studija taps pagrindu ilgalaikei infrastruktiros
plétros strategijai bei padeés jvertinti galimybes pereiti
prie europinio 1 435 mm standarto, optimizuoti placio-
sios vézZés poreikj ir planuoti investicijas. Lietuvai tai isto-
riskai svarbus Zingsnis, padésiantis efektyviai integruotis
j transeuropinj transporto tinklq.

VYTIS ZALIMAS

,LTG Infra“ vadovas
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Teséme darbus ir karinio mobilumo srityje - baigéme pir-
kimo proceddras konkursuose dél Palemono dvejopos
paskirties - karinés / civilinés - infrastruktdros jrengimo
bei geleZinkelio atSakos j Rudninky karinj poligong pro-
jektavimo ir statybos darby.

Svarbus Zingsnis tvarumo link - pasirasyta sutartis dél
pirmosios Baltijos Salyse bateriniy traukiniy jkrovimo
stotelés projektavimo ir jrengimo Varénoje. Si stotelé, ku-
rig planuojama uzbaigti iki 2026 m. Il ketvircio, suteiks
galimybe traukiniautojams tvariai nukeliauti iki Varénos
naujais, bateriniais traukiniais ir reikSmingai prisidés prie
aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo.

Skaitmenizavimo srityje Zengéme svarby Zingsnj - su-
kurtas pirmasis Lietuvos geleZinkeliy tinklo skaitmeninis
dvynys ruoZe Vilnius-Kena. Sis inovatyvus sprendimas
leidzZia realiuoju laiku gauti tikslius duomenis apie infras-
truktdros objektus, efektyviau planuoti darbus ir priimti
duomenimis grjstus sprendimus. Ateityje planuojame
skaitmeninti visq tinklg, integruojant GIS Zemélapius ir
kitus infrastruktiros komponentus.

Baigéeme jgyvendinti Universalaus dizaino pritaikymo
viesSojoje infrastruktiroje programos projektq ir padidi-
nome infrastruktaros prieinamumgq keleiviams net 41-oje
intensyviausiai naudojamoje stotyje, viena kuriy ir di-
dZiausia - Vilniaus geleZinkelio stotis.

DZiaugiamés ir bendradarbiavimu su kolegomis is Len-
kijos jmonés ,,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. su kuriais
pasiraséme susitarimg dél efektyvesniy geleZinkeliy
eismo duomeny mainy. Susitarimas nustato iSsamias

proceddras, reglamentuojancias duomeny perdavimg
tarp abiejy Saliy infrastruktidros valdytojy. Sis Zingsnis
Zymi dar glaudesnj bendradarbiavimq, siekiant uzZtikrinti
saugy, punktualy ir efektyvy tarpvalstybinj geleZinkeliy
transportq.

Siais metais tesdami pervaZy modernizacijos programgq
pasiraséeme sutartj modernizuoti 14 prioritetiniy geleZin-
kelio pervazy. Numatomose modernizuoti pervaZose bus
atnaujinta pervaZy signalizacijos jranga, jrengtos vaiz-
do stebéjimo kameros. Dalyje pervazy jrengtos pésciyjy
peréjos signalizacijos, klitties aptikimo ir kelio buklés nu-
statymo sistemos bei informacinés vieslentés.

/monéje teséme nuolatinio tobuléjimo kultdros, taikant
LEAN praktikas, diegimg. 2024 m. pradéje nuo Siauliy
regiono komandos, 2025 m. LEAN diegimq ispléteme ir
J kity Lietuvos regiony komandas. Tai daveé puikiy rezul-
taty. Per Siuos metus masy darbuotojai pateiké virs 1100
iniciatyvy, is kuriy net daugiau nei 880 buvo jgyvendinta,
kas leido valstybei sugeneruoti beveik 5,3 min. Eur nau-
dos.

Visi Sie darbai - mdsy jsipareigojimas kurti modernig,
saugiq ir tvarig geleZinkeliy infrastruktirg. Dékoju visai
»LTG Infra“ komandai uzZ kasdienj indélj, kurio deka ge-
leZinkeliai mdsy klientams tampa vis saugesni bei pato-
gesni.

VYTIS ZALIMAS

ALTG Infra“ vadovas
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Bendroveés veikla

Bendra informacija apie Bendrove

Pavadinimas:
AB ,,LTG Infra“

Jmonés kodas:
305202934

Teisiné forma:
Akciné bendrové

Buveinés adresas:
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Telefonas: (+370 5) 269 3353
El. pastas: info@Itginfra.lt

Interneto svetainé: https://Itginfra.lt

Jregistravimo data, vieta:
2019 m. liepos 1d., Juridiniy asmeny registras

Pagrindiné veikla:

GelezZinkeliy infrastrukturos valdymas, naudojimas

ir disponavimas ja ir vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros valdytojo funkcijy vykdymas

Bendrovés vadovas:
Vytis Zalimas

Akcininkas:

Bendroveés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

#LTG Infra“ kartu su patronuojancia jmone AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomais ju-
ridiniais asmenimis, sudaro LTG grupe. LTG teikia valdymo
paslaugas LTG grupeg sudarancioms jmonéms, Bendrovés
atzvilgiu Sios paslaugos yra teikiamos tiek, kiek tai ne-
priestarauja teisés aktuose nustatytiems reikalavimams,
taikomiems vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos val-
dytojo valdymo nesaliSkumui ir finansiniam skaidrumui,
esminiy vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
funkcijy vykdymui. Nurodytiems reikalavimams uztikrin-
ti visi sprendimai, susije su esminiy vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo funkcijy vykdymu, yra priimami
Bendrovés vadovo ar jo jgalioty Bendrovés darbuotojy, be
to, Siy sprendimy priémime dalyvauja tik Bendrovés vado-
vo jgalioti Bendroveés darbuotojai.

Bendrové, veikdama LTG grupéje, vadovaujasi LTG nu-
statyta LTG grupés strategija ir pagrindinémis kryptimis,
taip pat patvirtintomis veiklos sri¢iy politikomis, j kurias
LTG grupés jmonés privalo atsizvelgti vykdydamos veiklqg.
Bendrové LTG nustatyta LTG grupés strategija ir pagrin-
dinémis kryptimis, taip pat patvirtintomis veiklos sriciy
politikomis, vadovaujasi tiek, kiek Sie dokumentai yra
suderinami su auks&iau nurodytais vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo veiklai teisés aktuose nustaty-
tais reikalavimais, taikomais Bendrovei.

Pagrindiné veikla ir funkcijos

»LTG Infra“ Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
uzregistruota 2019 m. liepos 1 d., Bendrové veiklg pradéjo
vykdyti 2019 m. gruodzio 8 d., perkélus j jg LTG GelezZinke-
liy infrastruktiros direkcijos veiklqg.

Bendrovés pagrindiné veikla yra gelezinkeliy infrastruktu-
ros valdymas, naudojimas ir disponavimas ja patikéjimo
teise bei vieSosios gelezZinkeliy infrastrukturos valdytojo
funkcijy vykdymas.

100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi VJ Registry
centro Juridiniy asmeny registre.


mailto:info%40ltginfra.lt%20?subject=
https://ltginfra.lt
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VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijos
nustatytos GTKir kituose teisés aktuose, reglamentuojan-
Ciuose gelezinkeliy transporto veiklg. Pagrindinés funkci-
jos:

e atnaujinti vieSqjg geleZinkeliy infrastrukturg ir vykdyti
jos techning prieziurg;

e organizuoti gelezZinkeliy transporto eismg;

o teikti pasiulymus dél vieSosios gelezinkeliy infrastrukta-
ros plétros programy projekty;

e jgyvendintivieSosios gelezinkeliy infrastruktiros plétros
programas ir projektus;

o eksploatuotiviesqjq geleZinkeliy infrastrukturg, iSskyrus
sprendimy, kurie pagal GTK priskirti Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministrui, priémimg;

o teikti naudojimosi viesqja geleZinkeliy infrastruktira
paslaugg;

e valdyti, naudoti valstybei nuosavybés teise priklau-
sanciq viesqjq gelezZinkeliy infrastruktirg ir gelezinkeliy
paslaugy jrenginius ir disponuoti jais.

Viesgja gelezinkeliy infrastruktira naudojasi geleZinkelio
jmonés (vezéjai), veZzandios keleivius, bagazq ir krovinius
gelezinkeliy transportu, taip pat Remonto jmonés, atitin-
kamai, GTK 28 straipsnio 1-3 dalyse nustatytomis sglygo-
mis turinCios teise naudotis viesgja gelezinkeliy infras-
truktdra. GeleZinkelio jmonés (vezéjai) ir Remonto jmonés
uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktira moka
atitinkamus ,,LTG Infra“ teisés akty nustatyta tvarka ap-
skaiciuotus uZzmokescius.

Bendrové 2025 m. taiké uzmokesciy uz naudojimgsi viesq-
ja gelezinkeliy infrastruktira tarifus, kuriuos apskaiciavo
2023 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr.]S-PAJ(INFRA)-201/2023
(2024-2025 m. tarnybinio traukiniy tvarkaras&io galiojimo
laikotarpiui) bei tarifus, kuriuos apskaiciavo 2024 m. gruo-
dzio 12 d. jsakymu Nr. |S-PAJ(INFRA)-143/2024 (su 2025

m. spalio 30 d. sprendimu Nr. SPR-PAJ(INFRA)-113/2025
padarytais pakeitimais) (2025-2026 m. tarnybinio trau-
kiniy tvarkaradgio galiojimo laikotarpiui). Uzmokes&io uz
minimalyjj prieigos prie viesosios gelezinkeliy infrastruk-
turos paketq ir uzmokescio uz naudojimgsi viesgja ge-
leZinkeliy infrastruktdra tranzito geleZinkeliy transportu
paslaugoms teikti jmoky tarifai yra skelbiami Bendrovés
interneto svetainéje (nuoroda). Nurodyti jmoky tarifai ap-
skaiciuoti pagal UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketg, uzmokescio
uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktura tranzito
gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti ir uzmokescio
uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infras-
truktlros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisykles,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,,Dél uzmokescio uz mini-
malyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
paketq, uzmokescio uz naudojimgsi viesgja geleZinkeliy
infrastruktura tranzito gelezZinkeliy transportu paslau-
goms teikti ir uZmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus
vieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros pajégumus apskai-
¢iavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo, kurios nustato
uzmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios geleZin-
keliy infrastruktiros paketq ir uzmokescio uz naudojimg-
si vieSgja gelezZinkeliy infrastruktira tranzito gelezinkeliy
transportu paslaugoms teikti sudedamgsias dalis, Siuos
uzmokescius sudaranciy jmoky tarify, mokétino uzmokes-
¢io uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy inf-
rastrukturos paketq, uzmokescio uz naudojimgsi viesgja
gelezinkeliy infrastruktira tranzito gelezinkeliy transportu
paslaugoms teikti ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanau-
dotus vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros pajégumus,
apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkg.

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir Remonto jmonés 2025 m.
mokéjo Sias uZmokesciy uZ naudojimgsi viesgja gelezin-
keliy infrastruktdra jmokas: traukiniy eismo jmokg; kro-
viniy veZimo gelezinkeliy transportu paslaugy 1 520 mm
plocio vézés gelezinkeliy tinkle, kai kroviniai veZzami is

treCiyjy Saliy arj jas, jmokaq; kroviniy, priskirty vezimo ge-
leZinkeliy transportu rinkos segmentui, kuriame gali bati
taikomas antkainis, jmokq; kontaktinio gelezinkeliy tinklo
naudojimo jmokg; keleiviy, bagazo vezimo tranzitu ir kro-
viniy vezimo tranzitu jmokas.

Bendrové taip pat vykdo geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir disponuoja pati-
kéjimo teise valstybei nuosavybés teise priklausancius ir
~LTG Infra“ nuosavybeés teise priklausancius geleZinkeliy
paslaugy jrenginius. Uzmokesciy uz naudojimgsi gelezin-
keliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezin-
keliy paslaugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio
keliais ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy
transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis
paslaugomis tarifus nustato Bendrové, vadovaudamasi
GTK 30% straipsnio 1, 2 ir 4' dalimis.

Bendrovés vykdoma veikla yra priziirima gelezinkeliy
transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017
m. pradZios vykdo Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnyba.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
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Teikiamos paslaugos

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo teikiamos
pagrindinés paslaugos:

¢ Naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira paslauga.
VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojas, uzti-
krindamas prieigq prie vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tUros vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros naudotojams,
vykdo veiklg, kuri apima ne vien tik Minimaliojo prieigos
prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketo (toliau -
MPP) teikimq, bet ir kity vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tlros valdytojo funkcijy vykdymq (vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros techning prieZiirg, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros eksploatavimq, vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros atnaujinimq ir plétrq ir kt. vieSosios ge-
lezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijy vykdymg).
Naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktira paslau-
gos kainodara reguliuojama GTK 25-252 straipsniais ir
UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezin-
keliy infrastruktiros paketq, uzmokescio uz naudojimgsi
viesgja geleZinkeliy infrastruktira tranzito gelezinkeliy
transportu paslaugoms teikti ir uZmokescCio uz skirtus,
bet nepanaudotus viesosios geleZinkeliy infrastruktiros
pajégumus apskaiciavimo ir mokeéjimo taisyklémis, pa-
tvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,,Dél Uzmokescio uz mini-
malyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
paketq, uZzmokescio uz naudojimgsi viesgja geleZinkeliy
infrastruktdra tranzito gelezZinkeliy transportu paslau-
goms teikti ir uZmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumus apskai-
¢iavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo®. Uzmokescio
uz MPP ir uzmokescio uz naudojimgsi viesgjqg geleZinkeliy
infrastruktdra tranzito gelezZinkeliy transportu paslau-
goms teikti jmoky tarifai skelbiami Bendrovés interneto
svetainéje (nuoroda).

e Prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy (toliau

- GP)) ir Siuose jrenginiuose teikiamy paslaugy. Ben-
drovés valdomuose GP] 2025 m. buvo teikiamos Sios
paslaugos: naudojimasis keleiviy geleZinkelio stotimis,
stotelémis, jy pastatais ir kitais jrenginiais, kelioniy in-
formacijos skelbimo ir biliety jsigijimo paslaugai teik-
ti tinkamomis vietomis; prieiga prie geleZinkelio keliy,
sujungty su geleZinkeliy paslaugy jrenginiais; naudo-
jimasis gelezinkelio keliais geleZinkeliy paslaugy jren-
giniuose teikiomy paslaugy teikimui; naudojimasis
gelezZinkeliy riedmeny formavimo ir manevravimo jren-
giniais; naudojimasis gelezinkeliy paslaugy jrenginiais
gelezZinkeliy riedmeny laikymui; naudojimasis vagony
skirstomuoju kalneliu; naudojimasis tarpuvézio keitimo
mechanizmu; traukos srovés teikimas; avarijy likvida-
vimas GPJ; jvairiarusio transporto vieneto intermoda-
liné krova VIT/KIT/SIT; jvairiarG$io transporto vieneto
saugojimas VIT/KIT/SIT; prieiga prie krovos terminaly
(krovos aiksteliy); kroviniy pakrovimas arba iskrovimas
i$ (j) vagonus, konteinerius, automobilius; darbai su kro-
vos technika; mobilios brigados krovos darbai; prieiga
prie geleZinkeliy riedmeny techninés prieZitros jrengi-
nio (apzitros duobés). Bendrové nuo 2025 m. spalio 1d.
pradéjo teikti GP) paslaugas, kurios anksciau buvo tei-
kiamos LTG: prieiga prie kuro pildymo jrenginiy, prieiga
prie valymo ir plovimo jrenginiy, prieiga prie GP] ope-
ratoriaus valdomy elektros kolonéliy, skirty geleZinkelio
riedmeny elektros energijos poreikiams, naudojimasis
smélio ekipiravimo jranga (jskaitant smélj), naudojima-
sis riedmeny apziiros duobe lauke. Prieigos prie gele-
Zinkeliy paslaugy jrenginiy ir gelezinkeliy paslaugy jren-
giniuose teikiamy paslaugy sgrasas bei taikomi jkainiai
skelbiami Bendrovés interneto svetainés skiltyje ,Gele-
Zinkeliy paslaugy jrenginiy jkainiai“,

e Komercinés paslaugos. Bendrové teikia jrenginiy tech-

ninés prieziuros ir remonto, specialiyjy riedmeny, va-
gony ir transporto priemoniy trumpalaikés nuomos,
ilgabégiy pervezimo sqstato nuomos, sandiry ir kelio
patikros, automatikos, rysiy jrenginiy, elektros tiekimo
jrenginiy prieziuros, pozeminiy trasy nuzyméjimo, ma-
tavimo priemoniy patikros, kalibravimo bei matavimo
ir kontrolés jrenginiy nuomos, rysiy paslaugy teikimo,
vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros objekty (statiniy)
nuomos paslaugas. Taip pat teikia intermodaliniy ter-
minaly paslaugas: be pagrindinés jvairiardsio trans-
porto veneto intermodalinés krovos paslaugos, ,LTG
Infra“ valdomi intermodaliniai terminalai teikia daug
papildomy paslaugy, tokiy kaip konteineriy vezamy tik
autotransportu krovg, svérimo, vidinio transportavimo
terminalo teritorijoje ir muitinés tarpininko atstovy, kro-
viniy ant paleéiy krovg, kuri ypatingai daznai uzsakoma
uzsakovy, bei kroviniy laikymg dengtuose sandéliuose.
Bendrové taip pat teikia kuro ir elektros energijos tie-
kimo, naudojantis traukos srovés tiekimo uztikrinimo
paslauga, paslaugas. Bendrovés teikiamos komercinés
paslaugos bei taikomi jkainiai skelbiami Bendrovés in-
terneto svetainés skiltyje ,,Komercinés paslaugos*
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Pagrindiniai klientai

2025 m. viesqja gelezZinkeliy infrastruktura bei Bendrovés
valdomais GP) naudojosi Sie klientai: AB ,LTG Cargo*,
UAB,LTG Link“ UAB ,,Gargzdy gelezinkelis“ UAB ,Transa-
chema*, ,,Orlen Kolej“ Sp. z o.0., AB ,,Akmenés cementas®,
UAB ,Vytkana“, AB ,Dolomitas®, UAB GeleZinkelio tiesimo
centras, AB ,,ORLEN Lietuva“ir kt.

VieSosios infrastrukturos pajégumai

Bendrovés valdoma vieSoji geleZinkeliy infrastruktura,
taip pat naudojimosi viesSgja geleZinkeliy infrastruktira
apmokestinimo ir vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
pajégumy skyrimo taisyklés, terminai, proceduros, krite-
rijai ir pan. yra aprasyti viesSosios gelezinkeliy infrastruk-
turos tinklo nuostatuose, kurie skelbiami Bendrovés in-
terneto svetainéje (nuoroda) ir yra reguliariai (kiekvienam
tarnybinio traukiniy tvarkaradéio galiojimo laikotarpiui)
atnaujinami.

2024 m. ir 2025 m. spalio ménesiais ,LTG Infra“ priémeé
sprendimus dél vieSosios infrastruktiiros pajéegumy sky-
rimo arba atsisakymo juos skirti, atitinkamai, 2024-2025
m. ir 2025-2026 m. tarnybiniy traukiniy tvarkaraséiy ga-
liojimo laikotarpiais. Taip pat, ,,LTG Infra“ Siy tarnybiniy
traukiniy tvarkarasciy galiojimo laikotarpiais skyré viesSo-
sios infrastruktiros pajégumus pagal gautas paskutinés
minutés paraiskas.

Rinka ir konkurenciné aplinka

#LTG Infra“ vykdoma vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
valdytojo veikla - natdrali monopolija Lietuvos rinkoje,
konkuruojanti su kaimyniniy valstybiy geleZinkeliy infras-
truktdros valdytojais. Konkurencija su kaimyniniy valsty-
biy geleZinkeliy infrastruktiros valdytojais egzistuoja ir,
tikéting, ateityje tik didés, ypaé vertinant kity valstybiy
gelezinkeliy infrastrukturos plétros planus, didinancius jy
gelezinkeliy infrastruktury patrauklumq. Vykdydama GP)
operatoriaus veiklg, Bendrové konkuruoja su kitais GP)
operatoriais, veiklg vykdanciais Lietuvos gelezinkeliy tin-
kle.

2025 m. gruodZio ménesj Bendrové patvirtino ilgalaike
strategijqg 2026-2030 m., kurioje viena pagrindiniy krypciy
- verslo plétra. Si kryptis orientuota j veiklos diversifikavi-
maq, siekiant sudaryti palankesnes sqlygas plésti keleiviy
ir kroviniy marsrutus bei prisidéti prie geleZinkelio jmoniy
(vezeéjy) siekio plésti veiklg uzsienyje, jskaitant Lenkijq, Va-
kary Europq ir Baltijos Salis. Verslo plétros kontekste ypa-
tingg reiksme jgauna ,Rail Baltica“ - europinés 1435 mm
vézés plétra ir jungtis su Lenkija bei Baltijos salimis. Sio
projekto jgyvendinimas sudarys prielaidas naujy tarptau-
tiniy keleiviy ir kroviniy marsruty vystymui ir sustiprins Lie-
tuvos gelezZinkeliy koridoriaus konkurencingumg regione.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tinklo-nuostatai/
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Strategija

LTG grupé, reaguodama j geografinius bei ekonominius
transporto paslaugy rinkos pokycius, lemiancius kintan-
Cias prekybos kryptis ir keleiviy srautus, 2025 mety pa-
baigoje patvirtino ilgalaike strategijg, kuri nubrézia aiskiq
kryptj iki 2030 mety ir nusako veiklos gaires iki 2040-yjy.
Si strategija nurodo kryptj visai LTG grupei ir suteikia gali-
mybe visiems darbuotojams prisidéti kuriant gelezinkeliy
veiklos ateitj.

Pagal LTG grupés gaires parengtoje ,LTG Infra“ strate-
gijoje atsispindi keli akcininko likesciai. Visy pirma, tai
jsipareigojimas tvarumui ir socialinei atsakomybei. lesko-
ma budy, kaip teigiamai prisidéti prie Lietuvos gerovés,
didinant gelezinkeliy paslaugy prieinamumgq, gelezinke-
liy transporto eismo saugq ir aplinkos tausojimq. Verslo
plétros srityje pasisakoma uz diversifikavimo strategijq,
siekiama sudaryti palankias sqlygas plésti keleiviy ir kro-
viniy marsrutus, prisidéti prie gelezinkelio jmoniy (veze-
jy) siekiy plésti rinkas j uzsienj, jskaitant Lenkijg, Vakary
Europg ir Baltijos Salis. Ypatingas démesys skiriamas
projekto ,Rail Baltica“ svarbai. Prisitaikant prie aplinkos
kompleksiskumo yra numatyta veiklos efektyvumo pro-
valdyti Bendrovés sgnaudas. Dél strateginés ,LTG Infra“
reikSmés Lietuvos nacionaliniam saugumui, verslo atspa-
rumo strateginéje kryptyje atkreipiamas démesys j naci-
onalinj ir Bendrovés saugumgq. Be to, jgyvendinant ,Free
Rail“ programos tikslus, siekiama efektyviai prisidéti prie
gelezinkeliy veiklos atsparumo ir apsaugoti veiklg nuo
nedraugisky valstybiy jtakos. Galiausiai, strategijoje pa-
bréZiamas démesys stipriai organizacinei kultdrai, kurios
strategine kryptj sustiprina LTG grupés Zmoniy ir kultiiros
funkcijy parengtas planas, numatantis busimy profesijy
poreikj, ugdymo ir motyvavimo priemones.

Misija, vizija, vertybés
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Strateginés kryptys
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Siekis uztikrinti sklandy ge-
lezinkeliy infrastruktros val-
dymgq, suteikiant j kokybinj
aptarnavimo  standartq ir
klienty poreikius orientuotas
paslaugas. Tam, kad §i stra-
teginé kryptis buty s€kmingai
jgyvendinama, ,LTG Infra“
strategijoje jai yra iskeltas
nuosaikaus tobuléjimo tiks-
las: 1.1. Padidinti verslo klienty
pasitenkinimg.

Siekis uztikrinti finansinj sta-
bilumgq, didinant veiklos efek-
tyvumgq ir optimizuojant turto
panaudojimg, veiklg vykdant
pagal tarptautinius  korpo-
ratyvinius standartus ir jga-
linant nuolatinio tobuléjimo
kultirg organizacijoje. Tam,
kad si strateginé kryptis buty
sékmingai jgyvendinama, jai
yra iSkeltas proverzio tikslas:
2.1. Uztikrinti efektyviq veiklq.

Siekis uztikrinti europinés vé-
Zés infrastruktiros projekto
»Rail Baltica“ jgyvendinimg
Lietuvos teritorijoje. Tam, kad
Si strateginé kryptis bty sé-
kmingai jgyvendinama, jai yra
iSkeltas proverzio tikslas: 3.1.
»Rail Baltica“ projekto sklan-
dus jgyvendinimas.

Siekis veiklg vykdyti darant
minimaly neigiamg poveikj
gamtai ir maksimaly teigimg
poveikj Zmoniy gyvenimo ko-
kybei. Tam, kad si strateginé
kryptis buty sékmingai jgy-
vendinama, jai yra iskeltas
proverzio tikslas: 4.1. Mazinti
poveikj aplinkai ir klimato kai-
tai.

Siekis didinti gelezinkeliy sau-
gumg, uztikrinant aukstq eis-
mo saugos, darbo saugos ir
verslo saugos lygj. Siai kryp-
Ciai nustatytas nuosaikaus
tobuléjimo tikslas: 5.1. Pasiek-
ti aukstg saugos valdymo
brandos lyg;.

Siekis vystyti pagarbigq ir skai-
drig verslo kulturg, taip pat
didinti organizacijos brandq.
Tam, kad Si strateginé kryptis
buty sékmingai jgyvendina-
ma, jai yra iskeltas nuosai-
kaus tobuléjimo tikslas: 4.1
ISlaikyti aukstqg darbuotojy
jsitraukimaq.



LTG g INFRA

2025 m. strateginiy krypciy projekty jgyvendinimas ir jy progresas

Kliento patirtis

2025 m. ,,LTG Infra“ toliau nuosekliai stiprino klienty patir-
ties valdymo kryptj, siekdama integruoti klienty poreikius
j organizacijos sprendimy priémimo procesus ir kasdieng
veiklg. Siais metais didZiausias démesys skirtas klienty
patirties matavimo sistemoms, grjztamojo rysio valdymui,
klienty aptarnavimo standarto kirimui bei klienty kelioniy
Zemélapiy analizéms:

e Patvirtinta Klienty patirties valdymo metodika, kurios
tikslas - nustatyti aiskius klienty patirties vertinimo
principus bei uztikrinti vienodq jy taikymq ,,LTG Infra“
organizacijoje.

o Atlikta verslo klienty grjztamojo rysio apklausa, kurios
tikslas - jvertinti ,LTG Infra“ klienty patirtj, klienty pasi-
tenkinimo teikiamomis paslaugomis ir aptarnavimu lygj,
nuostatas bei ltikescius. Pagrindinis strategijos rodiklis
NPS, kuris siekia +38, indikuoja, kad dauguma verslo kli-
enty ,LTG Infra“ vertina palankiai, taciau daliai vis dar
truksta aiskumo ir pasitikéjimo pilnai rekomenduoti or-
ganizacijg. Apklausos rezultatai panaudoti parengiant
klienty patirties gerinimo gaires ir rekomendacijas vei-
kloms, kurios taps pagrindu tolesniam paslaugy koky-
bés ir procesy tobulinimui. Tikslas - didinti verslo klienty
NPS ir virSyti pasaulinj B2B paslaugy sektoriaus vidurkj
(+45), stiprinant klienty patirties valdymg bei puoselé-
jant j klientg orientuotq kultarg.

Patvirtintas Klienty aptarnavimo standartas, uztikri-
nantis kokybiskg, vienodais principais bei taisyklémis
grindziamq ,LTG Infra“ klienty aptarnavimqg telefonu,
el. pastu, rastu, gyvai / tiesiogiai ir teikiant paslaugas.

Startavo CRM, kuris padeda centralizuotai valdyti kli-
enty uzklausas, sekti jy eigq ir kaupti visg klienty sqvei-

ky istorijg vienoje sistemoje, sudarydamas sglygas nuo-
sekliam grjztamojo rysio valdymui ir duomenimis grjsty
sprendimy priémimui.

2025 m. pirmgjj pusmetj atlikta keleiviy metiné apklau-
sa, kurios tikslas geriau suprasti gelezinkelio stociy kli-
enty poreikius.

Pradéta vykdyti nuolatiné visy lygiy stociy ir stoteliy ko-
kybés stebésena, siekiant uztikrinti vienodqg paslaugy
kokybe visoje gelezinkeliy infrastrukturoje. Vertinami
pagrindiniai klienty patirties aspektai - infrastruktiros
buklé, prieinamumas visiems keleiviams, informacijos
prieinamumas ir Svara. Sistemingas trikumy registra-
vimas ir jy Salinimas mazina neigiamy klienty patirciy
tikimybe ir gerina bendrq jspudj apie stotis, taip pat
suteikia informacijg apie daZniausiai pasitaikancias
problemas, jy mastq ir pasikartojimq bei leidzia kryptin-
gai planuoti priezilros, investicijy ir procesy tobulinimo
veiksmus.

Patvirtintas gelezinkelio stocCiy Zenklinimo standartas,
kurio tikslas - pagerinti keleiviy orientavimgsi stotyse,
padidinti informacijos suprantamumg ir pasiekiamumg
visiems klientams, jskaitant Zmones su specialiaisiais
poreikiais bei asmenis, nesuprantancius vietinés kal-
bos. Standartas apibrézia gelezinkelio stociy viduje ir
iSoréje naudojamy informaciniy ir krypties Zenkly tipus,
dizaino sprendimus, jy iSdéstymo principus, naudoja-
mas kalbas, piktogramas bei techninius parametrus,
siekiant uztikrinti nuosekly, aisky ir visiems suprantamgqg
informacijos pateikimg. 2025 m. darbai baigti Vilniaus
stotyje pagal esamg jos iSplanavimg, taip pat atlikta
dalis Kauno stoties Zenklinimo pakeitimy.

Patvirtintas Statybvietés vizualinio apipavidalinimo ir
rangovy elgesio standartas gelezZinkelio stotyse ir (ar) jy

prieigose, siekiant uztikrinti klienty saugumgq, judéjimo
patogumgq ir estetikg vykdant statybos ir (ar) remonto
darbus ,LTG Infra“ valdomose gelezinkelio stotyse ir (ar)
jy prieigose.

Veiklos efektyvumas

2025 m. antrgjj pusmetj ,,LTG Infra“ tesé strategines skai-
tmenizacijos iniciatyvas, orientuotas j veiklos efektyvumo
didinimq ir duomenimis grjstg sprendimy priémimaq. Tesia-
me techninés priezitros skaitmenizavimo programgq ,,Data
Driven Infra®, kurios tikslas - sujungti atskirai diegiamas
techninés priezitros skaitmenines technologijas j integruo-
tg, duomenimis grjstq infrastruktdros prieZitros ekosiste-
mgq. Sios programos asis - Vieningas duomeny modelis, ap-
jungiantis informacijq i$ jvairiy diagnostikos Saltiniy (pvz.,
bégiy, kontaktinio tinklo, pabégiy stebésenos sistemy). Jis
tampa pagrindu sisteminti duomenis ir efektyviai juos nau-
doti techninés prieZitros procesy skaitmeninimui. Bendra-
darbiaudami su technologiniais partneriais toliau plétéme
duomeny apimtj, kiiréme papildomus sluoksnius ir ruosia-
més 2026 m. pirmoje puséje startuoti produkcinéje aplinko-
je ir formaliai jveiklinti jrankj. Sio projekto apimtyje ypatin-
gq démesj skyréme infrastruktiros duomeny pateikimui j
RINF registrg. Siuo metu duomenys pagal RNE reglamentg
renkami rankiniu budu, todél kuriame duomeny konverta-
vimo jrankj, uztikrinantj teisingq formatg, o VDM pagalba
planuojame pilnai automatizuoti tiek naujy duomeny pa-
teikimgq, tiek esamy atnaujinimq realiuoju laiku. Per antrgjj
2025 m. pusmetj parengéme RINF MVP technines speci-
fikacijas, o 2026 m. pirmoje puséje tikimés turéti pilotinj
sprendimq. Véliau RINF duomenis panaudosime prisijun-



LTG g INFRA

gimui prie europinés pajégumy planavimo ekosistemos, j
kurig privalome integruotis iki 2029 m., o sprendiniy plana-
vimg pradésime jau 2026 m. Tgsiame dirbtinio intelekto (DI)
galimybiy plétrg infrastruktiros diagnostikoje. Remiantis
sékmingu pilotiniu projektu, LTG sukurtoje DI infrastrukta-
roje sukurtas ir apmokytas pilnas vaizdo atpaZinimo mo-
delis pabeégiy diagnostikai. 2026 m. planuojame §j sprendi-
mgq pilnai integruoti j GeleZinkeliy infrastruktiros prieziuros
sistemos (GIPS) darbing aplinkg. Lygiagrediai tobuliname
paciq GIPS sistemq - didiname jos greitaveikqg ir duome-
ny tikslumg, kad ji buty kuo patogesné keliy darbuotojams
ir efektyvinty jy kasdienj darbgq. Salia diagnostikos spren-
dimy, ruoSiame DI virtualiy asistenty pilotinius projektus
jvairioms infrastruktiros funkcijoms. Virtualus asistentai
padés automatizuoti informacijos paieskq, greitai atsakyti
j darbuotojy uzklausas, supaprastinti dokumentacijos pro-
cesus, uztikrinti operatyvy incidenty registravimg ir suteikti
realaus laiko rekomendacijas sprendimy priémimui.

Paslaugy teikimo ir analitikos skaitmenizavimo iniciaty-
vos buvo apjungtos j programg ,Rail OPS Digital“. Per
antrgjj 2025 m. pusmetj, naudojant ,Power Bl skaitme-
nizavome finansy ir krovos terminaly finansines ataskai-
tas, o taip pat startavo musy paciy sukurta krovos darby
valdymo programa. Sis sprendimas teikia reik§mingas
naudas: didéja duomeny tikslumas, trumpéja planavimo
laikas, atsiranda galimybé realiuoju laiku matyti darby
atitikimg su planu. Be to, praplétéme jvykiy valdymo pro-
gramos ,Infraln® funkcionalumgq, leidZiantj dar opera-
tyviau ir tikslingiau informuoti klientus apie traukiniy ju-
déjimo duomenis. 2025 m. pradzioje startavo Nuolatinio
tobuléjimo praktiky diegimo programa: visuose padali-
niuose jdiegti periodiniai susitikimai, leidziantys dazniau
ir konstruktyviau aptarti veiklos rezultatus ir uZsitikrinti
norimy rezultaty pasiekimg. Darbuotojai skatinami iesko-
ti tobulintiny viety, teikti procesy ir veiklos organizavimo

gerinimo idéjas ir pritaikyti nuolatinio tobuléjimo jrankius
kasdienéje veikloje. Norédami surasti geriausius sprendi-
mus, praktikos sémémeés ir iSorés jmonése. Per visus 2025
metus buvo pateiktos 1115 veiklos tobulinimo iniciatyvos,
i§ jy 890 jgyvendintos. Jy bendras finansinis efektas (su-
taupytos iSlaidos ir papildomos pajamos) - 5 263 takst.
Eur. ] nuolatinio tobuléjimo kultiros diegimg savanoriskai
jsitrauké daugiau nei 17 proc. (430) Bendroveés darbuotojy.
Taip pat iSugdyti 14 ,Nuolatinio tobuléjimo ambasadoriy®,
kurie padeda Nuolatinio tobuléjimo komandai diegti ge-
rgsias praktikas, konsultuoti kolegas ir vadovus.

Verslo plétra

Svarbiausias Sios strateginés krypties projektas yra ,Rail
Baltica®. Tai yra sudétiné Europos Sgjungos tarptautinio
transporto koridoriaus ,Siaurés jira-Baltijos jira“ dalis.
Sio projekto tikslas yra integruoti Baltijos Salis j Europos
gelezinkeliy tinklg. Bendras geleZinkelio kelio ilgis Baltijos
Salyse - 870 km, i$ kuriy 392 km Lietuvoje. Planuojama,
kad jgyvendinus projektq keleiviniy traukiniy greitis sieks
iki 249 km/val., krovininiy traukiniy greitis bus iki 120 km/
val. ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas tampa vis svar-
besnis ne tik sukuriant alternatyvq perkelti krovininj trans-
portqg nuo auto keliy ant gelezZinkelio, taip prisidedant prie
mazZesnio neigiamo poveikio gamtai kiirimo ir nelaimingy
atsitikimy skai¢iaus mazinimo, bet vykstant karui Ukrai-
noje Sis projektas tampa ypac¢ svarbus regiono saugumui
uztikrinti geopolitiniame kontekste. 2025 m. ,LTG Infra“
pasirasé ,Rail Baltica“ sutarciy uz daugiau nei 800 min.
Eur (su PVM). Atnaujinusi strateginiy pirkimy organizavi-
mo plang, Bendrové glaudZiai bendradarbiauja su rin-
kos dalyviais ir asociacijomis, stebi tendencijas bei taiko
efektyvius sprendimus, kad ,Rail Baltica“ projekto jgy-
vendinimas islikty skaidrus, konkurencingas ir ekonomis-
kai naudingas. Aktyvis statybos darbai vyko ir ruozuose:

Jonavos rajone, ruoze Sveicarija-Zeimiai, prasidéjo 1435
mm véZés bégiy tiesimo darbai - i$ viso nutiesta 8,8 km
bégiy. 2025 metais pasiektas reik§mingas progresas ,,Rail
Baltica“ tilto per Nerj statyby procese. Jau jgyvendinta
beveik pusé visy tilto statybos darby, kuriuos planuojama
baigti per 2026 metus. Ruoze Zeimiai-Séta (17,7 km) buvo
vykdomi sankasos jrengimo darbai, kuriuos planuojama
baigti 2026 m. pavasarj. Ruoze Séta-Ramygala (17,1 km)
vykdomi Zemés iSpirkimo visuomenés poreikiams darbai,
privaziuojamuyjy keliy ir automobiliy keliy jrengimo darbai.
Taip pat 2025 metais pasiektas reikSmingas kiekybinis re-
zultatas projekte - iki mety pabaigos Lietuvoje statomas
ruozas ispléstas iki 114 km.

Svarbi verslo plétros dalis yra karinio mobilumo projektai.
Strateginiame laikotarpyje numatyta daug projekty, kurie
prisidés prie nacionalinio saugumo, efektyvesnio Lietu-
vos kariuomenés ir NATO sqgjungininky judéjimo Lietuvos
teritorijoje. 2025 m. ,LTG Infra“ baigé pirkimo procedi-
ras konkursuose dél dvejopos paskirties infrastruktiros
jrengimo Palemone (,Karinés / civilinés krovos aikstelés
jrengimas Palemone” ir ,Karinés / civilinés krovos aiks-
telés jrengimas Palemone“ dalis ,,1 435 mm vézés keliy
statyba“), kur bus jrengta speciali 45 000 m? krovos aiks-
telé ir pritaikytas gelezZinkeliy tinklas skirtingy standarty
vézéms. Sis projektas ne tik padidins civilinés logistikos
pajégumus, bet ir i esmés sustiprins karinj mobilumg bei
NATO pajégy, jskaitant vokieciy brigadq, aptarnavimo
efektyvumg. Investicijy metu bus rekonstruota apie 5,5
km gelezinkelio keliy, uzZtikrinant sklandy kroviniy per-
krovimgq tarp europinés ir placiosios véziy bei prisidedant
prie nacionalinio saugumo prioritety. Projektg numatoma
jgyvendinti per trejus metus.
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Dekarbonizacija

Vienas esminiy dekarbonizacijos krypties projekty yra
gelezinkeliy elektrifikavimas (Kaisiadorys-Klaipéda ir Vil-
niaus gelezinkelio mazgas). Lietuvoje transporto sektoriui
tenka didziausia j orq iSmetamy tersaly dalis. J]gyvendinus
projektg, planuojama, kad oro tarsa sumazés 150 tukst.
tony per metus. Skaiciuojama, kad per visg eksploatacijos
laikotarpj dél mazZesnés tarsos projekto socialiné ekono-
miné nauda virs§ys 700 min. Eur. Vertinama, kad dél mazes-
niy energijos ir gelezZinkeliy riedmeny prieziuros sqgnaudy
Lietuvos gelezinkeliy tinkle veiklg vykdancios gelezinkelio
jmonés (vezéjai) potencialiai sutaupys apie 505 min. Eur ir
projektas atsipirks per 19 mety. Vien kuro sgnaudy suma-
Zéjimas sieks apie 30 proc. GelezZinkeliy elektrifikavimas
darys didele jtakg Lietuvos transporto sektoriaus konku-
rencingumui. Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus, 2025 m.
buvo tesiami intensyvis gelezinkeliy elektrifikacijos dar-
bai, kuriuos planuojama pabaigti 2026 m. antroje puséje
ir iki mety pabaigos planuojama paruosti infrastrukturg
elektriniy traukiniy eismui. 2025 metais Vilniaus mazge
buvo uzbaigti elektrifikacijos rangos darbai ir atlikti rei-
kiami kontaktinio tinklo testavimai su elektros jranga. Sis
mazgas jau pilnai paruostas elektriniy traukiniy eismui.
Be Sio projekto ,LTG Infra“ iki 2026 m. pabaigos siekia
pabaigti ir kitg svarby projektg - Varénos gelezinkelio
stotyje jrengti bateriniy traukiniy jkrovimo infrastruktirg
ir iki mety pabaigos sudaryti sqlygas bateriniy keleiviniy
traukiniy eismui.

Verslo atsparumas

Siekiant gerinti gelezinkeliy transporto eismo saugq, jgy-
vendinama pagrindiniy geleZinkelio keliy atnaujinimo
programa, ieSmy keitimy programa, vykdomi saugumo
didinimo darbai pervazose. 2025 m. buvo uzbaigti keli
svarbus ir eismo bei visuomenés saugumgq didinantys pro-
jektai. IS viso per 2025 metus buvo atlikta daugiau nei 37
km pagrindiniy keliy remonto darby, pakeisti 27 ieSmai,

suremontuota 3,8 km atvykimo-isvykimo ir kity stoties
keliy, atlikti 3 pervazy remonto darbai, suremontuoti 9
tiltai ir 3 pralaidos. Uzbaigtas Vilniaus pésciyjy tilto re-
konstravimas, kurio metu buvo suremontuotas statinys,
uztikrintas saugus Zmoniy judéjimas kertant gelezinkelio
apsaugos zong, tiltas tapo pritaikytas Zmonéms su riboto
judéjimo negalia. Svarbis projektai, prisidedantys ir prie
nacionalinio saugumo, yra rentgeno kontrolés sistemos
traukiniams jrengimas Stasyly ir Kybarty gelezinkelio sto-
tyse. 2025 m. pabaigoje buvo uzbaigti statiniy kompleksy
statybos darbai, atliekami baigiamieji patikrinimai, vyk-
domas jrangos montavimas, saugumo sistemy diegimas,
atliekami bandymai. 2025 m. ,,LTG Infra“ pakeité visuose
15 riedmeny rusiskg KLUB-U sistemgq j modernesng ir naci-
onalinio saugumo reikalavimus atitinkan&iq ukrainietiskg
+SRPA Impulse“. Naujoji sistema atitinka Europos gelezin-
keliy saugos standartus, yra patikimesné, techniskai pa-
Zangesné ir leidZia integruoti riedmenis j europing saugos
ekosistemq.

Dél siekio turéti aukstg verslo atsparumo brandos lygj,
2025 metais buvo jsteigtas naujas Verslo atsparumo pa-
dalinys, kuriame veiks trys komandos - Skaidrumo, Sank-
cijy kontrolés ir Nacionalinio saugumo.

Jtrauki organizaciné kultura

Sios krypties tikslas - didinti darbuotojy jsitraukimg, tie-
siogiai lemiantj veiklos rezultatus, darbuotojy produk-
tyvumg, pasitenkinimg darbu, lojalumg bei emocing ir
fizing darbuotojy gerove. 2025 mety kryptys jtvirtino
auksto darbuotojy jsitraukimo islaikymo ir nuoseklaus jo
didinimo veiksmus, nukreiptus j darbdavio reputacijos
sklaidg per atskirg darbdavio jvaizdzio projektq ir ,,Top
employer“ sertifikavimg, lyderystés auginimg per vadovy
ugdymo programas, efektyvumo iniciatyvas per veiklos
meistriSkumo projektg ir skaitmenizavimg, darbuotojy
gerovés uztikrinimg per darbo sqlygy gerinimo projektus,
darbuotojy saugos bei emocinés gerovés stiprinimg, taip
pat darbuotojy pripazinimo programos diegimq, Nauja-

keleiviy programos tobulinimg, vidinés karjeros skatinimg
ir mentorystés programas. Darbuotojy apklausos metams
besibaigiant duomenimis pasirinktos priemonés genera-
vo pozityvius pokycCius visose srityse, tad jy testinumas
islieka ir kity mety prioritetu.

Veiklos planai ir
prognozes

#LTG Infra“ patvirtintoje 2026-2030 m. strategijoje nu-
matoma, kad geleZinkeliai turi bati transporto sistemos
stuburas: Bendrové jsipareigoja uztikrinti sklandy, saugy
ir tvary gelezinkeliy infrastruktiros funkcionavimg visoje
Lietuvoje. Tuo paciu metu ,LTG Infra“ jsipareigoja stiprinti
jungtis su Europa ir jgyvendinti strateginius projektus, to-
kius kaip ,Rail Baltica“ stiprinancius Lietuvos integracijq
Europos transporto tinklg bei karinj mobilumg. Pilna apim-
timi jgyvendinus §j projektq, Lietuvoje esantis europinés
geleZinkelio véZés ilgis pailgés beveik 4 kartus. Bendrové
ilgalaikéje perspektyvoje savo veiklg planuoja atsizvelg-
dama | Zaligjj kursg. Bendrové siekia modernizuoti inf-
rastruktirg diegdama aplinkai draugiskus sprendimus,
tokius kaip KaiSiadorys-Klaipéda ir Vilniaus geleZinkelio
mazgo elektrifikavimas bei keleiviniy bateriniy traukiniy
jkrovimo stoteliy jrengimas keleivinése stotyse. Dabarti-
nis elektrifikuoto geleZinkelio keliy ilgis padidés nuo 7,8
proc. iki 28 proc. Pastaraisiais metais vis didesnj pagreitj
jgaunant Karinio mobilumo projektams, ,LTG Infra“ taip
pat reikSmingai prisideda prie krasto apsaugos sistemos
mobilumo vystymo plétodama dvigubos paskirties krovos
terminaly projektus, geleZinkelio jungtj j Rudninky karinj
poligong.
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Metiniai tikslai 2025 m.

Atsizvelgiant j strategijoje patvirtintas kryptis, Bendrovés valdyba iskélé pagrindinius 2025 m.
veiklos tikslus. ISkelti tikslai atliepia Bendrovés prioritetus: jgyvendinti strategiskai reikSmin-
gus projektus, viesosios geleZinkeliy infrastruktiros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise pri-
klausangiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutarties (MAC)
reikalavimus ir stociy jveiklinimo tikslus, pasiekti Nuolatinio tobuléjimo brandos lygj, padidinti
pajamas ir sumazinti sgnaudas, uztikrinti saugq darbo vietoje ir didinti darbuotojy jsitraukimag.

q T Tiksly
Strateginé kryptis Tiksly pasiekimo matavimo rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % Tiksly pf:s‘leklmo jgyvendinimo Tiksly pasiekimas
gairés
rodikliai

Vertés karimas Pasiektas mini-
. e e s o L . o o
||:|tegru010nt|s i Vakary lgyvendinti strateginiai projektai Yo 30,0% >90 85,0 malus slenkstis
rinkas

Jgyvendinti MAC sutarties reikalavimai % 10,0% >90 94,8 Pasiekta
Kliento patirtis

Jgyvendinti stociy jveiklinimo tikslai % 5,0% >80 28,0 Nepasiekta
Veiklos efektyvumas Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo | brandos lygis brandos vertinimas (balais) 15,0% >1,5 1,7 Virsyta
Verslo plétra .PCIdIC'iIr?tOS pajamos i Qelgzmkehq paslaugy min. Eur 10,0% 5293 28,6 Pasiektas mini-

jrenginiy (GP)) ir nereguliuojamy paslaugy malus slenkstis

Elektros energijos gamybinése ir administracinése o o (>) 3,4% maziau nei 4% maZiau nei .
ESG (Tvarumas) patalpose sutaupymas lyginant su 2024 m. 7 10,0% 2024 m. reiksmé 2024 m. reiksmeé VirSyta

Uztikrintas verslo atsparumo lygis % 5,0% >90 91,2 Pasiekta
Verslo atsparumas C . e NelGImlhgl atsitikimai darbe dél

POC.{IFJI.ntO .da‘rbuotom sauga (r?elalmlngl darbdavio kaltés*1 min. / viso darbo 5,0% <0,22 0,23 Pasiekta

atsitikimai dél darbdavio kaltés)

valandy

Jtrauki organizaciné kultura Padidintas darbuotojy jsitraukimo lygis % 10,0% >87 88 Virsyta



LTG & INFRA
Svarbiausi jvykiai

:

1 d. pasikeité ,LTG Infra“ valdybos nariy
sudeétis - is levos Lauraitytés Sias pareigas
perémé LTG grupés Verslo atsparumo di-
rektorius Gediminas Seckus.

:

17 d. sékmingai uzbaigtas rusisky KLUB-U
lokomotyvy saugos sistemy keitimas ,,LTG
Infra“ riedmenyse. Nuo Siol visuose 15-oje
Bendrovés riedmeny jdiegtos modernios
Ukrainos jmonés ,SRPA Impulse“ paga-
mintos saugumo sistemos, kurios uztikrina
didesnj patikimumg ir atitinka Europos ge-
leZinkeliy standartus.

14 d. pasirasyta sutartis, pagal kurig Siau-
liy-Klaipédos ruoZze esamos eismo val-
dymo sistemos programiné ir aparatiné
jranga bus pritaikyta elektrifikuotam ge-
lezinkeliui. Sutartis pasirasyta su ,Siemens
Mobility Oy“ Lietuvos filialu, jos verté - be-
veik 10 min. Eur.

18 d. paskelbti ,,LTG Infra“ uZsakymu atlik-
to tyrimo duomenys, pagal kuriuos kiekvie-
nas euras, investuotas j Lietuvos gelezinke-
liy tinklo prieZilrg, remontq ir plétrq, Salies
ekonomikai sukuria dvigubg naudg.

Pradéta gelezinkeliy tinklo architektiros
studija, kurios tikslas - nustatyti aiskiq ir
kryptingg gelezZinkeliy tinklo infrastruktu-
ros vystymo vizijq. Projektas atliekamas
atliepiant Europos Parlamento ir Tarybos
keliamus reikalavimus jvertinti sqglygas
sklandziam esamo Lietuvos geleZinkeliy
tinklo peréjimui j Europos standarto gele-
Zinkeliy tinklg. Studija apims integracijos
j Europos standarto 1435 mm plocio véze
vertinimg, susisiekimo geleZinkeliu siste-
mos efektyvinimo galimybes bei optima-
laus placiosios 1520 mm vézés poreikio nu-
statymg. Darbus pagal pasirasytg sutartj
atliks UAB ,Ernst & Young Baltic*

26 d. pasirasyta sutartis, pagal kurig bus
jrengta pirmoji Baltijos Salyse bateriniy
traukiniy krovimo stotelé. Pirmoji tokia kro-
vimo stotelé bus pastatyta Varénoje, kuriqg,
pagal su ,,LTG Infra“ pasirasytq sutartj, su-
projektuos ir jrengs UAB ,,Fima“. Tai leis LTG
grupei, kuri numato jsigyti elektrinius-ba-
terinius traukinius, keleivius vezti dar tva-
riau. Krovimo stotele planuojama jrengti iki
2026 mety Il ketvirCio pabaigos, stotelés
kaina sieks 3,2 min. Eur.

Pakeitus projekto ,Rail Baltica“ valdymo
modelj, ,LTG Infra“ perémé ,Rail Baltica“
gelezinkelio linijos ruoZo nuo Kauno iki Ra-
mygalos projektavimo sutarties, kuri suda-
ryta su ispany projektuotoju ,IDOM Con-
sulting, Engineering, Architecture, S.A.U“,
valdymg.
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:

2d. ,LTG Infra“ paskelbé konkursus dvejopos - karinés / civilinés - infrastruktiros jrengimo darbams Palemone (,,Karinés /
civilinés krovos aikstelés jrengimas Palemone“ bei projekto ,,Karinés / civilinés krovos aikstelés jrengimas Palemone“ dalis
»1435 mm vézés keliy statyba®). Atlikus darbus bus uztikrintos karinés technikos krovos galimybés ir karinio mobilumo geri-
nimas geleZinkeliy tinkle, padidinti krovos ir sandéliavimo pajégumai bei intermodalinés krovos pajégumai 1435 mm plocio
geleZinkelio vézéje. Be to, projektas padidins vokieciy brigados dislokavimo ir aptarnavimo efektyvumg.

17 d. pries sv. Velykas atidarytas eismas nauju viaduku vir§
»Rail Baltica“ sankasos. Atvérus eismq viaduku per regioni-
nj kelig 1505 Jonava-Ciginai-Smickai, jungiantj gyvenvietes
su Jonavos-Keédainiy keliu pagerintas susisiekimas vykstan-
tiems regioniniais keliais.

:
15 d. paskelbtas viesasis konkursas
»Rail Baltica“ atkarpos Bercitnai-
Joniskeélis sankasos ir inZineriniy sta-
tiniy statybai. Nauja atkarpa suda-
rys papildomus 12,4 km.

22 d. baigus naujai rekonstruotos
Lentvario traukos pastotés ban-
domgjq eksploatacijg pradétas
nuolatinis jos naudojimas. Tai pir-
mosios i$ Sesiy naujai statomy pa-
stoCiy paleidimas Elektrifikacijos
projekto apimtyje ir svarbus pro-
jekto etapo rezultatas, kuris leido
pradéti Zasliy traukos pastotés re-

23 d. ,LTG Infra“ skelbtg konkursq
laiméjes rangovas uzbaigé pés-
¢iyjy viaduko prie Vilniaus gelezin-
kelio stoties rekonstrukcijos dar-
bus, gautas statybos uzbaigimo
aktas, viadukas pritaikytas ne tik
judéjimo negalig turinciy Zmoniy
patogiam naudojimui, bet ir uzti-
krintas miestieCiy bei sveciy sau-

26 d. paskelbtas viesasis konkur-
sas ,Rail Baltica“ atkarpos Ra-
mygala-Bercilnai sankasos ir in-
Zineriniy statiniy statybai. Nauja
atkarpa sudarys 24,5 km.

Atnaujintas internetinis  puslapis
www.saugusbegiai.lt.  Atnaujinto-
je svetainéje pristatomas naujas
edukacinis turinys, skirtas vaikams,
tévams, mokytojams, vairuotojams
bei placiajai visuomenei.

konstrukcijq.

:
7 d. pradedamas renginiy ciklas Marijampolés geleZinke-
lio stoties 100-iui paminéti. Simtmed&iui paminéti ,LTG Inf-
ra“ drauge su Marijampolés miesto savivaldybe paruosé
trijy daliy renginiy ciklg su jkvepiancia programa, kvie-
siancia kiekvienq tapti Sios istorijos dalimi.

gesnis ir patogesnis susisiekimas
tarp Naujininky ir Naujamiescio.

10 d. pavojingiausiose Salies geleZinkelio pervazose ir
peréjose vyko prevenciné saugaus eismo akcija, kurig
kasmet organizuoja LTG grupé kartu su Lietuvos policija.
Jos metu policijos pareigunai skatina vairuotojus ir pés-
Ciuosius laikytis Keliy eismo taisykliy, saugiai kirsti bégius
ir primena apie to svarbqg visy eismo dalyviy saugumui.
Socialiné-edukaciné saugaus elgesio programa ,,Saugus
bégiai“ vykdoma nuo 2021 m., ji skirta didinti visuomenés
sgmoningumg ir mazinti nelaimingy atsitikimy rizikg gele-
Zinkelio teritorijose.

16 d. ,LTG Infra“ paskelbé dviejy tilty - Lentvaris-Mar-
cinkonys-valstybés siena (73+302 km) ir esandio kelyje
Naujoji Vilnia-Turmantas-valstybés siena (82+132 km)
- rangos darby konkursus ir iesko rangovy, kurie galéty
jgyvendinti numatytus darbus. Sie projektai yra svarbi
Lietuvos infrastrukturos dalis, siekiant uztikrinti saugy ir
efektyvy transporto tinklq.


http://www.saugusbegiai.lt
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:

Sékmingai uzbaigtas unikalus pilotinis pro-
jektas, kurio metu j triuk§mo slopinimo sie-
nele Salia Kyviskiy-Vaiciuny gelezinkelio
linijos buvo sumontuota saulés elektriné.
Per metus planuota sugeneruoti beveik 14
MWh elektros energijos, taciau buvo pa-
gaminta daugiau nei 16 MWh. Net 10 is 12
ménesiy saulés elektriné veiké efektyviau
nei prognozuota bandymy pradzioje.

14 d. paskelbtas konkurso laimétojas, kuris
nuties 12,1 km geleZinkelio sankasos ruozg
Séta-Ramygala (Il dalis). Siuos darbus uz
83,36 min. Eur (be PVM) atliks Panevézio
bendrove ,HISK“

T

5 d. ,Rail Baltica“ projekte pasirasytos trys rangos darby sutartys - dél bégiy tiesimo 10
km ruoZe Sveicarija-Zeimiai ir naujo 18,9 km sankasos ruozo statybos nuo Kauno link Svei-
carijos. Siy sutardiy bendra verté - net 284,4 min. Eur (su PVM). Bégiy tiesimo darbus atliks
jungtinés veiklos partneriai ,Leonhard Weiss International“ i$ Vokietijos ir ,Leonhard Weiss
OU“ i5 Estijos. Naujg 8,5 km sankasos ir statiniy ruozqg pastatys rangovas AB ,HISK“ 0 10,4

km ruozq - jungtinés veiklos partneriai UAB ,,Fegda“ ir UAB ,Tilsta“

19 d. jsteigtas ,Rail Baltica“ projektavi-
mo padalinys. Sis padalinys leis uztikrinti
sklandy bei savalaikj vieno svarbiausiy
Baltijos Saliy infrastruktiros projekty jgy-
vendinimq bei tolimesng europinés vézés
tinklo plétrg.

25 d. paskelbtas ,LTG Infra“ Mobile pro-
grameélés kirimo konkursas. Planuojama,
kad kuriama programélé taps pagrindiniu
jrankiu, kuris modernizuos dabartinius inf-
rastruktdros priezitros darbus.

Atliktas naujai jrengto kontaktinio tinklo
testavimas ruozuose Kyviskés-Valciunai,
Vilnius-Kirtimai, Val&iunai-Vaidotai ir Vai-
dotai-Paneriai. Testavimo metu j kontak-
tinj tinklg buvo paduota auksta 27 000 V
jtampa.

18 d. ,LTG Infra“ ir bendra trijy Baltijos Saliy jmoné ,,RB Rail AS“ pasirasé sutartj su Vokieti-
jos ,Deutsche Bahn“ jmoniy grupés jmone ,,Deutsche Bahn Engineering & Consulting“ dél
beveik 100 km ilgio ,Rail Baltica“ ruoZo nuo Lietuvos ir Lenkijos valstybiy sienos iki Kauno
(Jiesios) projektavimo. Sutarties verté - 46,3 min. Eur (su PVM). Iskart po to, vadovaujantis
»Rail Baltica“ projekto valdymo modelio pakeitimais, ,,LTG Infra“ perémé Sios sutarties jgy-
vendinimag.
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:

15 d. trijy Baltijos Saliy institucijos, jgyvendinancios ,,Rail
Baltica“ projektq, pasirasé istoring elektrifikacijos sutart;.
Sutartis, kurios verté siekia 2,14 mird. Eur (su PVM), pasira-
Syta su ,COBELEC Rail Baltica“ konsorciumu - jj sudaro
Ispanijos bendrovés ,,Cobra Instalaciones y Servicios S.A*
ir ,Elecnor Servicios y Proyectos S.A.UX

:
2 d. ,LTG Infra“ iki 120 km/val. padidino keleiviniy trauki-
niy greitj Luksiy, Diseikiy, Tel3iy, Sateikiy ir Kilupény sto-
tyse. Iki Siol daugumoje stoc¢iy maksimalus greitis sieké
100 km/val.

17 d. pasirasyta paslaugy sutartis, pagal kurig planuoja-
ma modernizuoti 14 prioritetiniy gelezinkelio pervazy. Per-
vazas modernizuos konkursq laiméjusi jmoné UAB ,,Fima“
Numatoma darby verté virs 6,8 min. Eur (su PVM). Numa-
tomose modernizuoti pervazose bus atnaujinta pervazy
signalizacijos jranga, jrengtos vaizdo stebéjimo kameros.
Dalyje pervazy jrengtos pésciyjy peréjos signalizacijos,
kliaties aptikimo ir kelio buklés nustatymo sistemos bei in-
formacinés Svieslentés.

19 d. buvo pakeisti Bendrovés jstatai, padidinus Bendro-
vés jstatinj kapitalg. Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés
jstatais galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje
(nuoroda).

6 d. Jonavos . startavo europinio standarto (1435 mm) bé-
giy tiesimo darbai 8,8 km bégiy ruoze Sveicarija-Zeimiai.

22 d. Europos klimato, infrastrukturos ir aplinkos vykdo-
moji agentira (CINEA) bei bendra trijy Baltijos Saliy jmoné
»RB Rail AS“ pasirasé papildomq finansavimo sutartj ,,Rail
Baltica“ projektui. Papildomai projektui skirta 295,5 min.
Eur Europos Sqjungos (ES) investicijy pagal ,Connecting
Europe Facility“ (CEF) programgq. 1§ Sios sumos Lietuvai
atiteks apie 95 min. Eur.

24 d. ,LTG Infra“ ir ,,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A* pasi-
rasé susitarimg dél efektyvesniy geleZinkeliy eismo duo-
meny mainy. Susitarimas nustato iSsamias procediras,
reglamentuojancias duomeny perdavimgq tarp abiejy Sa-
liy infrastruktdros valdytojy. Sis Zingsnis Zymi dar glaudes-
nj bendradarbiavimg, siekiant uztikrinti saugy, punktualy
ir efektyvy tarpvalstybinj geleZinkeliy transportq.

7 d. sékmingai jgyvendintas dvylikos ménesiy trukmés pi-
lotinis projektas, kurio metu geleZinkeliy infrastruktiroje
buvo isbandyti Vokietijoje pagaminti kompozitiniai pabé-
giai. Bandymy rezultatai patvirtino, kad naudoti pabégiai
atitinka gamintojo deklaruojamus techninius parametrus,
o tilto, kuriame buvo jdiegti Sie novatoriski sprendimai,
konstrukcijai nebuvo nustatyta jokio neigiamo poveikio.

23 d. pasirasytos 2 naujos ,,Rail Baltica“ rangos darby su-
tartys dél 24,4 km geleZinkelio sankasos su inZineriniais
statiniais ruoze Ramygala-Bercilinai, kurig pastatys AB
»Kauno tiltai“ ir 12,3 km geleZinkelio sankasos su inZineri-
niais statiniais ruoze Bercitnai-Joniskeélis, kurig pastatys
AB ,HISKY §iq sutaréiy bendra verté - 375,8 min. Eur (su
PVM).


https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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:

1d. pasikeité ,LTG Infra“ valdybos sudétis. Valdyboje LTG grupés Verslo atsparumo direk-
toriy Gediming Sedky pakeité LTG grupés Finansy direktorius Ariinas Rumskas.

:

Keturi Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Klaipédos regiony sandéliai buvo sujungti j vieng centrinj
Siauliuose - vietoje, kuri geriausiai atitiko keliamus kriterijus. Taip tiekimo grandiné tapo
lankstesné, pasalintas dubliuojantis darbas, sumazintos perteklinés atsargos, o organiza-
cija jgijo tvaresnj veiklos model;.

19 d. ,,LTG Infra“ atnaujino paslaugy sutartj su Lenkijos infrastrukturos valdytoju ,,PKP Pols-
kie Linie Kolejowe S.A* dél pagalbos teikimo gelezinkeliy eismo jvykiy atveju europinéje 1
435 mm vézéje. Sutartis numato, kad esant poreikiui, Lenkijos pusé teikty techning pagal-
bg Lietuvai.

23 d. paskelbtas atviras tarptautinis konkursas projektavimo paslaugoms nuo Panevézio
iki Lietuvos ir Latvijos valstybiy sienos. Viso Sis ruozas sudaro apie 54 km.

Jvykiai, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

13 d. pasirasyta sutartis dél Zemeés iSpirkimo visuomenés poreikiams paslaugy Panevézio
gelezinkelio mazge bei regioniniy stociy ir inZineriniy sistemy teritorijose ruoze nuo Kauno
iki Lietuvos ir Latvijos valstybiy sienos.

:

4 d. pasirasytos sutartys dél Palemono karinio mobilumo infrastruktiros plétros projekto,
kuris sustiprins Lietuvos galimybes priimti ir efektyviai aptarnauti NATO karinius krovinius.
Sutartys pasirasytos su vieSuosius konkursus laiméjusiais partneriais ,,Gevalda ,Kauno
keliai“ ir ,Statyby techniné priezitra“ Darbus planuojama uzbaigti per 16 ménesiy. Bendra
projekto verté, jskaitant projektavimq, ekspertizés paslaugas, rangq, techning prieziurq,
siekia 45,22 min. eury (su PVM).

21d. siekiant dar labiau didinti saugumg geleZinkelio pervazose ir laiku informuoti vairuo-
tojus apie situacijq jose, septynios geleZinkelio pervazos, visq parg stebimos pazangiame
Pervazy stebéjimo centre, atvaizduojamos ir ,Waze“ navigacijos programéléje.

10 d. pasiraSyta sutartis su jungtinés veiklos partneriais AB ,Kauno tiltai“ (atsakingoji par-
tnere) ir UAB GelezZinkelio tiesimo centras, kurie jgyvendins naujos geleZinkelio jungties j
Rudninky karinj poligonqg projektavimo ir statybos darbus. Pagal pasirasytg sutartj, rango-
vas darbus atliks per 970 dieny laikotarpj. Projekto verté - virs 30 min. eury (su PVM).



Rezultatai
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodikliai

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2025/2:20/4 2023 m.

y 70
Traukiniy darbo apimtis i$ viso mlrd. tkm bruto bruto 13,0 13,7 (5,1%) 13,9
Keleiviniy traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 1,4 1,4 - 1,2
Krovininiy traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 1,6 12,3 (5,7%) 12,7

Dél besitesianciy Rusijos vykdomy kariniy veiksmy Ukrainoje bei Rusijai ir Baltarusijai taikomy plataus spektro JAV ir ES

sankcijy, traukiniy darbo apimtis iSlieka mazéjanti.
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Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos 2025 m. sieké 217,1 min. Eur ir palyginti
su 2024 m. pajamomis, buvo 31,2 min. Eur (16,8 proc.) di-
desnés. DidzZigjq jy dalj, t. y. 44,2 proc., sudaré pajamos uz
naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira paslau-
gos teikimaq.

¢ Naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktiira paslau-
gos pajamos, palyginti su 2024 m. augo 1,2 min. Eur (1,3
proc.) ir sudaré 96,1 min. Eur.

e Valstybés dotacijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sie-

ké 82,2 min. Eur (2024 m. - 65,6 min. Eur). Valstybés léSos
skirtos viesosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo pa-
jamoms ir sgnaudoms subalansuoti dél kritusiy kroviniy
vezimo apimciy. Nors ataskaitiniu laikotarpiu pajamos
augo, dél didesnio sgnaudy augimo (pagrinde darbo
uzmokesciui, remontui ir techninei prieziurai bei veikloje
naudojamoms medziagoms jsigyti) valstybés lésy poreikis
iSaugo 16,5 min. Eur.

Pajamos uZ Bendrovés valdomuose GP] teikiamas pas-
laugas 2025 m. augo 5,7 min. Eur arba 38,9 proc. iki 20,2
min. Eur. Siy pajamy dalis bendroje Bendrovés pajamy
struktiroje sieké 9,3 proc. Augimq daugiausia lémé pas-
laugy jkainiy didéjimas bei pajamos is prieigos prie kuro
pildymo, valymo ir plovimo jrenginiy, techniniy jrenginiy,
kuriuos LTG perleido Bendrovei 2025 m. spalio ménes;.

¢ Kitos Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos uzdirba-

mos i$ vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros objekty tech-
ninés priezitros ir remonto, sandury ir gelezZinkelio kelio
patikros, turto nuomos, elektros, rysiy paslaugy teikimo,
metalo lauZo pardavimo, jvairiy kity komercinio pobudzio
Bendroveés teikiamy paslaugy. Sios pajamos 2025 m. sie-
ké 18,1 min. Eur ir sudaré 8,3 proc. visy Bendrovés pajamy.
Palyginti su 2024 m., pajamos padidéjo 8,3 min. Eur dél
didesniy metalo lauzo pardavimy ir kuro perpardavimy,
atsiradusiy perleidus kuro pildymo jrenginius.

Bendroveés kitos veiklos pajamos 2025 m. sieké 0,6 min.
Eur. Lyginant su 2024 m., Sios pajamos krito 0,5 min. Eur.

Bendroveés pajamos, tukst. Eur Bendrovés pajamy struktara 2025 m., % Bendrovés pajamy kitimas, takst. Eur

Naudojimasis [N 56 064 8 289 -479

0,3%

vieigja gelezinkeliy 94 846 8 3% 5 660 _
infrastruktara 92936 g 16 542 1218 217 16
o —
Valstybés dotaci, N 52175 %3%
alsty espgj;’;g‘; 65634
60 607
185 886
I I 20214 44,2% 178 231
Gelezinkeliy gg:lﬁt;c}';aqi 14554
Ireng 12445
. . [l 18062
Kitos pagrindinés 9773 37.8%
H H ’
veiklos pajamos 1839
| 600
: : : Naudoji is viesqj i indine Pajamos Pajamos A Valstybés A Naudojimasis A Gelezinkeliy AKitos AKitos veiklos Pajamos
Kitos veiklos pajamos 1079 . g;gzi?qlll(gﬁfﬁ%ﬁssg{imm \Igiifog%%%ﬁ:g:s 2023 m. 2024 m. dotacijy viesqgja paslaugy pagrindinés pajamos 2025 m.
404 Valstybés d " X . pajamos gelezinkeliy jrenginiai veiklos pajamos
pgjz'%ois otaciy . g'et,j‘ffrﬁ,’g'sk'“ infrastrukttra
@ 2025m. 2024 m. 2023 m. @ [ ocinkellypaslougy

<] Atgal j turinj 23
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Sgnaudos

Bendrovés sgnaudy pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti
2025 m. patirta 217,3 min. Eur. Palyginus su 2024 m., sg-
naudos didéjo 26,8 min. Eur arba 14,1 proc. DidZigjqg dal;
§iy sgnaudy sudaro ismoky darbuotojams (30,3 proc.), nu-
sidévéjimo ir amortizacijos (28,0 proc.), remonto, techni-
nés prieziuros ir medziagy (15,3 proc.), strateginio valdymo
mokesdio ir bendryjy paslaugy (12,7 proc.) ir energetiniy
istekliy (3,6 proc.) sgnaudos. Likusios sgnaudos sudaro
10,0 proc.

e ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. sudaré 65,9
min. Eur ir palyginus su 2024 m. augo 5,6 min. Eur arba 9,4
proc. Analizuojamu laikotarpiu didéjo darbuotojy skai-
Cius dél GP] verslo perkélimo i§ LTG 2025 m. spalio mé-
nesj ir augancios ,,Rail Baltica“ valdymo komandos, kuri
plec¢iama didéjant projekto apimtims. Darbo uzmokescio
augimui jtakos turéjo ir kasmetiné atlyginimy perzidra,

Iémusi vidutinio darbo uZmokescio didéjimq. Vidutinio
darbo uZzmokescio pokyciai pateikiami ataskaitos dalyje
Darbuotojai ir atlygis.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 2025 m. suda-
ré 60,8 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., augo 1,0 min. Eur
arba 1,7 proc. dél Bendrovés vykdomy investiciniy pro-
jekty jvedimo j eksploatacijq. DidZioji dalis Bendrovéje
vykdomy investiciniy projekty yra ilgalaikiai, jy jgyvendi-
nimas trunka ne vienerius metus iki turtas pradedamas
eksploatuoti.

Strateginio valdymo ir bendryjy paslaugy sgnaudos
2025 m. sieké 27,7 min. Eur, lyginant su 2024 m. padidéjo
3,6 min. Eur dél darbo uZmokescio augimo, pasikeitusio
teikiamy paslaugy kiekio bei iSaugusiy IT sgnaudy, susi-
jusiy su naujy programy diegimu.

¢ Remonto, techninés prieZituros ir medZiagy sgnaudos

2025 m. sudaré 33,3 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., pa-
didéjo 11,4 min. Eur. DidZiausig sqnaudy pokytj Iémé kuro
perpardavimo savikaina, susijusi su 2025 m. spalio mé-
nesj is LTG perleistais kuro pildymo jrenginiais.

Energetiniy istekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2025 m. sudareé 7,8 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., suma-
Zéjo 1,1 min. Eur. Pokycius sqlygojo sumaZéjusios elektros
energijos sgnaudos dél jgyvendinamy efektyvumo prie-
moniy bei maZesniy elektros energijos kainy.

Kitos sgnaudos 2025 m. sudaré 21,8 min. Eur ir, palygin-
ti su 2024 m., padidéjo 6,2 min. Eur. Pagrindiné pokyciy
priezastis - atlikti turto vertés sumazéjimai ir apskaitytos
projekto ,Rail Baltica“ sgnaudos.

Bendroveés sgnaudos, tukst. Eur

10,0%

217 308

3,6%
181733 170520
15,3% ‘
12,7%
2023 m. 2024 m. 2025 m.
15moky darbuotojams
sqgnaudos

Nusidévéjimas ir
amortizacija
Strateginis

valdymo mokestis ir
bendrosios paslaugos

Bendroveés sgnaudy struktara 2025 m., %

Bendroveés sgnaudy kitimas, takst. Eur

3597 6234
11442
217 308
5640 992 -1m7
—
30,3% 190 520
181733
28,0%
Sgnaudos Sgnaudos AlSmoky  ANusidévéjimas AEnergetiniai  AMedziagy, A Strateginis A Kitos Sqgnaudos
i 2023 m. 2024 m. darbuotojams  ir amortizacija istekliai remonto valdymo sgnaudos 2025 m.

Remontas, techniné sqnaudos sqnaudos mokestis ir

priezitra, medziagos bendrosios

paslaugos

Energetiniai istekliai

. Kitos sgnaudos
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Veiklos rezultatai

Analizuojant Bendrovés finansinius rezultatus matyti, kad
dél taikomy sankcijy Rusijai ir Baltarusijai bei siekio mazinti
sgsajas su Siomis Salimis, veZzamy kroviniy apimtys islieka
mazéjancios. 2025 m. vienas i$ pagrindiniy veiklos rodikliy
- traukiniy darbo apimtis - sudaré 13,0 mird. tkm bruto bru-
to, ty. 5,1 proc. maziau nei 2024 m. ir 6,5 proc. maZiau nei
2023 m.

Bendrovés pajamos, nevertinant valstybés skiriamy dota-
cijy pajamy, padidéjo nuo 120,3 min. Eur 2024 m. iki 134,9
min. Eur 2025 m.,, t.y. 14,7 min. Eur. 2025 m. pajomy augimg
daugiausia lémé gelezinkelio paslaugy jrenginiy (GP)) pas-

laugy jkainiy didéjimas bei pajamos is prieigos prie kuro
pildymo, valymo ir plovimo jrenginiy, techniniy jrenginiy,
perkelty i§ LTG 2025 m. spalio ménes;j. Pajamas taip pat di-
dino metalo lauzo pardavimai ir kuro perpardavimai.

Siekiant uztikrinti stabilig veiklg, itin reikSminga yra 2022
m. balandzio 6 d. su Lietuvos Respublikos susisiekimo mi-
nisterija pasirasyta Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausanéiy gelezZinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir
finansavimo sutartis (nuoroda). Penkerius metus galiojanti
sutartis sudaro sqlygas uztikrinti stabiliq vieSosios gelezin-
keliy infrastruktiros techning priezidrg, aukstg gelezinkeliy

Bendroves EBITDA, tukst. Eur

58 965

55199

2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ oA
«@ EBITDA marza, %

Bendroveés grynasis rezultatas, tukst. Eur

-8 596

-8 738 8826

2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Grynasis rezultatas

«@= Grynojo rezultato marza, %

transporto eismo saugos lygj ir teikiamy paslaugy kokybe.
Pagal Sig sutartj ,,LTG Infra“ 2025 m. apskaité 82,2 min. Eur
pajamoms subalansuoti.

2025 m. Bendrové tesé veiklos efektyvumo programg,
orientuotq j sqgnaudy valdymg, procesy optimizavimgq ir
skaitmenizavimg. Jgyvendintos priemonés bei pajamy
augimas lémé finansiniy rezultaty geréjimq: EBITDA, paly-
ginti su 2024 m. didéjo 9,8 proc. ir sieké 60,6 min. Eur. Nors
Bendrovés grynasis rezultatas isliko neigiamas, lyginant su
2024 m., geréjo nuo -8,8 min. Eur iki -8,6 min. Eur.



https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/specialieji_ipareigojimai/2022-04-06_MAC_sutartis.pdf
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Balanso pokyciai

Bendrovés turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 340,0
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., iSaugo
15,0 proc. llgalaikis turtas, bendroje struktiroje sudares
92,1 proc., iSaugo 10,6 proc. iki 2 155,0 mIn. Eur. Bendrovei
vykdant ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgyvendi-
nimas trunka ne vienerius metus, Zenkliausiai iSaugo ne-
baigta statyba.

Trumpalaikis turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 185,0
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., padidéjo
97,4 min. Eur. Trumpalaikio turto pokyciui Zenkliausios jta-
kos turéjo iSauges piniginiy lésy likutis, kuris laikotarpio

pabaigoje sudaré 103,0 min. Eur, ir gautinos sumos i$ pro-
jekty partneriy, kurios per ataskaitinj laikotarpj augo 15,5
min. Eur.

Dél is LTG perleisto GP] verslo ataskaitiniu laikotarpiu di-
déjo jstatinis kapitalas ir 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré
660,1 min. Eur. Vis délto nuosavas kapitalas per ataskaitinj
laikotarpj mazéjo 0,6 min. Eur ir 2025 m. gruodzio 31 d. sie-
ké 631,5 min. Eur. Nors jstatinis kapitalas augo, nuosavo
kapitalo sumazéjimq lémé neigiamai pakites Bendrovés
ataskaitinio laikotarpio rezultatas.

Visi jsipareigojimai 2025 m. gruodzio 31 d. sieké 1 708,5
min. Eur ir buvo 21,7 proc. didesni nei 2024 m. gruodZio
31 d. llgalaikiy jsipareigojimy didéjimqg lémé investici-
niy projekty dotacijy augimas, taip pat paimta paskola,
skirta geleZinkelio infrastruktiros modernizavimui ir plé-
trai. Trumpalaikiy jsipareigojimy pokycius sglygojo iSau-
ges trumpalaikés paskolos i§ LTG grupés sgskaitos (angl.
cash-pool) likutis ir gauti iSankstiniai apmokéjimai, ku-
riuose apskaitomos avansu gautos dotacijos vykdomiems
investiciniams projektams jgyvendinti.

2155

1948
1776

ligalaikis turtas

2023-12-31 2024-12-31

Trumpalaikis turtas

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

1251
1129

642 632 632

88 185

Nuosavas kapitalas

@ 20251231

ligalaikiai jsipareigojimai

209

Trumpalaikiai jsipareigojimai

124 153
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai*

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos tukst. Eur 134 340 19173 17220
Valstybés dotacijy pajamos takst. Eur 82176 65 634 60 607
Kitos veiklos pajamos takst. Eur 4600 1079 404
Pajamos i$ viso tukst. Eur 217 116 185 886 178 231
Sgnaudos tukst. Eur (217 308) (190 520) (181733)
EBITDA tukst. Eur 60 634 55199 58 965
Koreguota EBITDA tukst. Eur 59196 55 364 58 302
EBITDA marza % 28,0% 29,7% 33,2%
Koreguota EBITDA marza % 27,3% 29,8% 32,8%
EBIT tukst. Eur (192) (4 634) (8502)
EBIT marza % (0,1%) (2,5%) (2,0%)
Grynasis pelnas (nuostolis) tukst. Eur (8 596) (8 826) (8 738)
Grynojo pelno (nuostolio) marza % (4,0%) (4,8%) (4,9%)

Matavimo vnt. 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
llgalaikis turtas tukst. Eur 2154 962 1948 022 1776 396
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 185 031 87 623 18 518
Turtas i§ viso tukst. Eur 2339993 2 035 645 1894 914
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 631536 632129 641907
Finansiné skola tukst. Eur 193 774 124 483 128 881
Grynoji skola tukst. Eur 90728 90783 51859

Matavimo vnt. 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nuosavo kapitalo grgZza (ROE) % (1,4%) (1,4%) (1,3%)
Turto grqgza (ROA) % (0,4%) (0,4%) (0,5%)
Investicijy grqgza (ROI) % (0,4%) (0,5%) (0,5%)
Finansiné skola / EBITDA Kartais 3,2 2,3 2,2
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 30,7% 19,7% 20,1%
Grynoji skola / EBITDA Kartais 1,5 1,6 0,9
Grynoji skola / Koreguota EBITDA Kartais 1,5 1,6 0,9
Nuosavo kapitalo koeficientas % 27,0% 31,1% 33,9%
Turto apyvartumo rodiklis Kartais 0,1 0,1 0,1
Skubaus likvidumo koeficientas Kartais 0,7 0,4 0,9
Bendrojo likvidumo koeficientas Kartais 0,9 0,6 1,0

* Rodikliy apibréZimai pateikiami ataskaitos 71 psl.

Bendrovés finansavimas

Bendrovés paskoly portfelio dydis 2025 m. gruodzio 31 d.
(jvertinus sukauptas paltkanas ir LTG grupés sqskaitos
(angl. cash-pool) 1é8y panaudojimq) sudare 189 313 tikst.
Eur (2024 m. gruodzio 31d. 122 750 tukst. Eur).

Bendrovés 2025 m. gruodzio 31d. paskoly portfelio svertiné
palikany norma sieké 3,313 proc. (2024 m. gruodzio 31d. -
4,3 proc.). ligiausias finansinés skolos grgzinimo terminas
siekia 7 metus, paskutinis grgzinimo terminas - 2032 m.

Bendrové 2025 m. gruodZio mén. sudaré ilgalaikés 110,0
min. Eur vertés paskolos sandorj (paskolos grgZzinimo termi-
nas - 2032 m.), skirtqg geleZinkelio infrastruktiros moderni-
zavimo ir plétros finansavimui.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojosi
LTG grupés sqskaitos léSomis (angl. cash-pool), tai jgalina
optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojimgq ir trumpalai-
kio skolinimosi kastus. LTG grupés patronuojanti jmoné yra
pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga dél LTG grupés sqskai-
tos paslaugy teikimo, atitinkamai LTG ir Bendrové sudaro
tarpusavio skolinimo susitarimg kiekvieniems metams. Su-
sitarimo sqlygos atitinka GTK 24’ straipsnio 3 dalyje nusta-
tytus reikalavimus. LTG ir Bendrovés susitarimas galioja iki
2026 m. gruodzio 31d.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi Ben-
drovés rodikliai buvo vykdomi (Zr. Finansiniy ataskaity ais-
kinamojo rasto 6 pastabg).
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Specialieji jJpareigojimail

Specidalieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty
vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz dides-
ne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai yra pavesta
valstybés sprendimu.

Aktualus VV] vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqrasas
patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Ekono-
mikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 su vélesniais jy
pakeitimais (nuoroda).

Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg - viesosios gelezin-
keliy infrastruktiros priezitrg, atnaujinimgq ir plétrg, teikia
minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
turos paketo paslaugas bei disponuoja viesgja geleZinkeliy
infrastruktira patikéjimo teise.

Specialiojo jpareigojimo tikslas:

e nediskriminacinémis sqlygomis teikti gelezinkelio jmo-
néms (vezéjams) minimalyjj prieigos paketg sudaran-
Cias paslaugas;

e priziuréti, modernizuoti ir plésti viesgjq geleZinkeliy inf-
rastruktirg, jgyvendinant valstybés investicijy progra-
moje numatytus projektus ir uztikrinant ES 1éSy panau-
dojimaq.

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti §j specialyjj
jpareigojimg:

e minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas: GTK 3
straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1
dalies 6 punktas;

e vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos prieziura, moder-
nizavimas ir plétra - GTK 3 straipsnio 51 dalis, 23 straips-
nio 1dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 1, 3 ir 4 punktai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos $io specialiojo jpareigoji-
mo vykdymo sglygos ir reguliuojama kainodara:

e Minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infras-
truktlros paketo paslaugy teikimas ir disponavimas
viesgja gelezinkeliy infrastruktira patikéjimo teise:

- funkcijai vykdyti skiriami biudZeto asignavimai pagal
2022 m. balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susisieki-
mo ministerijos ir vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
valdytojo ,,LTG Infra“ sudarytqg vieSosios gelezinkeliy
infrastrukturos ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausancéiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés
ir finansavimo uztikrinimo sutartj bei Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministerijos ir ,LTG Infra“ kasmet
sudaromq valstybés biudzeto |éSy, skirty programai
»Transporto ir rysiy politikos jgyvendinimas“ vykdyti,
naudojimo sutartj;

- kainodara reguliuojama GTK 25-252 straipsniais ir
UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios ge-
leZinkeliy infrastruktiros paketq, uzmokescio uz nau-
dojimgsi viesqgja geleZinkeliy infrastruktira tranzito
gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti ir uZmokes-
Cio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios geleZinke-
liy infrastruktiros pajégumus apskaic¢iavimo ir mokeé-
jimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610
(su vélesniais pakeitimais);

- vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros disponavimui
aktuali Bendrovei, kaip vieSosios geleZinkeliy infras-
trukturos valdytojui, suteikta teisé nuomoti vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros objektus. Si teisé bei Sios
nuomos sqlygos reglamentuotos GTK 23 straipsnio
6-10 dalyse, o vadovaujantis nurodyto GTK straipsnio

12 dalimi islaidos, patiriamos atliekant GTK 24 straips-
nyje nurodytas vieSosios gelezZinkeliy infrastrukturos
valdytojo funkcijas, be kita ko, apmokamos is pajamy,
gauty is vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros objekty
nuomos. ViesSosios gelezinkeliy infrastruktiros objek-
ty nuomos kaina apskaiiuojama GTK 23 straipsnio
9 dalies pagrindu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014 m. birzelio 11 d. nutarimo Nr. 525 , Dél vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiros objekty nuomos tvarkos
apraso patvirtinimo ir Lietuvos valstybei nuosavybés
teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
nuomos* (su vélesniais pakeitimais) nustatyta tvarka.

e VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos prieziura, atnauji-
nimas ir plétra: funkcija vykdoma pagal Lietuvos Res-
publikos susisiekimo ministerijos ir ,LTG Infra“ kasmet
sudaromq valstybés biudZeto lésy, skirty programai
STransporto ir rysiy politikos jgyvendinimas® vykdyti,
naudojimo sutartj, yra skiriamos Europos struktariniy ir
investicijy (ESI) fondy ir Europos infrastruktiros tinkly
priemoniy lésos bei naudojamos ,LTG Infra“ nuosavos
|éSos. Kainodara néra reguliuojama.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cf5836f0865111eb9fecb5ecd3bd711c
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Detalios 2025 m. ataskaitos pateiktos ataskaitos dalyje VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo veikly apskaitos ataskaitos.

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai Matavimo vnt. 2025 m. :IZIZ(:I:L
Gyventojy, gyvenandiy ir veikianciy triuk§mo prevencijos zonose, dalis, kuriai sumazintas gelezinkeliy keliamas triuk§mas % 69 69
Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru eksploatuojamy geleZinkeliy ilgiu % 8 28
Zuvusiy ir suZeisty asmeny geleZinkeliy pervaZose skaidius per metus vnt. 3 0
Nutiestos europinés geleZinkelio véZés ilgis (,,Rail Baltica“ projektas) km 131,2 -
Nutiesta geleZinkeliy jungtis ,,Rail Baltica“ (techninis progresas) % - 26
Per at.oskqitinius metu§ jreg.is.truoto.vie'éosio.s geleiinkel.iq. infrastrukturos ir valstybei nuosavybés teise priklausandiy it 978 715
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy nekilnojamojo turto skaicius
Infrastruktiros valdytojo veiksmy nulemtos keleiviniy traukiniy vélavimo minutés min. / tdkst. traukinio km 4,52 4
Klier?tg pasitenkinimas infrastruktiros valdytojo teikiamomis minimaliojo prieigos paketo paslaugomis (vertinama paslaugos % 65 58
suteikimo kokybé)
Klienty positenlfipimos infro}struktﬂros valdytojo teikiamomis gelezinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugomis (vertinama % 79 58
paslaugos suteikimo kokybé)
Specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai (heaudituoti)
Pelno (nuostoliy) ataskaita, tikst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023
Pardavimy pajamos 97 384 96 212 94 301
Valstybés dotacijy pajamos 82176 65 634 60 607
Sqnaudos 174 612 156 333 148 863
Finansinés veiklos rezultatas (5838) (7 050) (6 045)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg (890) (1537) -
Pelno mokestis 890 1537 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - -
Balansas, tukst. Eur 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Turto i$ viso 2186 030 1912 925 1748 625
Nuosavas kapitalas 594 219 592 541 586 565
Dotacijos 1248 544 1073735 929737
Jsipareigojimai 343 267 246 649 2323283
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2186 030 1912 925 1748 625
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Investicijos

Investicijy politika

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir investicijy val-
dymo politika (nuoroda), apibrézianti bendrgjg projekty
ir investicijy valdymo tvarkgq, siekiant uZztikrinti savalai-
kj projekty ir investicijy jgyvendinimg. Politika parengta
atsizvelgiant j LTG strategijq bei yra taikoma visoms LTG
grupés jmonéms.

Bendrovés galiojantys projekty ir investicijy valdymo pro-
cesai, metodikos ir kiti reglamentuojantys dokumentai
rengiami atsizvelgiant j Sios Politikos nuostatas.

Investicijos planuojamos ir vykdomos atsizvelgiant j Ben-
drovés strategines kryptis bei ilgalaikius tikslus - siekiant
gerinti kliento patirtj, skatinti verslo plétrq, didinti veiklos
efektyvumg, mazinti anglies pédsakq, stiprinti verslo at-
sparumg ir kurti jtraukig organizacing kulturg. Investavi-
mo prioritetai nustatomi taip, kad kiekviena investicija
prisidéty prie strategijos jgyvendinimo ir uztikrinty tvary,
konkurencingq bei inovatyvy augimg.

Bendrovés investicijos

»LTG Infra“ investicijos 2025 m. sudaré 292,7 min. Eur, i
kuriy didzigjg dalj apima ,Rail Baltica“ bei Elektrifikacijos
projektai. Siy dviejy projekty rangos darby apiméiy didini-
mas sqlygojo reiks§mingq ,,LTG Infra“ investicijy lygio padi-
déjimq lyginant su ankstesniais laikotarpiais.

Investicijos, min. Eur 2025m. 2024 m. 2023 m.
»Rail Baltica“ 177,0 m,é 67,6
Korldc.>r'|ous.V|In|us—KIO|pedd 34,2 95,9 1781
elektrifikavimas

Keliy atnaujinimo programa 23,2 20,5 27,7

Kitos gelezinkeliy infrastruktd-
ros turto atnaujinimo progra- 15,8 19,6 12,7
mos / projektai

Kita 42,5 15,3 27,4

IS viso 292,7 262,9 313,5



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Svarbiausi investiciniai projektai

Gelezinkeliy infrastrukturos plétra ir
atnaujinimas

Tesiamas didZiausias geleZinkeliy infrastruktiros plétros
projektas - ,Rail Baltica*

»Rail Baltica“ skirta sujungti Baltijos Salis su ES Salyse do-
minuojanciu europinés vézés geleZinkelio tinklu. Bendras
»Rail Baltica“ I-ojo etapo Lietuvos dalies veikly techninis
progresas padidéjo iki 17 proc.

Projekto eiga 2025 m. ruoZe Kaunas-Lietuvos ir Latvijos
valstybiy siena:

e geleZinkelio sankasos statybos darbai nuo 46 km isplésti
iki 114 km visame ruoZe nuo Kauno iki PanevéZio (68 km
pokytis per metus);

e vykdomi sankasos ir inZineriniy statiniy rangos darbai
ruozuose Sveicarija-Zeimiai (uZbaigta apie 95 proc. dar-
by), Zeimiai-Séta (92 proc.) ir Séta-Ramygala (33 proc.)
- iS viso 44,8 km atkarpoje;

o statomas tiltas ties Jonava per Ner;j (ilgiausias tiltas Bal-
tijos alyse, tilto ilgis 1,5 km), tilto statybos techninis pro-
gresas mety pabaigoje - 45 proc.;

e pradéti parengiamieji statybos darbai ruozuose Kaunas
(Palemonas)-Sveicarija, Ramygala-Berditinai ir Berdit-
nai-Joniskeélis (67,7 km);

e pakloti pirmieji greitojo geleZinkelio bégiai 8,8 km atkar-
poje Sveicarija-Zeimiai;

e uzbaigtas pagrindinés greitojo gelezinkelio linijos tech-
niniy projekty parengimas atkarpoje Kaunas-Ramygala;

e tesiamas pagrindinés greitojo gelezinkelio linijos techni-
niy projekty parengimas atkarpoje Ramygala-Panevé-
Zys;

e pasirasyta Zzemés paémimo visuomenés poreikiams pas-
laugy sutartis dél regioninéms stotims reikalingos Zemés;

e uzbaigtas Kauno ir Panevézio infrastruktiros prieZitros
depy Zemés paémimas visuomenés poreikiams;

e paskelbtas projektavimo paslaugy pirkimas atkarpoje
PanevéZys-Lietuvos ir Latvijos valstybiy siena;

e paskelbti viesieji pirkimai dél Jonavos ir PanevéZio regio-

niniy stociy infrastrukturos dalies projektavimo paslaugy;

e paskelbti viesieji pirkimai dél Kauno ir Panevézio infras-
trukturos prieziuros depy projektavimo paslaugy.

Projekto eiga 2025 m. ruoZe Lenkija-Jiesia ir Kauno mazgas:

e pasirasyta projektavimo sutartis ir pradétas pagrindinés
gelezinkelio linijos projektavimas visame ruoze (96 km);

e jsteigtas vidinis ,LTG Infra“ projektavimo paslaugy pa-
dalinys, kuris nuo 2026 m. pradés rengti Kauno mazgo
dalies projektq;

e vykdomos Zemés paémimo visuomenés poreikiams vei-
klos (uzbaigta apie 80 proc. darby);

e vykdomas esamos 1435 mm RBI linijos Lenkija-Palemo-
nas signalizacijos jrengimo pirkimas.

Projekto eiga 2025 m. ruoze Kaunas-Vilnius (ruozo jgy-

vendinimas planuojamas Il ,Rail Baltica“ projekto etape):

e vykdomos baigiamosios teritorijy planavimo veiklos.

Bendros ,,Rail Baltica“ projekto veiklos ruoZuose:

e pasirasyta elektrifikacijos projektavimo ir rangos dar-
by sutartis, bendra sutarties verté visoms trims Baltijos
8alims - 2,14 mird. Eur (su PVM). Elektrifikacijos sandorio
verté Lietuvoje yra 989,8 min. Eur (su PVM);

¢ vykdomas bendras eismo valdymo ir kontrolés sistemos
pirkimas visoms trims Baltijos Salims;

e pasirasyta papildoma CEF11 finansavimo sutartis, pagal
kurig Lietuvos ,,Rail Baltica“ projekto veikloms skirta ~95
min. Eur.
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Gelezinkelio elektrifikavimo projektas

Jgyvendinant koridoriaus Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo
projektq, pasirasyta Vilniaus gelezinkelio mazgo kontakti-
nio tinklo perémimo pazyma, tinklas techniskai paruosas
eksploatavimui, ruosSiamasi sertifikavimui kaip naujo ener-
gijos posistemio, kuris bus atliekamas visos rangos sutar-
ties apimtimi arba etapais. Kaisiadoriy-Klaipédos (Drau-
gystés stotis) ruoZze vykdomi intensyvis darbai, atlikta
apie 96 proc. statybos darby, uzbaigti kontaktinio tinklo
statybos darbai pagrindiniuose keliuose. 2026 m. vasa-
rio mén. planuojama atlikti Zeimiy traukos pastotés ,LTG
Infra“ dalies bandymus (AB ,,Litgrid“ dalies bandymai jau
atlikti). 2026 m. pabaigoje uzbaigus elektrifikacijos pro-
jektq (elektrifikavus 363 km keliy) bus sudaryta galimybé
krovinius ir keleivius visame gelezinkelio koridoriuje Kena-
Vilnius / Vaidotai-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant eko-
logiskq ir efektyviqg elektring traukq.

Vykdomas keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infras-
truktiros jrengimo projektas (Varénos stotyje), kur darbai
sparciai vykdomi pagal plang, pradéta pagrindinés krovi-
mo stotelés gamyba, atlikta 63 proc. darby.

Gelezinkeliy infrastrukturos pritaikymas
valstybés saugumo poreikiams

e 2025 m. jvykdytos rangos darby pirkimo procediros pro-

jektui Karinés / civilinés krovos aikstelé Palemone. Krovos
aikstelé bus sujungta su europinés vézés geleZinkeliu ir pri-
taikyta karinéms reikméms, vykdant projektq taip pat bus
iSpléstas 1435 mm vézZés kelynas.

Po 2024 m. atlikty privaziuojamojo kelio prie KAM kuro
bazés (Pajuostis, Panevézio raj.) atstatymo darby, 2025 m.
buvo parengtas minétame kelyje esancio tilto per Juostos
upe remonto projektas ir pradétos vykdyti viesyjy pirkimy
proceduros tilto remonto rangos darbams.

Vykdomi rentgeno kontrolés sistemy jrengimo Kybarty
ir Stasyly pasienio stotyse projektai. 2025 m. pabaigoje
baigti fiziniai darbai ir atlikti jrangos veikimo testai, vyksta
rentgeno kompleksy parengimas veikti nuolatiniu eksplo-
atavimo rézimu.

Rekonstruojama kelio PirCiupiai-Jasiunai pervaza, sie-
kiant pasiruosti Rudninky poligono jrengimui. Atlikti per-
vazos kelio konstrukcijos keitimo darbai, artimiausiu metu
planuojamas uzbaigti signalizacijos jrenginiy rekonstravi-
mo darbusy vykdymas.

Planuojamas Rudninky poligono gelezinkeliy infrastruk-

tlros projektas. 2025 m. jvykdytas pirkimas projektavimo
paslaugoms bei rangos darbams atlikti.

Kitos gelezinkeliy infrastrukturos plétros ir atnaujinimo kryptys

Vykdomas gelezinkeliy infrastrukttros
skaitmeninimas

e Siekiant didinti geleZinkelio stociy veiklos efektyvumg,
igyvendinamas Stociy valdymo ir jrankiy modernizavi-
mo (SVIM) projektas. Jgyvendinus projektg bus sukurtas
naujas veiklos modelis bei jdiegtas labiausiai tinkantis
gelezinkelio stoc¢iy valdymo jrankis.

e Vykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infras-
truktiros priezitros veiklos modelio sukdrimo ir kiti skai-
tmeninimo projektai.

e Planuojami trys nauji projektai - Pajégumy valdymo
sistema, YMS tolimesnis vystymas, Vieningo ,,LTG Infra“
duomeny modelio isplétimas.

Gelezinkelio pervazy, stociy ir jy prieigy
modernizavimas, siekiant padidinti jy
saugumgq ir patrauklumg visuomenei

e Siekiant, kad kelionés traukiniais buty lengvai pasie-
kiamos keleiviams, turintiems negalig, 2025 m. baigtas
»Marsruto be klia€iy“ pritaikymo Zmonéms su negalia
gelezinkelio stoties teritorijoje projekto lauko infras-
trukturos dalis. Projekto metu renovuotos gelezinkelio
stocCiy prieigos, jrengti pandusai, jrengtos jspéjamosios
juostos bei kitos priemonés.

e UZbaigtas Vilniaus geleZinkelio stoties pastato pertvar-
kymas, kuriuo didinamas Vilniaus stoties patrauklumas
keleiviams bei stotis pritaikoma komerciniams tikslams.

e Inicijuotas Pervazos Vilnius-Klaipéda 351+780 km (Kre-
tinga) modernizavimo projektas. Pradéti projektavimo
darbai.



m Vadovybés ataskaita Rezultatai

e Vykdomi Vilnius-Klaipéda gelezinkeliy linijos priorite-

Artimiausiu laikotarpiu

tiniy pervazy modernizavimo darbai. Jrengtos eismo
saugq didinancios sistemos, pervazos perduotos ban-
domajai eksploatacijai, visi fiziniai darbai yra uzbaigti.

2025 m. pradéta perony atnaujinimo programa, pagal
kurig planuojama rekonstruoti i viso 52 peronus 30-tyje
stociy ir stoteliy pritaikant infrastrukturg nejgaliesiems
ir riboto judumo asmenims bei pritaikant vienalygei
prieigai. Siuo metu vykdomi projektavimo paslaugy pir-
kimai 51 perono rekonstravimui ir 1 perono rangos dar-
bams.

2025 m. pradéti pésciyjy viaduky rekonstravimo projek-
tai. Vykdomas viaduky Panevézio, Radviliskio ir Kybarty
gelezinkelio stotyse projektavimo paslaugy pirkimas.
Viadukai po rekonstrukcijos uztikrins saugias sqglygas
naudotis statiniais ir bus pritaikyti bekliG¢iam Zmoniy su
negalia judéjimui. 2025 m. vykdomi dviejy lygiy peréjy
per gelezinkelj projektavimo darbai. Kretingoje ir Klai-
pédoje jrengus dviejy lygiy sankryzas per geleZinkelj
bus uztikrintas saugesnis ir patogesnis pésciyjy eismas.

Gelezinkeliy infrastrukturos objekty
atnaujinimas

e Jgyvendinamos gelezZinkeliy infrastruktiros remonto
programos, apimancios pagrindiniy ir stoties keliy at-
naujinimg, ieSmy keitimg, tilty ir pralaidy remontg, gele-
Zinkelio pervazy tvarkymg, kontaktinio tinklo ir elektros
jrangos atnaujinimq bei atskiry infrastruktiros objekty
kapitalinj ir paprastqjj remontq. Taip pat vykdomi inf-
rastruktdros pritaikymo riboto judumo asmenims, au-
tonominiy elektros Saltiniy diegimo ir techninés jrangos
atnaujinimo darbai. Per 2025 m. atnaujinant gelezinke-
liy infrastruktiros turtq, atlikta darby uz 39,0 min. Eur,
i$ jy 23,2 min. Eur pagrindiniy keliy atnaujinimo darbai.

<] Atgal j turinj

planuojamos Bendrovés
investicijos ir plétros kryptys

Artimiausioje perspektyvoje planuojamos investicijos j
geleZinkeliy infrastruktiirg:

tesiami 2025 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is
kuriy svarbiausi ,Rail Baltica“ ir geleZinkeliy elektrifi-
kacijos, taip pat pervazy modernizavimo, perony auks-
tinimo, skaitmenizavimo ir kiti projektai;

vykdomi esamos infrastruktiros eismo saugumo uz-
tikrinimui ir parametry islaikymui butini nusidévéjusio
turto (pagrindiniy keliy, ie§muy, tilty, kontaktinio tinklo,
pervazy, pralaidy ir kity objekty) atnaujinimo ir remonto
darbai;

intensyvinamos investicijos, kurios didins karinj mobilu-
mgq Salyje (Karinés / civilinés krovos aikstelés jrengimas
Palemone, Rudninky poligono geleZinkeliy infrastrukta-
ros projektas).

»LTG Infra“ investicijy programa (turto atnaujinimo apim-
tis, atskiry projekty jtraukimas j investicijy portfelj) didele
dalimi priklauso nuo ES ir Valstybés biudZeto finansavimo
sprendimy.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
jmoky dydj reglamentuoja 2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais
pakeitimais) (nuoroda). Suvestiné redakcija galioja nuo
2022 m. balandzio 5 d.

Bendrovés dividendy skyrimq ir mokéjimq reglamentuoja
LTG grupés Dividendy skyrimo politika, parengta vado-
vaujantis minéto nutarimo nuostatomis ir 2022 m. birzelio
6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr.
3-289 patvirtintas VieSosios geleZinkeliy infrastruktdros
valdytojo veiklos rezultato apskaiciavimo ir panaudojimo
tvarkos aprasas (nuoroda), uztikrinantis GTK 24! straips-
nio 9 dalies jgyvendinimg.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas
vykdanti Bendroveé Dividendy skyrimo politikoje nustatyta
tvarka apskaiciuotus dividendus moka tiek, kiek tai atitin-
ka GTK 24! straipsnio 10-12 dalyse ir VieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo veiklos rezultato apskai¢iavimo
ir panaudojimo tvarkos apraso nuostatas.

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvel-
giant j Bendrovés ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapi-
talo grgzos rodiklj (ROE).

Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti ma-
Zesne ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sglygas ir aplinkybes.

Bendrové paskutinius tris metus dividendy nemokéjo.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500
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Apzvalga
Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas, t.y. patronuojantys LTG
valdymo organai (toliau - LTG) svarsto ir tvirtina konsoli-
duotq LTG grupés veiklos strategijq, konsoliduotus veiklos
tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, kon-
soliduotqg biudzetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir
proceduras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy
veiklos planus, jy prieziurg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant vei-
klos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir pacias
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj
meistriSkumg. Patronuojancioji bendrové koordinuoja LTG
grupés strategijos ir verslo plétros, komunikacijos, suintere-
suoty Saliy valdymo, projekty ir investicijy valdymo, bendro-
viy valdysenos, techninés plétros, Zmoniy ir kulturos, finansy,
verslo atsparumo ir kitas bendrgsias sritis bendromis politi-
komis, metodikomis ir procesais, taikomomis visoms LTG
grupés bendrovems. Siy srigiy bendryjy paslaugy jgyvendi-
nimas deleguotas jmonei UAB ,,LTG Kompetencijy centras“

Sis valdysenos modelis Bendrovéje taikomas tiek, kiek tai
neprieStarauja teisés aktais reglamentuojamiems viesosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo nesaliSkumo,
finansinio skaidrumo, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
pajégumy skyrimo bei uZzmokesc€io uz minimalyjj prieigos
paketg apskaiciavimo ir mokéjimo reikalavimams.

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:
e veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui
ir jo efektyvumo;

e akcininky ltkesciy jgyvendinimo;
e bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmeniu;

e veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos;

e tiksly apibréztumo ir tvarumo;

¢ valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.
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Grupés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés 100
proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ akcininké yra Lietuvos
valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB , Lietuvos gelezinkeliai“

100% 100% 100% 100% 100%
UAB UAB

UAB AB SLTG Gelezinkelio
#LTG Link“ #LTG Infra“ Kompetencijy tiesimo
centras” centras

UAB
»Rail Baltica
statyba“

AB
»LTG Cargo“

100% 100%
(100% ) (100% )

81,39% 33,33%

UAB

Vj .
»voestalpine

»GeleZinkeliy

»LTG Cargo »LTG Cargo

Polska“ Ukraine“ RB RAIL AS

Railway
System

Lietuva“

logistikos
parkas

. Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai
. Dukterinés bendroveés vykdangios valstybés pavestas funkeijas - specialiuosius jpareigojimus

. UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

. Vie$oji jstaiga

< Atgal j turinj
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Informacija apie akcijas 2025 m.
gruodzio 31d.

Istatinio kapitalo Akcijy skaiéius,
dydis, tikst. Eur vnt.

Akcijos nominali
verté, Eur

660 081 660 081 1000

Visos Bendrovés akcijos yra vienos klasés - paprastos
vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jra-
Sais asmeninése vertybiniy popieriy sqgskaitose teisés
akty nustatyta tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei
kity LTG grupés jmoniy akcijy.

Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2024-2025 mety VV/| gerosios valdysenos in-
dekso vertinime tarp dideliy jmoniy kategorijy priskirty
VV| pateko tarp lyderiaujanciy valstybés valdomy jmoniy
ir pelné aukstg ,,A“ jvertinimg.

Bendrové skaidrumo, akcininko veiksmy kategorijose
gavo auksciausiqg ,A+“ jvertinimg, strateginio valdymo
kategorijoje gautas aukstas ,,A“ jvertinimas.

Skaidrumas Strateginis Akcininko Gerosios
valdymas veiksmai valdysenos
indeksas

VV]| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV| valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei
jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.
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Vidinis reglamentavimas

Bendrovés jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje. 2025 m. rugséjo 19 d.
buvo pakeisti Bendrovés jstatai, padidinus Bendrovés
jstatinj kapitalg. Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés js-
tatais galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje
(nuoroda).

Bendrovés jstatai keic¢iami visuotinio akcininky susirinki-
mo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujan-
¢iy akceininky akcijy suteikiamy balsy.

Bendrovés veiklos politikos

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika LTG
nustato bendrai LTG grupéje taikomas politikas ir taisy-
kles. Taigi, LTG valdybos patvirtintos politikos yra taiko-
mos ir kitose LTG grupés jmonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus bei
uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi laikantis auksty ko-
kybés standarty, skatinant konkurencijg, inovacijas, tva-
rumg ir IéSy naudojimo efektyvumg, o atsargos valdomos
laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir metody.

Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG grupés strateginj ir vieningq poziurj j naci-
onalinio saugumo atitikties uztikrinimg, kuris kyla i§ LTG
grupés, kurios atitinkamos jmonés laikomos nacionali-
niam saugumui uZztikrinti svarbiomis jmonémis, statuso
bei i$ to kylancios pareigos veikti laikantis nacionalinio
saugumo interesy.

Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosius LTG grupés strateginio planavimo ir
valdymo principus, atsakomybes ir pagrindinius veiklos
procesus ir ja siekiama uztikrinti suderintq strateginj pla-
navimgq ir valdymagq visoje Grupéje.

Atnaujinta Riziky valdymo politika, kuri uzZtikrina nuose-
klig ir bendrais principais pagrjstq LTG grupés riziky val-
dymo sistemq, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje nu-
matytus tikslus, iSlaikyti ir didinti LTG grupés verte.

Atnaujinta Korporatyvinio valdymo politika, kurios tiks-
las nustatyti LTG grupei taikomus bendrus valdymo struk-
turos, valdymo organy formavimo ir funkcijy atskyrimo,
korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo principus,
optimalig valdymo struktirg, sprendimy priémimo ir at-
skaitomybeés sistemg bei LTG grupés bendroviy organy
tarpusavio santykius.



https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Bendrovés organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
e visuotinis akcininky susirinkimas;
e valdyba;

e bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akecininky susirinkimas

Auksciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei sprendimy prié-
mimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendro-
vés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - LTG, priimantis pagrin-
dinius su Bendrovés akcininko nuosavybés teisiy ir parei-
gy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.
Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés

teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-
numatyta.

Visuotinio akcininky susirikimo
kompetencijos

Remiantis Bendrovés jstatais, ataskaitiniu laikotarpiu pa-
pildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
buvo pritarti Bendrovés valdybos sprendimams:

e dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir
jy valdymo strategijy tvirtinimo;

e dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniom saugumui
uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirki-
mo-pardavimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo,
jkeitimo ar hipotekos sandoriy sudarymo;

e dél pritarimo Bendrovei sudaryti Lietuvos valstybei
nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy
irenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutartj ir jos
pakeitimus;

e dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar
dalyve;

e Bendrovei pradéti vykdyti naujo pobudzio veiklg ar nu-
traukti Bendrovés vykdomgq veiklg, jeigu atitinkamas
sprendimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés vei-
klos strategijq;

e steigti Bendrovés filialus ir atstovybes, nutraukti jy vei-
klg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy ir atstovybiy vado-
vus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuostatus;

e dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be
PVM), investavimo j Bendrovés grupés jmones ar tre-
¢iuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be
PVM), jkeitimo ir hipotekos;

e priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur
(be PVM), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e jsigyti ilgalaikio turto uz kainqg lygig arba didesneg kaip
3 000 000 (trys milijonai) Eur (be PVM);

e dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté
yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur;

e priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby
pirkimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be PVM) ir pritarti Siy
sandoriy esminéms sglygoms (prie$ Bendrovei prade-
dant pirkimo proceddras);

e priimti sprendimus dél pritarimo Bendroveés teikiamy
paslaugy sutarciy esminéms sqlygoms, jei sutarties pla-
nuojamos metinés pajamos arba pajamos, planuoja-
mos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali bati lygios
ar didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be PVM).
Sis punktas netaikomas sutartimis dél vieSosios gele-
Zinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimo, naudojimosi
viesqjq gelezinkeliy infrastruktira sutarciy, naudojimosi
Bendrovés valdomais gelezZinkeliy paslaugy jrenginiais
ir (ar) Siuose jrenginiuose teikiamy paslaugy teikimo su-
tarciy;

o dél Bendroveés, kaip dukteriniy bendroviy akeininko, pri-
tarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendi-
mams, nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkei-
timo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir darby pirki-
mo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy, kai san-
dorio verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys
milijonai) Eur (be PVM), sudarymo.
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Esminiai visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai 2025 m.

e patvirtinta atnaujinta Bendrovés riziky valdymo strate-
gija;

e patvirtintas 2024 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rin-
kinys ir paskirstytinas pelnas (nuostoliai);

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti projekto ,Rail
Baltica“ geleZinkelio linijos ruoZo Kaunas-Lietuvos ir
Latvijos siena Panevézio (Gustoniy) keleivinés stoties
projektavimo ir statinio projekto vykdymo prieziiros
paslaugy sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti projekto ,Atskiry
statiniy Kauno geleZinkelio mazgo ruoZe projektavimas
ir rangos darbai (RB)* jgyvendinimui skirtus sandorius;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti tilto kelyje Klai-
péda-Pagégiai 40+343 km rekonstrukcijos rangos dar-
by sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti ,,IF-X223 leSmy
keitimo programa 2026-2027 m.* 2026 m. etapo vykdy-
mui reikalingy geleZinkelio ieSmy pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti Rudninky poligo-
no geleZinkeliy infrastruktiros projektavimo paslaugy ir
rangos darby sandorius;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti Bendrovés ir AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ tarpusavio skolinimo(-si) susita-
rimg;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti Bendrovés dyze-
lino, skirto Gelezinkelio paslaugy jrenginiy paslaugy tei-
kimui pirkimo sandorj;

e pritarta valdybos sprendimui sudaryti Gaizilny pés-
¢iyjy viaduko, Radviliskio pésciyjy viaduko ir Panevézio
pésciyjy viaduko rangos darby sandorius.

Valdyba

Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo or-
ganas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius 4 mety ka-
dencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba
i$ savo nariy renka valdybos pirmininkq. Tas pats asmuo
valdybos nariu gali buti iSrenkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas is eilés.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdyba atskaitinga Bendrovés visuotiniam akcininky su-
sirinkimui.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdy-
bos kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos
nustatytos Bendrovés jstatuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo Sios papildomos valdybos
kompetencijos:

e tvirtinti Bendrovés veiklos strategijq;
e nustatyti Bendroveés tikslus;
o tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

e tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sq-
rasq, Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

e analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertin-
dama Sias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir
tvirtinti jy valdymo strategijas;

e priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanéiy naci-
onaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto
investavimo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuo-
savybeés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy su-
darymo;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) Eur (be PVM), investavimo j Bendrovés
grupés jmones ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidi-
mo ar nuomos;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) Eur (be PVM), jkeitimo ir hipotekos;

e priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 (vienas milijonas)
Eur (be PVM), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygiq
arba didesneg kaip 1 000 000 (vienas milijonas) Eur (be
PVM);

e priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1000 000
(vienas milijonas) Eur;

e priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pir-
kimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip
1 000 000 (vienas milijonas) Eur (be PVM) ir pritarti Siy
sandoriy esminéms sqglygoms (prie§ Bendrovei prade-
dant pirkimo procediras);



LTG g INFRA

e priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés teikiamy
paslaugy sutarciy esminéms sqlygoms, jei sutarties pla-
nuojamos metinés pajamos arba pajamos, planuoja-
mos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali bati lygios
ar didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) Eur (be PVM)
(netaikoma sutartimis dél vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros pajégumy skyrimo, naudojimosi viesqjq gele-
Zinkeliy infrastruktura sutarciy, naudojimosi Bendrovés
valdomais gelezinkeliy paslaugy jrenginiais ir (ar) Siuose
jrenginiuose teikiamy paslaugy teikimo sutardiy);

priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovei sudaryti Lie-
tuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezin-
keliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikri-
nimo sutartj ir jos pakeitimus;

priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja ar dalyve;

priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo po-
budzio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomq veiklq,
jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirti-
nant Bendrovés veiklos strategijq;

priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovy-
bes, nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy
ir atstovybiy vadovus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuos-
tatus;

priimti sprendimus dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo
organy sprendimams, nurodytiems $iy jmoniy jstatuose,
dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos,
jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy
suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy ir
darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansavimo sandoriy,
kai sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000
(vienas milijonas) Eur (be PVM), sudarymo;

e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-

droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy
prijungimo, sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos
perleidimo arba perkélimo kitu teisiniu bldu, tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, dalyvémis (iskyrus
sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis ar daly-
vémis);

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqglygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti
Bendrovés darbuotojams uz veiklos rezultatus skatini-
mui skiriamos sumos bendrq dyd;j;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq in-
formacijq svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra
susije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias priezZituros funkcijas:

priziuri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam
akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
Bendrové dirba nuostolingai;

teikia sitlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés ak-
tams, Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo
ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai pri-
skirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieziu-
ros klausimus.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2023-01-23 - 2027-01-23.

Per ataskaitinj laikotarpj keitési valdybos sudétis. Iki 2025
m. vasario 1 d. Bendrovés valdybos narés pareigas éjo
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ generaliné direktoré
leva Lauraityté, nuo 2025 m. vasario 1d. iki 2025 m. lapkri-
¢io 1d. Bendrovés valdybos nario pareigas éjo LTG Verslo
atsparumo direktorius Gediminas Sedkus. Nuo 2025 m.
lapkric¢io 1d. iki veikianc¢ios Bendrovés valdybos kadenci-
jos pabaigos Bendrovés valdybos nariu isrinktas LTG gru-
pés Finansy direktorius Ariinas Rumskas.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.
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Bendrovés valdybos sudétis

GEDIMINAS ALMANTAS

Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

Vilniaus universiteto teisés moksly magistras;
e Berno universiteto (Sveicarija) teisés moksly magistras LL.M.;

o Kopenhagos verslo mokyklos (CBS) industrinis doktorantas
(Verslo deryby etika ir moralé);

e American Express Lyderystés akademijos studijos Arizonos
valstijos universitete (angl. Arizona State University / Thunder-
bird School of Global Management);

Darnaus organizacijy valdymo programos Siaurés Europai ,Tvari
lyderysté“ studijos Svedijos institute (angl. Swedish Institute).

KITOS EINAMOS PAREIGOS

e AB ,Novaturas“ valdybos pirmininkas;

e AB Lietuvos oro uostai valdybos pirmininkas;

e AB,KN Energies“ valdybos narys;

e Vs Atviros Lietuvos Fondo tarybos narys;

e Tarptautinés Raudonojo Kryziaus ir Raudonojo Pusménulio
Federacijos atitikties ir mediacijos komiteto narys (Zenevoje);

e Lietuvos radijo ir televizijos tarybos pirkimy ir investicijy
komiteto nepriklausomas narys.

HAROLDAS NAUSEDA

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

Vilniaus universiteto informatikos bakalauras;

Vilniaus universiteto verslo vadybos ir administravimo magis-
tras;

Verslo vadybos magistro studijos vadovams ISM vadybos ir
ekonomikos universitete (angl. ISM Executive School) ir Bl Nor-
vegijos verslo mokykloje (angl. Bl Norvegian Business School);

e Vadovy ir valdybos nariy studijos asociacijoje ,,Bendroviy val-
dymo institutas Baltijos Salyse” (angl. Baltic Institute of Corpo-
rate Governance);

e Lyderystés studijos Oksfordo universitete.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

o UAB ,Ignitis“ verslo klienty ir plétros tarnybos vadovas.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

e Ignitis Eesti OU valdybos narys;
e Ignitis Suomi Oy valdybos pirmininkas.

RAMUNAS RIMKUS

Valdybos narys, valstybés tarnautojas
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
transporto ekonomikos bakalauras;

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
transporto logistikos magistras.
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos BiudZeto ir inves-
ticijy departamento Strateginio planavimo skyriaus vedéjas.



SIGITAS KUBILIS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2023 m. sausio 23 d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
statybos ekonomikos bakalauras;

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto (dabar Vilnius Tech)
inZinerinés ekonomikos ir vadybos magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

o AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Strategijos ir plétros funkcijos
Projekty ir investicijy valdymo vyriausias ekspertas.

<] Atgal j turinj

ARUNAS RUMSKAS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. lapkri¢io 1d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas, Gamybos eko-
nomikos ir valdymo diplomas;

o VarSuvos universitetas, Aktuarinés studijos;
¢ Baltic Management Institute, Executive MBA diplomas.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Finansy direktorius.

44



LTG g INFRA

Kompetencijy matrica

4

Bendrovés valdybos nariams taikomi LTG jmoniy grupés bendroviy ,LTG Cargo”, ,LTG Infra”, ,,LTG Link” valdybos nariy - valstybés tarnautojy ir

patronuojandios bendrovés deleguojamy nariy atrankos apraso nustatyti specialieji reikalavimai (pagal kompetencijy sritis). Q Privaloma Q Privalumas
Valstybés Patronuojanéios bendrovés deleguojamy Nepriklausomy valdybos nariy
Valdybos nariy sudétis tarnautojo . . 2
nariy kompetencijos kompetencijos

kompetencijos

Organizacijos

Finansavimo efektyvumas,
strategija transformacija ir

pokyéiy valdymas

Strateginiy
Strategija ir plétra infrastruktiros
projekty valdymas

Regioniné ir
Kompetencijy sritys nacionaliné
transporto politika

Specialieji reikalavimai (taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne mazesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujang&ioje pozicijoje (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai
pavaldaus auki&iausio lygmens vadovo, valdymo ar prieZitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir poky&iy valdymas

Verslo plétros j tarptautines rinkas patirtis

Organizacijos ir jos kultlros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvinimo sprendimy taikymo / diegimo patirtis

Rinkodaros, klienty patirties, prekés Zzenklo vystymo praktinés Zinios

Patirtis projekty valdymo, vertinimo bei finansavimo srityse

Valstybés reguliuojamy veikly finansavimo iSmanymas ir patirtis

Strateginio nacionalinio ir regioninio transporto sektoriaus tiksly bei reguliavimo principy iSmanymas

Gerai iSmanyti AB , Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Infrastruktiros plétros planavimo ir vystymo patirtis

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo finansy valdymo, finansy konsultavimo, finansiniy paslaugy ar
audito srityse patirtis

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo Europos Sqjungos ar Siaurés Atlanto sutarties organizacijy $aliy keliy,
oro, vandens ar gelezinkelio transporto ir / arba gelezinkeliy infrastruktiros valdymo srityse patirtis

Ne mazesné nei 3 mety vadovaujamo darbo logistikos srityje patirtis

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose prieziiros ir valdymo organuose
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Valdybos veiklos planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2024 m. gruodzio 16 d. patvirtintu valdy-
bos metiniu veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy,
strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo
ir jy vertinimo, savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos
ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymg. Bendro-
vés valdyba pasieké visus 2025 m. uzsibréztus tikslus ir
2025 m. metinj valdybos veiklos plang jgyvendino visa
apimtimi, surengdama suplanuotus posédzius, apsvars-
tydama numatytus klausimus bei priimdama reikSmingus
sprendimus, kurie pateikiami tolesnéje ataskaitos dalyje.

Informacija apie valdybos posédziy
lankomumg 2025 m.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 28 valdybos posédziai, is
kuriy 9 vyko apklausos budu.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai
Posédziy skai€ius 2025 m. (jskaitant
iSvaziuojamuosius posédzius, balsa- 28
vimgq i anksto rastu)

Gediminas Almantas 28
Haroldas Nauséda 28
Raminas Rimkus 28
Sigitas Kubilis 28
Arinas Rumskas 6*
Gediminas Seékus 20*
leva Lauraityté 2*

* Bendrovés valdybos nario pareigas leva Lauraityteé ejo iki 2025 m. vasa-
rio 1d., Gediminas Sedkus valdybos nario pareigas éjo nuo 2025 m. vasa-
rio 1d. iki 2025 m. lapkri¢io 1d., Arinas Rumskas valdybos nario pareigas

eina nuo 2025 m. lapkricio 1d., todél matomas dalyvavimo skirtumas.

Svarbiausi valdybos sprendimai 2025 m.

¢ Patvirtintas Bendrovés 2024 m. metiniy tiksly pasiekimas.

e Patvirtintas 2024 m. Bendrovés metiniy tiksly pasieki-
mas, skirtas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus
fondui suformuoti.

e Patvirtinta 2024 m. Bendrovés vadovybés ataskaita.

e Pritarta 2024 m. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniui
ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.

e Patvirtinta 2025 m. Bendrovés tarpiné vadovybés atas-
kaita.

e Patvirtinti 2026 m. Bendrovés tikslai.
e Patvirtintas Bendrovés 2026 m. veiklos planas (biudzetas).

e Patvirtinta Bendrovés atnaujinta veiklos 2026-2030 m.
strategija.

e Pakeista Bendrovés organizacinio valdymo struktira.
e Patvirtinta atnaujinta Bendrovés riziky valdymo strategija.

e Priimtas sprendimas sudaryti projekto ,,Rail Baltica“ gele-
Zinkelio linijos ruoZo Kaunas-Lietuvos ir Latvijos valstybiy
siena Panevézio (Gustoniy) keleivinés stoties projektavimo
ir statinio projekto vykdymo prieziuros paslaugy sandor;.

e Priimtas sprendimas sudaryti projekto ,,Rail Baltica“ nau-
jos gelezinkelio linijos ruoZuose nuo Ramygalos iki Joniské-
lio projekty koregavimo ir konsultavimo paslaugy sandorj.

e Priimtas sprendimas sudaryti projekto ,,Rail Baltica“ ge-
leZinkelio linijos ruoZe Kaunas-Panevézys virsutinés kelio
konstrukcijos jrengimas“ dalies ,Rail Baltica“ ruozo Svei-
carija-Zeimiai virsutinés kelio konstrukcijos jrengimas”
rangos darby techninés prieZitros ir InZinieriaus paslau-
gy pirkimo sandorj.
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e Priimtas sprendimas sudaryti projekto , Atskiry statiniy
Kauno geleZinkelio mazgo ruoze projektavimas ir ran-
gos darbai (RB)* jgyvendinimui skirtus sandorius.

e Priimtas sprendimas sudaryti tilto kelyje Klaipéda-Pa-
gégiai 40+343 km rekonstrukcijos rangos darby sando-
rj, tilto kelyje Lentvaris-Marcinkonys-valstybés siena
73+302 km ir tilto kelyje N. Vilnia-Turmantas-valstybés
siena 82+132 km remonto rangos darby sandorius.

e Priimtas sprendimas sudaryti Eismo valdymo ir kontro-
lés sistemos palaikymo paslaugy pirkimo sandor;j.

e Priimtas sprendimas sudaryti ,IF-X223 leSmy keitimo
programa 2026-2027 m. 2026 m. etapo vykdymui rei-
kalingy gelezinkelio ieSmy pirkimo sandor;.

e Priimtas sprendimas sudaryti Ridninky poligono gele-
Zinkeliy infrastruktlros projektavimo paslaugy ir rangos
darby sandorius.

e Priimtas sprendimas sudaryti Bendrovés ir AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ tarpusavio skolinimo(-si) susitarimq.

e Priimtas sprendimas sudaryti ruozo Kaisiadoris—-Radvi-
liskis pervazose esamy mikroprocesorinés centraliza-
cijos sistemy pritaikymo, skirto ruozo Vilnius-Klaipéda
(Draugystés st.) elektrifikavimui, sandor;j.

e Priimtas sprendimas sudaryti Bendrovés dyzelino, skirto
Gelezinkelio paslaugy jrenginiy paslaugy teikimui pirki-
mo sandor;j.

e Priimtas sprendimas sudaryti ,IF-X223 leSmy keitimo
programa 2026-2027 m* 2026 m. etapo vykdymui rei-
kalingqg gelezinkelio ieSmy keitimo rangos darby pirki-
mo sandorj.

e Priimtas sprendimas pritarti projektavimo ir rangos dar-
by pirkimy procediry vykdymui bei sandoriy sudarymui
Gaizitny, Radviliskio ir Panevézio pésciyjy viadukams.

e Priimtas sprendimas sudaryti mobilios infrastrukturos
diagnostikos jrangos jsigijimo sandor;.

Valdybos savo veiklos vertinimas ir
rezultatai

Valdyba 2026 m. vasario 5 d. atliko Valdybos veiklos verti-
nimg uz 2025 m. ir parengé priemoniy plang veiklai tobu-
linti. Valdybos saves vertinimo indeksas, lyginant su 2024
metais, pakilo nuo 4,40 iki 4,54.

Komitetai ir jy veikla

LTG Skyrimo ir atlygio bei audito komitetai veiké LTG gru-
pés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uZzdavinys teikti iSvadas, sit-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.
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Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius - yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris organizuoja kasdiening Bendrovés
veiklg ir jai vadovauja. Generalinio direktoriaus pareigos
ir kompetencija yra apibréztos Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose, skelbia-
muose Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda). Genera-
linj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba,
kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu di-
rektoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadenci-
jasis eilés.

Bendrovés generalinio direktoriaus Vy&io Zalimo pirma pen-
keriy mety kadencija prasidéjo nuo 2023 m. gruodzio 1d.

VYTIS ZALIMAS

Bendrovés generalinis direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. gruodzio 1d.

ISSILAVINIMAS

¢ Vilniaus universiteto Valdymo informaciniy sistemy ir paslaugy
bakalauras;

¢ Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos Tarptautinés
prekybos ir rinkodaros magistras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB,LTG Infra“ generalinis direktorius.



https://ltginfra.lt/apie-mus/veikla-ir-funkcijos/
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Bendrovés valdymo ir organizaciné
struktura

Siekiant LTG grupés jmoniy ilgalaikés vertés augimo, ra-
cionalaus ir efektyvaus lésy, turto ir kity istekliy panau-
dojimo, akcininko likesciy ir interesy jgyvendinimo, LTG
grupés veikimo modelis orientuotas j pagrindiniy veikly
iSgryninimq ir sutelkimg dukterinése bendrovése. ,LTG
Infra, bidama LTG grupés dalimi, yra atsakinga uz ,,LTG
Infra“ pagrindinés veiklos vykdymq ir jos nustatyty veiklos
tiksly pasiekimg.

Bendrovés valdymo struktira iki 2025 m. vasario 1d.:

Siekdama iskelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo
uztikrinimo, ,,LTG Infra“ savo veikloje veikia savarankis-
kai, priima jos kompetencijai priskirtus sprendimus ir uz-
tikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.
Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu bei kitais Lietuvos Respubli-
kos teisés aktais, reglamentuojanciais akciniy bendroviy,
jskaitant ir valstybés valdomy jmoniy, taip pat gelezinke-
liy transporto, veiklg, Bendrovés jstatais, Bendrovés orga-
ny sprendimais.

Generalinis direktorius

Atsizvelgiant | ,LTG Infra“ 2024-2028 mety strategijos
prioritetus ir plétros planus bei siekiant efektyviau valdyti
veiklg, 2024 m. gruodzio 5 d. patvirtinta nauja ,,LTG Inf-
ra“ valdymo struktira, kuri jsigaliojo 2025 m. vasario 1 d.
Jsteigtos Verslo atsparumo partnerio bei Zmoniy ir kult-
ros partnerio pareigybés, tiesiogiai pavaldzios Bendrovés
generaliniam direktoriui.

Atsizvelgiant | ilgalaikj ir itin svarby poreikj sustiprinti
Bendrovés | gynybos linijg - verslo atsparumo (saugumo)
srityje, taip pat sukurti pajéegumgqg Bendrovés | gynybos li-
nijos verslo atsparumo (saugumo) funkcijoms vykdyti Ben-
drovéje, 2025 m. rugséjo 4 d. patvirtinta nauja ,,LTG Infra“
valdymo struktira, kuri jsigaliojo 2025 m. lapkricio 1d.

Techniné priezitra

Bendrovés valdymo struktira nuo 2025 m. vasario 1d.:

Paslaugy teikimas

Paslugy vystymas ir
pardavimai

Strategija ir
valdymas

Generalinis direktorius

Projekty valdymas

,Rail Baltica“
valdymas

Techniné prieziurafl Paslaugy teikimas

Bendrovés valdymo struktura nuo 2025 m. lapkric¢io 1d.:

Paslugy vystymas ir|
pardavimai

Strategija ir
valdymas

Projekty valdymas

Generalinis direktorius

»Rail Baltica“
valdymas

Elerslo atsparumus] [imonés ir kultﬁra]

Techniné priezitra [ Paslaugy teikimas

<] Atgal j turinj

Paslugy vystymas ir
pardavimai

Strategija ir
valdymas

Projekty valdymas

»Rail Baltica“
valdymas

VAR e el | Zmonés ir kultira
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Bendrovés vadovybé

VYTIS ZALIMAS

Generalinis direktorius

Pareigas eina nuo 2023 m. gruodzio 1d.

JUSTAS VYZINTAS

»Rail Baltica“ valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 2 d.

ARVYDAS DVEILYS

Techninés prieziuros vadovas

Pareigas eina nuo 2019 m. gruodzio 8 d.

TOMAS JONIKAITIS

Paslaugy teikimo vadovas

Pareigas eina nuo 2021 m. birzelio 1d.

RAMUNAS DOKSAS

Strategijos ir valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2024 m. balandzio 3 d.

RAIMONDAS ZEMIKAS

Projekty valdymo vadovas

Pareigas eina nuo 2023 m. liepos 10 d.

JADVYGA DIRMANTIENE

Paslaugy vystymo ir pardavimo vadoveé

Pareigas eina nuo 2024 m. geguzés 2 d.

JURATE CEPAITIENE
KESTUTIS MOTIEJUNAS

Finansy vadoveé
Finansy vadovas

Pareigas éjo nuo 2024 m. lapkricio 4 d. iki 2025 m. lapkric¢io 30 d.
Pareigas eina nuo 2025 m. gruodzio 1d.

VIDMANTAS CERKAUSKAS

Verslo atsparumo partneris
Verslo atsparumo vadovas

Pareigas €jo nuo 2024 m. lapkric¢io 11 d. iki 2025 m. spalio 31d.
Pareigas eina nuo 2025 m. lapkricio 1d.

GRETA KERNAGIENE

Zmoniy ir kultdros partneré

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones, jskaitant ir ,L.TG Infra“ Vidaus audito
paskirtis - stiprinti organizacijos gebéjimq kurti, saugoti ir is-
laikyti verte, teikiant nepriklausomag, rizika pagrjstq ir objek-
tyvy uztikrinimgq, patarimus, jZvalgas ir prognozes bei, tokiu
bidu, prisidéti prie ,,LTG Infra“ strateginiy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama remiantis Pa-
sauliniais vidaus audito standartais. Auditas teikia rizikos
vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (kon-
sultacijas) ir jzvalgas, esant batinybei atlieka batinus tyrimus.

Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos re-
komendacijos bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole susije
trikumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezilros ins-
titucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uztikri-
namas vidaus audito nepriklausomumas bei objektyvumas ir
sudarytos sglygos identifikuoti veiklos trikumus ir pastebéti
sritis veiklos efektyvumui didinti. Vidaus auditas periodiskai
informavo ,LTG Infra“ valdybq apie audity metu nustatytus
veiklos trukumus bei rekomendacijy jgyvendinimo paZzangq.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uz-
tikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél
interesy konflikty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy
konfliktai buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédzio
pradZioje ir, esant galimiems interesy konfliktams, valdy-
bos nariai susilaiké nuo balsavimo atitinkamais darbo-
tvarkeés klausimais.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generalinis direktorius bei vadovai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos interneto svetainéje www.vtek.It.
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Apzvalga
2025 m. iniciatyvos ir svarbus jvykiai

e Balandzio ménesj su profesiniy sqjungy atstovais aptarti
Sakos kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais rezul-
tatai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uzmokes-
Cio, darbuotojy ugdymo, organizacijos kulturos ir moky-
my bei darbo saugos temos.

e Nuo balandZio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy at-
lyginimy perzitra - ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas padidéjo 384 tiukst. Eur arba 8,2 proc., o atlygio
pakeélimas, vadovaujantis vieningais perZzitros kriterijais,
igyvendintas 97 proc. darbuotojy.

e Balandzio ménesj Bendrovés valdybos sprendimu buvo
iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - dar-
buotojams buvo paskirstyta 2,9 min. Eur.

e Balandzio mén. startavo visus darbuotojus jtraukianti
pripazinimo programa. Ji apjungé naujas ir jau taiky-
tas priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti
kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai
dalinasi idéjomis ir jas jgyvendinag; yra matomi kaip ver-
tybinés elgsenos pavyzdZiai; jsitraukia j kolegas burian-
Cias, informacijos sklaidg apie Bendrove stiprinancias ir
kitas organizacijos skatinamas veiklas; yra lojalGs ir jau
ne vienerius metus istikimai Zengia drauge su organiza-
cija. Nominacijas laiméjusiems darbuotojams yra sutei-
kiami eTaskai, kuriuos jie gali panaudoti partneriy MELP
elektroninéje parduotuvéje, jsigyjant LTG prekés Zenklo
prekes ar renkantis i$ plataus kity prekiy bei paslaugy sg-
raso. MELP platforma suteikia galimybe ne tik jungtis prie
elektroninés parduotuveés, bet ir platy jvairiy nuolaidy
pasirinkimg, o taip pat tapo jrankiu sekti vidines naujie-
nas bei matyti visas darbuotojams suteikiamas naudas
vienoje vietoje.

e Jtraukios organizacinés kultiros kryptyje lygybés, jvai-
rovés bei jtraukties principy jtvirtinimg lydéjo geguzés
mén. praplésta artimo Seimos nario sgvoka, j jq jtrau-
kiant partnerius bei nebiologinius vaikus. BirZzelio mén.
pirmqg kartq prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,,UzZ lygybe*
Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje organizuotos
paskaitos darbuotojams bei rengti mokymai tikslinéms
darbuotojy grupéms. Lygiagreciai vykdyta ir plati vidiné
komunikacijos kampanija apie Skaidrumo linijg. Pradéta
ir darbuotojy jsitraukimg bei bendradarbiavimg stipri-
nanti savanorystés programa ,,Gerumo bégiais kartu su
Infra“, prisidedanti prie organizacinés kulturos, bendruo-
meniskumo ir socialinés atsakomybés stiprinimo, o jos
apimtyje jgyvendintos tikslinés savanorystés iniciatyvos.

e Savarankiskai ir kartu su SOPA agentira organizuota
DUOday - darbo Seséliavimo iniciatyva, kai jmonés ir
organizacijos atveria duris Zmonéms su negalia, kvies-
damos juos iSbandyti naujas profesijas bei darbo roles.

e Atnaujinti Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo pre-
vencijos mokymai - nuo Siol jie privalomi visiems dar-
buotojams ir padeda ne tik lengviau atpaZinti diskrimi-
nacijos, smurto ir priekabiavimo formas, bet ir moko, kaip
tinkamai reaguoti ir uzkirsti kelig netinkamam elgesiui.

e Antrgjj 2025 m. pusmet; toliau stiprinta grjztamojo rysio
kultira, skatinant atvirg bendravimg ir nuolatinj tobuléji-
mg, o rezultatai rodo aisky progresqg - darbuotojai vis ak-
tyviau teikia ir praso grjztamojo rysio, o Si praktika tampa
neatsiejama kasdienés kultiros dalimi.

e Per 2025 metus darbuotojams organizuotos net 39 nuo-
tolinés paskaitos jvairiomis aktualiomis temomis - nuo
psichikos sveikatos ir tvarumo iki asmeninio efektyvumo
bei jtraukties. Sios iniciatyvos padeda kurti organizacijqg,
kuri nuolat mokosi, auga ir ugdo savo darbuotojus.

e 2025 m. spalj atliktas ,,Darbuotojy balso“ tyrimas dar
kartg patvirtino stipréjantj rysj su darbuotojais - jsitrau-
kimas paaugo iki 88 baly, pasitenkinimas siekia 87 balus,
o tyrime sudalyvavo 92 proc. kolegy. ISanalizavus rezul-
tatus, identifikuotos tobulintinos sritys ir jau jgyvendina-
mi veiksmy planai, nukreipti j gergjq darbuotojy patirtj ir
organizacijos kulturos stiprinimg.

e Vadovy ugdymas islieka nuoseklia investicija - 2025 m.
antrgjj pusmetj startavo visy lygiy vadovams skirta mo-
kymy programa, stiprinanti lyderystés kompetencijas ir
uztikrinanti, kad vadovai turéty jrankius, reikalingus ko-
mandy formavimui ir darbuotojy jsitraukimo stiprinimui.
Atskirai jgyvendintos auksCiausiy vadowvy ir vidurinés
grandies vadovy lyderystés stiprinimo iniciatyvos, api-
mancios tikslines tgstines sesijas su iSorés partneriais bei
ilgalaike lyderystés ugdymo iniciatyvg , Lyderystés kelio-
né - Vadovy stotis”.

e PlecCiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus Zmo-
giskyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai buvo
pakviesti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy
vertinimg ir didzioji dalis tai atliko. Vertinimas atliktas
naudojant viding SAP SF 360 grjztamojo rysio platformgq,
o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjztamgjj
rys$j apie vadovavimo kompetencijas, padéti identifikuoti
stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas.
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e Kad nauji komandos nariai sékmingai jsiliety j organi-
zacijos gyvenimq ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perzidréti
naujy darbuotojy jvedimo procesai. Apklausy rezultatai
rodo, kad darbuotojai pozityviai vertina atnaujintg jve-
dimo programg, pabrézdami jos aiskumg, suteikiamg in-
formacijq ir pagalbg sklandziai jsivaziuoti.

Populiarinant geleZinkeliy transporto sektoriy ir Sio sek-
toriaus profesijas, aktyviai organizuota bei dalyvauta
jvairiuose Svietimo projektuose, skirtuose skirtingy am-
Ziaus grupiy moksleiviams ir studentams. Buvo veda-
mos pamokos, organizuojamos ekskursijos, Seséliavimo
renginiai, dalyvauta karjeros mugeése, Svietimo partneriy
projektuose, LR susisiekimo ministerijos iniciatyvoje ,Su-
sisiekimo karjeros laboratorija“ tarptautinése konferen-
cijose ir kituose renginiuose, iSpléstas Svietimo partneriy
tinklas. Formuojant tvary specialisty rengimo ir pritrau-
kimo modelj, dedikuotq kritiniy techniniy kompetencijy
uztikrinimui, pradétas struktiuruotas bendradarbiavimas
su profesinio mokymo jstaigomis tiksliniuose regionuose.

Rugséjo ménes;j startavo darbdavio jvaizdZio kampanija
,Cia Traukia“ nukreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbdavio
jvaizdzio formavimg - tvirtus Zingsnius siekiant tapti dar
labiau matomu, patikimu ir geidZiamu darbdaviu. Jy tes-
tinumui dedikuotos ne tik iSorinés, bet ir vidinés iniciaty-
vos - pastaryjy tikslas stiprinti rysj su darbuotojais, ska-
tinti jy jsitraukimg, pasididZiavimg organizacija ir siekj
buti jos ambasadoriais.

Suformuota ir parengta 10 specializuoty geleZinkelio rie-
dmeny masinisty komanda, sustiprinsianti jmonés tech-
ninj pajégumg, veiklos patikimumgq ir saugos uztikrinimgq.

Uztikrinant pajégumus bei tarptautines kompetencijas ir
gerosios praktikos perdavimq ,Rail Baltica“ strateginio
projekto jgyvendinimui, startavo greitosios gelezZinkelio
vézés specialisty i$ uZsienio pritraukimo ir integracijos
projektas.

Zmoniy ir kultiros politika

Personalo valdymo strateginéms kryptims ir kertiniams
principams apibrézti yra dedikuota Zmoniy ir kultiiros po-
litika, patvirtinta LTG valdybos ir skelbiama viedai (nuoro-
da), kartu su kitais vidaus teisés aktais. Sios politikos tiks-
las susieti verslo strategijg su Zmogiskyjy istekliy valdymu
ir jtvirtinti bendruosius Zmogiskojo potencialo valdymo ir
organizacinés kultiros formavimo principus, apimandius:

e valdymo strateginj planavimg, remiantis LTG grupés
jmoniy strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos analize, kon-
kurencine analize ir LTG jmoniy grupés vertybémis;

e organizacijos modeliavimgq atliepiant jmoniy strateginius
tikslus bei prisidedant prie efektyvaus istekliy panaudo-
jimo, lankstumo, aiskios komunikacijos ir sprendimy prié-
mimo greicio;

e organizacijos kultdros vystymg per vertybiy puoseléjimg,
darbuotojy jtraukimo didinimgq, atvirg ir nuolatinj grjZta-
maqjj rysj, lygias galimybes, darbuotojy patirties matavi-
mgq ir $iy principy vieningumq visai LTG jmoniy grupei;

e darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés puoseléjimg, ku-
riant saugias ir sveikas darbo sglygas, profesinio tobulé-
jimo ir augimo galimybes, pagarbiq, atvirg, pasitikéjimu
gristg aplinkg;

e zmogiskyjy istekliy uztikrinimqg per ilgalaikj kompetenci-
jy planavimg, efektyvy darbuotojy atrankos ir naujoky
jvedimo organizavimg, vidinés karjeros ir kritiniy pozicijy
pakaitumo planavimg;

e ugdymgq ir tobuléjimg, skatinant nuolatinio tobuléjimo ir
novatoriskumo puoseléjimo kultirg;

o darbuotojy veiklos ir atlygio valdymg;

e socialinés partnerystés puoseléjimg.



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Atlygio valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencingq atlygio paketg pritraukiant ir iSlaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

e lygias galimybes ir nediskriminavimq apibendrinant dar-
buotojy veiklq ir skiriant atlygj;

e vidinio teisingumo principgq, atlyginant uz panasy darbg;
e jsitraukimo didinimg;
e paskatq darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijqg;

e skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléji-
maq;

o efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akcininkui
karimag.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perzitros elementai:
e metodinis pozicijy jvertinimas;
e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

e tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuo-
tojo veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, pa-
pildomy pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezul-
tatais.

Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje metodinj vertini-
maq, iSreikstg korporatyviniais lygiais, bei kiekvieno korpo-
ratyvinio lygio bazinio darbo uzmokescio rézius - uztikrin-
tos sisteminés priemonés skaidrumo principams jtvirtinti
bei vidinés karjeros galimybéms jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzitra yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perzilros principai yra susieti
su objektyviais ir vieningais kriterijais - esamo darbuotojy
atlygio palygimu su rinka, Bendroveés finansiniais rezulta-

tais ir perziurai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo
metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné perziura papras-
tai jsigalioja kiekvieny mety balandzZio 1 d. Jgyvendinus
2025 mety perziirg Bendrovés ménesinis bazinio darbo
uzmokescio fondas padidéjo 384 tiukst. Eur arba 8,2 proc.,
o atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kri-
terijais, jgyvendintas 97 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendroveés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus
fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas
paskatinimas darbuotojams uZ gerai atliktg darbg bei
Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 da-
lies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punk-
to pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j ateitj kaip
motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios tokio
paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy korporaty-
viniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos api-
bendrinimu. 2025 mety balandj Bendrovés darbuotojams
paskirstytas paskatinimo uz 2024 mety veiklos rezultatus
fondas sieké 2,2 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kélimg, kasmet vis augancios likesc€iy kartelés isgrynini-
mq konkretiems metams pasibaigus ir bendros darbuotojy
imties reitingavimg pagal jy veiklos rezultaty ir vertybinés
elgsenos atitiktj Siai kartelei - principo ,,labiausiai atlygina-
mi geriausieji“ nuosekly jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam seimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip

pat skiriamos iSmokos uz j atviras pozicijas rekomenduotus
kandidatus, jie yra jtraukti j jvairias darbuotojy pripaZini-
mo programos inciatyvas, gali naudotis placia nuolaidy
programa jvairioms paslaugoms bei prekéms, suteikiamas
draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas sava-
noriskas sveikatos draudimas.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi-
soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbiama
viesai Bendrovés svetaingje (nuoroda). Sios politikos jgy-
vendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo metodika,
o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams api-
brézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualus doku-
mentai yra skelbiami LTG grupés intranete - darbuotojams
skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uz-
mokestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbia-
mi vieSai Bendrovés svetainéje (nuoroda) ir yra atnaujina-
mi kiekvienam kalendoriniam ketvirCiui pasibaigus. Kartu
yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias ga-
limybes uztikrinancius atlygio valdymo principus Bendro-
véje, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
skirtumai stebint pagal bendrgsias grupes islieka. Siuos
skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas -
daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio
industrijoje, bet ir daugelyje pozicijy, ypa¢ operatyvinés
veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozicijose, atliekan-
Ciose palaikancias / administracinio pobudzio funkcijas,
kuriy atlygio lygis rinkoje yra sglyginai mazesnis. Vyrai tel-
kiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj
atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio dar-
bais - fiziniu kruviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sglygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam
tikrose pareigybiy grupése stebima ir prieSinga situacija,
kai motery skaiCius nors ir néra dominuojantis, bet uzima
pozicijas, kuriy trikumas rinkoje lemia sglyginai aukstesn;j
atlygij ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.


https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/atlygio-politika/
https://ltginfra.lt/apie-mus/valdymas/atlygio-politika/
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Kolegialiy organy atlygis

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse. Nepriklausomy
valdybos nariy bei valstybés tarnautojy, einanciy kolegi-
alaus organo nario pareigas, atlygis nustatytas atsizvel-
giant j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo“
pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés
kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus or-
gano nario, kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto
pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazes-
nis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidu-
tinis ménesinis darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo,
einancio valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialaus organo nario pareigas
- ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Rekomen-
duojama, kad valstybés valdomos bendrovés kolegialaus
organo pirmininko atlygis blty ne mazZesnis kaip 1/3 ben-
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio re-
glamentavimas jtvirtintas Lietuvos Respublikos susisieki-
mo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu, o isrinkus nau-
jq AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdybg, 2025 m. liepos 28
d. jsakymu, kuris mutatis mutandis taikomas ir dukteriniy
bendroviy kolegialiy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Ben-
drovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 489
Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesinis
atlygis yra 2 617 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra
valstybés tarnautojas, ir motininés Bendrovés deleguoto
valdybos nario ménesinis atlygis yra 1 308 Eur. Tuo paciu
jtvirtinta taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdybos narius,
jiems nustatomas tokio pacio dydzio atlygis kaip ir vei-
kiancios valdybos nariams.

Valdybos nariams 2025 m.

iSmokétas atlygis

Nario vardas, pavardé

Atlygis uz valdybos nario
veiklqg 2025 m., Eur *

Gediminas Almantas 41868
Haroldas Nauséda 31404
Ramiinas Rimkus 15 696
Sigitas Kubilis 15 696
Arunas Rumskas 2616
Gediminas Se&kus 1772
leva Lauraityté 1308

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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Darbuotojai ir atlygis

Bendrovés darbuotojy skaiius 2025 m. gruodzio 31 d.
sieké 2 520 (be darbuotojy esandiy vaiko priezitros atos-
togose, atliekanciy karine tarnybg, esanciy ilgalaikiome
nebuvime). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d. duomeni-
mis, Bendrovés darbuotojy skaicius padidéjo 167 darbuo-
tojais arba 7,1 proc. Darbuotojy skaiciaus kitimq sglygojo
nuo 2025 m. spalio i§ LTG perleisti gelezinkelio paslaugy
jrenginiy padalinio darbuotojai.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2024 m. vi-
durkiu, didéjo nuo 2 119 Eur iki 2 347 Eur. Pokytj sglygojo
vykusi kasmetiné darbo uzmokescio perziira, darbuotojy
kaita ir pozicijy struktiros pokyciai.

Bendras darbo uZmokeséio fondas sudaré 66,6 min. Eur
(nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas,
iSeitinés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuoja-
mas darbo uzmokestis).

Papildomai 2025 m. balandzZio ménes;j, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta
2,9 min. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis

2025-12-31** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaicius VDU, Eur . .
: : Darbuotojy |y gy | Darbuotoly |y gy

IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skaicius skaiCius
Bendrovés vadovas* 1 1 12 400 12 400 1 10 800 1 10 000
Auksto lygio vadovai* 8 1 7 8 063 7 7 853 8 7230
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 50 12 38 5516 5619 5487 43 5101 30 4777
Vidurinio lygio vadovai ir individualus sriciy ekspertai 253 86 167 3715 3707 3718 196 3437 164 3182
Komandy vadovai ir patyre specialistai 948 265 683 2482 2456 2492 922 2295 929 217
Specialistai ir patyrg operatyvines veiklos / paslaugy 501 220 28] 2057 2053 2060 436 1888 433 1731
darbuotojai
Oper.cwarTes veiklos / paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti 759 188 571 1665 1695 1655 748 1547 853 1440
darbininkai
IS viso 2520 772 1748 2347 2324 2357 2353 219 2418 1920

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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Informacija apie
Bendrovés vadovo atlygj

Bendrovés vadovo darbo uzmokescio sudétinés dalys:

¢ Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje nu-
statytas Bendrovés vadovo ménesinis bazinis darbo uz-
mokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 12 400
Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vadovo ménesinis
bazinis darbo uzmokestis padidéjo 15 proc. nuo 10 800 Eur
iki 12 400 Eur.

¢ Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uZmokescio Bendrovés vadovui gali biti iSmoke-
ta kintamoji metinio darbo uzmokesdio dalis (paskatini-
mas uZ metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo sche-
mq tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig schemq 100 proc.
jtakos paskatinimo iSmokéjimui turi Bendrovés metiniy
tiksly pasiekimo lygis. Kiekvienais metais Bendrovés
valdyba tvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktirg, jy
pasiekimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o
metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezulta-
tus ir paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus iSmoke-
jimo galimybe. Maksimali metinio paskatinimo iSmokos
galimybé negali virsyti 30 proc. nustatyto metinio ba-
zinio darbo uzmokescio. Maksimali ménesiné, t. y. 1/12
metinio paskatinimo uz 2024 m. dalis, negaléjo virsyti
3 240 Eur. Bendrovés vadovui ataskaitiniu laikotarpiu
iSmokéta ménesiné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz
igyvendintus 2024 m. tikslus sudaré 2 419 Eur.

Bendrovés 2024 m. tiksly vykdymo rodikliai, kuriy pagrin-
du Bendrovés vadovui iSmokétas paskatinimas uz 2024
mety veiklos rezultatus, atskleisti bendrovés 2024 m. me-
tinéje vadovybés ataskaitoje Strategijos dalyje (nuoroda).

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Ben-
drovés vadovui 2026 metais galés buti skiriamas paskati-
nimas uz 2025 mety veiklos rezultatus, atskleisti ataskai-
tos dalyje Strategija.

Bendrovés motery ir vyry vidutinio
darbo uzmokescio santykis pagal
bendrgsias pozicijy grupes

Pozicijy grupé 2025 2024 2023
Visi darbuotojai 1:1,01 1:0,97 1:0,96
Auksto lygio vadovai - - -
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 1:1,02 1:0,98 1:1,03
Vidurinio lygio vadovai ir individualus sri¢iy ekspertai 1:1,00 1:0,98 1:1,00
Komandy vadovai ir patyre specialistai 1:0,99 1:0,98 1:0,98
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai 1:1,00 1:0,98 1:0,99
Operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 1:1,02 1:0,101 1:1,00

Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmo-
kescio santykis, kur vyry darbo uzmokestis yra prilygintas
1, o motery - gautas jy darbo uzmokestj padalinus i$ vyry
darbo uZzmokescio.


https://doc.ltginfra.lt/lt/apie_mus/strategija_ir_rezultatai/LTG_Infra_ataskaita_2024.pdf
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Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir iSsilavinimg 2025 m. gruodzio 31 d.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

30,6%

Moterys

<] Atgal j turinj

‘ Vyrai

69,4%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes, %

32,6%
25,5%

20,3%

171%

4,4%
iki 30 mety nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki 59 daugiau
39 mety 49 mety mety kaip 60
mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg, %

34,0%
27,3%
23,1%
15,5%
Aukstasis Aukstasis Vidurinis ir Profesinis
neuniversitetinis universitetinis kt.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq, %

23,7%
16,5%
e W W
iki 1 mety 1-5 metai 6-10 mety 1-20 mety

41,5%

daugiau
kaip 20
mety

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiy ir vidutinj darbo staZg, metai

28,7
23,9
15,3
8,4
3'3 .

iki 30 mety nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki 59 daugiau
39 mety 49 mety mety kaip 60

mety

15,9

Vidutinis
staZas
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Bendrovéje diegiaoma ir nuolat veikloje tobulinama vie-
ninga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama
LTG grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir proce-
sy standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptauti-
nius I1SO 31000 (angl. International Organization of Stan-
dardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybeés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés
jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei dar-
buotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uzti-
krina veiklos tgstinumo plany sudarymg.

2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Desinéje esanciame paveiksle atskleidZiama Riziky val-
dymo sistema, detalizuojant informacijos judéjimo kelig ir
atsakomybiy pasiskirstymaq.

Informacija

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy
valdybos

mm Rekomendacijos =

LTG valdybos
audito komitetas

Ataskaitos

3-asis rizi- Vidlsue
ky valdymo euelies
lygmuo
Veiksmingumo vertinimas
Ataskaitos
2-asis rizi-
k","“'dym Riziky ir
ygmue atitikties
valdymo
funkcija
Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
ininkai
1-asis riziky SAVIINEGL
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoyal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda i$ Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui)
ir priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strateginés,
veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kie-
kvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdy-
mo / mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgy-
vendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamo-
se jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas LTG gru-
pés valdyba yra informuojama kas ménes;j. Tokia cikliska
sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky statusg,
bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklos&iusiq patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Pagal Bendro-
vés veiklos pobudj toliau pateikiamos pagrindinés rizikos,
kurios buvo aktualios 2025 m.

<] Atgal j turinj

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé

0 Neuztikrintas iSorinis finansavimas strateginiams
infrastruktiros projektams.

9 Procesy ir veiklos sutrikimai dél pasenusiy, maziau
efektyviy technologijy naudojimo veikloje.

@ Infrastruktiros ir veiklos atsparumas klimato kaitai.

9 Rangovy pajégumy trukumas atliepiant ,,LTG Infra“
poreikius.

e Saugos incidenty rizika.
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Pagrindinés rizikos ir valdymo priemonés

Pagrindinés rizikos valdymo

Rizika Pagrindiniai rizikos Saltiniai Galimas poveikis o .
priemonés

¢ Galima finansavimo prioritety ‘ Proj(:ktll? vc:I.dymc? ve;lkllzs -
Neuztikrintas kaita o Veéluojantis projekty jgyvendinimas . E‘j;(tfrzg;g?jzlrrt?qeir yvinimas
iSorinis ¢ Valstybés finansavimo o Poreikis keisti projekty apimtis, finansavimo monitoringas
finansavimas neuztikrinimas terminus, techninius sprendinius « Zmogiskyjy resursy poreikio
strateginiams e Infliacija ir vykdomy projekty e Finansavimo ES léSomis s
infrastruktiiros verciy augimas praradimas uztikrinimas

projektams *

Auksti techninés bazés/
infrastruktiros kastai

Zala reputacijai

¢ Paraisky teikimas
Savalaiké komunikacija su
suinteresuotomis Salimis

Procesy ir veiklos
sutrikimai dél
pasenusiy,

maziau efektyviy
technologijy
naudojimo veikloje

ligas technologinio gyvavimo
ciklas

Techninés ir organizacinés
priezastys

Resursy trukumas

Veiklos efektyvumas
Veiklos tgstinumas

Naujy sistemy diegimas
Technologijy modernizavimas
Funkcionalumo perkélimas j kitas
sistemas

Infrastruktiros ir
veiklos atsparumas
klimato kaitai

Stipréjancios audros, krituliai,
temperatiry svyravimai
Staigus stichijy pasireiskimai

Veiklos tgstinumas
Finansiniai nuostoliai padariniams
Salinti

e Esamos infrastruktiros pazeidumy
klimato kaitai jvertinimas ir
veiksmy plano sudarymas
Nuolatinis veiklos tgstinumo plany
atnaujinimas ir testavimas

Rangovy pajégumy
trikumas
atliepiant ,,LTG
Infra“ poreikius

e Maza tiekéjy rinka

Medziagy ir zaliavy kainy augimas

o Pailgéje pirkimy ir pristatymo

terminai
Galimos sankcijos tiekéjams

Sgnaudy didéjimas
Véluojantis projekty jgyvendinimas
Darby vélavimas

ISankstinis planavimas

e Tolygus ir savalaikis pirkimy
iniciavimas

¢ Savalaiké komunikacija apie
ketinimus vykdyti pirkimus

o Tiekéjy patikry vykdymas dél

sankcijy

Saugos incidenty
rizika

Darbo saugos instrukcijy
nesilaikymas

Nesaugus infrastruktiros
naudotojy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri bidinga
vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis
démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemone

Finansiniai nuostoliai dél riedmeny
ar infrastruktiros sugadinimo
Zala reputacijai dél neuztikrintos
eismo / darbuotojy saugos
Veiklos sutrikimas dél jvykusiy
eismo jvykiy

* Mety pabaigoje, dél taikomy finansavimo mechanizmy, rizikos lygis padidéja.

Periodiniai mokymai ir
instruktavimas

Mobilioji aplikacija, padedanti
uztikrinti darbuotojy saugumg
Saugos sistemy patikros
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apsaugos vykdymo kontrolé
Kokybés kontrolés patikrinimai

Parengtumo ir atsparumo didinimas

Bendrové nuosekliai, organizacinémis ir techninémis prie-
monémis stiprina savo parengtumg. Veikiama pagal vie-
ningg LTG grupés programg, kurig sudaro 5 dalys:

1. veiklos testinumo plany parengimas;

2. darbuotojy parengimas;

3. kritiniy istekliy uztikrinimas;

4. kritinés infrastruktiros apsauga;

5. nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos tgstinumg ir pasiren-
gimg galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su
atsakingomis valstybés institucijomis, dalyvaujama tar-
pinstituciniuose koordinavimo formatuose. Per ataskai-
tinius metus buvo perzitrimi veiklos tgstinumo planai,
organizuojamos darbuotojy mokymo veiklos ir praktinés
pratybos, skirtos pasirengimo ekstremalioms situacijoms
ir kriziy valdymo gebéjimy stiprinimui taip pat dalyvauta
tarpinstitucinése nacionalinés reikmeés pratybose. Sios
priemonés ne tik didina atsparumgq ir patikimo paslaugy
teikimo uztikrinimq jvairiomis veiklos sqlygomis, taciau ir
uztikrina tinkama Bendrovés indélj j nacionalinio saugu-
mo stiprinimgq.
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Informacija apie auditoriy

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesdqjj pirkimy konkursq 2023-2025 m. konsoliduotyjy LTG bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruos-
ty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito p aslaugoms atlikti laiméjo UAB
»KPMG Baltics“ Auditoriy kandidaturai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas akeininko patvirtini-
mas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytasis sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2025 m. Bendrovés finansiniy ataskaity audito paslaugas - 76,6 tukst.
Eur (be PVM), uz kitas ne audito paslaugas (apskaitos atskyrimo ataskaity, riboto uztikrinimo uzduotis pagal 3000-gjj Tarp-
tautinj Uztikrinimo UZduocCiy Standartq, vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos valdytojo vykdomos veiklos, iSskaidant j tam
tikras pagrindines veiklas, rezultato apskaiciavimo ir jo panaudojimo pagrindimo ataskaitos riboto uztikrinimo
uzduotis pagal 3000-qjj Tarptautinj Uztikrinimo Uzduod&iy Standartg) - 38,0 tukst. Eur (be PVM).

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Bendrovei be finansiniy ataskaity audito teiké vertimo (2,4 tikst. Eur (be PVM)) ir kon-
sultacijy paslaugas.
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Informacija apie atitikt) valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
(] [ o . L4 (3
uztikrinimo gairéms
Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy
(nuoroda), atskleisdama reikalaujamgq informacijg metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimg savo interneto svetainéje.

Strukturuota informacija apie skaidrumo gairiy laikymgsi

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
. . . . . . vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas spe-
513 cialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti Taip
Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bti skelbiami sie duomenys 7" valstybes biudZeto asignavimaii ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei
5. ir informacija: pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimq, nustatomos specialiojo jpareigojimo vyk-
’ dymo sqglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
Sk pavadinimas; Taip 514 informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdo- Tai
52.  kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip *" mus ar planuojamus investicinius projektus. P
5.3 buveiné (adresas); Taip Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
T . - : - — — priezilros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Teisinis statu- 5.8-5.11 papunkgiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy
5.4.  (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankru- sas nejregis- 6. pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniu- Taip
tavusi; truotas ose asmenyse, iSsilavinimas, kvolifikq9[jo, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11
valstybei atstovaujandios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto sve- papunkeiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas
5.5. taine; - narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
546 veiklos tikslai, vizija i misija; Taip 7 Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi buti skelbiami Sie jos doku-
i ! d : mentai:
5.7. struktira; Taip 71, jstatai; Taip
58.  vadovo duomenys; Taip 72 valstybei atstovaujanios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukes&iy valsty- Taip
59. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip - bés valdomoje jmonéje nustatymo;
stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
5.10. stebétoj‘LJ tqrybq- P 4 ¥S JeIgU pagall nesudaryta 7.3. konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip
Ao paslaptimi;
Atskleidziama tyginimy politika, apimangiq valstybés valdomos imonés vadovo darb
. e . .. . N atronuojandi- atlyginimy politikg, apimandiq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
511.  komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; gs TG intJerne- 74 uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei Tai
to svetaingje o komitety nariy atlygio nustatymag, detaliau apibudintg Bendroviy valdysenos p
- - - - - — - - kodekse, nustatantis dokumentas;
valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akeijy nominaliy veréiy suma (eurais - - — — — — -
512.  euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatin- Taip 75, Valstybes valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés Taip
iame kapitale; e metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
76 ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rink- Taip

iniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
LTG grupés Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés
. . . _— L struktira 17. metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaito-
Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrové, jos interneto sve- skelbiama mybeés jstatyme, papildomai turi biiti pateikiama:
tainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktura, taip pat dukteriniy bendroviy LTG interneto L - - - - -
8 ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodyti du- svetaingje 171 trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
gr’r}en(ys, |ntertn§t)o_ S\_/ettatl_n[q adrﬁso|_,tp|otr$rju010;10|oi.bgnirovesllécIcionjq o:cl_<cuq TG Infra“ informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki meti-
alls [procentals) Jy jstatiniame kapitale, taip pat metines konsoliduotosios finan- dukteriniy 17.2.  nio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming Taip
sinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai. bendroviy reiksme valstybes valdomos jmonés veiklai;
neturi 173 valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Taip
“ > rezultatai;
Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy "LTSéIP;rO - — — -

9. asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi biti skelbiami ty juridiniy asmeny kity juridiniy 174.  pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. asmeny dalyvé 175.  specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar pask- 176, investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai Taip

0 esnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi biti skelbiami jg patron- Taip bei investicijos per ataskaitinius metus;
uojancios bendroves Apraso 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j 17.7.  valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
patronuojandios bendrovés interneto svetaine. — — — - - -

— —— - - 17.8.  dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendroveése; Taip
Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 — . — : -

10. ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi biti nedelsiant Taip 179._ atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
pakeiCiami ir interneto svetainéje. 1710 bendras metinis darbo uzmokes&io fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Taip
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdo- pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
mos bendroves metinis pranesimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy ) 7n informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos Tai

1. finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmones interneto Taip *" jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél. P
sve:gllnefj.e turi bt gaste[?tl Pell’,](? dcr?qrii.le.nq nuo valstybes valdomos jmonés Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomy-
metiniy inansiniy ataskaity rinkinio patvirtinime. 18 bés c_ltoﬁkoitos rquimas“relgomendqojomo otitinkomqi r‘nc.eti‘niclme pranesime Tai
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés val- ) pateikti informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus P

1 domos bendroveés tarpiniai pranesimai valstybés valdomos jmonés interneto sve- Taip teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.

' taingje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam Jeigu Aprago 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés
laikotarpiui. komercine (gamybinge) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés val-
13 Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos tech- Tai 19. doma jmone gali tokios informacijos neatskleisti, tagiau atitinkamai valstybés Neaktualu
- ninés galimybés juos issispausdinti. P valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
otoskmtqp turi byt| nurodyto, kad §i informacija neatskleidziama, ir nurodyta
1l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas neatskleidimo prieZastis.
20 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali buti pateikiama ir kita Taip

14 Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy Taip ) Siame AprasSe nenurodyta informacija.
ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos standartus. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 metiniame pranesime, o Jeigu pagal teises o!gtusp nep.Llyc.lo rengti kon§o||duitgjo LTG Infra*

15. ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy Taip metinio pranesimo, ~ savo metiniame pranesime patelkia jmoniy grupes strukturg, »L10o Intra
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy néra

21. Apraso 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procen- kity juridiniy
Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity tais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir asmeny dalyve
audito jstatymq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra patro-

16 papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimq. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Tai nuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimg, jam mutatis mutandis

. Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymq priskiriama vieSojo intereso P taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
Qi?gg?;;ié?tetmes veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarping Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tar-
Q- pinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
22 modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, Taip

informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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Informacija apie Tvarumo ataskaitqg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé neturéjo finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé, valdysena)
rodikliais, bei nebuvo susidirusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sg-

naudy, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos, personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais,
yra atskleidZiama LTG grupés 2025 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, kurios integruota dalis yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek
patronuojancios jmonés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy informacijq tvarumo temomis. LTG grupés tvarumo ataskaita uz 2025 metus ren-
giama pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymgq bei
atsizvelgiant j Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas bei gergsias praktikas. Pilna ,,LTG Infra“ tvarumo ataskaita néra rengiama,
nes visa savo veikla Bendrové tikslingai prisideda prie visos LTG grupés tvarumo tiksly ir jsipareigojimy.

Tvarumo valdymas LTG grupéje

LTG siekia, kad jos ateitis bUty pagrjsta tvarumo kultira, o
priimant verslo sprendimus buty laikomasi grieZty tvaru-
mo principy ir vertybiy. Todél LTG grupéje néra tvirtinama
atskira tvarumo strategija, o konsoliduota ,,LTG strategija
2030: tvari integracija j Europq“ yra grjsta tvarumo princi-
pais ir jsipareigojimais. 2025 m. atnaujintoje tiek Grupés,
tiek ,LTG Infra“ strategijoje pristatyta nauja strateginé
kryptis - dekarbonizacija. Dekarbonizacijos plane numa-
toma nuosekliai maZinti Siltnamio efektqg sukelianciy dujy
(SESD) emisijas ir taip svelninti poveikj klimatui.

LTG Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis
LTG tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo princi-
pus ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai
prioritetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse,
kuriose vykdydama savo veiklg LTG daro didziausig po-
veikj aplinkai, siekia kurti didziausig verte bei daryti reiks-
mingq pokytj. Tvarumo valdymas LTG yra centralizuotas ir
vienodai svarbus visoms LTG jmonéms ir veikloms.

LTG grupés veikla paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu
susitarimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus su-
sitarimo rezoliucijomis, ES Zaliojo kurso tikslais. Taip pat

tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organiza-
cijos deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe
bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijos, uztikrinancios ge-
rosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése
jgyvendinimg.

Tvarumo prioritetai, tikslai

2025 m. LTG atliko i§samy dvejopo reikSmingumo vertini-
mq (DRV), kurio tikslas - suprasti ir suvaldyti tvarumo sri-
ties poveikius, rizikas ir galimybes. Tarp svarbiausiy temy
igskiriamos SESD (Siltnamio efektq sukeliandiy dujy) mazi-
nimas, energetinio efektyvumo didinimas, Zmogaus teisiy
uztikrinimas, sveikata ir darbo sauga, jvairové ir nedis-
kriminavimas, prisidéjimas prie bendruomeniy gerovés,
duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimas, verslo etika,
korupcijos ir kySininkavimo prevencija.

#LTG Infra“ kaip ir visos LTG grupés prioritetai ir tikslai
aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse yra nu-
statomi strateginiam laikotarpiui atsizvelgiant j tai, kur ir
kaip, vykdydama savo veiklg, LTG daro didziausig poveikj
aplinkai bei visuomenei, gali sukurti didZiausig verte bei

daryti reikSmingq bei pamatuojamg pokytj. Prioritetai
taip pat prisideda prie LTG misijos ir vizijos jgyvendinimo,
atliepia organizacijos vertybes bei suinteresuotyjy Saliy
lGkescCius. Nustatant LTG tvarumo prioritetus, tikslus, yra
remiamasi dvejopo reikSmingumo vertinimu, Bendroviy
tvarumo atskaitomybés direktyva (BTAD), aktualiomis na-
cionalinémis bei ES politikomis bei gerosiomis valdysenos
praktikomis.

Detali informacija apie LTG grupés tvarumo prioritetus,
tikslus ir rodiklius pateikiame LTG grupés Konsoliduotosios
metinés vadovybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje.
Ataskaita prieinama Grupés svetainéje (nuoroda).


https://ltg.lt/
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Tvarumo veiklos Bendroveéje

Bendrové savo veiklg siekia organizuoti darant minimaly
neigiamg poveikj gamtai ir maksimaly teigiamq poveikj
Zmoniy gyvenimo kokybei. Tvarios ateities kurimg ,LTG
Infra“ apibrézia savo strategijos 2026-2030 m. Dekarbo-
nizacijos strateginéje kryptyje. Bendrové siekia mazinti
poveikj aplinkai ir klimato kaitai didinant energetinj efek-
tyvumg bei naudojamy atsinaujinancios energijos istekliy
(AEI) savo veikloje dalj.

Aplinkosauga

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidziami LTG grupés tikslai ir prioritetai aplinkosaugos
srityje, siekiant prisidéti prie poveikio klimatui mazinimo
ir klimato kaitos Svelninimo bei iki 2050 m. tapti klimatui
neutralia organizacija, taip pat atskleidziamos LTG gru-
pés jmoniy, tame tarpe ir Bendrovés, vykdomos iniciaty-
vos ir projektai, siekiant sumazinti jtakqg klimatui ir aplin-
kai, bei stebimi aplinkosauginiai rodikliai.

¢ Poveikio klimato kaitai maZinimas:

- Elektrifikavimo projektai. Bene reikS§mingiausias Ben-
drovés projektas, lemsiantis tolimesnius Zingsnius
tvarios veiklos link yra Vilniaus geleZinkelio mazgo ir
gelezinkelio ruozo Kaisiadorys-Klaipéda elektrifika-
vimo projektas. 2025 m. pabaigoje jgyvendinti jau 96
proc. visy rangos darby, o 2026 m. numatoma baigti
tinklo sertifikavimg ir parengti tinklq elektriniy trauki-
niy eismui. Numatoma, kad 2026 m. pabaigoje kelei-
viniai elektriniai traukiniai jau galés dalyvauti eisme.
Baigus §j efektyviam ir Zaliam judumui svarby elektri-
fikavimo projektq, bus ne tik gerokai padidintas Lie-
tuvos transporto sektoriaus konkurencingumas, bet
net 150 tukst. tony per metus sumazintas iSmetamy
terSaly kiekis - tai leis Bendrovei svariai prisidéti prie
tvaresnés Lietuvos ateities karimo. Be to, elektrifikuo-
tas Kaisiadoriy-Klaipédos ruozas ir Vilniaus mazgas

pakels Lietuvos gelezinkeliy elektrifikavimo lygj iki 28
proc., o baigus tiesti ,,Rail Baltica“ geleZinkelj, jis sieks
apie 35 proc.

»Rail Baltica“ projektas. ,,Rail Baltica“ projekto pasie-
kimai 2025 metais aprasyti Verslo plétros strateginé-
je kryptyje, ataskaitos dalyje Strategija. Pazymétina,
kad reikSmingas pasiekimas, susijes ne tik su verslo
plétros strategine kryptimi, bet ir su poveikio klima-
to kaitos mazinimui, buvo rugséjo mén. trijy Baltijos
Saliy jmoniy, jgyvendinanciy ,Rail Baltica“ projektq,
pasirasyta elektrifikacijos sutartis. Jos esmé - ,Rail
Baltica“ linijos, einancios per visas tris Baltijos Salis,
elektrifikavimas. Sutartis pasirasyta su ,,COBELEC
Rail Baltica“ konsorciumu, kurj sudaro Ispanijos ben-
drovés ,,Cobra Instalaciones y Servicios S.AX ir ,Ele-
cnor Servicios y Proyectos S.A.UY IS Lietuvos pusés
ja pasiraseé ,LTG Infra“, Latvijos - ,Eiropas dzelzcela
linijas* Estijos - ,Rail Baltic Estonia“ ,Rail Baltica“ eu-
ropinio geleZinkelio elektrifikacija laikoma didZiausiu
tarpvalstybiniu geleZinkelio elektrifikacijos projektu
Europoje, jgyvendinamu kaip vienas bendras projek-
tas. Numatoma, kad pirmasis elektrifikacijos etapas
bus baigtas iki 2030 m. ,LTG Infra“ uztikrins rangos
darby jgyvendinimg Lietuvoje.

Jgyvendinant strateginj LTG ir ES projektq ,,Rail Balti-
ca* atlikti poveikio aplinkai vertinimai visiems greito-
jo gelezinkelio ruoZams Lietuvoje, jskaitant baigiamagjj
Kaunas-Vilnius etapg. Tokio masto projekto, besidrie-
kiancio per jvairias gamtines ir urbanizuotas teritori-
jas, vertinimas socialiniu, ekonominiu bei aplinkosau-
bendrovei ,,LTG Infra“ tiek ir pasitelktiems vertinimy
rengéjams.

o Zalioji elektros energija bei energijos efektyvumas:

- Vilniaus intermodaliniame terminale jrengta ,Igni-
tis ON“ greitojo jkrovimo stotelé, tad konteinerius ar
priekabas tolesniam gabenimui geleZinkeliu atve-
Zantys elektriniai vilkikai Cia pat galés jsikrauti ir testi
kelione. Elektriniams vilkikams skirta infrastruktura
intermodaliniuose terminaluose atveria kelig elektri-
niy vilkiky parko plétrai Lietuvoje, o tai ypac svarbu
siekiant mazinti krovininio transporto tarsos pédsakg.

- ,LTG Infra“ sékmingai uzbaigé bandomagjj projektg Ky-
viskiy-Vaicitny ruoze, kur j triuksmo slopinimo sienele
integruota saulés elektriné per metus sugeneravo 16
MWh elektros energijos ir virsijo pirminius lukescius.
Sis dvigubos paskirties sprendimas ne tik efektyviai
saugo gyventojus nuo triuksmo, bet ir uztikrina tva-
rumg mazindamas CO, emisijas bei iSnaudodamas
esamq infrastruktirqg elektros gamybai. Rezultatai
patvirtino, kad tokios inovacijos yra techniskai pati-
kimos, todél ateityje gali biti placiai taikomos atlie-
kant geleZinkeliy tinklo remontus bei modernizavimo
darbus.

e Svarbi ,,LTG Infra“ tvarios politikos dalis yra panaudoty
mediniy pabégiy tvarkymas. Siekiant LTG aplinkosau-
gos strategijos 2030 tiksly vykdymo bei mazinant nau-
doty mediniy pabégiy sandéliavimo viety skaiciy, 2025
m. sutvarkyta 2 886 t pabégiy, is jy 2 124 t utilizuota ir
762 t buvo parduota antriniam panaudojimui.

e 2025m. ,LTG Infra“ sékmingai iSbandé inovatyvius kom-
pozitinius pabégius Joniskio-valstybés sienos su Latvi-
ja ruoZe esanciame tilte, taip patvirtindama jy techninj
patikimumg nuolatinei eksploatacijai. Sis i§ perdirba-
my Zaliavy pagamintas sprendimas uztikrina ilgalaikj
tvarumg bei mazZesnj anglies pédsakgq, tiesiogiai prisi-
dedant prie zZiedinés ekonomikos tiksly jgyvendinimo.
Sukaupta unikali patirtis bus pritaikyta planuojant ba-
simus geleZinkelio infrastruktiros remontus ir moderni-
zuojant Salies tiltus.
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e Be didziyjy jmonés projekty, siekdama mazinti tarsg,
slopinti triukSmq ir prisidéti prie Zaliyjy zony miestuose
ir jy prieigose, ,,LTG Infra“ tesia zeldiniy Salia geleZinke-
liy apzeldinimo iniciatyvas. 2025 metais Kalvarijos ge-
leZinkelio stotyje buvo pasodinti 155 paprastieji gZuolai
- medeliai puos stoties prieigas ir prisidés prie tvarios,
svarios aplinkos palaikymo.

Bendruomenés

Bendrové rupinasi, jog vystant tinklg, planuojant remon-
tus, kuriant inovacijas buty jtraukti visi rinkos dalyviai.
Kasmet organizuoja reguliarius metinius susitikimus su
rangovais ir tiekéjais, kur pristatomi Bendrovés pirkimy ir
investiciniai planai. Tad rinkos dalyviai gali ruostis arte-
jantiems projektams.

»,LTG Infra“ taip pat pristaté socialines iniciatyvas, skir-
tas islaikyti gerqg komunikacijq ir santykius su klientais ir
visuomene, o taip pat skatinti keliauti traukiniais, kurie yra
viena Zaliausiy transporto priemoniy:

e Rugséjo 5-qgjq ,LTG Infra“ Vilniaus geleZinkelio stotyje
drauge su ,,Mamy unija“ ir LTG atidaré ,,Auksinio kaspi-
no perong“ - jautrig meno instaliacijq, skirtq vaiky vé-
Zio sgmoningumo ménesiui. Greta jrengtas ir Auksinio
kaspino suolelis - vieta apmgstymams, palaikymui ir
bendrystei.

e Gelezinkelininky dienos proga LTG grupé kasmet at-
veria jprastai visuomenei nepasiekiamus geleZinkeliy
infrastruktiros objektus. 2025 m. tarp jy buvo busimo
ilgiausio ,,Rail Baltica“ gelezinkelio tilto per Nerj statyby
aikstelé, kurig aplankeé 3 ekskursijy grupés, daugiau nei
100 lankytojy. Tai - pirmasis renginys, kurio metu visuo-
menei i$ arti pristatyti sudétingi inzineriniai sprendiniai,
naujausios statyby technologijos ir tai, kaip progresuo-
ja vienas svarbiausiy infrastruktiiros projekty Lietuvoje.
»LTG Infra“ ir rangovas ,Rizzani de Eccher” sudaré sq-
lygas placiajai visuomenei saugiai aplankyti vienq jdo-
miausiy ,Rail Baltica“ statiniy.

e Vertinant mazéjantj stojanciyjy j tiksliuosius mokslus
studenty skaiciy ir bendrg greitojo gelezinkelio infras-
truktiros projektavimo patirties trukumgq, ,LTG Infra“
jsteigé ,Rail Baltica“ projektavimo padalinj, kurio vie-
nas svarbiausiy tiksly - pritraukti specialisty i$ uzsienio,
kaupti Zinias, ugdyti kompetencijas ir jas taikyti ateities
projektuose. Padalinys émési veiksmy motyvuoti jaung-
jaq kartq rinktis inZinerijos studijas ir profesijq - inicijavo
edukacing ,InzZinerijos klase“ moksleiviams. Padalinio
darbuotojai susitinka su moksleiviais mokyklose, prista-
to ,Rail Baltica“ projektq ir siekia bendrai stiprinti inZi-
nerinés karjeros prestizqg Lietuvoje.

Dél blogéjancios regioniniy keliy biklés, gyventojy ne-
pasitenkinimo ir ,,Rail Baltica“ projekto galimo prisidé-
jimo prie bendro keliy nusidévéjimo vyko pokalbiai su
suinteresuoty savivaldybiy atstovais. Daugiausia - tose
savivaldybése, kuriose jau vykdoma ,Rail Baltica“ sta-
tybaq, jskaitant Jonavos, Kédainiy ir Panevézio.

Pleciantis europinio gelezinkelio ,,Rail Baltica“ linijos jgy-
vendinimo darbams, Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija kartu su ,LTG Infra“ atnaujino atsakymus |
dazniausiai gyventojy uzduodamus klausimus apie Ze-
més iSpirkimgq visuomenés poreikiams. Naujos infrastruk-
tlros suplanavimas - sudétingas procesas, o Sie klau-
simai jautris ne vienam Lietuvos gyventojui. Atnaujintu
DUK siekiaoma juos informuoti apie procesus, jy teises,
galimybes ir papildomai priminti, kur galima uzduoti ripi-
mus klausimus apie kiekvieno gyventojo / turto savininko
situacijq.

Darbuotojy gerové ir organizaciné
kultura

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atsklei-
dziami LTG grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti
darbuotojy gerove, tobuléjimg, saugiqg darbo aplinkg, ly-
gias galimybes ir pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés
jmonése, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos

politikos, standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamen-
tuojantys su personalu susijusius klausimus, bei stebimi
prioritetiniai personalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir jy gerové islieka vienu pagrin-
diniy Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informaci-
jos apie ,.LTG Infra“ su darbuotojais susijusias iniciatyvas
ir rodiklius, tikslus ir pasiekimus Sioje srityje yra pateikta
ataskaitos dalyje Darbuotojai ir atlygis, o priemonés siekti
kuo geresniy rezultaty Sioje srityje yra detaliai atskleidzia-
mos LTG grupés Tvarumo ataskaitoje.

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai prin-
cipas, reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojoma
bet kokios formos korupcija. LTG grupés Tvarumo ataskai-
tos Valdysenos dalyje atskleidZiami vidiniai dokumentai,
kuriais, be Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés akty,
yra reguliuojama korupcijos prevencijos sritis LTG gru-
péje, tame tarpe sudarant verslo sandorius ir vykdant
vieSuosius pirkimus, ir kuriais savo veikloje vadovaujasi
visos LTG grupés jmonés. AtskleidZziamos korupcijos rizi-
kos ir jy valdymo priemonés, darbuotojy Svietimo korupci-
jos prevencijos klausimais priemonés, stebimi atsparumo
korupcijai rodikliai. Pazymétina, kad LTG grupé kelerius
metus dirba pagal 37001:2016 tarptautinio standarto ,,An-
tikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés“ reikalavimus ir skiriamas didelis démesys vidiniy
veiklos procesy perziurai ir tobulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklg ir projektus
taip pat skelbiama ir patronuojancéios bendrovés interne-
to svetainéje (nuoroda).


https://ltg.lt/tvarumas/
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Kita informacija

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius
ir jy galimg poveikj Grupés verslo modeliui bei kuriamai
vertei yra atskleidziama integraliose LTG grupés konsoli-
duotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyse: Strate-
gija, Valdysenos ataskaita, Atlygio ataskaita bei Tvarumo
ataskaita. AtskleidZiama informacija apie ZmogiSkuosius
iSteklius, darbo sqglygas, mokymus ir taikomas motyvaci-
nes sistemas, vertés kirimo mechanizmgq ir vertés grandi-
nés dalyvius, pazangiy technologijy naudojimgq veikloje ir
vykdomus inovatyvius projektus, rysius su klientais, tieké-
jais ir investuotojais bei jy valdymq, Grupés mastu taiko-
mas vieningas politikas, standartus ir kt.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsi-
pareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidirusi
su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita
susijusiy ar pan. jvykiy bei nepatyré papildomy sgnaudy,
turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinko-
saugos, personalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais, yra atskleidZiami LTG grupés 2025 m. konso-
liduotoje vadovybés ataskaitoje, kurios integrali dalis yra
Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmo-
nés, tiek visy patronuojamuyjy jmoniy informacijq tvarumo
temomis.
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Apibrézimai

Rodiklis Skaiéiavimo apibréZimas Rodiklis Skaiéiavimo apibrézimas
. Pardavimo pajamos + Valstybés dotacijy pajamos + Kitos veiklos pajamos . - Grynasis pelnas (nuostoliai
Pajamos Pa - VaStybes . qu P . Pa Grynojo pelno marza* &l = ( - )
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy) Pardavimo pajamos
Pardavimo pajamos Pajamos, nejskaitant Valstybés doto.cijq poj?mq, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés Nuo%a-vo kapitalo Nuosavas kapitalas .o.tq.skqi.tinio Ioi.kotqrpic.) pgbaigoje
veiklos pajamy koeficientas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Valstybés dotacijy pajamos Valstybés biudZeto lé3os, skiriamos ,LTG Infra“ veiklai finansuoti Turto apyvartumo rodiklis* PGSkL—:—ti:q 12 ;né:eii.q .pelriidi) pc.rdovig\c? p?jamos
Sgnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy urtas ataskartinio laikotarpio pabaigoje
ligalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly eina- Finansiné skola / EBITDA - Gryn.o ! skol.cz
. s . . L .. S . ) Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
Finansiné skola muyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety
dalis Finansiné skola / Nuosavas Finansiné skola
Grynoji skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos kapitalas (D/E) Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Nuosavo kapitalo grgza Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) Grynoji skola / EBITDA - M
" AR - . . . Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
(ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
. . . . o o . Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio
Turto grqza (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) Skubaus likvidumo pabaigoje - Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo rodi-
Klis (ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy jsipa-
reigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

koeficientas

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Apimties rodiklis, apskai¢iuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant veikiancio loko-
.. . . motyvo svorj, dauginant i§ nuvaZiuoto atstumo
Traukiniy darbo apimtis v ! o

(tony kilometrai bruto bruto)

(iskaiGiuojamas traukos riedmens / lokomotyvo, traukiamo geleZinkelio riedmens
/ traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy bagazas, manevravimo ir pan. apimtys
nejskaidiuojamos)

Darbuotojy skaiéius

Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
esandiy vaiko priezitros atostogose, atliekandiy karing tarnybq, esandiy ilga-
laikiame nedarbingume)

EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
EBITDA Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas + Nusidéveji-
mas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) prie pelno mokest;j + Palikany sgnaudos - Paltkany pajamos +
Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (suma-
i Zéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés (sumazéjimas) padidé-
jimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos
= EBIT
EBIT marza* —
Pardavimo pajamos
. EBITDA
EBITDA marza* — .
Pardavimo pajamos
. Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza*

Pardavimo pajamos

Vidutinis darbo uZmokestis

Vienam sglyginiam darbuotojui tenkantis apskai¢iuotas darbo uzmokestis bruto

* Apskaiciuojant ,,LTG Infra“finansinius rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Valstybés dotacijy pajamos.
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Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)

Remonto jmoné

Jmonés, kurios vaziuoja j geleZinkeliy infrastruktiros objekty
statybos, remonto ir (ar) techninés prieZitros darby atlikimo
vietq ir i$ jos

ERA Infrastrukiros registras (angl. ERA - European Railway

ES Europos Sqjunga

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTK Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas

IT Informacinés technologijos

JAV Jungtinés Amerikos Valstijos

KIT Kauno intermodalinis terminalas

LTG Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Cargo“ AB ,LTG Cargo*“

»LTG Infra% Bendrové  AB,LTG Infra“

»LTG Link* UAB ,LTG Link*

LR Lietuvos Respublika

MPP Minimalusis prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
paketas

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

PVM Pridétinés vertés mokestis

RINF Agency)

RNE RailNetEurope

SAP Verslo valdymo sistema

SIT Sestoky intermodalinis terminalas

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybeés standartai

VDM Vieningas duomeny modelis

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VIT Vilniaus intermodalinis terminalas
V5| Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vy-

VKC .ricusybé.s.jsteigtos anclitin.is b?i ger.osi.os.valdyseno.s principq
igyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesio-
naly valstybés valdomy jmoniy valdymg

VV]| Valstybés valdoma jmoné



Finansinés ataskaitos
LG 2 INFRA

Parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje,
ir nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
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Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,,LTG Infra“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,LTG Infra“ (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauks.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie |monés 2025 m. gruodzio 31
d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV
kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2026 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios Imonés kodas 111494971
ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited* vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy PVM mokétojo kodas LT114949716
pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e ]monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimg ir
teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti del
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre€iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
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nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trdkumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics®, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000371

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 25 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti §io dokumento 74-76
puslapiuose.

© 2026 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited"
vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
llgalaikis materialusis turtas 7 2128 562 1931613 Jstatinis kapitalas 15 660 081 654 928
Zemé 151078 162732 Privalomasis rezervas 15 - -
Pastatai ir statiniai 1026 394 1031484 Kiti rezervai 15 = -
Masinos ir jranga 55119 56 094 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 16 (28 545) (22799)
Transporto priemonés 13208 12 828 Nuosavo kapitalo is viso 631536 632129
Kitas turtas jrenginiai prietaisai ir jrankiai 3423 4638 |SIPAREIGOJIMALI
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 879 340 673 837 ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Naudojimo teise valdomas turtas 4 396 1702 Dotacijos 17 1300 462 1104 340
Nematerialusis turtas 19304 13 076 Paskolos ir kitos finansinés skolos 18 137702 93968
Programiné jranga 14030 9 421 Nuomos jsipareigojimai 19 3362 1003
Kitas nematerialusis turtas 5274 3655 Ismokos darbuotojams 20,24 4130 3588
Investicinis turtas 10 2568 1407 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 4155 20 369
Finansinis turtas 12 43 127 Atidéjiniai 22 39 623 16 519
Kitas ilgalaikis turtas 89 %7 Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimai 26 10 076 11228
llgalaikio turto i$ viso 2154 962 1948 022 ligalaikiy jsipareigojimy is viso 1499 510 1251015
TRUMPALAIKIS TURTAS TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Atsargos n 28786 20 668 Dotacijos 17 16 267 14 937
llgalaikis turtas skirtas parduoti n 1167 261 Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly dalis 18 514611 28782
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 47 611 29 806 Nuomos jsipareigojimai 19 1100 731
ISankstiniai apmokéjimai 13 4421 3187 ISmokos darbuotojams 20,24 1642 10 305
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 103 046 33701 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 128 327 97 746
Trumpalaikio turto i$ viso 185 031 87 623 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 208 947 152 501
TURTO IS VISO 2339993 2035 645 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2339993 2035645

Finansinés ataskaitos ir aisSkinamasis rastas, pateikti 77-116 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti

2026 m. kovo 25 d.

VYTIS ZALIMAS

Generalinis direktorius Finansy vadovas

KESTUTIS MOTIEJUNAS

RUTA JENCIENE
UAB,,LTG Kompetencijy centras“

Finansy kontroliere, veikianti

pagal 2026 m. vasario 5 d. sprendimg
Nr.SPR-L1(KC)-1/2026

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
Pardavimo pajamos 23 134 340 n9173 Finansinés veiklos pajamos 131 1423
Valstybés dotacijy pajamos 17,23 82176 65 634 Finansinés veiklos sgnaudos (9 354) (7 549)
Kitos veiklos pajamos 23 600 1079 Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte 25 (9 223) (6126)
Pajamos i viso 217 116 185 886 Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokest;j (9 415) (10 760)
cI?cc:srbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnau- 24 (65 880) (60 240) Pelno m.okestis _ 26 819 1934
Grynasis pelnas (nuostoliai) (8 596) (8 826)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 7,8,9,10,17 (60 825) (59 833) Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) _ _
Medziagos (17734) (7 619) Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso (8 596) (8 826)
Kuras (1132) (1054)
Elektros energija (6 654) (7 849) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Remontas ir techniné prieziira (15 597) (14 270)
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (27 658) (24 061)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (505) 761
Céisérgé:;:;i;n:g:;as iki grynosios realizavimo (720) (64)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (40) 24
Atidéjiniy sumazéjimas (padidéjimas) 22 10 -
Kitos sgnaudos (20 573) (16 315)
Sgnaudos i§ viso (217 308) (190 520)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (192) (4 634)
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Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

Privalomasis Nepaskirstytasis

Pastabos Jstatinis kapitalas rezervas Kiti rezervai e e 1] IS viso
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 654 928 1258 3Nz (17 396) 641907
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (8 826) (8 826)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso - - - (8 826) (8 826)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 16 - - - (952) (952)
Rezervy panaudojimas 15 - (1258) 8n7) 4375 -
Sandoriai susije su jmonés savininkais i§ viso - (1258) (83117) 3423 (952)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 654 928 - - (22 799) 632129
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (8 596) (8 596)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - (8 596) (8 596)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 16 - - - 2850 2850
Jstatinio kapitalo didinimas 15 5153 - - - 5153
Sandoriai susije su jmonés savininkais is viso 5153 - - 2850 8 003
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 660 081 - - (28 545) 631536

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) (8 596) (8 826) llgalaikio turto (jsigijimas) (277 844) (265 280)
llgalaikio turto perleidimas 155 3460
KOREGAVIMAL: Gautos palikanos 2 295
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 7,8,9,10 86 942 84 386 Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (277 687) (261525)
Dotacijy (amortizacija) 17 (26 117) (24 553)
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/nuragymo 934 1344 FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 1265 (721) Paskolos gavimas 18 82 423 1982
Sukaupty pajamy/sqnaudy pasikeitimas (644) 6968 Paskoly (grgZinimas) 18 (15555) (15 555)
Palikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis susije : G i kit i i -
o eetiai 6447 6982 (Survn.olfetos) paliikanos ir kiti su paskolomis susijg¢ mo 18 (6 832) (7 541)
kesciai
Nuomos jsipareigojimo palikanos 75 30 Gautos/grgZintos dotacijos turto jsigijimui ir pajamy
AT <o e S 17 308520 236 955
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (10) - (sgnaudy) subalansavimui
Pelno mokeséio sgnaudos (hauda) (819) (1934) Nuomos jsipareigojimy palikanos 19 (75) (80)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 59 477 63 676 Nuomos jsipareigojimo mokéjimai 19 (1045) (1022)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 367 436 224789
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 69 345 (43 321)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (113¢) 656 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 33701 77 022
Prekyvbp“s kity gaut.lnH.sumq bei iSankstiniy apmokejimy (100 085) (73 383) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 103 046 33701
sumazéjimas (padidéjimas) *
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei . ) o ] ) B
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéji- 19144 12 260 * t. s. dotacijos skirtos subalansuoti pajamas ir sgnaudas - 82 176 takst. Eur (2024 m. - 65 634 takst. Eur)
mas) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
Su darvb.(?.santyklols susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 1587 101
(sumazéjimas)
Kity |Igalo|lv<|.q"|rtrumpclcuqu mokeétiny sumy padidéji- 609 (10 805)
mas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (20 404) (6 585)
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Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

»LTG Infra“ jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy as-
meny registre 2019 m. liepos 1d. Vykdydama savo veiklqg,
Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietu-
vos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksu ir kitais
Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis
juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis ukine, fi-
nansing, organizacing ir teising veiklg. ,LTG Infra“ yra AB
sLietuvos geleZinkeliai“ grupés jmoné, kurios vienintelis
akcininkas yra AB , Lietuvos geleZinkeliai“ (LTG). Bendrovés
registracijos kodas 305202934, PVM mokétojo registraci-
jos kodas LT100012666211, juridinis (registracijos) adresas:
Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - Gelezinkeliy infrastrukti-
ros valdymo ir vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos valdy-
tojo veiklos paslaugos.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés ak-
cininkas buvo patronuojancioji jmoné LTG. 100 proc. LTG
akceijy priklauso Lietuvos valstybei, kuri yra atstovaujoma
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Sgrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabai-
gai (be darbuotojy, esandiy vaiko priezitros atostogose,
atliekanciy karing tarnybq, esanciy ilgalaikiame nedar-
bingume) 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 2 520 darbuotojai
(2024 m. gruodzio 31d. - 2 353).

2. Rengimo pagrindas

Ataskaity rengimo pagrindas. Bendrovés finansinés atas-
kaitos parengtos vadovaujantis TFAS apskaitos standar-
tais (toliau - TFAS). Finansinés ataskaitos uz metus, pasi-
baigusius 2025 m. gruodzio 31 d., yra parengtos remiantis
veiklos tgstinumo principu ir vertinimu istoriniu jsigijimo sa-
vikainos metodu, nebent nurodyta kitaip. Siose finansinese
ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaiti-
nio laikotarpio informacija.

Pinigy srauty ataskaita yra rengiama netiesioginiu budu.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiuta
yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra
pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip. Skai-
Ciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesu-
tapimai finansinése ataskaitose laikomi nereiksmingais.

ligalaikis materialusis ir nematerialusis turtas. Prading il-
galaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina,
jskaitant negrgZinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos
skolinimosi islaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos,
susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
j jo naudojimo vietq. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materia-
liajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

Jisigijimo savikaing jtraukiamos ilgalaikio materialiojo turto
daliy pakeitimo islaidos, kai jos patiriamos, jei Sios islaidos
atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies
likutiné verté yra nurasoma. Remonto islaidos yra prideda-
mos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrové
ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonoming naudq ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir prieZitros iSlaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, at-
sarginius jrenginius ir priezitros jrenginius, kai jie atitinka
ilgalaikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés
vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartq per
metus perzilrimi ir, prireikus, koreguojami.

Nematerialusis turtas, i$ kurio Bendrové tikisi gauti eko-
nominés naudos ateityje, turi ribotg naudingo tarnavi-
mo laikg ir apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta
sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy
suma. Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tiks-
lus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas ap-
ima kapitalizuotg kompiuterine programing jrangg, licen-
cijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga, licencijos,
patentai yra kapitalizuojami pagal jsigijimo savikaing ir
jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Nematerialaus turto amortizacija skaiciuojama taikant
tiesiogiai proporcingg metodq per numatytq naudingo
tarnavimo arba konkrety galiojimo laikqg, jeigu toks nu-
statytas. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perziarimas
kiekvienais metais.

Naudingo

ligalaikio nematerialiojo turto grupés tarnavimo
laikas

Plétros darbai -
Programiné jranga 3-15
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai 3-3
Kitas nematerialusis turtas 4-47
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Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusidévéjimas néra skai-
Ciuojamas. Kito ilgalaikio materialaus turto grupiy nusi-
dévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo me-
todq, siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms
per jvertintg naudingo tarnavimo laikq.

Naudingo

ligalaikio materialiojo turto grupés tarnavimo
laikas

Pastatai ir statiniai 8-122
Masinos ir jranga 5-53
Keliy transporto priemonés 5-15
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-24
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-65
Zemé Neribotas

Kiekvieng finansinés buklés ataskaity sudarymo datqg
Bendrové kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo tur-
to naudingo tarnavimo laikq.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés
sumazéjimas. Jei turto (ar pajamas generuojandios turto
grupés) jvertinta atsiperkamoiji verté yra mazesné nei §io
turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama
iki atsiperkamosios §io turto (ar pajamas generuojancios
turto grupeés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i§
karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitose. Nematerialus turtas yra nurasomas, kai
nebesitikima ekonominés naudos i$ naudojimo ar perlei-
dimo. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys nutraukus nema-
terialiojo turto pripazinimg, vertinami kaip skirtumas tarp
grynosios realizavimo sumos ir turto apskaitinés vertés ir
yra jskaitomas pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Atsargos. Atsargos jvertinamos jsigijimo arba pasigami-
nimo savikaina, o toliau apskaitomos jsigijimo savikai-
na arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant
j tai, kuri i$ jy yra maZesné. Grynoji realizaciné verté yra

jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sqgly-
goms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo
iSlaidas. Savikaina apskaic¢iuojama FIFO metodu. Atsargy
savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais,
gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu bei taikoma at-
sargoms laikomoms sandélyje. Atsargos, kurios nebegali
buti realizuotos, yra nurasomos. Bendrovés atsargy struk-
tura pateikta 11 pastaboje. Pagamintas turtas partneriy
naudai, skirtas perduoti, taip pat apskaitomas atsargy
straipsnyje.

Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés
vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitos nurasymo iki grynosios rea-
lizacinés vertés sgnaudy straipsnyje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba - tai nebaigtas sta-
tyti materialusis turtas. Tokio turto savikaing sudaro pro-
jektavimo, statybos darby, jrengiamy jrenginiy ir jrangos
bei kitas tiesiogiai priskirtinas islaidas. Apskaitoma jsigiji-
mo (pasigaminimo) savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas
ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji uz-
baigiama ir pastatytas turtas parengtas jo numatytam
naudojimui.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami
kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje
ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso straipsnyje.

Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto remontui ir
atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas, perkeliamos is atsargy
j nebaigtq statybqg.

Parduoti laikomas turtas. Turtas (arba turto grupé), skir-
tas parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte
ir tikrgja verte atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant j
tai, kuri yra mazesné. Turtas, skirtas parduoti, perklasifi-
kuojamas, jei atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojandcios turto grupés) jvertin-
ta atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaiti-

né verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperka-
mosios §io turto (ar pajamas generuojandios turto grupés)
vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjs-
tami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansinés priemonés - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas
vieng ukio subjektq atsiranda finansinis turtas, o pas kitg
- finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, is pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtqg finansinés buklés atas-
kaitoje pagal sandorio sudarymo datq. Pirminio pripaZzi-
nimo metu Bendrové finansinj turtg vertina tikrgja verte,
iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas
reik§mingas finansavimo komponentas. Kai finansinis tur-
tas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripa-
Zjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto
jvertinimas apima priemonés tikrgjq verte bei sandorio i$-
laidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Pagrindinj Bendrovés finansinj turtg, kuris néra vertina-
mas tikrgja verte, sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai,
prekybos ir kitos gautinos sumos. Tikrgja verte nejvertin-
tus finansinius jsipareigojimus sudaro prekybos, kitos mo-
kétinos sumos ir jsipareigojimai, skolintos léSos.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertina-
mas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuo-
ty palikany normos metodu. Amortizuota savikaina yra
sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany
pajamos, uZsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pel-
nq (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai TKN,
susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo
jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazi-
nimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finan-
sinio turto galutinio nurasymo, datos.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kre-
dito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj verti-
nimg, kai kiekvieno skolininko finansiné buklé ir kredito
rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko fi-
nansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumq ir kitg
viesai prieinamgq informacijq apie skolininkg, kurj gali da-
ryti jtakg skolininko kredito rizikos vertinimui. Paprastai
kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné
priemoné tampa laiku neapmokéta daugiau nei 120 dieny
arba pastebima kity su skolininku susijusiy delsos veiks-
niy. AtZvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, for-
muojami finansinio turto vertés sumazéjimai. Prioritetinis
Grupés izdo valdymo tikslas yra €Sy saugumo uztikrini-
mas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos maksimizavi-
mas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verteé (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normg. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiciuoja-
ma jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi
kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius kaip
likvidumas kapitalo pakankamumo priezitra). Vadovybé
jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai
néra reikSminga.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini
kredito nuostoliai per visq laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nurasymas ir nutraukimas. Bendroji fi-
nansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai Bendrové
neturi pagrjsty lukes&iy susigrgZinti visq turtq ar jo dalj.
Negrgzintinas turtas nurasomas pagal pripazintg vertés
sumazéjimaq, jei buvo atlikti visi butini veiksmai turtui at-
gauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui, kuris yra nurasytas ir kuriam dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy susi-
jusiy su teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai
atgautos.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsipa-
reigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsi-
pareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitas
mokétinas sumas. Didzioji dalis mokétiny sumy yra susiju-
sios su investicijomis j ilgalaikj turtq.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu yra
apskaitomi tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islai-
das. Vélesniais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra
apskaitomi amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant
efektyvios palikany normos metodq. Palikany sgnaudos
yra pripazjstamos naudojant efektyvios palikany normos
metodq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
drové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami, bai-
giasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipa-
reigojimo pinigy srautai is esmés skiriasi. Finansinio jsipa-
reigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp
nuradytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus)
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos san-
dorio kaing, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amortizuo-
ta savikaina. Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiau-
sia gautinos i$ susijusiy Saliy bei valstybés valdomy jmoniy.

Kitos i$ biudZeto gautinos sumos - tai biudzeto finansuo-
jamos lésos, skirtos infrastrukturos projekty jgyvendinimui.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazini-
mo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripaZzjsta-
mos tuomet, kai Bendrové tampa sutarties sqlygy salimi.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos
tikrgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio islai-
das. Didzioji dalis mokeétiny sumy yra susijusios su investi-
cijomis j ilgalaikj turtq.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai
banko sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trum-
palaikés, labai likvidzZios investicijos, lengvai konvertuoja-
mos j Zinomgq pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevir-
Sija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.
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Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai eina-
mosiose sqgskaitose ir kitos trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly ti-
kroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pana-
Sios paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly ti-
kroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaic¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka
apskaiting verte. Bendrovés paskoly struktiura pateikta 18
pastaboje ,,Paskolos ir kitos finansinés skolos*.

Naudojimo teise valdomas turtas. Naudojimo teise val-
domas turtas - turtas, kuris parodo Bendrovés teise nau-
dotis nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu.

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj
suteikianti teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (huomo-
jamaq turtq).

Nuoma, kai Bendrové yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas.
Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos
jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias
gautas nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos
pirminés tiesioginés islaidos; ir iSlaidy, kurias Bendrové
patirs iSmontuodama ir pasalindama nuomojamgq turtg,
tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuo-
mojamo turto bukle, kokios reikalaujama pagal nuomos
sqlygas, jvertis, nebent tos islaidos patiriamos atsargoms
gaminti. Bendrové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj
jsipareigojimq pradzios datg arba pasinaudojusi nuomo-
jamu turtu tam tikrq konkrety laikotarpj. Bendrové pripa-
Zjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto
savikainos, kai yra prisiimamas jsipareigojimas dél Siy is-
laidy.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po
pradZios datos Bendrové naudojimo teise valdomg turtg
vertina taikydama savikainos metodq: atémus visg su-
kauptg nusidévéjimq ir visus sukauptus vertés sumazéji-
mo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio jvertinimo. Apskaic¢iuodama naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimq, Bendrové taiko 16-ojo TAS
»Nekilnojamasis turtas jranga ir jrengimai“ nusidévéjimo
reikalavimus. Bendrové naudojimo teise valdomq turtg
finansinés padéties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilga-
laikio materialiojo turto.

Nuoma, kai Bendrové yra nuomotoja

Bendrové pripazjsta nuomos mokescius, susijusius su vei-
klos nuoma pajamomis pagal tiesinj metodq per nuomos
laikotarpj. I8laidas (jskaitant nusidéveéjimg), patirtas uz-
dirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendroveé pripazjs-
ta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines iSlaidas, patiriamas
gaunant veiklos nuomos teisg, Bendrové jskaiciuoja j nuo-
mojamo turto apskaiting verte ir pripazjsta tas iSlaidas
nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip
ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos
pakeitimg kaip naujg nuomqg nuo pakeitimo jsigaliojimo
datos ir i$ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mo-
kescius, susijusius su pradine nuoma, laiko naujos nuomos
mokesciy dalimi.

Verslo jungimai. Verslo perkélimai tarp grupés jmoniy
apskaitomi pagal Tarptautinj finansinés atskaitomybés
standartg (TFAS) Nr. 3 ,Verslo jungimai“

Identifikuojamas jsigyjamas subjektas ir nustatoma jsigi-
jimo data. Sandoriai apskaitomi taikant jsigijimo metodgq,
pripazjstant jsigytq turtqg ir jsipareigojimus pagal tikrg-
jq verte jsigijimo dieng. Perimtas turtas ir jsipareigojimai
registruojami pagal sudarytg atskyrimo balansg, pripa-
Zjstant jsigijimo savikaing. Jstatinio kapitalo padidinimas
registruojamas apskaitoje kaip nuosavybés pokytis.

Pelno mokeséiai. Ataskaitiniy ir praéjusiy laikotarpiy pel-
no mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma,
kuri tikimasi bus atgauta i§ arba sumokéta mokescius
administruojanciai institucijai. Taikomas toks pelno mo-
kestis ir mokesciy jstatymai, kurie galiojo ar i$ esmés ga-
liojo finansinés padéties ataskaitos datg.

2025 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikytas pelno
mokescio tarifas - 16 proc., 0 2024 m. - 15 proc.

Nuo 2026 m. sausio 1d., jsigaliojus Pelno mokescio jstaty-
mo pakeitimui, standartinis pelno mokescio tarifas padi-
dintas 1 procentiniu punktu ir sudaro 17 proc.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu sumo-
kétas pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio jsipa-
reigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta
pacia mokescius administruojancéia institucija.

Atidétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaito-
mas jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais,
pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy li-
kutinés vertés finansinése ataskaitose, ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau
didins apmokestinamgjj pelnqg, o atidétyjy mokesciy tur-
tas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétina ateityje suma-
Zins apmokestinamgjj pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perziturima kiekvie-
nq kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra suma-
Zinama jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pa-
kankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki
sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj
pelng.

Atidétasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio
tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas
susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas atidé-
tojo mokescio jsipareigojimas.
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Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami,
kai egzistuoja teisiskai pagrindZiama teisé sudengti atas-
kaitinio laikotarpio mokesciy turtq su ataskaitinio laiko-
tarpio mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis
susijes su ta pacia mokescius administruojancia institu-
cija.

Pajamy pripaZinimas. Pajamos yra pripazjstamos pagal
vieningq principg, kuris grindziamas penkiy Zingsniy mo-
deliu, taikomu visoms sutartims su klientais (15-asis TFAS).

Pajamos pripazjstamos tada (tam tikru momentu arba per
tam tikrq laikotarpj), kai visiskai jvykdyti veiklos jsipareigo-
jimai perduodant kontrole klientui. Pajamos yra vertina-
mos pagal atlygj, nurodytq sutartyje su klientu, ir neapima
treciyjy Saliy vardu surenkamy sumy. Sutartyje su klientu
sudarytas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas su-
mas arba abi sumas.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos
apima:

e Naudojimasis viesqgja gelezinkeliy infrastruktdra;
¢ Naudojimasis geleZinkelio paslaugy jrenginiais;
e Kitos pajamos.

Naudojimasis viesgja geleZinkeliy infrastruktira pajamos
atspindi gautas i§ naudojimosi viesgja geleZinkeliy inf-
rastruktira pajamas. Su naudojimosi viesgja gelezinkeliy
infrastruktira ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
pajamos yra pripazjstamos per laiko tarpg (kalendorinj
ménes;j), kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna
naudg naudodamasis viesgja geleZinkeliy infrastruktara.

e Naudojimasis geleZinkelio paslaugy jrenginiais paja-
mos pripazjstamos per laikotarpj (kalendorinj ménes;j),
kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna naudg
naudodamasis viesgja gelezinkeliy infrastruktira.

e Kitos pajamos pripazjstamos per laiko periodq, kai paslau-
gos teikiamos.

Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas
bei mokeéjimo sqlygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-gjj ir 16-gjj TFAS

Naudojimasis
viesgja
geleZinkeliy
infrastruktira

Sgskaitos uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infras-
truktdra ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu
(kasdien, kas desimtadienj, kas ménesj), jas formuojant
i$ pirminiy ir papildomy paslaugy dokumenty, suteikus
paslaugq arba per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos
pritaikant tarifqg:

e ISankstinis apmokéjimas;

e Po paslaugy suteikimo, taikant atsiskaitymo uztikri-
nimo priemones (piniginj uzstatg, banko garantijg,
prekinj kreditq);

e Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo
priemoniy (iki 30 dieny, daZniausiai 7-10 dieny);

e |prastas sgskaity apmokeéjimo terminas yra 7-10 dieny.

UZ naudojimgsi viesgja geleZinkeliy infrastruktira ir su tuo
susijusias papildomas paslaugas pajamos yra pripaZjsta-
mos proporcingai laikui, kuriuo klientas naudojasi paslau-
ga ir gauna naudg, naudodamasis viesgja gelezinkeliy
infrastruktdra.

PripaZjstamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo
taisyklése nustatyta tvarka ir papildomy paslaugy doku-
mentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j su-
tarties jsipareigojimus.

Naudojimasis viesgja geleZinkeliy infrastruktira pajamos
pripazjstamos suteikus paslaugq, arba per laikotarpj, kai
paslaugos teikiamos, pritaikant tarifq.

Naudojimasis gelezinkelio paslaugy jrenginiais pajamos
pripazjstamos per laiko tarpqg (kalendorinj ménesj), kai
paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna naudqg, nau-
dodamasis viesgja gelezinkeliy infrastruktira.

Kitos pajamos

Kitos pajamos: Sgskaitos iSraSomos suteikus paslaugq
ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavimo aktg.
Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.
Atsiskaitymams uz vienkartinio pobudzio darbus tai-
komas 7-30 dieny terminas, papildomai gali biti taiko-
mas piniginis uzstatas.

Nuomos pajamos: Sgskaitos iSrasomos suteikus pas-
laugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavimo
aktq. Jprastas sgskaity apmokeéjimo terminas yra 30
dieny.

Pajamos pripazjstamos kas ménesj, arba per laiko periodg,
kai paslaugos teikiamos. Pripazjstamy pajamy suma jverti-
nama remiantis pasiradytais suteikty paslaugy aktais.
Pajamos pripazjstamos tiesiogiai taikant sgnaudy meto-
dq, kuris gali bati taikomas Bendrovés pazangai siekiant
visiskai jvykdyti veiklos jsipareigojimq jvertinti per tam
tikrg laikotarpj, vertinant iki tam tikros datos klientui per-
duodamy prekiy ar paslaugy verte, palyginti su likusiy su-
tartyje pazadéty paslaugy verte.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama remiantis pasi-
rasytais suteikty paslaugy aktais. Jei paslaugos pagal
vieng susitarimq teikiamos skirtingais ataskaitiniais lai-
kotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines
savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina
nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kai-
nomis.

IS rangovy gautos ar jtrauktos j tiekéjo skolg, netesyby ir
baudy sumos dél pavéluotai atlikty darby, jskaitant ne-
baigtg statyti materialyjj turtg, pripazjstamos tam tikru
momentu kitomis pajamomis.
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Sgnaudy pripaZinimas. Sqgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra pa-
tiriamos.

Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (to-
liau - dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti,
ar kitaip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su tur-
tu (daugiausia gautos i ES ir kity struktiriniy fondy). Siai
dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.
Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazjstama pelne
(nuostoliuose) dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia
dotacija susijgs turtas, ir pelne (nuostoliuose) mazinamas
nusidéveéjimo sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Do-
tacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio
iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms su-
sijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis pripa-
Zjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiciuojoma
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaito-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity
pajamy straipsnyje. Dotacijos, skirtos konkreCioms sg-
naudoms kompensuoti, apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje, atimant dotacijy sumg
i§ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

Susijusios 8alys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius, ir jmones,
kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per vienq ar daugiau tar-
pininky kontroliuoja Bendrove, atskirai arba kartu su tar-
pininkais, jei iSvardyti rysiai jgalina vieng i$ Saliy vykdyti
kontrole ar daryti reikSmingq jtakg kitos jmonés finansi-
niams ir veiklos sprendimams.

3. Reiksmingy apskaitos principy
sgntrauka

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios
daro jtakq apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsi-
pareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
¢iams. )vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat per-
Zidrimi, ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy pagrjsty esamomis aplinkybémis
lakesciais.

Reik§mingi sprendimai

2018 m. gruodzio 20 d. buvo priimti Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodekso (toliau - Kodeksas) pa-
keitimai, keiCiantys Kodekso nuostatas, nustatancias vie-
Sosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojq. Nuo 2019 m.
gruodzio 8 d. jsigaliojus minétiems pakeitimams. viesgjg
gelezinkeliy infrastruktirg patikéjimo teise valdo, naudo-
ja, ja disponuoja, jmonéms teikia su vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros valdymu ir prieZilra susijusias paslaugas
vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytoja - LTG vie-
Sosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijoms
vykdyti jsteigta ,,LTG Infra“.

2019 m. lapkricio 22 d. ,LTG Infra“ sudaré Lietuvos vals-
tybei nuosavybés teise priklausancio vieSosios geleZin-
keliy infrastruktiros turto, iSskyrus jo uZimamgq valstybing
Zemeg ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy, iSskyrus jy uzimamg vals-
tybine Zzeme, patikéjimo sutartj su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija. Patikéjimo sutartimi perduoda-
mas turtas valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo
teise, laikydamasi Lietuvos Respublikos teisés akty ir
Sutarties nustatyty reikalavimy, vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdytojo ir gelezinkeliy paslaugy jrengi-
niy operatoriaus funkcijoms vykdyti iki 2039 m. gruodzio
7 d. Civiliniame kodekse (CK) nustatyta, kad Patikéjimo
sutartis negali buti sudaroma ilgesniam nei dvideSimties

mety laikotarpiui. Kodekse taip pat suteikioma aiski pir-
menybé kitiems jstatymams, nurodant, kad jstatyme, re-
glamentuojanciame su turto patikéjimo sutartimi susiju-
sius dalykus ir dalykus, susijusius su valstybei nuosavybés
teise priklausancio turto valdymu patikéjimo teise, gali
buti nustatytos kitos taisyklés nei nustatyta CK. Kodek-
se nurodyta, kad teisés valdyti turtg yra perduotos ,LTG
Infra“ todél buvo padaryta iSvada, kad turtas patikéjimo
teise yra perduotas tokios funkcijos vykdymo laikotarpiui;
funkcijos vykdymo laikotarpis néra apibréztas, todél turto
valdymo patikéjimo teise laikotarpis taip pat neapibréz-
tas. Remiantis 2004 m. gruodzio 30 d. LR Vyriausybés nu-
tarimu Nr. 1677 ,,Dél vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
objekty uzimamos valstybinés Zemés perdavimo naudotis
turto patikéjimo teise Bendrovei tvarkos apraso patvirtini-
mo*, savivaldybés perdavé Bendrovei dalj Zemés sklypy,
esanciy prie gelezinkeliy.

Siuos sklypus Bendrové valdo patikéjimo teise. Atsizvelg-
dama j pirmiau minétus faktus, vadovybé mano, kad pati-
kéjimo teise valdomas turtas, t. y. Zemé ir vieSojo naudoji-
mo gelezinkeliai, ar turtas, kuris pagal jstatymus gali bati
tik valstybés nuosavybé, turi bati apskaitomas finansinés
buklés ataskaitose. Todél Bendrové patikéjimo teise val-
domaq turtg pripazjsta kaip ilgalaikj materialyjj turtq.

Vadovybé priémé reikSmingqg sprendimg dél to, ar, vado-
vaujantis, tiek Patikéjimo sutartimi, tiek Kodeksu, Bendro-
veé kontroliuoja vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos turtq,
ir ar todél gali §j turtg pripazinti atitinkamai Bendrovés fi-
nansinés bukles ataskaitoje kaip nekilnojamgqjj turtg jran-
gq ir jrengimus. Bendrovés vadovybé priémé reiksmingg
sprendimg dél Patikéjimo Sutarties laikotarpio ir padaré
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iSvadg, kad Patikéjimo Sutartis yra sudaroma i$ esmés ne-
ribotam laikotarpiui ir Sis laikotarpis néra ribojamas Civili-
nio kodekso nuostatomis.

Patikéjimo teise valdomas turtas. Bendrové valdo vieso-
sios gelezinkeliy infrastruktiros jrenginius ir valstybei nuo-
savybés teise priklausancius paslaugy jrenginius bei vals-
tybés zemés sklypus, esandius po Siais jrenginiais (toliau
kartu - infrastruktlros jrenginiai). Remiantis Patikéjimo
sutartimi su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir
Gelezinkeliy transporto kodeksu, Bendrové naudoja, val-
do infrastruktiros jrenginius bei jais disponuoja, o Lietu-
vos Respublikos Vyriausybé islaiko teising jy nuosavybe.
#LTG Infra“ §j turtq apskaito kaip materialyjj turtg pagal
16-ajj TAS, remdamasi tuo, kas iSdéstyta toliau:

e Bendrové turi teise nemokamai naudoti infrastruktiros
jrenginius neapibréztq laikotarpj, valstybé Siq teise pa-
naikinti gali tik pakeisdama teisés aktus;

Perleidusi Siq teisg valstybé kartu perleido su nuosa-
vybe susijusiq reik§mingq rizikq ir naudq - ,LTG Infra“
infrastruktdiros jrenginius naudoja pajamoms generuoti
ir uZ jy priezitrg patiria sgnaudy; nors valstybé privalo
uztikrinti, kad visuomenei gelezZinkeliy transportas Saly-
je buty prieinamas, ji nepasilieka tiesioginés su infras-
truktiros jrenginiais susijusios finansinés rizikos;

e Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su infrastruk-
tlros jrenginiy nuosavybe, yra ribojamos (pvz. Bendrove
negali tokio turto parduoti ar jkeisti), panasus apribo-
jimai yra jprasti privaciose ir privatizuotose bei komu-
nalines paslaugas teikianCiose jmonése, jskaitant tkio
subjektus, kuriems taikomos grieztos tarify reguliavimo
kainy uz paslaugas formos.

Verslo jungimai. 2025 m. spalio 1d. AB ,,LTG Infra“ perémé
GP] verslo dalj i§ ,AB Lietuvos geleZinkeliai“ pagal akeijy
pasirasymo sutartj. Tikslas - optimizuoti Grupés strukturg
ir uztikrinti efektyvesnj infrastrukturos valdymg. Sandoris
vykdomas pagal TFAS reikalavimus: TFAS 3 ,Verslo jungi-

mai“, TAS 16 ,llgalaikis materialusis turtas®, TAS 36 ,Turto
vertés sumazéjimas*, TAS 20 ,,Dotacijos”, TAS 24 ,,Susijusiy
Saliy atskleidimas“ Bendrovés ataskaitose registruojami
turto, atsargy, dotacijy ir jsipareigojimy perkélimai.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto tarnavimo
laikotarpiai. Turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra
perziurimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad
atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jverti-
nimgq, atsizvelgiant j technologinius pokycius, turto ekono-
minj panaudojimq ateityje ir jo fizing buklg. Jeigu ltkesciai
skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy, pokyciai bity apskaityti
kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitimas, remiantis 8-uoju
TAS. Per 2025 m. atlikome turto vertinimus, buvo vertinami
turto tarnavimo laikai ir likvidacinés vertés, pokyciai aps-
kaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitimas.

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, iSskyrus Zeme
ir nebaigtq statybg, nusidévéjimas (amortizacija) yra skai-
Ciuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius,
taikant tiesiogiai proporcingg metodg. Kiekvieny mety
pabaigoje Bendrové perziuri ilgalaikio turto naudingo tar-
navimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo
(amortizacijos) metodq, uztikrinant, kad jie atitikty numa-
tomgq ilgalaikio turto naudojimo pobudi. Jvertinimo pakeiti-
mo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama perspektyviai.

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto vertés suma-
Zéjimo nuostoliai. Bendrové perziiri ilgalaikio materialiojo
ir nematerialiojo turto likutines vertes kiekvieng finansinés
buklés ataskaitos datg tikslu nustatyti, ar yra turto vertés
sumazeéjimq rodandiy pozymiy. Jei tokie poZymiai yra, ap-
skaiCiuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés su-
mazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuo-
sius pinigus generuojandiy vienety) generuojamy grynyjy
pinigy jplauky, yra sugrupuojamas j maziausiq grupe. Tur-

to, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiper-
kamoiji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio
vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamaqjg verte.
Pagrindinés prielaidos, panaudotos turto atsiperkamosios
vertés skaiCiavimui, aprasytos 7-oje pastaboje.

Atsiperkamoiji verté apskaiciuojama kaip didesné viena i$
dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas,
ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuo-
jama diskontuojant busimus pinigy srautus iki jy dabartinés
vertés, taikant pries mokesting diskonto normg, atspindin-
¢iq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg,
susijusiq su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoiji verté yra nustatoma pagal
pinigus generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso,
atsiperkamaqjq verte.

Nematerialiam turtui, kurio naudingas tarnavimo laikas
yra neapibréztas, Bendrové kasmet jvertina atsiperkamgjg
verte, kad buty galima jvertinti Sio turto vertés sumazéjimg
(jei toks yra).

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai. Bendrové
kiekvieng ménesj jvertina gautiny sumy vertés sumazéji-
mq. Norédama nustatyti, ar yra batina apskaityti gautiny
sumy vertés sumazeéjimg pelne (nuostoliuose), Bendrové
jverting, ar yra pagrjsty pozymiy, rodanciy ateities grynyjy
pinigy srauty i§ gautiny sumy sumazéjimgq iki bus nustaty-
tas konkrecios gautinos sumos vertés sumaZzéjimas. Tokius
pozymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasi-
keité pirkéjy finansiné buklé, Salies ar vietovés ekonominés
sqlygos, darancios jtakg Bendrovés gautinoms sumoms.
Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus
i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy susijusiy su
gautinomis sumomis su panasia kredito rizika patirtimi.
Metodai ir prielaidos taikomi vertinant tikétinus ateities
grynyjy pinigy srautus ir jy iSsidéstymq laike reguliariai per-
Zitrimi tam, kad buty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuo-
tos ir faktinés nuostolio sumos.
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Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés.
Bendrové perziuri atsargy sgrasq bent kartqg per metus,
norédama nustatyti atsargy grynqjg realizacing verte.
Atsargos, kurios yra jsigytos, yra perzidrimos siekiant nu-
statyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Létai judanciy
atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés sumazéjimas
pripazjstamas atsizvelgiant j detalius veiklos planus pagal
kiekvienqg atsargos vienetq, jy potencialy realizavimo peri-
odgq ir preliminarig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg, Bendrovés vadovybé analizuoja ar
nebuvo reiksmingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertin-
tos prielaidos, naudotos vertinant atsiperkamqjq verte, tu-
réjo nereikSmingqg poveikj apskaitinés vertés pokyciui.

Atsargos, kurios nebegali buti realizuotos, yra nurasomos.
Atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis
yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés sqg-
naudy straipsnyje. Bendrovés nejudéjusioms ir jsigytoms
anksciau nei pries du metus kelio konstrukcijy atsarginiy
daliy remontui skirtoms atsargoms taikomas 75 proc. ver-
tés sumazéjimas.

Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos, kurios atitinka tur-
to 16-ojo TAS reikalavimus pripazinimo kriterijus, perkvalifi-
kuotos j ilgalaikio turto nebaigtq statybg.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Atidéjiniai aps-
gojimg ar neatsSaukiamgq pasizadéjimq ir tikétina, kad jam
jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudgq teikiantys istekliai
ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Jei pini-
gy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami
naudojant efektyviq laikotarpio palikany normgq (pries mo-
kescius), jei reikia atsizvelgiant j konkreciq jsipareigojimui
specifing rizikq. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio
padidéjimas, atspindintis praéjusj laikotarpj, yra apskaito-
mas kaip finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi geriausiq vado-
vybés jvertinimg dél iSlaidy, kuriy reikéty turtui atkurti. De-
talesné informacija apie atidéjinius pateikta 29 pastaboje.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, is-
skyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas
néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose,
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba eko-
nominé nauda.

Bendrovés veiklos tgstinumas

Bendrovés vadovybé irtoliau vertina pagrindines rizikas ir grés-
mes, susijusias su veiklos testinumu ir poveikiu Bendrovés vei-
klai bei tesia butiny veiksmy jgyvendinimg situacijai suvaldyti.

2025 m. gruodzio 4 d. ,LTG Infra“ valdyba patvirtino at-
naujintg Bendrovés strategijg. Bendrové toliau jgyvendina
didZiausias ir svarbiausias suformuotas strategines inicia-
tyvas: ,,Rail Baltica“ - Baltijos Saliy integravimo j Europos
geleZinkeliy tinklg projektas, Elektrifikavimo projektas,
jvairts skaitmenizavimo sprendimai.

Siekiant uztikrinti stabilius ,LTG Infra“ finansus, Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija ir ,LTG Infra“ 2022 m.
baland] pasirasé Lietuvos valstybei nuosavybés teise pri-
klausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finan-
savimo sutartj (toliau - MAC), galiojanéig penkerius metus.
Valstybés finansavimas ,LTG Infra“ leis uZtikrinti stabilig
vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros technine priezZitrg,
gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir uztikrinti aukstg gele-
Zinkeliy transporto eismo saugos lygj. Pagal Sig sutartj ,LTG
Infra“ 2025 m. apskaité 82,2 min. Eur apskaité ir gavo 80,8
min. Eur valstybés biudzeto |éSy pajamoms subalansuoti.

2026 m. sausio 16 d. Susisiekimo ministro jsakymu patvir-
tintas Susisiekimo ministerijos 2026-2028 mety strategi-

nis veiklos planas. Jame patvirtinti 2026 mety ,LTG Infra“
asignavimai sudaro 421,6 min. Eur, o 2026-2028 mety biu-
dzeto patvirtinimo jstatymo 13 straipsnio 3 dalies 3 punk-
tu suteikiama teisé Finansy ministerijai skolintis valstybés
vardu gelezinkeliy transporto eismo saugai uztikrinti, kai
vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojui nepakanka
finansiniy istekliy dél Baltarusijai taikomy sankcijy ir dél Ru-
sijos Federacijos karinés agresijos pries Ukraing nutriakusiy
kroviniy srauty ar verslo santykiy.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudojasi
LTG grupés sgskaitos léSomis (angl. cash-pool), tai jgalina
optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojimgq ir trumpalai-
kio skolinimosi kastus. Be to, veiklos testinumui uztikrinti turi
galimybe skolintis iSorinése finansinése institucijoje.

Bendrovés vadovybés vertinimu, priemonés ir veiksmai nu-
matyti Veiklos efektyvumo programoje, valstybés pagalba,
bei skolinimosi galimybés ir generuojamas pagrindinés vei-
klos pinigy srautas leido ir leis subalansuoti pinigy srautus,
butinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti turimas
paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés
veiklai

#LTG Infra“ jgyvendindama savo veiklos strategijoje nu-
statytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus,
ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Atnaujintoje Ben-
droveés strategijoje 2026-2030 m. pristatyta nauja strategi-
né kryptis - dekarbonizacija, kuria Bendrové siekia mazinti
poveikj aplinkai ir klimato kaitai didinant energetinj efek-
tyvumgq bei naudojamy atsinaujinancios energijos istekliy
(AEI) savo veikloje dalj. Bendrovéje atlikus klimato kaitos
poveikio jtakos vertinimg, ilgalaikio materialiojo turto nau-
dingo tarnavimo laikotarpiams, nefinansinio turto vertei,
reikSmingos jtakos nenustatyta. Bendrovés vadovybés
vertinimu, klimato kaitos pokycio jtaka finansinéms atas-
kaitoms néra reikS§minga. Bendrovés vadovybé nemano,
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kad yra rizikos ar papildomy jsipareigojimy atidéjiniams,
kuriuos reikéty atsizvelgti finansinése ataskaitose, susijusiy
su konkreciais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama
sumazinti zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su aplin-
kosaugos reikalavimy nesilaikymu. Bendrovés vadovybés
vertinimu, néra reikSmingy su klimatu susijusiy aplinkybiy,
kurios galéty turéti jtakos Jmonés gebéjimui testi veiklg.
Detalesné informacija apie klimato kaitos valdymo prie-
mones ir jtakqg Bendrovés veiklai pateikiama vadovybés
ataskaitos Tvarumo ataskaitos dalyje.

5. Dar nejsigalioje naujy standarty
pakeitimai ir iSaiskinimai

Rengiant Sias finansines ataskaitas Bendrové netaiké nau-
jy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS),
jy pataisy ir aiskinimy, kurie buvo paskelbti, taciau dar ne-
jsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

e 9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ ,Finansiniy priemoniy
klasifikavimo ir vertinimo pataisos” pakeicia 9-ojo TFAS
ir 7-ojo TFAS reikalavimus dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo, finansinio turto klasifikavimo ir
atskleidimo (galioja metiniams ataskaitiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo leidimo pataisos
pristaté smulkius patobulinimus 1-ajame TFAS ,Tarp-
tautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmgjj kartg 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai“, 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés*
10-ajame TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos*
ir 7-ajame TAS ,,Pinigy srauty ataskaita“ (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e 9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ pataisos ,,Susitarimai dél
nuo gamtos priklausomos elektros energijos“ buvo pa-
rengtos siekiant patobulinti Siy susitarimy atskleidimus
finansinése ataskaitose. Standartai buvo papildyti nau-
jais atskleidimo reikalavimais, kuriais siekioma padéti
investuotojams suprasti tokiy susitarimy jtakq veiklos
rezultatams ir pinigy srautams, padidinti skaidrumg ir
nuoseklumg atsinaujinandios energijos rinkoje (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e 18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atsklei-
dimas“ pakeicia TAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas* 18-ajame TFAS nustatomi svarbus nauji finansiniy
ataskaity pateikimo reikalavimai (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d. arba véliau):

1. Jmonés privalo klasifikuoti visas pajamas ir sgnaudas
penkias kategorijas pelno (nuostoliy) ataskaitoje: vei-
klos, investicing, finansing, nutrauktos veiklos ir pelno
mokescio kategorijas. Taip pat atsiranda privalomas
naujai apibréztas veiklos pelno tarpinis rodiklis, kuris
taps pagrindu netiesioginiam pinigy srauty ataskai-
tos metodui. Jmoniy grynasis pelnas nesikeis, taciau
informacijos pateikimas taps labiau struktirizuotas ir
palyginamas.

2.Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai (MPM) turi bati at-
skleisti vienoje pastaboje prie finansiniy ataskaity, pa-
aiskinant, kodél jie yra naudingi, kaip apskaiciuojami ir
pateikiant suderinimg su TFAS rodikliais. Sie reikalavi-
mai padidins skaidrumq ir suteiks vartotojams geresne
informacijg apie jmoniy finansinius rezultatus.

3.Pateikiamos iSsamios gairés, kaip grupuoti informa-
cijg finansinése ataskaitose, kad buty iSvengta tokio
priskyrimo, kaip ,kita“ Tai reiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir aiskiai atskleisti
reik§mingus elementus.

Bendrové vis dar vertina naujo apskaitos standarto povei-
kj, ypa& susijusj su pelno (nuostoliy) ataskaitos struktira,
pinigy srauty ataskaita ir papildomais atskleidimais, rei-
kalingais MPM. Taip pat vertinamas poveikis informacijos
grupavimui finansinése ataskaitose, jskaitant Siuo metu
kaip ,kita“ pazymétus elementus.

e 19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskai-
tomybés: atskleidimas“ leidzia sumazinti atskleidimo
reikalavimus tuo paciu laikantis kity TFAS pripaZinimo,
vertinimo ir pateikimo reikalavimy dukterinéms jmo-
néms, kurioms néra privaloma viesoji atskaitomybé, ta-
¢iau kuriy patronuojancioji jmoné taiko TFAS apskaitos
standartus savo konsoliduotose finansinése ataskai-
tose (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau).

¢ 10-asis TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos® ir
28-asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir ben-
drgsias jmones“ pakeitimy, susijusiy su turto pardavimu
arba jneSimu tarp investuotojo ir jo susijusios jmonés ar
bendrosios jmonés, jsigaliojimas buvo neterminuotam
laikotarpiui atidétas (leidZiama taikyti anks&iau).

Bendrové Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj finansi-
néms ataskaitoms. Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai
turés reikSmingos jtakos jos rezultatams ir finansinei bu-
klei.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar
nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Ben-
drovei, néra.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky
valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté.

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neaps-
kaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos
prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir ilgalaikés
bei trumpalaikés skolinimosi [éSos. Bendrovés vadovybés
nuomone, Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra
artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma
EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra
trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra
reikSmingas.

Finansiniy instrumenty artima jy tikroji verté yra verté, uz
kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bity
parduodamas turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas
pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar §i kaina tiesiogiai stebima, ar
nustatoma taikant vertinimo metodikg.

Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rusis sudaré:

2025 2024
FINANSINIS TURTAS
Prekybos ir kitos gautinos sumos 42780 23454
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 103 044 33701
IS viso 145 826 57155
FINANSINIAI J]SIPAREIGOJIMAI
Paskolos ir kitos finansinés skolos 189 313 122750
Nuomos jsipareigojimai 4462 1734
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 88 483 92273
IS viso 282 258 216 757

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijq, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reik§mingumaq. Tikrosios

vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos tie-
siogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§ kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).

Toliau yra pateiktas finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Grynoji apskaitiné

Tikroji verté

Grynoji apskaitiné

Tikroji verté

verté 2025 2025 verté 2024 2024
IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis

Finansinis turtas, apskaitomas amortizuota savikaina

Prekybos ir kitos gautinos sumos 42780 - - - 23454 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 103 046 - - - 33701 - - -
IS viso 145 826 - - - 57155 - - -
Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi amortizuota savikaina

Paskolos ir kitos finansinés skolos 189 313 - - - 122750 - - -
Nuomos jsipareigojimai 4462 - - - 1734 - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 88 483 - - 92273 - - -
IS viso 282 258 - - - 216 757 - - -
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Bendrovés finansiniy instrumenty klasifikavimas ir ver-
tinimas 2025 m. gruodzio 31 d. atskleidZiamas finansiniy
ataskaity lenteléje Zemiau:

Vertinimo budas

FINANSINIS TURTAS

Prekybos ir kitos gautinos sumos Amortizuota verte

Pinigai ir pinigy ekvivalentai Amortizuota verte

FINANSINIALI JSIPAREIGOJIMAI

Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte

Nuomos jsipareigojimai Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokétinos sumos Amortizuota verte

Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy liku-
tinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, arti-
ma jy tikrajai vertei.

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte, Bendrové netu-
réjo.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly ti-
kroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pana-
Sios paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly ti-
kroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skai¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka
apskaitine verte.

Gautinos mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gauti-
ny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly, grynoji apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei.

Riziky valdymas. Bendrové susiduria su neapibréztumu
dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas

(strategines, finansines, veiklos bei atitikties), i§ anksto
vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent is dalies jas
sumazinti. Bendrovés veiklos riziky valdymqg reglamen-
tuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky
valdymo proceso aprasas. Vadovaujantis apraso nuos-
tatomis, yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky valdy-
tojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis
jdiegta Riziky valdymo informacine sistema. Vertinimo re-
zultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms
rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendi-
nimo stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdy-
mo sistemos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos
sqglygy ir Bendrovés veiklos pokyc¢ius. Bendrové siekia su-
kurti drausmingq ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinkg,
kurioje visi darbuotojai zZino savo funkcijas ir jsipareigoji-
mus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos
apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky
grupeés, turinéios galimq didelj poveikj Bendrovés veiklos
tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos
riziky finansinis poveikis, teisinis poveikis bei poveikis re-
putacijai.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredi-
to, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo.
Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jta-
kg Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy
riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei
i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didzigja dalimi yra susijusi
su Bendroveés pirkéjy jsiskolinimu.

Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. IS pir-

kéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo
pagrindas yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové

nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/
tiekéjy kreditingumq. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas
kaip rizikingas, ar klientas yra naujas ir neturi bendra-
darbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio
atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais
mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos
mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas.
Jvairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés
yra numatytos dvisalése Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/
tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy
vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios
Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika
kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy gryna-
jai apskaitinei vertei. Didziausiqg kredito rizikg sudaro kie-
kvienos turto grupés grynoji apskaitiné verté.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés gautinos sumos i$ su-
sijusiy Saliy sudaré 10 202 tkst. Eur (2024 m. gruodzio 31
d. - 8 017 tikst. Eur), skolos nebuvo pradelstos, joms ne-
priskaitytas vertés sumazéjimas.

Bendrovés prekybos gautinos sumos i§ didZiyjy iSoriniy
klienty sudare:

2025 2024
Klientas A 599 599
Klientas B 484 nz
Klientas C 140 88
Klientas D 94 52
Kiti 1716 524
Vertés sumazéjimas (871) (865)
1§ viso 2162 515
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Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j informacijg, pagal kuriq patikimai galima nustatyti vertés su-
mazéjimo rizikq (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo aps-
kaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomong dél kreditingumo.
Kredito rizikos lygiai yra apibrézti, naudojant kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo
rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas is iSorés pirkéjy gautinoms sumoms taikomas pri-
traukimo prie seniausios kliento skolos perskai¢iavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy rizikg. Kiekvienam is
kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskai¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo
patirtimi.

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis, 2025 m.
gruodZio 31d. sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito . 300 Grynoji apskaitiné

B o Vertés sumazéjimas .

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 41537 0,02% (10) 41,527
Pakankama rizika 377 0,80% (3) 374
Padidinta rizika 272 6,62% (18) 254
Didelé rizika 1465 57,34% (840) 625
IS viso 43 651 (871) 42780

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis, 2024 m.
gruodzio 31d. sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito . < e Grynoji apskaitiné

X . Vertés sumazéjimas R

verté nuostoliy procentas verté
Maza rizika 22772 0,01% m 22771
Pakankama rizika 520 0,72% (4) 516
Padidinta rizika 157 20,50% (32) 125
Didelé rizika 870 95,10% (828) 42
1§ viso 24 319 (865) 23454

Maza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sgskaitos;
Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg iki 30 dieny;
Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg iki 120 dieny;
Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq virsijantj 120 dieny.
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Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir
tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumomes. Siekiant apskaicCiuoti tikétinus kredito nuostolius,
naudojant atidéjiniy matricg prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos
ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaic¢iy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gau-
tinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato, remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.

Bendroveés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2025 m. gruodzio 31d. sudareé:

Tikeétini kredito Bendroji apskaitiné . Mo Grynoji apskaitiné
nuostoliai % verté Vertés sumazéjimas verté

Nepradelstos 0,02% 41537 (10) 41527
1-30 d. pradelstos 0,80% 377 (3) 374
31-60 d. pradelstos 15,38% 104 (16) 88
61-120 d. pradelstos 1,19% 168 (2) 166
Daugiau negu 120 d. pradelstos 57,34% 1465 (840) 625
1§ viso 43 651 (871) 42780

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Tikeétini kredito Bendroji apskaitiné 5 =306 Grynoji apskaitiné
nuostoliai % verté Vertés sumazéjimas verté

Nepradelstos 0,01% 22 917 (3) 22914
1-30 d. pradelstos 0,51% 438 (2) 436
31-60 d. pradelstos 4,55% 52 (2) 50
61-120 d. pradelstos 29,05% 72 (21) 51
Daugiau negu 120 d. pradelstos 99,73% 840 (837) 3
IS viso 24 319 (865) 23454

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio
vertés sumazéjimo komponentas - individualiai jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés
sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perziarimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.
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Bendrovés abejotiny is pirkéjy ir kity gautiny sumy atidé-
jiniy judéjimas buvo:

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda is grynyjy pinigy ir pini-
gy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra
minimali. Bendrovés turimiems piniginiams iStekliams tai-

2025 2024 komas diversifikavimo principas, léSos laikomos bankuose,
Laikotarpio pradzios likutis 865 902 kuriy tarptautinis kredito reitingas ne maZzesnis kaip A3.
:L:]rscsytq sumy vertés sumazeéji (34) (13) 2025 2024
1$ pir.k.(.i:‘jq gauting sumy verteés su- 40 (24) Aa3; AA- 103 046 33701
mazéjimo pokytis I5 viso 103 046 33701
Laikotarpio pabaigos likutis 871 865

Bendrovéje 2025 m. gruodZio 31 d. gautiny sumy vertés
sumazéjimas atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity bendry-
jy pajamy ataskaitoje, gautiny sumy vertés (sumazéjimo)
padidéjimo straipsnyje. Bendrovés sumos, kurios buvo
nurasytos, vertinamos kaip sumos be galimybés ir teisés
susigrqzinti.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy
atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Bendrovei
negresia reikSminga rizika patirti nuostolius, kurie virsyty
jau apskaitytqg vertés sumazéjimg.

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka
jy tikrqjq verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti
dél nereikSmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.
Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenki-
namas, bendra piniginiy IéSy suma, patikéta tam Ukio su-
bjektui, negali virSyti maksimalios valstybés draudziamo-
sios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tukst. eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertina-
ma stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei mo-
kumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy,
tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdy-
mo efektyvumas. Esant poreikiui, Bendrovés apyvartiniy
lésy trikumas yra subalansuojamas kredito linijy pagal-
ba. Be to, remiantis Bendrovés standartine politika, tiekeé-
jams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

2025 m. i$ valstybés biudzeto ir ES strukturiniy fondy gautos
dotacijos sudaré 315 085 tukst. Eur, tame skaiCiuje 6 554 tukst.
Eur - su sgnaudomis susijusios dotacijos (2024 m. - 241 926
tukst. Eur, tame skaiciuje 5 005 tukst. Eur - su sgnaudomis
susijusios dotacijos), i§ jy - 80 777 tikst. Eur (2024 m. - 65 634
tikst. Eur ) pajamoms subalansuoti. Atitinkamai, ir 2025 m.
tolesniam projekty jgyvendinimui Bendrové tikisi gauti do-
tacijy, kuriy limitai yra patvirtinti Valstybés biudzete ir 2026
- 2028 m. Valstybés Investicijy Programoje ir sudaro 421 574
tukst. Eur.

Papildomq likvidumgq uztikrina sudaryta Grupés sgskaitos
(angl. cash-pool) naudojimosi sutartis, kuri leidzia pasi-
skolinti 168y apyvartinio kapitalo ir likvidumo valdymui
uztikrinti is kity Grupés jmoniy. LTG grupés patronuojanti
jmoné yra pasirasiusi sutartj su AB ,,Swedbank“ dél LTG
grupés sqskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai, Bendroveé
yra sudariusi tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitari-
mg einamiesiems metams. Susitarimo sglygos atitinka
jprastines rinkos sqlygas. Per 2025 m. Bendrové uz nau-
dojimgsi Grupés sqskaitos léSomis patyré 2 470 tukst. Eur
palikany sqnaudy (per 2024 m. - 1334 tikst. Eur).

Taip pat, likvidumui uztikrinti ,LTG Infra” 2025 m. spalio
mén. buvo pasirasyta kredito sutartis su OP Corporate
Bank. OP Corporate banko 110 min. Eur paskola skirta pro-
jekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimo kastams finansuoti. 2025
metais Bendrovei buvo iSmokéta 59 290 tukst. Eur. Per 2025
m. Bendrové sumokeéjo 68 tikst. Eur paltkany bei 134 tukst.
Eur jsipareigojimo ir kity su paskola susijusiy mokesciy.
LTG valdybos 2019 m. spalio 1 d. sprendimu nuo 2019 m.
gruodzio 8 d. i§ LTG buvo perkeltas vieSosios geleZinke-
liy infrastruktiros valdytojo verslas j ,,LTG Infra“ jskaitant
Siai veiklai vykdyti reikalingg turtq, darbuotojus bei su
viesosios gelezinkeliy infrastrukturos valdymo veikla susi-
jusius jsipareigojimus, kurie apima jsipareigojimus pagal
finansavimo sutartis ir jy vykdymg. 2020 m. birZelio 30 d.
pabaigtas LTG ilgalaikiy paskoly restrukturizavimas. Tuo
padiu jsigaliojo garantijy susitarimas su Siaurés investicijy
banku (SIB), kurio pagrindu LTG jsipareigojo uztikrinti visy
~LTG Infra“ jsipareigojimy pagal finansavimo sutartis vyk-
dymag.

Finansiniy ataskaity iSleidimo datai likvidumo problemy
Bendrové nepatyré.
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Bendrovéje pagal kredito sutarciy finansines sqlygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

2028 R 2024 e
Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* vykdoma Ne daugiau kaip 4,0 vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas vykdoma Ne maziau 30 proc. vykdoma Ne maziau 30 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas vykdoma Ne maziau kaip 2 vykdoma Ne maziau kaip 2

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj + palikany sgnaudos - palikany pajamos + nusidéveéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto
atsargy ir investicijy vertés (sumaZzéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutaréiy turto vertés (sumaZzeéjimas) padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy

atidéjiniy sgnaudos.

2025 m. gruodzio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinansiniy sglygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas.
Si informacija parengta remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant j anksdiausias datas,
kada Bendrové turés padengti Siuos jsipareigojimus. Jsipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 mén., apy-

tiksliai atitinka jy apskaitines vertes.

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2025 m. gruodzio 31d.:

Nuo vieneriy iki

IS viso Per vienerius metus e e Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 236 269 55603 133 044 47 622
Nuomos jsipareigojimai 4848 1217 3071 560
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 88 483 84 328 4155 -
IS viso 329 600 141148 140 270 48182

Bendroveés Finansiniy jsipareigojimy grgZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m. gruodzio 31d.:

Nuo vieneriy iki

1§ viso Per vienerius metus R T Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 139 955 32271 73985 33699
Nuomos jsipareigojimai 1796 756 997 43
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 92273 71904 20 369 -
IS viso 234 024 104 931 95 351 33742
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Bendrovés 2025 m. gruodzio 31d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palukanas:

Nuo 2 mén. iki 1 Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai lki 2 mén. mety penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 2406 53197 133 044 47 622
IS viso 2406 53197 133 044 47 622

Bendrovés 2024 m. gruodzio 31 d. paskoly ir kity finansiniy skoly mokéjimo detalizacija, jskaitant palukanas:

Finansiniai jsipareigojimai lki 2 mén.

Nuo 2 mén. iki1

Nuo vieneriy iki T e T

mety penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 2365 29 906 73 985 33 699
1 viso 2365 29 906 73 985 33 699

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jta-
kos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy
vertei.

Pagrindiniai Bendrovés uZsienio valiutos rizikos Saltiniai yra
jvairGs sandoriai uzsienio valiuta (USD, PLN), kuriuos vykdant
susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél uzsienio valiuty kursy
svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir paslaugy pirkimas / parda-
vimas, paskoly paimty uZsienio valiuta grgzinimas bei paluka-
ny mokejimai ir pan. Si rizika yra minimali, kadangi daugiausia
Bendrovés atsiskaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty
kursy svyravimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines
priemones, t. y. subalansuojant gaunamas ir isleidZziamas léSas
kitomis valiutomis.

Per 2025 ir 2024 m. Bendroveé iSvestiniy finansiniy sandoriy
valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais
bankais nesudarinéjo. Dauguma sandoriy sudaromi eu-
rais, valiuty kurso pokycio jtaka nedidelé.

Paliikany normos rizika. Visoms Bendrovés gautoms pa-
skoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuojamos kin-
tamos palikanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei
rinkoje yra aiskios indikacijos, jog paliukany norma gali
reikSmingai pasikeisti. Bendrové nesudaré isvestiniy fi-
nansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palikany
normos svyravimo rizikg.

Palikany normos rizikos didéjimui didziausiq jtakg daro
ilgalaikés paskolos. Bendrovés ilgalaikiy paskoly portfelio
verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 153 257 tukst. Eur (2024
m. gruodzio 31d. - 109 523 tukst. Eur).

Per 2025 m. palikany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés palikany sgnaudos padidéty 753 tukst.
Eur (2024 m. - 441 tukst. Eur).

Bendrové per 2025 ir 2024 m. netaiké iSvestiniy finansiniy
priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palikany normos
svyravimo rizikg.
Bendrové nepatiria reik§mingos palukany normos, valiuty
kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su banki-
niais produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavqg kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo
tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius ka-
pitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai
yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant
uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo
struktlirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti
arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokeéti
kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy emisijg.
Taip pat Bendrové, valdydama kapitalo rizikg, ilguoju
laikotarpiu siekia palaikyti optimalig kapitalo struktirg,
kuri uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos minimi-
zavimo tiksly suderintq jgyvendinimg. Bendrové kapitalo
struktiirg formuoja, jvertindama vidinius reguliarios vei-
klos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsi-
Zvelgdamos j Bendrovés veiklos strategijas iSorinius vei-
klai reikSmingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo
ir Salies aplinkos veiksnius.



LTG g INFRA

7. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtq sudaré:

» - . Kitas turtas Nebaigta
Zeme Fetatinial Mianga Priomonés orietaisartr  isankusiniai 18 viso
jrankiai apmokéjimai

JSIGIJIMO VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1280 387 76 484 18 401 9 023 557710 2094 693
- jsigijimai 2 149 - - - 266 055 266206
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (25) (2.898) (314) (188) (1294) (5037) (9 756)
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtqg - 2 - (222) - (10 225) (10 445)
- perkelta j nematerialy turtq - - - - (229) - (229)
- perkelta is investicinio turto 67 2036 - - - - 2103
- perklasifikavimai - 121266 5578 623 559 (128 02¢) -
2024 m. gruodzio 31d. 152 732 1400 942 81748 18 614 8 059 680 477 2342572
- jsigijimai (184) 2694 - - - 279 344 281854
- turto jsigijimai dél verslo veiklos dalies perémimo* - 5944 645 43 188 n 6831
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (1470) (902) (891) (401) (88) (4 724) (8 47¢)
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtg - (28) 101 (3122) - 2410 (639)
- perkelta j nematerialy turtg - - - - - (3853) (8 853)
- perkelta j investicinj turtq - (2.039) - - - - (2.039)
- perklasifikavimai - 65838 3718 361 (636) (72 531) -
2025 m. gruodzio 31d. 151078 1472 449 85 321 18 745 7 523 881134 2 616 250
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7. llgalaikis materialusis turtas (tgsinys)

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtq sudaré:

» o Kitas turtas Nebaigta
Zemé Fetatinial R Clisietes priotaisarir  isanketiniai 1§ viso
jrankiai apmokéjimai

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. - (297 136) (20 806) (4 710) (3280) (11561) (337 493)
- nusidévéjimas - (72 984) (4 997) (1247) (1424) - (80 646)
- vertés sumazéjimas - (4) - - - (91) (95)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 1097 149 56 1283 5012 7 597
- perkelta j trumpalaikj turtq - (1) - 109 - - 108
- perkelta i§ investicinio turto - (430) - - - - (430)
- perklasifikavimai - - - - - - -
2024 m. gruodzio 31d. - (369 458) (25 654) (5786) (3421) (6 640) (410 959)
- nusidévéjimas - (74 803) (50006) (12¢67) (982) - (82 058)
- turto jsigijimo dél verslo veiklos dalies perémimo vertés sumazéjimas* - (318) (23) - (4) - (345)
- vertés sumazéjimas - (2 883) (4) - - 241 (2 64¢)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 823 430 127 43 4 605 6028
- perkelta j (i8) trumpalaikj turtg - 6 (20) 1464 - - 1450
- perkelta j nematerialy turtq - - - - 264 - 264
- perkelta j investicinj turtg - 578 - - - - 578
- perklasifikavimai - - 75 (75) - - -
2025 m. gruodzio 31d. - (446 055) (30202) (5537) (4100) (1794) (487 688)
LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 983 251 55 678 13 691 5743 546149 1757 200
2024 m. gruodzio 31d. 152732 1031484 56 094 12 828 4 638 673 837 1931613
2025 m. gruodZio 31d. 151078 1026 394 55119 13208 3423 879 340 2128 562

*2025-10-01 jvyko LTG GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalies perkélimas j Bendrove
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2025 m. birzelio 17 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdyba
pritaré sprendimui nuo 2025 m. spalio 1d. LTG Gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti j Bendrove.
2025 m. spalio 1 d. LTG perkelto turto balansiniy verciy
suma sudaré 6 486 tukst. Eur (jsigijimo savikaina - 6 831
thkst. Eur, vertés sumazéjimas -345 tukst. Eur), iSsamiau 16
pastaboje.

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j Pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq, sudaré
57 767 tukst. Eur (2024 m. - 57 627 tukst. Eur). | §ig sumg
jtraukta 82 058 tikst. Eur (2024 m. - 80 646 tikst. Eur) nu-
sidévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumazintos 24 287 tukst.
Eur (2024 m. - 23 014 takst. Eur) dotacijy nusidévéjimo sq-
naudomis, kaip aprasyta 17-oje pastaboje. Kapitalizuotas
nusidévejimas sudaré 4 tikst. Eur (2024 m. - 5 tukst. Eur).

Bendrovés ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sgnaudy
suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 259 tukst. Eur. | Sig sumg jtrauktos 2 646
tukst. Eur vertés sumazéjimo sqnaudos, kurios buvo suma-
Zintos 2 387 tukst. Eur dotacijy vertés sumazéjimo sgnau-
domis, kaip aprasyta 17-oje pastaboje.

2025 m. gruodZio 31 d. patikéjimo teise valdomo turto
Bendrovée turéjo 1210 018 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31
d. - 1007 497 tukst. Eur takst. Eur). Bendrovés visidkai nu-
sidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo savikaing 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 37
297 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 25 927 tukst. Eur).
Didzigjg dalj visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo
turto sudaré pastatai ir statiniai, masinos ir jranga.

2025 m. gruodzio 31 d. 22 569 tukst. Eur atsargos, atitin-
kancios 16-ojo TAS reikalavimus, perklasifikuotos j ilgalaikj
materialyjj turtq - nebaigtq statybg (2024 m. gruodzio 31
d. - 19 891 tikst. Eur), joms atliktas 494 tav st. Eur vertés
sumazéjimas (2024 m. - 734 tikst. Eur).

Bendrové jkeisto turto neturi.

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé
parengé atsiperkamosios ilgalaikio materialiojo ir ne-
materialiojo turto vertés apskaiiavimg. Buvo nustatytas
vienas pinigus generuojantis vienetas neisskiriant MPP ir
GP] turto j atskirus pinigus generuojancius vienetus, nes
visy veikly pajamos yra priklausomos remiantis 16-ojo TAS
reikalavimais. Vertinimas buvo atliktas diskontuojant nu-
matomas busimas pinigines jplaukas is Bendrovés veiklos.
Finansiniy ataskaity datai buvo nustatyta turto balansiné
apskaitiné verté, kuri paskaiciuota imant balansines turto
vertes ir i$ jy atimant dotacijas, susijusias su turtu.

Bendrovés veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis
Siomis pagrindinémis prielaidomis:

e pinigy srautai buvo prognozuojami 5 metams (2026 m.-
2030 m.) su testiniu laikotarpiu ir buvo diskontuojami
vidutine svertine kapitalo kaina pries mokescius (angl.
pre-tax WACC) norma 6,9 proc. (toliau - WACC);

atsiperkamosios vertés skai¢iavime naudota ilgalaikio
augimo norma lygi, 2 proc.;

VGl ir GP] tarifai apskaiciuoti pagal tarify apskaiciavi-
mo metodikas, atsizvelgiant j rinkos ir akcininky lukes-
dius;

kroviniy ir keleiviy perveZimo kiekiai nustatyti pagal ge-
leZinkelio jmoniy (veZéjy) pateiktas vezimy prognozes;

atsizvelgiant j gelezinkeliy jmoniy (vezéjy) prognozuo-
jamus kiekius, vertinant numatytas Bendrovés veiklos
efektyvinimo priemones ir vertinant VGl veiklos pajamy
sgnaudy subalansavimo poreikj, visu vertinamu laiko-
tarpiu prognozuojamas valstybés dotacijy poreikis.
Valstybés dotacijy poreikis iki 2027 mety islieka didelis
(iki 7,6 proc. lyginant su 2025 metais), véliau jis mazéja
ir 2030 m. lyginant su 2025 m. jis yra 1,2 proc. mazesnis.
Testinéje vertéje, kurios bazé yra 2030 m. prognozé, do-
tacijy poreikis planuojamas apie 0,7 proc. didesnis nei
2025 m.;

e testiniu laikotarpiu EBITDA lyginant su 2025 m. auga
16,2 proc;

e prognozéje numatyta prielaida, kad bus refinansuotas
78 miIn. Eur savo léSomis jsigytas ,Rail Baltica“ turtas;

e turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimai neparodeé
turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

Atlikta jautrumo analizé parodé, jeigu:

e WACC padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté su-
mazéty 18 proc. ir tai reiksty, kad Bendrovei reikty aps-
kaityti 6,3 min. Eur turto vertés sumazéjimo sgnaudy;

e WACC sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté pa-
didéty 27 proc.;

e ilgalaikio augimo norma padidéty 1 proc. punktu, atsi-
perkamoji verté padidéty 23 proc.;

e ilgalaikio augimo norma sumazéty 1 proc. punktu, atsi-
perkamoji verté sumazéty 15 proc.
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8. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomg turtg sudaré:

Kiti jrenginiai

Zemé Pastatai ir statiniai Transporto priemonés o ar e e I§ viso
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. - m 3926 - 4 037
- jsigijimai 4 - 633 - 637
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - (661) - (661)
2024 m. gruodzio 31d. 4 m 3898 - 4013
- jsigijimai - 1090 2995 30 4115
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (194) (1767) - (1961)
2025 m. gruodzio 31d. 4 1007 5126 30 6167
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. - (12) (1923) - (1935)
- nusidévéjimas - (13) (976) - (989)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 613 - 613
2024 m. gruodzio 31d. - (25) (2 286) - (231m)
- nusidévéjimas - (43) (1054) M (1098)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 20 1618 - 1638
2025 m. gruodzZio 31d. - (48) (1722) (1) (1771)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. - 99 2003 - 2102
2024 m. gruodzio 31d. 4 86 1612 - 1702
2025 m. gruodzio 31d. 4 959 3404 29 4396
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9. Nematerialusis turtas

Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

Koncesijos Kitas
Programiné jranga p:::'llit:'igﬁi?;'{:s nem::;atr;os lusis IS viso
panasios teisés

ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzZio 31d. 20615 33 1895 22543
- jsigijimai - - 1826 1826
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (10) - - (10)
- perkelta i§ materialiojo turto 229 - - 229
2024 m. gruodzio 31d. 20834 33 3721 24588
- jsigijimai - - 6 682 6682
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1796) (5) - (1801)
- perkelta i§ materialiojo turto 8901 - (5048) 3853
2025 m. gruodzio 31d. 27 939 28 5355 33322
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (8848) (33) (52) (8933)
- amortizacija (2 575) - (14) (2589)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 10 - - 10
2024 m. gruodzio 31d. (M 413) (33) (66) (11512)
- amortizacija (3 655) - (15) (3 670)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 1423 5 - 1428
- perkelta i§ materialiojo turto (264) - - (264)
2025 m. gruodzio 31d. (13 909) (28) (81) (14 018)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. n767 - 1843 13 610
2024 m. gruodzio 31d. 9421 - 3655 13 076
2025 m. gruodzio 31d. 14 030 - 5274 19 304

Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Bendro-
vés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2025
m. sudaré 3 670 tukst. Eur (2024 m. - 2 589 tikst. Eur), Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos
j nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj ir buvo su-
mazintos 1830 tikst. Eur (2024 m. - 1539 tukst. Eur) dotacijy
amortizacijos, kaip aprasyta 17-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amorti-
zuotas, taciau toliau naudojamas, 2025 m. gruodzio 31 d. su-
daré 256 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 1478 tikst. Eur).
Didzigjg dalj amortizuoto turto sudaré programiné jranga.
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10. Investicinis turtas

Bendrovés investicinj turtg sudaré:

Investicinis turtas

|SIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 4025

- parduotas, nurasytas, perleistas turtas -

- perkelta j materialyjj turtq (2103)
2024 m. gruodzio 31d. 1922
- tutto .jsigijimoi dél verslo veiklos dalies 105
perémimo*

- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (91)
- perkelta i§ materialiojo turto 2039
2025 m. gruodzio 31d. 3975

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO
NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. (778)
- nusidévéjimas (167)
- perkelta j materialyjj turtq 430
2024 m. gruodzio 31d. (515)
- nusidévéjimas (120)
- vertés sumazéjimas (246)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 52
- perkelta i§ materialiojo turto (578)
2025 m. gruodzio 31d. (1407)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 3247
2024 m. gruodzio 31d. 1407
2025 m. gruodzio 31d. 2568

*2025-10-01 jvyko LTG GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalies
perkélimas j Bendrove

2025 m. birzelio 17 d. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdyba
pritaré sprendimui nuo 2025 m. spalio 1d. LTG Gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti j Bendrove.
2025 m. spalio 1d. LTG perkelto investicinio turto balansi-
niy veréiy suma sudaré 105 tikst. Eur (i§samiau 16 pasta-
boje).

Bendrovés investicinj turtq sudaré zemé ir pastatai. Inves-
ticinio turto tikroji verté yra 9 703 tukst. Eur pagal 2025 m.
atliktg turto vertinimg.

Bendrové investiciniam turtui priskiria tik tokj turtq, kurio
nuomojamo ploto dalis sudaro daugiau kaip 5 proc. viso
pastato ploto ir kurio vieneto balansiné verté virsija 40
tukst. Eur, proporcingai iSnuomoto ploto daliai.

Bendrové is investicinio turto nuomos per 2025 m. gavo 1708
tlkst. Eur pajamy (per 2024m. - 1698 tikst. Eur).

11. Atsargos
Bendrovés atsargas sudare:
2025 2024

Virsutiniy kelio konstrukcijy me- } 1409
dziagos (VKK)*
Medziagos 743 243
Atsarginés dalys 1728 2050
Kuras ir degalai 9153 71
Kitos atsargos 895 1132
Zaliavy rr_we.dvzw_ng ir komplektavi- 12 519 4905
mo detaliy is viso
Pirktos poslgugos/turtcs skirti 16 267 15763
perparduoti
llgalaikio turto skirto parduoti 1167 261
I$ viso 29 953 20 929

*Nuo 2025 m. pagaminta produkcija perkeliama j ilgalaikj turtq kartu su
kitomis VKK atsargomis, kurios naudojamos CAPEX remontams daugiau
nei 80 proc. atsargy.

2025 m. gruodzio 31d. Bendrovés atsargy (iSskyrus ilgalai-
kj turtq, skirtg parduoti ir paslaugas/turtg, skirtg perpar-
duoti) apskaitiné verté 13 360 tukst. Eur buvo sumazinta
841 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 5 674 tukst. Eur buvo
sumazinta 769 tukst. Eur) iki grynosios realizacinés vertés.
Atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés poky-
tis yra atvaizduotas Pelno (nuostolio) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés
sgnaudy straipsnyje.
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2025 m. gruodzio 31d. Bendrovés pirktas paslaugas/turtg,
skirtus perparduoti, sudaro jsigyty paslaugy/darby verté,
susijusi su valstybés kontroliuojamo subjekto naudai re-
konstruojamu/kuriamu turtu ar patiriamomis sgnaudo-
mis, siekiant investicinio projekto tiksly ir kuri perduodama

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

. . _— A S & 2025 2024
subjektui, vadovaujantis bendradarbiavimo sutartimi. Siy
paslaugy/turto grynoji apskaitiné verté 2025 m. gruodzio ISoriniy pirkéjy skolos bendrgja 3033 1380
31d. sudaré 16 267 tikst. Eur. 2024 m. gruodzio 31d. 15 763 verte
tukst. Eur apskaitytas paslaugos/turtas, skirtas parduoti, Vertés sumazéjimas (-) (871) (865)
triSalés sutarties pagrindu ir perdavimo aktu perduotas Eoriniu oirkéiy skoly i€ vi B 515
valstybés kontroliuojamo subjekto naudai sukurtas turtas sorinty pirkejy skoy 1s viso
ir tam turtui priklausanti dotacijos dalis. Gautinos sumos i$ susijusiy 3aliy 9939 7 660
Kitg Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, dalj su- Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy i§ 9939 7 660
daro drezinos, kranai, vagonai ir kita. Sio turto apskaitiné viso
verté 3 505 tukst. Eur buvo sumaZinta 2 338 tikst. Eur iki Gautinas PVM 604 1039
grynosios realizacinés 1167 tiikst. Eur vertés (2024 m. gruo- . -
dZio 31 d.- 1951 tikst. Eur buvo sumaZinta 1690 tikst. Eur Kitos is biudzeto gautinos sumos LY 5440
iki grynosios realizacinés 261 tukst. Eur vertés). Sukauptos pajamos 92 16
Atsargy vertés sumazéjimo pokytis: Sukauptos pajamos i$ susijusiy 263 357
Saliy
2025 2024 Sumokéti garantai tiekéjams* 10 -
Laikotarpio pradzios likutis 2 459 2395 Kitos gautinos sumos 30 314 14 806
Vertés sumazéjimo pasikeitimas 720 64 Kity gautiny sumy i$ viso 35553 21758
Laikotarpio pabaigos likutis 3179 2459 1§ viso 47 654 29933

Atsargos, kurios atitinka 16-ojo TAS turto pripaZinimo kri-
terijus, perkvalifikuotos j ilgalaikio turto nebaigtg statybq,
atitinkamai atsargy vertés sumazéjimas taip pat perklasi-
fikuotas j ilgalaikio turto nebaigtq statybq.

*2025 m. gruodzio 31 d. sumokeétos garantijos perklasifikuotos is ISanks-

tiniy apmokéjimy (13 pastaba)

Kitas gautinas sumas sudaro gautinos sumos i§ projekty
partneriy uz jy naudai rekonstruojamgqg/ kuriamg turtg ar
patirtas sgnaudas.

2025 m. gruodzio 31d. didzZigjq dalj, t. y. 2 679 tukst. Eur Kity
i$ biudzeto gautiny sumy sudaré pelno mokescio permoka
ir avansinis pelno mokestis (2024 m. gruodzio 31d. - 5 257
takst. Eur).

Pirkéjy ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis
atskleistas 6-oje pastaboje.
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13. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudaré:

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2025 2024 2025 2024
I§ank.stinic|i apmokéjimai iSorés o4 5 Pinigai banke 103 044 33701
tiekéjams
1§ viso 103 046 33701
ISankstiniai apmokéjimai susijusi- ) )
oms Salims 2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrove
Sumoketi garantai tiekéjams* . ° terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 4397 3176 Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové naudo-
josi LTG grupés sqskaitos [éSomis (angl. cash-pool), tai
1§ viso 4421 3187

*2025 m. gruodzio 31 d. sumokétos garantijos perklasifikuotos j Prekybos
ir kitas gautinas sumas (12 pastaba)

2025 m. Bendrovés didzigjg dalj iSankstiniy apmokéjimy
sudaré kompensuotos projektinés iSlaidos (darbo uzmo-
kesdio, vieSinimo, komandiruodiy, kitos), patvirtinus jy tin-
kamumg, bus pripazinta skirta dotacija.

jgalina optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojimg ir
trumpalaikio skolinimosi kastus. LTG grupés patronuojan-
ti jmoné yra pasirasiusi sutartj su kredito jstaiga dél LTG
grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai Bendroveé
sudaro tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimq kie-
kvieniems metams. Susitarimo sqlygos atitinka jprastines
rinkos sqlygas.

15. Jstatinis kapitalas, rezervai ir
dividendai

Jstatinis kapitalas. 2025 m. rugséjo 30 d. tarp AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai“ (LTG) ir LTG ,,Infra“ buvo pasirasyta
Akcijy pasirasymo sutartis. Pagal Sig sutartj AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ j Bendrovés verslqg perleido turtinj komplek-
sg - AB , Lietuvos gelezinkeliai“ verslo dalj, t. y. GeleZinke-
liy paslaugy jrenginiy veiklos verslg. UZ pasirasytas Ben-
drovés akcijas AB , Lietuvos geleZinkeliai“ atsiskaité 5 153
takst. Eur turtiniu (nepiniginiu) jnasu, kurio verte 2025 m.
spalio 15 d. buvo padidintas LTG ,,Infra“ jstatinis kapitalas.

2025 m. spalio 15 d. buvo jregistruoti nauji Bendrovés jstatai,
pagal kuriuos jstatinis kapitalas padidintas iki 660 081 tukst.
Eur. Jstatinis kapitalas padalintas j 660 081 paprastgsias var-
dines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté - 1000 Eur.

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra sudaro-
mas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma
kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol
bendra rezervo suma pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo.
Privalomasis rezervas negali buti paskirstytas dividen-
dams, bet gali buti naudojamas bisimiems nuostoliams
padengti. 2025 m. gruodzio 31 d. neturéjo suformuoto pri-
valomojo rezervo, nes 2024 m. akcininky sprendimu 1258
tukst. Eur buvo panaudotas dengiant 2023 m. nuostol;.

Kiti rezervai. 2025 m. gruodzio 31 d. neturéjo suformuoty
kity rezervy, nes 2024 m. akcininky sprendimu 3 117 tukst.
Eur buvo panaudoti dengiant dalj 2023 m. nuostolio.
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16. Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)

2025 m. birzelio 17 d. AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdyba pritaré sprendimui nuo 2025 m. spalio 1d. LTG GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti j Bendrove. Perkélimas
atliktas siekiant optimizuoti Grupés struktirq ir uztikrinti efektyvesnj infrastruktiros valdymaq.

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) sudaré 2 850 tikst. Eur. | §ig sumq buvo jtraukti 4 904 tikst. Eur nepripazinto ataskaitiniy mety pelno
(nuostolio), susidariusio jsigijus LTG Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dal;.

2025 m. spalio 1d. LTG GP] verslo dalies perkélimas j Bendrove turto ir jsipareigojimy balansinémis vertémis:

TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 6486 ISmokos darbuotojams 100
Nematerialusis turtas - Dotacijos n
Investicinis turtas 105 ligalaikiy jsipareigojimy is viso m
ligalaikio turto i$ viso 6 591 ISmokos darbuotojams 192
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 5556
Atsargos 9325 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 5748
Trumpalaikio turto is viso 9 325 Isipareigojimy is viso: 5859
Grynasis turtas 10 057
TURTO IS VISO 15 916 KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 15 916

2025 m. spalio 1d. LTG perkelto turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy skirtumas (grynasis turtas) sudaré 10 057 tikst. Eur. Eliminavus 5 153 tikst. Eur sumg, susijusiq su Bendroveés padidintu jstatiniu
kapitaly, susidaré 4 904 tukst. Eur pelnas i§ GP] verslo dalies jsigijimo, kuris uZregistruotas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje kaip nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai).

Atliekant faktinj verslo veiklos dalies perdavimq nustatyta, kad per klaidg buvo perduota didesné turto dalis, nei buvo numatyta vertinimo metu. Skirtumas susidaré dél pasikeitusios perduoto turto
sudeéties. Atsizvelgdama j nustatytas aplinkybes, valdyba nusprendé taikyti vienasale restitucijq ir grqzinti 2 277 tukst. Eur piniginiu ekvivalentu AB , Lietuvos geleZinkeliai“ 2025 m. gruodzio 31d. aps-
kaitoje nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) atitinkamai sumazéjo 2 277 tukst. Eur. 2025 m. gruodzio 1d. Bendrovés nepaskirstytame ataskaitiniy mety pelne (nuostoliuose) taip pat buvo
uzregistruota 289 tukst. Eur suma, susijusi su atidétuoju pelno mokesciu.

TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 6486 ISmokos darbuotojams 100
Nematerialusis turtas - Dotacijos n
Investicinis turtas 105 ligalaikiy jsipareigojimy is viso m
Atidétojo pelno mokescio turtas 289 ISmokos darbuotojams 192
ligalaikio turto is viso 6880 Gauti iSankstiniai apmokéjimai 5556
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2277
Atsargos 9325 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 8 025
Trumpalaikio turto i§ viso 9 325 Jsipareigojimy i$ viso: 8136
Grynasis turtas 8 069
TURTO IS VISO 16 205 KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 16 205

Likusi nepripazinto ataskaitiniy mety pelno (nuostolio) dalis sumazéjo 66 tikst. Eur dél ilgalaikio turto perdavimo V) Turto bankui. Palyginimui, 2024 m. dél ilgalaikio turto perdavimo savi-
valdybéms buvo apskaityta 952 tikst. Eur.
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17. Dotacijos

Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis 119 277 982 862
Gauta per metus 315 085 241926
Dotacijos atstatymas 18 -
Gauta nemokamai (Zemé, tur- (184) 5
tas)
Panaudota materialiojo ilgalai-
kio turto nusidévéjimo sgnaudy (24 287) (23 014)
mazinimui
Panaudota nematerialiojo
ilgalaikio turto amortizacijos (1830) (1539)
sgnaudy mazinimui
Pqnvcllu.dot.c kity sgnaudy (6 554) (5 005)
mazinimui
Pcnqudotc subalansuoti paja- (82 176) (65 634)
mas ir sgnaudas
Perkelta j trumpalaikes gauti- 1398 34
nas sumas
Vertés sumazéjimas (2387) (862)
GrqgZinta / perduota valstybés
kontroliuojamiems subjektams (W631) (9493)
Laikotarpio pabaigos likutis 1316 729 119 277
Iskaitant turtq valdomg pa- 333809 387173

tikéjimo teise

Dotacijos yra susijusios su investiciniy programy finan-
savimu pagal Patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijo-
mis, skirtomis sgnaudoms kompensuoti bei subalansuoti
vieSosios gelezinkeliy infrastuktiros valdytojo pajamas
ir sqnaudas.

Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija apskaitoma Ben-
dryjy pajamy ataskaitos nusidévéjimo ir amortizacijos
straipsnyje ir maZina susijusio ilgalaikio nematerialiojo ir
materialiojo turto nusidéveéjimo sgnaudas. Dotacijy ver-
tés sumazéjimas ir nuraSymas apskaitomas turto vertés
sumazéjimo straipsnyje ir mazina Sias sqnaudas.

Kaip aprasyta 3-oje pastaboje ,Svarbis apskaitiniai
vertinimai ir sprendimai“, Bendrové ir Susisiekimo minis-
terija 2022 m. balandzZio 6 d. pasirasé Lietuvos valstybei
nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy kokybés ir finansavimo sutartj. Pagal Siq sutartj
gautos subsidijos uztikrina stabiliq vieSosios gelezinkeliy
infrastruktlros technine priezitrg, gerina teikiamy pas-
laugy kokybe ir uztikrina aukstg geleZinkeliy transpor-
to eismo saugos lygj. Per 2025 metus Bendrovéje buvo
priskaityta 82,8 min. Eur (per 2024 metus - 65,6 min. Eur),
gauta 80,8 min. Eur subsidijy (per 2024 metus - 65,6 min.
Eur), skirtumas 1398 tikst. Eur arba 1,4 min. Eur (2024 m.
- 34 tUkst. Eur arba 0,03 min. Eur) apskaitytas Prekybos ir
kitose gautinose sumose.

Dotacijos, skirtos valstybés kontroliuojamy subjekty
naudai sukurto turto ir/ar patirtoms sgnaudoms, aps-
kaitomos, kaip gautos dotacijos, o turtas, kaip atsargos
skirtos perduoti, kol i§laikoma tokio turto kontrolé (11 pas-
taba).




LTG g INFRA

18. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Bendrovés finansines skolas sudaré:

2025 2024
ligalaikés paskolos 137702 93 968
;l;;;llizpolciké ilgalaikiy paskoly 15 555 15 555
Paskolos i$ susijusiy Saliy 35115 1982
Paskoly palukanos 941 1245
IS viso 189 313 122 750

2020 metais baigus LTG ilgalaikiy paskoly restrukturiza-
vimg jsigaliojo garantijy susitarimas su Siaurés investicijy
banku (SIB), kurio pagrindu LTG garantuoja uz ,LTG Infra“
jsipareigojimy pagal finansavimo sutartis vykdymag.

Bendrovés gautas paskolas sudaré:

Paskolos grgZinimo

Paskolos valiuta metai 202512 31 202412 31
Siaurés investicijy bankas 3! EUR 2026-2032 47 805 55161
Siaures investicijy bankas 42 EUR 2026-2030 22352 25791
Siaurés investicijy bankas 53 EUR 2026-2030 23 810 28 571
OP Corporate bankas# EUR 2027-2032 59 290 -
Paskolos i$ susijusiy Saliy EUR 35115 1982
Paskoly paltkanos EUR 941 1245
IS viso 189 313 122750

1(S1B-3) ir ($IB-2) paskolos skirtos geleZinkelio infrastruktdros renovacijai ir plétrai. Bendrove 2025 m. ($IB-3) paskolos grqZino 7 355 tikst. Eur (2024 m. - 7 355 tikst.
Eur) ir sumokéjo 2 064 takst. Eur (2024 m. - 3 252 takst. Eur) palakany.

2(81B-4) paskola suteikta vieSosios geleZinkelio infrastruktiros projekto ,,Rail Baltica“ finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos léSomis nacionalinés dalies bendrajam
finansavimui uztikrinti. Bendrove 2025 m. grgzino 3 438 takst. Eur (2024 m. - 3 438 tukst. Eur) paskolos ir sumokejo 1114 takst. Eur (per 2024 metus - 1483 takst. Eur)
palakany.

3(8IB-5) paskola skirta 2014-2020 m. investiciniy projekty ir projekto ,Rail Baltica* jgyvendinimui. Bendroveé 2025 m. grqzino 4 762 tikst. Eur (2024 m. - 4 762 tikst. Eur)
paskolos ir sumokejo 1037 takst. Eur (2024 m. - 1621 takst. Eur) palakany.

4 OP Corporate banko paskola skirta projekto ,Rail Baltica“ dalies jgyvendinimo kasty padengimui. Bendrovei 2025 m. buvo iSmokéta 59 290 takst. Eur. Bendrove
per 2025 metus sumokéjo 68 takst. Eur palakany ir 134 takst. Eur jsipareigojimo ir kity mokesciy. 2025 m. gruodZio neiSmokeéta kredito dalis sudare 50 710 takst. Eur.

Per 2025 metus Bendrové grgzino 15 555 tukst. Eur (per 2024 m. - 15 555 tiikst. Eur) paskoly ir sumokéjo 4 417 tikst. Eur (per
2024 m. - 6 356 tukst. Eur palikany ir 3 tikst. Eur kity mokesdiy).

Siekiant efektyvesnio lésy valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uztikrinimo rinkos sqlygomis, Bendrové naudojasi Grupés
sgskaita (angl. cash-pool). Jsipareigojimas pagal Grupés sgskaitos sutartj 2025 m. gruodzio 31d. buvo 35 115 takst. Eur (2024
m. gruodzio 31d. - 11 982 tikst. Eur). Per 2025 metus Bendrové sumokeéjo 2 415 tukst. Eur cash-pool palikany (2024 m. - 1185
tukst. Eur).
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Paskoly judéjimas:

Diskonto norma taikyta 2025 m. nuomos sutartims sudaro
6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu pagal galiojancias rinkos

2025 2024 sqlygas nustatyta rinkos marza.
Fi““"si“iui iSi[’_"’.ei9°jim°i lai- 122 750 126 736 Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:
kotarpio pradZioje
Paskoly grgzinimas (15 555) (15 555) 2025 2024
?CI'_UtOS paskolos i§ susijusiy 23133 11982 Apskaitiné verté laikotarpio 1734 2145
Saliy pradZioje
Gautos paskolos (OP Corporate 59 290 . Sudarytos nuomos sutartys 415 637
bankas)
. - . Nutrauktos nuomos sutartys (343) (2¢)
SuskaicCiuotos paltkanos ir kiti 6527 7128
su paskolomis susije mokesciai Apskaiciuotos palukanos 75 30
Sumoketo.s p0|l:I.anOS ir Ifl'tllsu (6 832) (7 541) Nuomps m?kejlmql (pagrindiné amo) (1052)
paskolomis susije mokesc¢iai suma ir palikanos)
Flnans!nlql Isipareigojimai lai- 189 313 122 750 Apskfuhrle verté laikotarpio 4462 1734
kotarpio pabaigoje pabaigoje
llgalaikiai nuomos jsipareigo-
o e . .o . . . 2 '|
19. Nuomos jsipareigojimai jimai 336 003
Bendrové nuomoja pastatus ir kitg turtg (automobilius ir T;m;?ilgikiqi nuomos jsipa- 1100 731
. . reigojimai
ekskavatorius). Pastaty nuomos sutartys paprastai su- 90
daromos fiksuotam 36 ménesiy laikotarpiui su galimybe IS viso 4462 1734

jas pratesti. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36
ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama nuo-
mos laikotarpj, vadovybé vertina visus faktus ir aplinky-
bes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti
galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe
jq nutraukti. Vadovybé vertina galimybés pratesti sutartj
(arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj), nuomos
sutartyse numatomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis,
kad nuomos sutartis bus pratgsta (arba nebus nutraukta).
Galimos busimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos j nuo-
mos jsipareigojimus, nes néra pagrindo bati tikriems, kad
nuomos sutartys bus pratgstos (arba nebus nutrauktos).

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuo-
mos sutartis:

Nuomos jsipareigojimai kuriy

padengimo terminai: goes 2024
Per vienus metus 1100 731
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 3329 970
Po penkeriy mety 33 33
IS viso 4 462 1734

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba su-
mazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2025 m. gruo-
dzio 31 d. atitinkamai sudaryty 4 294 tukst. Eur arba 4 630
tlkst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 1682 tikst. Eur arba 1786
takst. Eur).

Bendroveé turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto, ir
kity nuomos mokéjimo sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje, kuriy bendra suma per
2025 m. sudare 777 tikst. Eur (per 2024 m. - 580 tukst. Eur).
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20. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanc¢iam i§ darbo sulaukus
pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy darbo uzZmokescio dydzio iSmoka.
Papildomai, pagal nuo 2023 m. sausio 1 d. jsigaliojusiq ir

ilgametj ir gerg darbq (atsizvelgiant j darbo rezultatus,
darbo drausme) darbuotojams, turintiems ne mazesn;
kaip dvidesimt penkeriy mety darbo stazg Jmoniy gru-
péje, sulaukusiems pensinio amziaus ir dél to nutraukian-

Pagrindinés prielaidos taikytos jvertinant Bendrovés ilga-
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg yra pateiktos
toliau:

ketveriy mety laikotarpiui sudarytq jmoniy grupés Sakos tiems darbo santykius su Bendrove. 2025 2024
kolektyving sutartj, skiriamas vieno vidutinio ménesinio Diskonto norma 4,37% 3,67%
atlyginimo dydZio vienkartinis priedas, kaip padéka uz
Darbuotojy kaitos koeficientas 7,24% 7,25%
Atlyginimo kaupimo norma 5,50% 5,00%
ISmoky darbuotojams pokytis per 2025 m. pagal jy tipg:
PriskaiCiuota
(nuLZiLTio ) ir Verslo dalies LTS
202412 31 . W e e kapitalizuoty Sumokeéta 202512 31
kity bendryjy isigijimas
. sgnaudy
pajamy
ataskaitq
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 3588 848 (100) - (20¢6) 4130
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 3588 848 (100) - (206) 4130
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 2416 3465 (m2) - (3 056) 2713
Mokétinas darbo uZmokestis 2799 30 966 - 2998 (33440) 3323
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 1218 16139 - 53 (15 9946) 1414
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 867 12168 - - (11 976) 1059
Kiti su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 3005 2294 (80) - (2 08¢) 3133
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 10 305 65032 (192) 3 051 (66 554) 1642
1§ viso 13 893 65 880 (292) 3051 (66 760) 15772
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21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos Bendrové intensyviai vykdo statybos darbus ,,Rail Baltica“
gelezinkelio ruoZuose bei tgsia darbus su kitais projektais,
Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré: todél didzigjq dalj prekybos mokeétiny sumy sudaro jsipa-

reigojimai uz rangos darbus.

202512 31 20241231 2025 m. didzZigjqg dalj iSankstiniy apmokéjimy susijusioms
Salims sudaré mokéjimai uz kurq.

Prekybos mokétinos sumos 75 381 81758

Prekybos mokétinos sumos Gautuose iSankstiniuose apmokéjimuose apskaitytos
susijusioms Salims 7600 8545 avansu gautos dotacijos vykdomiems investiciniams pro-
jektams jgyvendinti.

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 30228 1347

Oauti Sanksfiniai apmoksjimal g 4, 22, Atidéjiniai

i$ susijusiy Saliy

Gautos piniginés garantijos 2 55] 1220 Bendrovés kitus atidéjinius sudaré:

Gautos piniginés garantijos i$

susijusiy Saliy 493 624 ligalaikiai atidéjiniai Trumpalaikiai atidéjiniai IS viso
Gauti iSankstiniai Opmokejlmal Likutis 2023 m. gruodilo 31d. 16 453 66 16 519

uz naudojimgsi geleZinkeliy = 721 Perkelta j ilgalaikius atidéjinius 66 (66) -
infrastruktdira Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 16 519 - 16 519
Sukauptos sgnaudos 5179 9470 Perkelta j ilgalaikius atidéjinius - - -
?ullfouptos sgnaudos i$ susijusiy 3098 2106 Papildomai suformuota 2314 - 2314
sally Papildomai isformuota (10) - (10)
Kitos mokétinos sumos ir jsipa- 181 126 Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 39623 - 39623
reigojimai

Kitos mokétinos sumos ir jsipa- 2977 i Jvertinus esamgq situacijq ir galimus jsipareigojimus, vadovaujantis TAS 37 ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir nea-
reigojimai susijusioms Salims* pibréZtas turtas®, 2025 m. suformuoti atidéjiniai, atspindintys tikéting prievolg. Bendras suformuoty atidéjiniy dydis sudaro
1% viso 132 482 18115 23 114 tukst. Eur ir yra susijgs su teisminiy byly baigtimi bei galimais jsipareigojimais. Be to, suformuoti 20 581 tukst. Eur ati-

déjiniai, susije su teisine byla dél darby kainy indeksavimo, kurie apskaityti kaip nebaigtos statybos kaupiniai.

* i§samiau 16-ame atskleidime Atidéjiniai gali bati tikslinami, jei atsiranda naujos informacijos apie byly eigq ar tikéting jy baigt;.
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23. Pardavimo quq mos Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentq
sudaré:
Bendrovés pajamas sudaré:
2025 2024
2025 2024 PripaZjstamos i$ karto 11034 2545
Pajamos uz naudojimgsi ge- 96 064 94 846 PrpoZJstomos per testinj laiko- 206 082 183 341
leZinkeliy infrastruktdra tarp)
; 5 i i qe- IS viso 217 116 185 886
Pajamos uz naudojimgsi ge- 20 214 14 554
lezinkeliy paslaugy jrenginiais
Pagrindinés veiklos kitos pa- Kaip aprasyta 4-oje pastaboje ,,Svarbis apskaitiniai ver-
; 18 062 9773 L . IR L
jamos tinimai“, subsidijos yra skirtos uZtikrinti stabiliq vieSosios
. S gelezinkeliy infrastruktiros techning prieZiurg, gerinti tei-
IS viso pagrindinés veiklos pa- R T < o .
jamos Pag P 134 340 19173 kiamy paslaugy kokybe ir uZtikrinti aukstqg geleZinkeliy
transporto eismo saugos lygj.
Valstybés dotacijy pajamos 82176 65 634
1§ viso valstybes dotacijy pa- 24. ISmoky darbuotojams sgnaudos
jamos 82176 65 634
ISmoky darbuotojams sqnaudos pagal jy tipq:
Kitos veiklos pajamos 600 1079
I$ viso kitos veiklos pajamos 4600 1079 2025 2024
IS viso 217 1é 185 886 Darbo uzmokes&io sqgnaudos 63 889 59 458
Socialinio draudimo sgnaudos 1152 1029
Paslaugy uz naudojimagsi gelezinkeliy paslaugy jrenginiais Sukaupty atostoginiy sgnaudos 207 (178)

pajamy pokytis, dél skirstomuoju kalneliy ir keliy riedmeny

laikymo bei suteikty intermodaliniy terminaly paslaugy. Pensijy ir panasiy jsipareigo- 542 (69)
jimy sgnaudos

IS viso 65 880 60240

DidZigjg dalj darbo uzmokeséio sgnaudy pokyciui turéjo jtakos
vidutinio metinio darbo uzmokescio padidéjimas.
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25. Finansinés veiklos rezultatas

Bendrovés finansinés veiklos rezultatqg sudaré:

26. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 16 proc. tarifq.

Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas, tai-
kant 17 proc. tarifg, pateiktas toliau:

2025 2024

2025 2024 2025 2024 . o
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS:
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 131 1423 Ankstevs.niq mety pfelno 44 ) Gautiny sumy vertés sumazéji-
mokescio koregavimas - i -
Palikanos 2 295 mas ir beviltisky skoly nurasy- 148 138
Atidétojo mokescio sgnaudos mas
Baudos ir delspinigiai uz 129 1128 (nqudq)J 9 (863) (1934)
pradelstg pirkéjy jsiskolinimqg Atsargy nurasymas 786 764
- . . Pelno mokeséio sqnaudos L iy suk
Finansinés veiklos sgnaudy i§ viso (9 354) (7 549) (nauda) pripazintos pelne ar (819) (1934) :itrfr)\ztsglmq Ir premijy sukau- 991 865
Palikanos (6 449) (7 276) nuostoliuose i§ viso
llgalaikiy iSmoky darbuotojams 702 574
Baudos ir delspinigiai (2788) (243) jsipareigojimai
Kitos sgnaudos m7) (30) Bendrovés pelno mokescio sqnaudas (naudgq) sudare: Keliamas mokestinis nuostolis 7555 4802
1§ viso 9223 6126 idétoj &i ig
( ) ( ) 2025 2024 éitslgl'etOJo mokescio turtas i§ 10182 7143
Finansinés veiklos sgnaudos padidéjo dél mokétiny bau- Pelnas (nuostoliai) pries (5 415) (10 760) ) ;
dy ir delspinigiy. apmokestinimg ATIDETOJO PELNO MOKESCIO |SIPAREIGOJIMAS:
Pelno mokestis (1506) (1614) llgalaikio 'gurto vertés skirtumas (18 562) (16102)
su mokestine
NeleidZiami (+)/Papildomi 18 1146
leidZiami (-) atskaitymai Dotacijy skirtumai (1696) (2 269)
Neapmokestinamos pajamos (-) (48) (373) At.lde.t.OjO p.evln_o mokesdio jsipa- (20 258) (18 371)
reigojimas is viso:
Ankstesniy mety pelno mokes- 44 )
tis Atidétojo pelno mokeséio tur-
- — tas (jsipareigojimai) gryngja (10 076) (11228)
Skirtumas dél procentinio verte
o 593 (1093)
pasikeitimo
Pelno mokeséio sqnaudos (819) (1934) Kadangi 2026 m. sausio 1 d. jurisdikcijoje jsigaliojus 17
(nauda) i§ viso . . L. .
proc. tarifui, Bendrovés atidétas pelno mokestis buvo
Efektyvi norma 8,70% 17,97% perskaiciuotas, atsizvelgiant j busimus ataskaitiniais lai-

kotarpiais, kai laikinieji skirtumai, dél kuriy atsirado atidé-
tasis mokestis, iSnyks.
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27. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena 3alis turi galimy-

be kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSmingq jtakq kitai

Saliai, priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidi-

mas* tkio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu

tkio subjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty

sqlygy:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy ,,LTG
Infra“ akcijy savininké;

e Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;

e Patronuojancioji jmoné LTG;

e Patronuojanciosios jmonés LTG patronuojamosios jmo-
nés;

e LTG susijusios nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei
bendrosios jmonés;

e Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuo-
jamos jmonés;

e Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontro-
liuojamos jmonés;

e Asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio ukio subjekto
pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios
su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pa-
gal 24-qjj TAS ataskaitas teikianc¢iam Ukio subjektui lei-
dziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku-
Cius jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja atas-
kaitas teikiantj Ukio subjektq arba daro jam reik§mingqg
jtakg;

e ir kitu ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati
Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro
reik§mingq jtakq tiek ataskaitas teikianciam tiek kitam
ukio subjektui.

Dél auksciau paminéty priezasciy, Bendrové neatskleidzia
sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio subjek-
tais.
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Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

2025 202512 31
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“! 912 9500 44 39038
AB ,LTG Cargo“ 10 296 471 8 642 5383
UAB ,LTG Link“ 12 291 51 1438 366
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 3 492 13 680 67 1813
UAB ,,Rail Baltica statyba“ - 58 - 4
UAB ,,LTG Kompetencijy centras* 2 n 20873 n 5587
UAB ,voestalpine VAE Legetecha“ 4 - 9 864 - 1886
IS viso 124 002 54 957 10 202 54 077

2025 m. didzigjq dalj pirkimy sudaro:

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ': strateginio valdymo mokestis - 8 854 tukst. Eur;

UAB ,LTG Kompetencijy centras” 2: bendrieji administravimo mokesciai - 19 018 tukst. Eur;
UAB GelezZinkelio tiesimo centras 3: geleZinkeliy keliy tiesimas ir remontas - 10 022 tukst. Eur;
UAB ,voestalpine VAE Legetecha* 4: virSutinés kelio medZiagos (bégiai) - 6 982 tikst. Eur.

2024 202412 31
Susijusios Salys Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB , Lietuvos gelezinkeliai“!! 1717 26 553 431 18 042
AB ,LTG Cargo“ 98 238 468 6186 298
UAB ,LTG Link* 9294 532 1220 86
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 799 1104 180 2864
UAB ,,Rail Baltica statyba“ - 58 - 6
UAB ,voestalpine VAE Legetecha“® - 7 947 - 2035
IS viso 110 048 46 662 8017 23331

2024 m. didzigjg dalj pirkimy sudaro:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ": strateginio valdymo mokestis - 3 739 tikst. Eur, bendrieji administravimo mokesdiai - 20 322
tukst. Eur;

UAB Gelezinkelio tiesimo centras ?: gelezinkeliy keliy tiesimas ir remontas - 10 758 tukst. Eur;

UAB ,voestalpine VAE Legetecha“ P virSutinés kelio medZiagos (bégiai) - 6 670 tikst. Eur.

Vadovaujantis LTG grupés metodika visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sglygomis ir atitinka istiestos ran-
kos principq.
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28. Vadovybés darbo uzmokestis ir
kitos iSmokos

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybe sudaré gene-
ralinis direktorius ir Siy padaliniy vadovai: Techniné prie-
Zidra, Paslaugy teikimas, Paslaugy vystymas ir pardavi-
mai, Strategija ir valdymas, Finansai, Projekty valdymas,
»Rail Baltica" valdymas, Verslo atsparumas, Zmonés ir
kultdra.

2025 2024
Vadovybés darbo uzmokestis 1061 1023
Skatinimo iSmokos* 124 97
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 7 4
Vadovy skaicius 10 9
ISmokos Valdybos nariams 120 120
Valdybos nariy skaicius 5 5

* Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai.

** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo su-
teikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokeé-
ty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus kaip
nurodyta auksciau.

29. Neapibréztasis turtas,
jsipareigojimai ir potencialus gincai

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administrato-
rius gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir
kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklara-
cijas uZz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o
tam tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy
kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes-
Cius ir baudas. Bendrovés vadovybei neZinomos jokios
aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reiksmingas
jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

VAS ,Latvijas dzelzcels“ ir SIA ,,LDZ CARGO“ 2018 m. rug-
pjucio 30 d. rastais kreipési j LTG pateikdamos reikalavi-
mgq atlyginti iy jmoniy patirtg Zalg. Siy jmoniy teigimu,
zalg jos patyré iSardzius geleZinkelio ruozg Mazeikiai -
Latvijos siena, o Zalos dydis sudaro 82 340 tukst. Eur. Pir-
miau minétos jmonés taip pat reikalauja sumokéti 6 proc.
palukanas uz laikotarpj nuo Zalos atsiradimo iki jos atlygi-
nimo dienos. ,,LTG Infra“ kaip procesiniy teisiy peréméja
nesutinka su Siais reikalavimais ir laiko juos nepagrjstais.

LTG 2025-09-04 gavo papildomq pretenzijq is VAS ,La-
tvijas dzelzcel$s“ dél 32 770 tukst. Eur Zalos atlyginimo dél
negauto pelno ir palikany. LTG reaguodama j gautq pre-
tenzijg, paprasé pateikti skaic¢iavimo metodikg ir detali-
zacijq. 2025-12-23 gautas LDZ atsakymas, kad skaiciavi-
mai kol kas nebus pateikti. Papildomai LDZ nurodé, kad
§iuo metu yra skai¢iuojama ir SIA ,LDZ CARGO“ patirta
Zala, taciau pretenzija Siuo metu yra nepateikta.

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ir Instalaciones Ina-
bensaq, S.A. pareiské ieskinius ,,LTG Infra“ dél jpareigojimo
perskai¢iuoti darby kaing (indeksacija), priteisti 15 354
tukst. Eur skolg, procesines palikanas ir bylinéjimosi islai-
das.,,LTG Infra“ su ieskiniais nesutinka, kadangi mano, jog
darbai vélavo dél Rangovy kaltés, todél Rangovai neturi

teisés j darby kainos indeksacijg. Vyksta teisminiai gincai.

Lietuvos apeliacinis teismas 2025 m. gruodzio 22 d. nutar-
timi panaikino 2025 m. rugpjucio 12 d. pirmosios instanci-

nagrinéti pirmosios instancijos teismui i$ naujo.

Byloje dél rangos sutarties kainos padidinimo 7 096 tukst.
Eur bei baigimo laiko pratgsimo ir bylinéjimosi islaidy pri-
teisimo Vilniaus apygardos teismas 2025-10-09 spren-
pagrindg reiksti reikalavimg atsakovei ,LTG Infra“ dél
2019 m. gruodzio 20 d. rangos sutarties kainos padidinimo
ir baigimo laiko pratesimo. Pirmosios instancijos teismo
sprendimas apskystas apeliacine tvarka.

Vilniaus apygardos teisme 2025-09-11 gautas Elecnor Ser-
vicios y Proyectos, S.A.U. ir Instalaciones Inabensa, S.A.
ieskinys, kuriuo prasoma i§ LTG Infra priteisti 896 tukst.
Eur iSlaidas uz atliktus papildomus darbus, 16 tukst. Eur
delspinigiy uz vélavimq atsiskaityti uz papildomus dar-
bus, 10,15% dydzio metines pallikanas nuo priteistos su-
mos nuo bylos iskélimo teisme dienos iki visisko teismo
sprendimo jvykdymo, bylinéjimosi islaidas. ,LTG Infra“ su
ieSkiniu nesutinka. Vyksta teisminis nagrinéjimas.

Jvertinus bylos aplinkybes ir galimg finansing rizikg, 2025
metais buvo suformuoti atidéjiniai. Atidéjiniy pokytis at-
skleistas 22 pastaboje.

»LTG Infra“ gautos garantijos is: AB ,,LTG Cargo* - 21 tukst.
EUR, galioja iki 2028 m. spalio 26 d.

»LTG Infra“ suteiktos garantijos: AB , Lietuvos gelezinke-
liai“ - 89 tukst. Eur galioja iki 2026 m. geguzés 30 dienos;
UAB LTG Link - 26 tukst. Eur galioja iki 2026 m. rugséjo
21 dienos; Valstybinés energetikos reguliavimo taryba -
11 tukst. Eur galioja iki 2026 m. gruodzio 31 d.; UAB Gele-
Zinkelio tiesimo centras - 30 tikst. Eur galioja iki 2028 m.
sausio 26 d.; Valstybiné mokesciy inspekcija - 1000 takst.
Eur galioja iki 2030 birzelio 5 dienos (isleista i§ banko su-
teikto limito).
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30. Investavimo jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 20 d. ,,LTG Infra“ pasirasé sutartj dél Vil-
nius-Klaipéda gelezinkelio ruozo elektrifikavimo su jungti-
nés veiklos partneriais ,Elecnor S. A ir ,Instalaciones Ina-
bensa S.A¥ Sutarties verté po 2022 ir 2024 metais atlikty
indeksacijy - 423 min. Eur. Planuojama per 2026 metus
pabaigti pagrindinius darbus ir paruosti infrastruktirg
eismui naudojant elektring traukg, like darbai bus jgyven-
dinti per 2027 metus.

2022 m. kovo 31 d. ,LTG Infra“ pasirasé rangos darby
sutartj su ltalijos kompanija ,,Rizzani de Eccher” dél Rail
Baltica geleZinkelio tilto per Nerj prie Jonavos statybos.
Kontrakto aktuali verté 2026-01-13 dienai yra 82 min. Eur
(prognozuojama verté 88 min. Eur). Naujasis gelezinkelio
tiltas bus ilgiausias ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse.
Jo ilgis sieks 1510 metry apie 40 metry aukstyje virs Neries
bei upés slénio. Per beveik 14 metry plocio tiltg bus nuties-
tas europinio standarto vézés gelezinkelis. Sutartyje nu-
matytas darby baigimo terminas - 2026-11-26.

2022 m. gruodzio ? d. ,LTG Infra“ ir jungtinés veiklos par-
tneriai UAB ,,Fegda“ ir UAB ,Tilsta” sudaré dvi rangos dar-
by sutartis dél Rail Baltica projekto Kaunas - Lietuvos/
Latvijos valstybiy siena ruozy Sveicarija-Zeimiai ir Zei-
miai-Séta sankasos darby jrengimo. RuoZo Sveicarija-Zei-
miai sutarties aktuali verté 2026-01-13 dienai yra 99 min.
Eur. RuoZo Zeimiai-Séta sutarties aktuali verte 2026-01-13
dienai yra 82 min. Eur. 10-ies km atkarpoje nuo Sveicarijos
iki Zeimiy ir 17,7 km atkarpoje nuo Zeimiy iki Sétos rango-
vas atliks visus gelezinkelio kelio sankasos jrengimo dar-
bus (pastatys gelezZinkelio sankasqg bei inZinerinius stati-
nius) be virdutinés kelio konstrukcijos jrengimo, sutvarkys
Zemeés sklypq, jrengs gelezinkelio drenazq ir apsaugineg
tvorg, rekonstruos treciyjy saliy tinklus, atliks kitus susiju-
sius darbus. Statybos darbus atkarpoje Sveicarija-Zeimiai
preliminariai planuojama baigti 2026 mety Il ketvirtj, o
Zeimiai-Séta 2026 mety | ketvirtj.

2024 m. spalio 8 d. ,LTG Infra“ ir jungtinés veiklos partne-
riai EUROVIA CZ a.s ir AB ,Eurovia Lietuva“ sudaré rangos
darby sutartj dél projekto Rail Baltica geleZinkelio linijos
ruoze Kaunas-Panevézys-LT/LV rangos darby (I etapas):
naujos gelezinkelio sankasos dvikeliui jrengimo, inZine-
riniy statiniy ir vietinés reiksmeés keliy statybos ruoze Seé-
ta-Ramygala (ruozas 48,8 - 65,9 km (17,1 km). Sutarties ver-
té yra 98 min. Eur. Rangovas parengs atliks gelezinkelio
kelio sankasos bei inZineriniy statiniy jrengimo darbus (be
virSutinés kelio konstrukcijos jrengimo), bus jrengtas ge-
leZinkelio drenazas, apsauginé tvora, jrengti privaziavimo
keliai, rekonstruoti automobiliy keliai, rekonstruoti treciyjy
Saliy tinklai, atlikti kiti susije darbai. Darbus rangovas turi
uzbaigti iki 2027 mety Il ketvircio.

2025 m. liepos 4 d. ,LTG Infra“ sudaré rangos sutartj su
AB ,,HISK% pagal kurig rangovas jrengs sankasq ir stati-
nius Rail Baltica ruoze Séta - Ramygala (12,1 km). Sutarties
verté 83 min. Eur. Jgyvendinimo terminas - 800 dieny nuo
darbo pradzios.

2025 m. rugpjucio 1d.,,LTG Infra“ sudaré rangos sutartj su
AB ,,HISK pagal kurig rangovas jrengs sankasq ir stati-
nius Rail Baltica ruoze Kaunas - §veicarijo 0,5-9,0 km (8,5
km). Sutarties verté 98 min. Eur. J]gyvendinimo terminas -
900 dieny nuo darbo pradzios.

2025 m. rugpjucio 4 d. ,LTG Infra“ sudaré rangos sutartj su
jungtinés veiklos partneriais UAB ,,Fegda“ ir UAB ,Tilsta“,
pagal kurig rangovai jrengs sankasq ir statinius Rail Balti-
ca ruoze Kaunas - Sveicarija 9,0-19,4 km (10,4 km). Sutar-
ties verté 123 min. Eur. J]gyvendinimo terminas - 900 dieny
nuo darbo pradzios.

2025 m. spalio 15 d. ,LTG Infra“ sudaré rangos sutartj su
AB ,HISK“ pagal kurig rangovas jrengs sankasq ir sta-
tinius Rail Baltica ruoze Ber&itnai - Joniskélis (12,3 km).
Sutarties verté 105 min. Eur. Jgyvendinimo terminas - 650
dieny nuo darbo pradzios.

2025 m. spalio 16 d. ,LTG Infra“ sudaré rangos sutartj su
AB ,Kauno tiltai“, pagal kurig rangovas jrengs sankasg
ir statinius Rail Baltica ruoze Ramygala - Berditnai (24,4
km). Sutarties verté 206 min. Eur. Jgyvendinimo terminas -
850 dieny nuo darbo pradzios.

Be auksciau isvardinty reikSmingy sutaréiy, ,LTG Infra“
2025 m. sudaré ir kitas, su ,Rail Baltica“ projektu susijusias
rangos bei projektavimo/ techniniy konsultacijy sutartis,
kuriy individuali verté yra maZesné nei 50 min. Eur. Siy su-
tar¢iy bendra pradiné sutartiné verté sudaro 61,9 min. Eur.

31. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Reiksmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki Siy finan-
siniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.



Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojo
veikly apskaitos ataskaitos (heaudituotos)
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Trumpiniai
. AB ,LTG Infra“ vieSosios geleZinkeliy infrastruk-
Bendrové - -
turos valdytojas
Viesosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
GP) kita veikla, kuri suprantama kaip apibrézta GTK
3 straipsnio 13 dalyje
Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto ko-
GTK
deksas
KIT Kauno intermodalinis terminalas
VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo
KPP kita veikla (komercinés paslaugos): turto nuo-
ma, komunalinés ir rySio paslaugos, metalo lau-
Zo pardavimas ir kitos komercinés paslaugos
Veiksnys, lemiantis konkreciy pajamy, islaidy,
o turto ir (ar) jsipareigojimy sumy susidarymg, pa-
Nesiklis . A L
gal kurj tos susidariusios sumos yra priskiriamos
galutinéms veikloms arba kaupimo centrams
RRT Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba
VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdyto-
SPEC jo funkeijy vykdymo veikla, kuri apima GTK 24
straipsnyje nurodyty funkcijy vykdymg
SIT Sestoky intermodalinis terminalas
TFAS Tarptgutmlal finansinés atskaitomybés stan-
dartai
TTT Tarnybinis traukiniy tvarkarastis
Bendrovéje atsizvelgiant j konkrecias atlieka-
Verslo . . e S L
g mas vidaus veiklas logiskai iSskiriama galutiniy
vienetas .
paslaugy grupé
VGl Viesoji gelezinkeliy infrastruktura
VIT Vilniaus intermodalinis terminalas

Teikiamos paslaugos

Viesosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojas vykdo 3
pagrindines veiklas:

e SPEC. Jos apima prasymy skirti vieSosios geleZinkeliy
infrastruktlros pajégumus tvarkymg; teise naudotis
viesgja gelezZinkeliy infrastruktira pagal paskirtus vie-
Sosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumus, taip pat
ieSmais, elektros energijos tiekimo jrenginiais traukos
srovei uztikrinti tuo atveju, kai yra tokie jrenginiai su-
teikiami; traukiniy eismo valdymgq, kuris apima ir si-
gnalizavimgq, reguliavimg, traukiniy eismo tvarkymag;
informacijos apie traukiniy judéjimgq, taip pat visos kitos
informacijos, reikalingos norint pradéti teikti paslaugg
arba paslaugai, kuriai buvo skirti vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros pajégumai, teikti, perdavimas ir teiki-
mas. UZmokescio uZ minimalyjj prieigos paketq jmoky
tarify dydziai skelbiami vieSai Bendrovés svetainéje.
Taip pat Si veikla apima viesSosios geleZinkeliy infras-
truktdros objekty (statiniy ir Zemés sklypy daliy) nuomos
paslaugas.

e GPJ]. Bendrovés valdomuose gelezinkeliy paslaugy jren-
giniuose 2025 m. buvo teikiamos Sios paslaugos: naudo-
jimasis keleiviy geleZinkelio stotimis, stotelémis, jy pas-
tatais ir kitais jrenginiais, kelioniy informacijos skelbimo
ir biliety jsigijimo paslaugai teikti tinkamomis vietomis;
prieiga prie gelezinkelio keliy, sujungty su gelezinkeliy
paslaugy jrenginiais; naudojimasis geleZinkelio keliais
gelezZinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy
teikimui; naudojimasis gelezinkeliy riedmeny formavi-
mo ir manevravimo jrenginiais; naudojimasis gelezinke-
liy paslaugy jrenginiais gelezinkeliy riedmeny laikymui;
naudojimasis vagony skirstomuoju kalneliu; naudojima-
sis tarpuvézio keitimo mechanizmu; traukos srovés tei-
kimas; avarijy likvidavimas GPJ; jvairiarusio transporto
vieneto intermodaliné krova VIT/KIT/SIT, jvairiarusio
transporto vieneto saugojimas VIT/KIT/SIT; prieigos

prie krovos terminaly (krovos aiksteliy); kroviniy pakro-
vimas arba i§krovimas i§ (j) vagonus, konteinerius, auto-
mobilius; darbai su krovos technika; mobilios brigados
krovos darbai; prieiga prie gelezinkeliy riedmeny tech-
ninés priezilros jrenginio (apzidros duobés). Bendrové
nuo 2025 m. spalio 1 d. pradéjo teikti GP) paslaugas,
kurios anksciau buvo teikiamos LTG: prieiga prie kuro
pildymo jrenginiy, prieiga prie valymo ir plovimo jren-
giniy, prieiga prie GP] operatoriaus valdomy elektros
kolonéliy, skirty geleZinkelio riedmeny elektros energi-
jos poreikiams, naudojimasis smélio ekipiravimo jranga
(iskaitant smeélj), naudojimasis riedmeny apzitros duo-
be lauke. Prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir
gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy
sqrasas skelbiamas Bendroveés svetainéje (nuoroda).

KPP. Bendrové teikia jrenginiy techninés priezitros ir
remonto, specialiyjy riedmeny, vagony ir transporto
priemoniy trumpalaikés nuomos, ilgabégiy pervezimo
sgstato nuomos, sandury ir kelio patikros, automati-
kos, rysiy jrenginiy, elektros tiekimo jrenginiy prieZiuros,
poZeminiy trasy nuzyméjimo, matavimo priemoniy pa-
tikros, kalibravimo bei matavimo ir kontrolés jrenginiy
nuomos, rysiy paslaugy teikimo paslaugas. Taip pat
intermodaliniy terminaly paslaugas: be pagrindinés
jvairiardsio transporto vieneto intermodalinés krovos
paslaugos, Bendrovés valdomi intermodaliniai termina-
lai teikia daug papildomy paslaugy, tokiy kaip kontei-
neriy vezamy tik autotransportu krovg, svérimo, vidinio
transportavimo terminalo teritorijoje ir muitinés tarpi-
ninko atstovy paslaugas, kroviniy ant paleciy krovq,
kuri ypatingai daznai uzsakoma uZsakovy, bei kroviniy
laikymg dengtuose sandéliuose. Bendrové taip pat tei-
kia kuro ir elektros energijos tiekimo, naudojantis trau-
kos srovés tiekimo uztikrinimo paslauga, paslaugas.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/

Verslo vienety nustatymo principai

Siekiant uztikrinti GeleZinkeliy transporto veikly apskaitos atskyrimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos 2020 m. sausio

29 d. jsakymu Nr. 1V-139 ,,Dél Gelezinkeliy transporto veikly apskaitos atskyrimo tvarkos aprado patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais, suvestiné redakcija galio-

ja nuo 2025 m. lapkri€io 1d.), reikalavimy jgyvendinimg, 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo suformavusi 28 verslo vienetus atsizvelgiant j teikiamas galutines

paslaugas.

Bendrové

KPP

GPJ

SPEC
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2025 m. pajamy ir sgnaudy balansavimo poreikis yra 82,2
min. Eur. Pajamy ir sgnaudy balansavimo apskai¢iavimo
poreikis pateiktas lenteléje.

Sgnaudos

Finansiniy ir veiklos

Bendrové 2025 m. pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti paty-

rezultaty analizé

ré 217,3 min. Eur sgnaudy. DidZigjq dalj Siy sgnaudy sudaro
SPEC veiklos sgnaudos 174,86 min. Eur arba 80,4 proc., GP)

Pajamy ir sgnaudy balansavimo straipsnis tukst. Eur ;
Pojomos - — — - 33,1 min. Eur arba 15,2 proc., KPP - 9,6 min. Eur ir sudaré
pimokesélo uz minimalyjj prieigos paketq pa- 75 249 4,4 proc. Bendrovés sgnaudy.
Bendrovés pardavimo pajamos 2025 m. sieké 134,3 min. Jjamos . .
Eur. Did%igjq jy dalj - 97,4 mIn. Eur arba 72,5 proc. suda- Uzmokes&io uz naudojimgsi VGI tranzito ge- 20809 Veikly rezultatai
ré pajamos i§ SPEC veiklos, GP] - 20,2 min. Eur arba 15,0 leZinkeliy transportu paslaugoms teikti pajamos . ik g |
. . . Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés grynasis nuostolis sie-
proc., KPP - 16,7 min. Eur ir sudaré 12,5 proc. Bendrovés Usmokesgio u3 skirtus, bet nepanaudotus VG! o B P o ary e g
ardavimo pajamu. s aum 6 ¢ 8,6 min. Eur. GP] veiklos grynasis nuostolis sieké 13,
p pajégumus . < .
min. Eur, o KPP veikla uzdirbo 4,8 min. Eur grynojo pelno.
Valstybés dotacijy pajamos Papildomy pajamy i kitos komercinés veiklos 1320 . . i :
Y J4U pq) (patikéjimo teise valdomo turto nuoma) pajamos Velqu finansinés buklées ataskaita
Pagal 2022 m. balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susi- Pajamos i privadiy Saltiniy ir valstybés biudZeto ) droves didiausia ilaalaiki dali |
siekimo ministerijos ir Bendrovés sudarytq vie$osios gele- lesy * Bendroves didziausia ilgalaikio turto dalis 1986,3 min.
Zinkeliy infrastruktiiros ir Lietuvos valstybei nuosavybés 1% viso gauta pajamy vykdant SPEC veiklg 57 384 Eur (92,2 proc.) naudojama teikti SPEC veiklos paslau-
teise priklausandiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy koky- goms, GP] - 159,2 min. Eur (7,4 proc.), KPP - 9,5 min. Eur
bés ir finansavimo uztikrinimo sutartj, kuria siekiama jgy- 1§ viso patirta sgnaudy vykdant SPEC veiklq 179 560 (0,4 proc.).
vendinti GTK 23 straipsnio 16 dalyje nustatytq valstybés Pajamy ir sgnaudy balansavimo poreikis 82176 « Bendrovés didziausia trumpalaikio turto dalis 199,8 min.

pareigq skirti pakankamaq valstybés biudzZeto finansavi-
mq, kad tais atvejais, kai veiklos sglygos yra jprastos, ne
ilgesnj kaip per 5 (penkeriy) mety laikotarpj bty ilaikytas
Infrastruktiros valdytojo pajamy, gauty is uZmokescio uz
minimalyjj prieigos paketg, uZmokescio uz naudojimgsi
viesqgja gelezZinkeliy infrastruktira tranzito geleZinkeliy
transportu paslaugoms teikti, uzmokescio uz skirtus, bet
nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pa-
jégumus, papildomy pajamy i$ kitos komercinés veiklos,
negrgzinamy pajamy i§ privaciy Saltiniy ir valstybés biu-
dzeto lé8y ir sgnaudy, patirty vykdant GTK 24 straipsnyje
nurodytas vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
funkcijas, balansas.

Eur (82,8 proc.) susidaré SPEC veikloje, GP) - 5,6 mIn. Eur
(2,3 proc.), KPP - 35,8 min. Eur (14,9 proc.).

e Bendrovés didziausia nuosavo kapitalo dalis 594,2 min.
Eur (94,1 proc.) yra naudojama SPEC veikloje, GP) - 9,8
min. Eur (1,5 proc.), KPP - 27,5 min. Eur (4,4 proc.).

e Bendrovés didziausia ilgalaikiy jsipareigojimy dalis 1430,3
min. Eur (95,4 proc.) susidaré dél SPEC veiklos, GP} - 70,6
min. Eur (4,7 proc.), KPP - -1,4 min. Eur (-0,] proc.).

e Bendrovés didziausia trumpalaikiy jsipareigojimy dalis
161,5 min. Eur (61,0 proc.) susidaré dél SPEC veiklos, GP)
- 84,4 min. Eur (31,8 proc.), KPP - 19,2 min. Eur (7,2 proc.).
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Veikly nuosavo kapitalo pokycio
ataskaitos

Dél 2025 m. suformuoty naujy pelno centry buvo per-
skirstytas jstatinis kapitalas tarp SPEC, GPJ ir KPP vei-
klos.

Ataskaitiniy mety rezultatas paskirstytas pagal pelno /
nuostolio paskirstymo projektq SPEC, GP} ir KPP veiklose.

Jvertinus SPEC veiklos nepripaZintg ataskaitinio laiko-
tarpio pelng 0,2 min. Eur, SPEC veiklos nuosavas kapi-
talas 2025 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 594,2 min. Eur.

GP) veikla ataskaitiniu laikotarpiu patyré 13,4 min. Eur
nuostolj. Jvertinus nepripazintg ataskaitinio laikotarpio
pelng 2,5 min. Eur, GP] veiklos nuosavas kapitalas 2025
m. gruodzio 31 d. buvo lygus 9,8 min. Eur.

KPP veiklos ataskaitinio laikotarpio rezultatas yra 4,8
min. Eur. Jvertinus nepripazintg ataskaitinio laikotarpio
pelng 0,2 min. Eur, KPP veiklos nuosavas kapitalas 2025
m. gruodzio 31d. buvo lygus 27,5 min. Eur.

Veikly pinigy srauty ataskaitos

SPEC veiklos ataskaitiniu laikotarpiu grynasis piniginis
srautas buvo teigiamas (67,2 min. Eur), pinigai ir pinigy
ekvivalentai laikotarpio pabaigoje buvo teigiami ir sie-
ké 103,0 min. Eur.

GP] veiklos ataskaitiniu laikotarpiu grynasis piniginis
srautas buvo neigiamas (-7,2 min. Eur). Siai veiklai finan-
suoti buvo panaudota 27,9 min. Eur SPEC veiklos Iésy ir
28,2 min. Eur KPP veiklos lésy.

KPP veiklos ataskaitiniu laikotarpiu grynasis piniginis
srautas buvo teigiamas (9,3 min. Eur), visos [éSos buvo
naudojamos finansuoti GPJ veiklg.
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Bendroveés finansinés ataskaitos iSskaidytos pagal veiklas
Finansinés buklés ataskaita

Pastabos Bendrove SPEC GP) KPP
ILGALAIKIS TURTAS
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 2128 562 1965 381 154 896 8285
Zemé 151078 127 206 22322 1550
Pastatai ir statiniai 1026 394 907 501 14 081 4 812
Masinos ir jranga 55119 47 758 5873 1488
Transporto priemonés 13208 10 497 2352 359
Kitas turtas, jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3423 1928 1419 76
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 879 340 870 491 8 849 -
Naudojimo teise valdomas turtas 4 396 3586 719 91
Nematerialusis turtas 19 304 16 485 2198 621
Programiné jranga 14 030 1998 1467 565
Kitas nematerialusis turtas 5274 4 487 731 56
Investicinis turtas 2568 718 1395 455
Finansinis turtas 43 35 7 1
Kitas ilgalaikis turtas 89 73 15 1
ligalaikio turto is viso 1 2154 962 1986278 1569 230 9454
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 2 28786 25336 1654 1796
llgalaikis turtas skirtas parduoti 1167 1103 64 -
Prekybos ir kitos gautinos sumos 3 47 611 38718 3090 5803
ISankstiniai apmokéjimai 4421 3615 749 57
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 103 046 103 046 - -
Gautinos sumos i$ Veikly - 27934 - 28179
Trumpalaikio turto i viso 185 031 199 752 5557 35835

TURTO IS VISO 2339993 2186 030 164 787 45 289
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Finansinés buklés ataskaita (tgsinys)

Pastabos Bendrové SPEC GP] KPP
NUOSAVAS KAPITALAS
Jstatinis kapitalas 660 081 580 943 75 262 3876
Privalomasis rezervas 5 - - - -
Kiti rezervai - 17 422 (25 741) 8 319
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) (28 545) (4146) (39 749) 15 350
Nuosavo kapitalo i$ viso 631536 594 219 9772 27 545
ISIPAREIGOJIMAI
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Dotacijos é 1300 462 1232277 43 654 4531
Paskolos ir kitos finansinés skolos 137 702 133578 4124 -
Nuomos jsipareigojimai 3362 2742 549 71
ISmokos darbuotojams 4130 3366 647 nz
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4155 4149 6 -
Atidéjiniai 39623 39280 313 30
Atidétojo pelno mokesc&io jsipareigojimai 10 076 14 905 1356 (6185)
ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 7 1499 510 1430 297 70 649 (1436)
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Dotacijos 16 267 16 267 - -
Paskolos ir trumpalaiké ilgalaikiy paskoly dalis 514611 50 837 774 -
Nuomos jsipareigojimai 1100 896 181 23
ISmokos darbuotojams 1642 9488 1824 330
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 128 327 mos4 3281 13 092
Mokétinos sumos Veikloms - - 56113 -
Jsipareigojimy balansavimas - (27 928) 22193 5735
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 208 947 161514 84 366 19180
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 2339993 2186 030 164 787 45 289
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos Bendrové SPEC GP] KPP
Pardavimo pajamos 134 340 97 384 20214 16 742
Valstybés dotacijy pajomos 82176 82176 - -
Kitos veiklos pajamos 4600 - - 600
Pajamos i viso 217 16 179 560 20214 17 342
Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudos (65 880) (53 657) (10 318) (1868)
Nusidévéjimas ir amortizacija (60 825) (50 369) (9 273) (648)
Medziagos (17 734) (7 966) (1481) (8 314)
Kuras (1132) (934) (170) (27)
Elektros energija (6 654) (5383) (1047) (171)
Kitos sgnaudos (65083) (56 303) (10 842) 1463
Sgnaudos is viso 217 308 174 612 33131 9 565
Veiklos pelnas (nuostoliai) (192) 4948 (12917) 7777
Finansinés veiklos pajamos 131 - - 131
Finansinés veiklos sgnaudos 9 (9 354) (5838) (617) (2 899)
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj (9 415) (890) (13 534) 5009
Pelno mokestis 10 819 890 134 (205)

Grynasis pelnas (nuostoliai) (8 596) - (13 400) 4804
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos pagal veiklas

Kapitalo pokyciy ataskaita (Bendrové)

Nepaskirstytasis

Pastabos ]stc'ltinis Privalomasis Kiti ' e I£ viso
kapitalas rezervas rezervai (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (8 826) (8 826)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - - - (8 826) (8 826)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - (952) (952)
Jstatinio kapitalo performavimas - - - - -
Rezervy suformavimas - (1258) (83117) 4 375 -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - (1258) 8Mm7) 3423 (952)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 654 928 - - (22 799) 632129
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (8 596) (8 596)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - - - (8 596) (8 596)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - 2850 2850
Jstatinio kapitalo performavimas 5153 - - - 5153
Rezervy suformavimas - - - - -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso 5153 - - 2850 8 003
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 660 081 - - (28 545) 631536
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Kapitalo poky¢iy ataskaita (SPEC veikla)

Pastabos lsttftinis Privalomasis Kiti . Nepa:l;::‘s:sytasis Eviso
kapitalas rezervas rezervai (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (m m)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - (1) (1)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - (350) (350)
Jstatinio kapitalo performavimas * 6078 - - - 6078
Rezervy suformavimas - (1046) (3276) 4322 -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso 6078 (1046) (3276) 3972 5728
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 579159 - 17 422 (4 300) 592 281
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - -
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - - -
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - 152 152
Jstatinio kapitalo performavimas 4 98 - - - 98
Rezervy suformavimas - - - - -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmoneés savininkais is viso 1784 - - 152 1936
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 580 943 - 17 422 (4148) 594 217

* Pakoreguotas turto paskirstymas tarp segmenty, todél atnaujintos jstatinio kapitalo proporcijos (llgalaikio turto likutiné verté - Dotacijy likutiné verte).
Kadangi korekcijos atliktos po 2024 m. Vadovybés ataskaity pateikimo termino, jos neatsispindéjo Vadovybés ataskaitoje.
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Kapitalo pokyciy ataskaita (GP) veikla)

Pastabos lsttftinis Privalomasis Kiti . Nepa:l;::‘s:sytasis Eviso
kapitalas rezervas rezervai (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (15 071) (15 071)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - (15 071) (15 071)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - (536) (536)
Jstatinio kapitalo performavimas * (5883) - - - (5883)
Rezervy suformavimas - (53) - 53 -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso (5883) (53) - (483) (6 419)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 72773 - (25 741) (28 863) 18169
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (13 400) (13 400)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - (13 400) (13 400)
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - 2516 2516
Jstatinio kapitalo performavimas 4 4 961 - - - 4 961
Rezervy suformavimas - - - - -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso 2489 - - 2518 5005
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 75 262 - (25 741) (39 747) 9774

* Pakoreguotas turto paskirstymas tarp segmenty, todél atnaujintos jstatinio kapitalo proporcijos (llgalaikio turto likutiné verté - Dotacijy likutiné verte).
Kadangi korekcijos atliktos po 2024 m. Vadovybés ataskaity pateikimo termino, jos neatsispindéjo Vadovybés ataskaitoje.
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Kapitalo poky¢iy ataskaita (KPP veikla)

Pastabos lsttftinis Privalomasis Kiti . Nepa:l;::‘s:sytasis Eviso
kapitalas rezervas rezervai (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 6256 6256
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - 6256 6256
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - (66) (66)
Jstatinio kapitalo performavimas * (194) - - - (194)
Rezervy suformavimas - (159) 159 - -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso (194) (159) 159 (66) (260)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 2996 - 8 319 10 363 21678
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 4804 4804
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - 4804 4804
Nepripazintas ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) - - - 183 183
Jstatinio kapitalo performavimas 4 94 - - - 94
Rezervy suformavimas - - - - -
Dividendai - - - - -
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso 880 - - 183 1062
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 3875 - 8 319 15 350 27 545

* Pakoreguotas turto paskirstymas tarp segmenty, todél atnaujintos jstatinio kapitalo proporcijos (llgalaikio turto likutiné verté - Dotacijy likutiné verte).
Kadangi korekcijos atliktos po 2024 m. Vadovybés ataskaity pateikimo termino, jos neatsispindéjo Vadovybés ataskaitoje.
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos Bendrové SPEC GP] KPP
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) (8 596) - (13 400) 4804
KOREGAVIMAI
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 60 825 50 816 9 355 654
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo / nurasymo 934 771 12 151
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 1265 1265 - -
Sukaupty pajamy / sgnaudy pasikeitimas (644) (1037) 273 120
Palikany (pajamos) sgnaudos 6 447 5782 604 61
Nuomos jsipareigojimo palikanos 75 56 14 5
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (10) 8) (2) -
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka - - - -
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda) (819) (890) (134) 205
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 59 476 56 755 (3278) 5999
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (113¢6) (510) (94) (532)
Prekybos, kity gautiny sumy bei iankstiniy apmokeéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (100 085) (101553) 6883 (5415)
Prek'yk?c')'s |Igc|o|k|qlr.t"rumpclclqu mokeétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy 19145 15 862 (5 981) 0264
padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 1587 1467 132 (12)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 609 482 92 35

(Sumokétas) pelno mokestis - - - R

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (20 404) (27 497) (2246) 9339
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Pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Pastabos Bendrové SPEC GP] KPP
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
ligalaikio turto (jsigijimas) (231802) (227 598) (4143) (61)
ligalaikio turto perleidimas (46 042) (46 042) - -
ISankstiniy apmokeéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas 155 - - 155
Gautos palukanos 2 - - 2
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (277 687) (273 640) (4143) 96
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Paskoly gavimas 82 423 82423 - -
Paskoly (grgzinimas) (15 555) (14 805) (750) -
Sumokeétos paltkanos (6 832) (6 465) (328) (39)
Gautos (grqgzintos, panaudotos) dotacijos 308 520 308 042 478 -
Nuomos jsipareigojimy paliikanos (75) (56) (14) (5)
Nuomos jsipareigojimo mokéjimai (1045) (826) (159) (60)
Sumokeéti dividendai - - - -
Su savininkais susije pinigy srautai - - - -
Grqzintos ankstesnio laikotarpio paskolos Veiklai - - - -
Gautos ankstesnio laikotarpio paskolos i$ Veikly = - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 367 436 368 313 (773) (104)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 69 345 67176 (7162) 9 331
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 33701 63 804 (48 951) 18 848
Skolinimasis i§ Veikly (iSskai¢iuotas grynas likutis) 1 - - 56113 -
Paskolos Veikloms (iSskaiciuotas grynas likutis) 1 - (27 934) - (28179)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 103 046 103 046 - -
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Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. llgalaikis turtas

Bendrovés ilgalaikis turtas, iSskyrus nebaigtq statybq ir
ilgalaikius iSankstinius mokéjimus, tarp veikly paskirsto-
mas pagal nesiklj - nusidévéjimo sgnaudy dalj, tekusig
veiklai lyginant su visomis veikly nusidévéjimo sgnaudo-
mis. Nebaigta statyba ir ilgalaikiai iSankstiniai mokéjimai
priskiriami pagal investiciniy projekty pobudi, t.y. vertina-
ma, kurioje veikloje bus naudojamas turtas.

2. Atsargos

VirSutinés kelio konstrukcijos atsargos priskiriamos tik
SPEC ir GP] veiklai. SPEC veiklai priskiriama pagal pagrin-
diniy ir GPJ veiklai nepriskirty stociy keliy iSskleistinio ke-
liy ilgio dalj, o GP] - pagal stociy keliy (privaziuojamyjy,
jungiamyjy, kaupiamyjy / postovio ir prieigos) iSskleistinio
keliy ilgio dalj nuo visy keliy iSskleistojo ilgio. Likusios at-
sargos paskirstomos pagal atitinkamg (medziagy) sgnau-
dy nesiklj.

3. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos sumos veikloms priskiriamos
tiesiogiai jvertinant skoly prigimtj, t. y. identifikuojant pre-
kybos ir kitas gautinas sumas pagal paslaugas.

4. Jstatinis kapitalas

Verslo vienety jstatiniai kapitalai formuojami pagal 2025
m. gruodzio 31 d. proporcijg tarp Bendrovés nuosavy lésy
investicijy j ilgalaikj turtq (llgalaikio turto likutiné verté -

Dotacijy likutiné verté) ir konkrediai veiklai tenkangios ty
paciy investicijy dalies.

5. Privalomasis rezervas

Privalomas rezervas formuojamas proporcingai Verslo
vieneto nepaskirstyto pelno dydZiui nuo Bendrovés nepa-
skirstyto pelno sumos.

6. Dotacijos

Su turtu susijusios dotacijos paskirstomos tarp veikly pa-
gal nusidévéjimo nesiklj.

7. llgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

llgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai, kurie atsirado dél
konkrecios veiklos priskiriami tiesiogiai veiklai, pvz. pasko-
los ir finansinés skolos pagal paimty paskoly paskirtj, jsi-
pareigojimai (mokétinos sumos / gauti garantai / sulaikyti
pinigai) atsiradeg vykdant investicinj projektq. Like jsiparei-
gojimai paskirstomi tarp veikly pagal sgnaudy nesikl;.

8. Jsipareigojimy balansavimas

Kadangi balanso straipsniai yra priskiriami nesikliy pa-
galba, o néra tiesiogiai apskaitomi pagal kiekvieng vei-
klg, todél veikly balansuose susidaro skirtumas tarp Turto
ir Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy. Siy balanso daliy
islyginimas atliekamas trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje
»lsipareigojimy balansavimas“ eilutéje.

9. Finansinés veiklos sgnaudos:

e finansinés veiklos sgnaudos patirtos pagal Lietuvos
Respublikos susiekimo ministro nustatytg aprasq ,Dél
baudy uz traukiniy eismo sutrikdymus ir kompensacijy
dél tokiy trikdymy nukentéjusioms jmonéms nustatymo
ir skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo“ priskiriamos tie-
siogiai SPEC veiklai;

e ilgalaikiy paskoly palikany sgnaudos priskiriamos tie-
siogiai pagal paimty paskoly paskirtj;

e trumpalaikiy paskoly paltkany sgnaudos veiklai priski-
riamos proporcingai susiformavusiai paslaugy gamybi-
nei savikainai;

e ilgalaikés nuomos palukany sgnaudos veiklai priskiria-
mos pagal nusidévéjimo nesiklj;

e likusios nepaskirstytos finansinés veiklos sqnaudos pri-
skiriamos KPP veiklai.

10. Pelno mokestis

Pelno mokestis tarp veikly paskirstomas - tiesiogiai ir /
arba pagal nesiklj veiklos pelno (nuostoliy) pries pelno
mokestj dalj, tekusiqg veiklai nuo Bendrovés pelno (nuosto-
liy) pries pelno mokestj vertés.

11. Paskolos tarp veikly

Paskolos tarp veikly yra isskaiCiuojamos pagal pinigy
srauty ataskaitg, t. y. jei sudéjus ataskaitinio laikotarpio
grynojo pinigy srauty padidéjimq (sumazéjimg) su pini-
gais ir pinigy ekvivalentais laikotarpio pradZioje, gauna-
mas minusinis rezultatas - veiklai suteikiama paskola.
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