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Generalinés direktores zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

Beveik pries metus pradéjome savo kelig kaip nauja Bendro-
vé - UAB ,LTG Kompetencijy centras“ Cia sutelkeme LTG
Grupés kasdienés veiklos uztikrinimui batinas funkcijas, kad
visos Grupés jmonés Lietuvoje ir uZsienyje dirbty efektyviau
ir sklandziau.

2025-uosius uZbaigéme kaip sékmingai veikianti, aukstos
kokybeés paslaugas teikianti ir efektyviai veiklg organizuo-
janti jmoné. Metai organizacijai buvo strateginiai, nes Siuo
laikotarpiu jvyko esminiai poky¢iai, formuojantys masy ilga-
laike krypt.

BirZelj darbg pradéjo nauja jmonés valdyba, kuri tapo svar-
biu sprendimy priémimo ir strateginés kontrolés centru. Pa-
tvirtinta jmonés strategija aiskiai apibrézé masy tikslus, pri-
oritetus ir veiklos principus, uzZtikrinancius nuosekly augimg
bei vertés karimqg LTG Grupei. Sukurtas jmonés identitetas
sustiprino masy pozicionavimq Grupéje ir padéjo suformuoti
Jjmonés esme, vertybes, veiklos krypti. Sie sprendimai ne tik
Jjtvirtino masy veiklos pagrindus, bet ir sudaré sqlygas efek-
tyviai jgyvendinti pokycCius bei kurti ir teikti paslaugas, ati-
tinkancias auksciausius kokybés standartus. Tai buvo metai,
kai is naujos organizacijos tapome patikimu partneriu, pri-
sidedanciu prie LTG Grupeés strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Per metus i§ esmés transformavome poZidrj j bendryjy pas-
laugy teikimq. Siandien misy paslaugos grindZiamos atsa-
komybe, orientacija j klientq ir nuolatiniu tobuléjimu - tai
tapo neatsiejama sekmingo visos LTG jmoniy grupeés veiki-
mo dalimi.

Kokybinj teikiamy paslaugy pokytj jvertino ir musy klientai.
Spalj atliktos apklausos duomenimis, UAB ,,LTG Kompeten-

cljy centro“ teikiamos paslaugos jvertintos labai gerai - pa-
sitenkinimas, lyginant su ankstesnés apklausos duomenimis,
augo net 9 proc. nuo 3,84 balo iki 4,19 balo. Klienty pasitikeji-
maq sieksime islaikyti ir ateityje.

Daug démesio skyréme ir nuolatinio tobuléjimo programai.
2025-aisiais pasiekéme aukstg Nuolatinio tobuléjimo bran-
dos lygj ir jgyvendinome jmonei iskeltus tikslus. DZiugina tai,
kad jmonés darbuotojai praéjusiais metais buvo ypatingai
aktyvus registruojant ir jgyvendinant iniciatyvas. Per 2025
metus UAB ,LTG Kompetencijy centro“ komanda pateiké
967 iniciatyvas, i§ kuriy 650 buvo jgyvendinta. Siy iniciatyvy
déka LTG Grupéje buvo sutaupyta daugiau nei 2 min. eury.

2025 m. atlikome darbuotojy nuomonés apklausq ,,Darbuo-
tojy balas* kurios tikslas - jvertinti jsitraukimq ir pasitenkini-
mq darbu. Apklausos rezultatai rodo, kad islaikeme stabily
darbuotojy jsitraukimo rodiklj, o pasitenkinimo indeksas
(angl. eNPS) augo 3 proc. punktais Sis pokytis atspindi di-
déjantj darbuotojy pasitikéjimg organizacija ir jos kryptimi.
Rezultatai aiskiai rodo, kad misy nuoseklios pastangos kurti
Jjtraukig, motyvuojanciq ir tvariq darbo aplinkg duoda reiks-
mingy rezultaty. Toliau kryptingai stiprinsime darbuotojy
patiry ir jsitraukimaq, nes tai - bdtina sqlyga ilgalaikei organi-
zacijos paZangai bei konkurenciniam pranasumui.

Nors praéjusiais metais Zengéme pirmuosius savarankiskus
UAB ,LTG Kompetencijy centro“ Zingsnius, jau dabar mato-
me reiksmingq indélj j efektyvesnj ir sklandesnj LTG Grupés
Jjmoniy darbq. Esu dékinga kiekvienam UAB ,LTG Kompe-
tencijy centro“ darbuotojui uZ profesionalumq, atsidavimg
ir norqg tobuléti - sSi komanda yra misy sekmés pamatas ir
pagrindas ambicingiems ateities tikslams.

IEVA LAURAITYTE

UAB ,,LTG Kompetencijy centras*
generaliné direktoré
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Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas:
UAB,,LTG Kompetencijy centras*

Jmonés kodas:
307037118

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Adresas korespondencijai:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Telefonas: +370 5 269 20 38
Elektroninis pastas: info@ltgke.lt

Interneto svetainé:

https://Itg.lt/ltg-kompetenciju-centras/

Jregistravimo data, vieta:
2024 11 29, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Pagrindiné veikla:
Konsultacijy paslaugos

Bendrovés vadovas:
leva Lauraityte

Akcininkas:

100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Bendrovés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ - AB , Lietuvos gelezin-
keliai“ grupés (toliau - LTG grupé) jmoniy aptarnavimo
bendrové, teikianti bendrgsias paslaugas visoms LTG
grupés jmonéms. Bendrové padeda LTG grupés bendro-
véms susitelkti j pagrinding veiklg, uztikrindama aukstos
kokybés vidaus paslaugy teikimgq ir prisidédama prie pa-
Zangios, tvarios bei efektyvios gelezZinkeliy ekosistemos
karimo.

~LTG Kompetencijy centro“ veikla grindziama bendryjy
paslaugy centry (angl. Shared Services Centres) modeliu,
kuris uztikrina centralizuotg vidaus administravimo pas-
laugy teikimg LTG grupés jmonéms, taip siekiant efekty-
vumo, kokybés ir kasty optimizavimo. Bendroveé formuoja
savo strategijg, remdamasi LTG grupés ilgalaikémis stra-
teginémis kryptimis bei vertybémis.

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ veiklos tikslai yra nusta-
tyti Bendrovés jstatuose:

o Uztikrinti nenutrukstamq bendryjy vidaus administravi-
mo paslaugy teikimg AB , Lietuvos geleZinkeliai“ grupés
jmonéms.

e Siekti nuolatinio Bendrovés veiklos efektyvumo, konku-
rencingumo bei teikiamy paslaugy kokybés augimo.

 Siekti socialiai atsakingo, tvaraus Bendrovés verslo ver-
tés augimo irilgalaikés naudos akcininkui uztikrinimo.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

UAB ,LTG Kompetencijy centras” yra vidinis LTG grupés
versly aptarnavimo centras, kuris centralizuoja ir efek-
tyvina vidiniy administravimo funkcijy veiklq, siekdamas
uztikrinti sinergijq tarp skirtingy organizacijos padaliniy.

Pagrindinés veiklos sritys:

o Apskaita
¢ Informacinés technologijos

Personalas

Pirkimai

o Teisé

Turto valdymas

Verslo atsparumas

»,LTG Kompetencijy centre“ dirba daugiau nei 500 profe-
sionaly, turinCiy ekspertines zinias ir aukstas kompeten-
cijas savo srityse bei uztikrinanciy, kad LTG grupés verslo
operacijos buty vykdomos efektyviai, laikantis auksty ko-
kybés ir valdymo standarty.

Rinka ir konkurenciné aplinka

UAB ,,LTG Kompetencijy centras® veikia kaip vidinis paslau-
gy teikéjas, todél Bendrovés veiklos rinka yra ribota - paslau-
gos teikiamos tik LTG grupés jmonémes, o ne iSorés klientams.
Tokia specifika lemia, kad Bendroveé funkcionuoja uzdaroje
aplinkoje, kurioje konkurencija tradicine prasme neegzis-
tuoja, nes klientai yra kiti LTG grupés subjektai. Nors veikla
vykdoma uzdaroje aplinkoje, Bendrové taiko rinkos palygi-
nimus (angl. benchmarking), siekdama uztikrinti veiklos ati-
tikimg geriausioms praktikoms ir standartams. Paslaugoms
nustatyti paslaugy lygiy susitarimai (SLA), kurie apibrézia
kokybeés, efektyvumo ir atskaitomybeés lygj, uztikrinantj ge-
riausig klienty lukesciy atliepimq.


mailto:info%40ltgkc.lt?subject=
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/
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~LTG Kompetencijy centras“ neturi tiesioginiy konkurenty,
taciau veikia Salies rinkoje, kurioje egzistuoja netiesioginé
konkurencija - kiti paslaugy centrai (angl. Shared Services
Centres), veikiantys tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mas-
tu, taip pat analogikas paslaugas (apskaita, teiseé, persona-
las ir kt.) teikian&ios jmonés. Tokioje aplinkoje svarbiausiais
konkurencingumo veiksniais tampa veiklos efektyvumas,
gebéjimas diegti inovacijas ir prisitaikyti prie kintanciy vi-
diniy organizacijos poreikiy. Norint islaikyti konkurencinj
pranasumg, butina nuolat optimizuoti procesus, investuoti j
darbuotojy kompetencijy ugdymg bei uztikrinti aukstq tei-
kiamy paslaugy kokybe.

Vidinés rinkos ypatumai:

o Aiskiai apibrézta klienty bazé: pagrindiniai klientai -
»LTG Infra“, ,LTG Cargo* ,LTG Link* ir kitos LTG grupés
jmonés.

» Valstybés valdomas sektorius: Bendrové yra dukteriné
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoné, kurios 100 proc. akci-
jy priklauso Lietuvos valstybei.

e Veiklos efektyvumo orientacija: pagrindinis tikslas - op-
timizuoti vidinius procesus, mazinti sqnaudas ir didinti
paslaugy kokybe.

DidZiausiq jtakq konkurencinei aplinkai daro:

e Technologiné pazanga, skatinanti automatizacijq ir
skaitmenizacijg paslaugy teikime.

e Darbo rinkos dinamika, ypa¢ informaciniy technologijy
(toliau - IT) ir finansy srityse, kur kvalifikuoty specialisty
paklausa virsija pasitlg.

¢ Reguliaciniai pokyciai, susije su vieSojo sektoriaus efek-
tyvumo didinimu ir skaidrumo reikalavimais.

e Vidinés transformacijos iniciatyvos, kurios lemia pas-

laugy spektrg, procesy optimizavimg ir veiklos modelio
tobulinimaq.

Atsizvelgiant | Siuos veiksnius, UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ nuosekliai tobulina savo veiklos modelj, stipri-
na darbuotojy kompetencijas, diegia LEAN principus bei
modernias automatizavimo ir procesy valdymo sistemas.
Didelis démesys skiriamas organizacinei kultirai - siekia-
ma auksto darbuotojy jsitraukimo lygio, kuris yra svarbus
veiksnys uztikrinant paslaugy kokybe ir efektyvumg. Siy
priemoniy visuma leidzia efektyviau valdyti uzsakymus,
analizuoti paslaugy kokybe ir optimizuoti darbo laikg, taip
jtvirtinant vidinius efektyvumo ir kokybés standartus bei
strateginio partnerio role LTG grupés viduje.

Pagrindiniai klientai

Pagrindiniai UAB ,LTG Kompetencijy centro“ klientai
yra vidinés AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ grupés jmonés,
kurioms Bendrové teikia centralizuotas paslaugas. Sie kli-
entai yra ne tik paslaugy gavéjai, bet ir strateginiai par-
tneriai, su kuriais glaudziai bendradarbiaujama siekiant
efektyvumo, kokybeés ir inovacijy.

Pagrindiniai klientai:

e ,LTG Infra“ - bendrové, atsakinga uz gelezinkeliy infras-
truktdros valdymg, modernizavimgq ir plétrq. ,,LTG Kom-
petencijy centras“ teikia Siai jmonei personalo admi-
nistravimo, apskaitos, pirkimy, IT ir kitas bendrgsias
paslaugas, leidziancias ,LTG Infra“ koncentruotis j pa-
grindineg veiklg - infrastruktiros projekty jgyvendinimaq.

e ,LTG Cargo“ - viena didziausiy kroviniy veZimo gele-
Zinkeliu bendroviy Baltijos Salyse. ,LTG Kompetencijy
centras” uztikrina Sios bendrovés veiklos palaikymg per
apskaitos, informaciniy technologijy, pirkimy ir perso-
nalo administravimo paslaugas.

e ,LTG Link“ - geleZinkelio jmoné, veZanti keleivius vie-
tiniais ir tarptautiniais marsrutais. Atsizvelgiant j Sio
kliento veiklos specifikg, ypatingas démesys skiriamas
greitam reagavimui, aukstam klienty aptarnavimo ly-
giui ir skaitmeniniy sprendimy palaikymui.

o Kitos LTG grupés jmonés - AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
»LTG Cargo“ dukterinés jmonés bei UAB ,Gelezinkelio
tiesimo centras”. ,LTG Kompetencijy centras“ veikia
kaip integruotas paslaugy teikéjas, uztikrinantis vienin-
gq paslaugy standartg visoje LTG grupéje.

Dalyvavimas asociacijose ir
tarptautinése organizacijose

UAB , LTG Kompetencijy centras* priklauso Lietuvos gele-
Zinkeliy jmoniy asociacijai.

Strategija

UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ veikla LTG grupéje grin-
dziama racionaliu strateginiu planavimu ir valdymu. LTG
grupés strategija pirmq kartg patvirtinta 2018 m. ir apima
visq veiklg - kroviniy ir keleiviy vezimgq, susijusias logisti-
kos paslaugas vidaus ir tarptautinése rinkose, geleZinkeliy
infrastrukturos valdymg, prioritetiniy investiciniy projekty
jgyvendinimag.

2025 m. gruodzZio 9 d. UAB ,LTG Kompetencijy centras“
valdyba patvirtino pirmgjg Bendrovés veiklos strategijq,
uztikrinanciqg ilgalaikj jmonés veiklos planavimg 2026-
2030 m. bei suderinamumgq su LTG grupés strategija. Sias
strategijas jungia bendra misija, vizija, strateginés kryp-
tys ir vertybés.

Bendrovés strategijoje atspindéti suinteresuotyjy Saliy
- LTG kaip akeininko, klienty, darbuotojy, tiekéjy ir par-
tneriy) - ltkesdiai, jskaitant kokybisky ir rinkos standartus
atitinkanciy, efektyviy ir lanksciy paslaugy teikimq. Stra-
tegijoje jtvirtintas Bendrovés siekis uztikrinti konkurencin-
gq, rinkos sqlygas atitinkantj atlygj, nuolatinio mokymosi
ir tobuléjimo galimybes, darbo ir asmeninio laiko balansg
darbuotojams, o tiekéjams ir partneriams - verte kuriantj,
auksciausius skaidrumo standartus atitinkantj bendra-
darbiavima.
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Misija, vizija ir vertybés

°
A A

MININZA

JUNGIAME ZMONES IR VERSLUS TVARESNEI ATEICIAI BUTI TRANSPORTO SISTEMOS STUBURU

LTG grupés misija - sujungti Zmones ir verslus, kad kelionés Transporto asis. Kuriame pagrindg tvariau vezti keleivius ir krovinius Salies viduje.
blty patogios, verslas galéty augti, o musy veikla prisidéty prie Sklandi jungtis. SklandZiai integruojame Lietuvg su kitomis Europos Salimis.
aplinkos iSsaugojimo. Atsispirdami nuo $ios misijos, LTG grupéje Kritiné infrastruktira. Uztikriname kriting infrastruktirg civiliniam bei kariniam mobilumui.

siekiame ne tik teikti tvary judumgq Siandien, bet ir aiskiai
matome, kokj vaidmenj turime atlikti ateityje.

VERTYBES

LTG grupés vertybés - gimusios i$ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis pagiy darbuotojy.
Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami LTG grupés vizijos.

L N A il

—
ATSAKOMYBE KLIENTAS BENDRADARBIAVIMAS TOBULEJIMAS
Darau, kg sakau. Girdziu klientq. Dirbu drauge bendram tikslui. Domiuosi naujovémis.

Zadu, kg galiu. Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

Saugau save ir kitus. ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau. Kryptingai augu ir keiciuosi.

Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.



- KOMPETENCIJ

Strateginés veiklos kryptys

Strateginé kryptis Strateginés krypties prioritetai Strateginiai tikslai

Vieninga klienty aptarnavimo kultira ir paslaugy valdymas.
Atviri ir skaidrds duomenys. o Didinti klienty pasitenkinimq teikiamomis paslaugomis
Pridétinés vertés karimas ir jos komunikacija.

)

KLIENTO PATIRTIS

/ LEAN kulturos puoseléjimas ir procesy efektyvumo didinimas. Didinti veiklos efektvyvum
B I Paslaugy ,,outsource/ insource® 4 ?

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Paslaugy vystymas, portfelio auginimas bei aukstos kokybés paslaugy teikimas ne tik

LTG grupés jmonéms. Sidlyti naujas, verte kurianéias paslaugas

VERSLO PLETRA

Organizacinés struktiros jgalinimas ir darbuotojy gerovés uztikrinimas.
Organizacijos identiteto puoseléjimas, nuolatinio augimo ir lyderystés uztikrinimas.
JvaizdZio ir zinomumo didinimas.

ISlaikyti aukstg darbuotojy jsitraukimo lygj

JTRAUKI ORGANIZACINE KULTURA

¢ o Pastaty energetinio efektyvumo didinimas. e e T -
el e e e - . * Nuosaikiai mazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitai
[ - Transporto parko elektrifikacija ir ,,zaliyjy“ pirkimy plétra.

DEKARBONIZACIJA

A — « Saugos kultiiros puoseléjimas.
o Atitikties ir veiklos testinumo uZztikrinimas. o Didinti verslo atsparumo brandos lygj
— e Saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sqglygy sudarymas.

VERSLO ATSPARUMAS
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Vadovybés ataskaita / apzvalga

Veiklos planai ir prognozes

Investicijos 2026-2030 m. (i§ viso 29,9 min. EUR)

43,6

13,1 min. Eur

8,8

40,3

6,2
1,1 min. Eur

o
o | 19,3 |
15,7 min. Eur m

2025 m. 2030 m. 2025 m. 2030 m.
. Automobiliy atnaujinimo programa EBITDA, min. EUR . Sgnaudos, min. EUR
. Informaciniy technologijy investicijos . EBITDA, marza, %
Kitos investicijos
Klienty pasitenkinimo teikiamomis Veiklos efektyvumo didinimas
paslaugomis didinimas
4,5 28

4,19

2025 m. 2030 m. 2025 m. 2030 m.
. . Veiklos efektyvumas - automatizuoty
. Kliento patirtis - CSAT, balas procesy dalis, %
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Strateginiai projektai

Informaciniy technologijy investicijos

Siekdama uztikrinti nenutrikstamq LTG grupés IT veiklos
testinumgq bei infrastrukturos atsparumg, Bendrové 2025
m. jgyvendino duomeny centry tinkly platformos atnau-
jinimo projektq. Naujoji platforma sudaro sqlygas patiki-
mai palaikyti esamus ir busimus grupés IT infrastruktiros
poreikius, iSpleciant funkcionalumg saugos, patikimumo
ir veiklos valdymo srityse.

Tais paciais metais pradétas Hiperkonverguotos infras-
truktlros, virtualizacijos ir atsarginiy kopijy sistemos mo-
dernizavimo projektas. Diegimo darbai inicijuoti mety
pabaigoje ir bus tgsiami iki 2026 m. pirmojo ketvircio pa-
baigos. Projektas pradétas pasibaigus LTG grupéje nau-
dotos virtualizacijos platformos nuomos sutaréiai (galio-
jusiai iki 2025 m. gruodzio 1d.) bei siekiant uztikrinti esamy
virtualiy serveriy veiklos testinumg. Naujoji infrastruktdra
taip pat batina diegiant bendrovés ,,LTG Infra“ eismo val-
dymo ir kontrolés sistemq (EVKS) ir uztikrinant kity kritiniy
IT sistemy patikimg veikimq. 2025 m. j §j projektq inves-
tuota 3,194 min. Eur.

Automobiliy atnaujinimo programa

»~LTG Kompetencijy centras“ centralizuotai apripina gru-
pés jmones transporto priemonémis. Si programa suside-
da i atskiry etapy. Veiklos nuomos pagrindu jsigyjami
nauji automobiliai, jais pakeiciant senus. Tikslas - jsigy-
ti Zaliyjy pirkimy reikalavimus atitinkancius, darbinéms
funkcijos atlikti tinkamus (dalis transporto priemoniy pri-
taikytos gamybinei veiklai) bei saugias ir kokybiskas dar-
bo sqlygas uztikrinancius automobilius.

Efektyviausias jsigijimo budas - veiklos nuoma, su ga-
limybe dalj automobiliy grgzinti nepasibaigus nuomos
laikotarpiui. Elektromobiliai perkami ketveriy mety laiko-
tarpiui, vidaus degimo varikliu varomi automobiliai - pen-
keriy. 2025 metais elektromobiliai sudaré 9% viso lengvy-
jy automobiliy parko.

Per 2025 metus pakeistos 173 transporto priemonés, joms
jsigyti skirta 3,94 min. Eur. Palyginti su planuotu biudzetu,
sutaupyta beveik 300 tukst. Eur.

2026 metais investicijos sieks 2,5 min. Eur.
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Metiniai tikslai 2025 m.

Atsizvelgiant j akcininko IUkesCius ir siekiant uztikrinti strateginiy tiksly ir strategijos 2030 jgyvendinimg, 2025 m. birzelio
30 d. Bendrovés valdyba patvirtino metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes. Atsizvelgiant j ,LTG
Kompetencijy centro“ ambicijg ir keliamus strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai, padedantys uZztikrinti klienty
pasitenkinimg, didinantys veiklos efektyvumg per Nuolatinio tobuléjimo kultlros vystymq ir suplanuoty sgnaudy valdymg,
prisidedantys prie tvarumo mazinant iSmetamuyjy dujy kiekj ir stiprinantys darbuotojy saugqg bei jsitraukimg. Remiantis
patvirtintais metiniais tikslais, ,,LTG Kompetencijy centro” darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu budu Bendrovés
darbuotojai jtraukiami j struktiruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimq su
darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

A . Tiksly pasiekimo matavimo . 4 O q N, N Tiksly jgyvendinimo Tiksly
Strateginé kryptis rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % Tiksly pasiekimo gairés rodikliai pasiekimas
Kliento patirtis K"e:‘;‘giﬁﬁs'(tgg‘g'm° % 25 »3,84 419 Virsyta

Pa§|?ktas Nuolatinio . balas 20 >1,3 1,5 Pasiekta
tobuléjimo | brandos lygis
Veiklos efektyvumas
LTGKC S%F:%r;‘::;: sqnaudy % 25 <104 9 Virsyta
Lengvuyjy ir krovininiy iki 3,5t . . o . .
ESG (Tvarumas) COz2 iSmetimo mazinimas % 10 >3 proc. maziau nel 2024 5,6% maziau nel 2024 m. Pasiekta
(g/km) m. reik§meé reik§mé
Uztikrintas vltjlrgsils atsparumo % 5 +80 90 Pasickta
Verslo atsparumas Padidinta darbuotojy sauga Nelaimingi atsitikimai darbe .4 (1 NA dél darbdavio 0 NA dél darbdavio
(nelaimingi atsitikimai dél dél darbdavio kaltés*1 M / 5 ! kaltés) kaltés ir O NA viso Virsyta
darbdavio kaltés) viso darbo valandy
ISlaikytas darbuotojy % 10 »80 85 Pasiekta

Jtrauki organizaciné kultara

jsitraukimo lygis



Svarbiausi jvykiai

Sausis

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybai priémus sprendimg padidinti naujai jsteigtos Bendrovés UAB ,,LTG Kompetencijy
centras“ jstatinj kapitalg, pasirengta perduoti vidaus administravimo paslaugy teikimo verslg, kurj sudaré perduodamas
turtas, kaip neatsiejama paslaugy teikimo dalis, daugiau nei 500 darbuotojy, dirbanciy Kompetencijy centro struktirinia-
me padalinyje bei su minéta verslo dalimi tiesiogiai susijusios turimos sutartys su tiekéjais ir klientais.

:

Vasario 1 d. naujoji Bendrové pradéjo paslaugy teikimo
veiklg. ,,LTG Kompetencijy centrui“ vadovauti patikéta iki
Siol dvejus metus LTG Administravimo direktorés pareigas
éjusiai levai Lauraitytei. Naujajai Bendrovei iskelti aiskus
strateginiai tikslai - uZtikrinti aukstos kokybés paslaugy
teikimq, stiprinti klienty patirties gerinimgq, didinti veiklos
efektyvumg bei skatinti darbuotojy jsitraukimaq.

Kovas

Gauti sausio ménesj atlikto klienty pasitenkinimo tyrimo
rezultatai, kurie tapo pagrindu veiklos tobulinimo inicia-
tyvoms, orientuotoms j klienty patirties gerinimg, paslau-
gy kokybés stiprinimq bei efektyvesn;j likesc¢iy valdymaq.

Organizuotos vadovy strateginés sesijos, ypatingg démes;j skiriant klienty poreikiams suprasti, paslaugy kokybei uztikrin-
ti bei veiklos efektyvumui didinti. Siy sesijy metu isgrynintas Bendrovés identitetas, vertybiniai principai ir bendros veiklos
kryptys, kurios tapo pagrindu tvariam augimui, nuosekliam paslaugy vystymui ir aukstos pridétinés vertés karimui LTG

grupés viduje.

Nuo vasario 19 d. visi LTG KC klientai gali patogiai uZsisa-
kyti paslaugas vieno langelio principu (angl. SPOC - sin-
gle point of contact), realiu laiku matyti uzklausy statu-
sus, tvirtinimus, komentarus ir SLA.
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: :
| |

Vadovaujantis AB , Lietuvos geleZinkeliai“ suformuotomis ilgalaikio plana-
vimo gairémis, ,LTG Kompetencijy centre* buvo organizuotos strategi-
nés sesijos, kuriy metu atnaujintos vidaus ir iSorés aplinkos analizés, per-
Ziurétas esminiy prielaidy aktualumas bei jvertintas plany suderinamumas
tarp LTG grupés jmoniy. Sios veiklos padés uztikrinti strateginj nuoseklumg,
»LTG Kompetencijy centro“ veiklos kryptingumq ir efektyvy bendradarbia-
vimg tarp Grupés jmoniy.

Grupés transporto parkg papildé
pirmieji elektromobiliai - j elektra
varomus pakeisti 25 standartiniu
kuru varomi automobiliai. Jiems
pritaikyta ir krovimo infrastrukta-
ra.

:

Idiegtas paslaugy valdymo jrankis, skirtas paslaugy kokybés stebésenai bei efektyvesniam klienty poreikiy val-
dymui. Jrankis sudaro prielaidas sistemingam paslaugy teikimo valdymui, skaidresniam atsakomybiy paskirsty-
mui ir nuolatiniam veiklos tobulinimui.

: :

Idiegtos RPA (angl. Robotic Pro-
cess Automation) aplinkos vers-
lams, jgalinancios bimodalinio IT
modelio praktinj jgyvendinimgq.

Darbq pradéjo UAB,LTG Kompetencijy centro“ valdyba, kurig sudaro 3
nariai: 2 nepriklausomi - Giedrius Dzekunskas ir Eglé Juzénaité - bei LTG
grupés deleguotas LTG Technologijy direktorius Vytautas Bitinas.

Pasiras$yta nauja Rezervinio duo-
meny centro nuomos paslaugos
sutartis, uztikrinanti veiklos testi-
numgq bei sumazinanti kastus.

Jrengus du ,LTG Cargo Polska“
biurus, atnaujinta ir jrengta LTG
grupés politikg atliepianti IT inf-
rastruktara, kuri uztikrins Zenkliai
pageréjusj kibernetinj saugumg ir
veiklos tgstinumg.

Pradétas jvairiy dirbtinio intelekto jrankiy ribotose grupése naudoji-

mas (angl. Proof Of Concept).

Saugos komandai sukurtas ir pri-
statytas VaaP POC (angl. Video
as a Platform proof of concept).

Jgyvendintas SAP S4H versijos
naujinimas.
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:

Tesiamas UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ identiteto formavimo pro-
jektas, apibréziantis jmonés darbuo-
tojy elgsenas, kurios atspindi organi-
zacijos esmeg, vertybes, veiklos krypt;.

Rugpjutis °

Jvyko antroji UAB ,,LTG Kompetencijy centro“ akademija.

Sukurtas ir jdiegtas naujas Sau-
gos jrankis, kurio pagalba LTG
grupéje susisteminti bei skaitme-
nizuoti visi su darbuotojy sauga ir
sveikata susije duomenys. Tai lei-
dzia uztikrinti atitiktj darbuotojy
saugos ir sveikatos reikalavimams
bei palengvint kontrolés vykdymg.

Inicijuota socialiné Svietimo kam-
panija ,,Saugis bégiai¥, kuria sie-
kioma atkreipti visuomenés dé-
mesj j saugq gelezinkeliuose bei
didinti sgmoninguma.

PaviesSinta Bendrovés tarpiné vadovybés ataskaita ir fi-

nansinés ataskaitos.

Jdiegta dirbtinio intelekto ,smélio déZzés“ (angl. sandbox) aplinka,
skirta prototipy karimui (angl. POC), eksperimentavimui bei inovatyviy
sprendimy testavimui dirbant su dirbtinio intelekto, masininio mokymo-
si ar kitomis duomeny mokslo technologijomis.

[ ]
Siekiant stiprinti kiberneting saugq, uZtikrinta, kad visi
LINUX tipo serveriai atitinka auks$tus tarptautinio CIS
standarto reikalavimus.

Pradétas naudoti naujas problemy sprendi-
mo jrankis, paremtas 8 Zingsniy problemos
sprendimo metodu. Jis naudojamas su jmo-
nés strateginiais tikslais susijusiy problemy
sprendimui. Pagrindinis projekty tikslas: ma-
Zinti Svaistymus ir didinti kuriamgq verte.

Jvyko Tobuléjimo turnyras, paskatings ak-
tyvy darbuotojy jsitraukimg j Nuolatinio
tobuléjimo veiklas. Turnyre dalyvavo 14 ko-
mandy, kurios atliko net 384 gembas ir uzre-
gistravo 151 iniciatyvq, tiesiogiai prisidéjusiq
prie procesy efektyvinimo.

Prie JIRA sistemos prijungtas iSorés tieké-
jas. Sis funkcionalumas leidzia efektyviau
teikti ir geriau valdyti klientams teikiomas
paslaugas.

Organizuotas pirmasis valstybés valdomy
jmoniy renginys, kuriame pasidalinta ge-
rosiomis praktikomis darbuotojy saugos ir
sveikatos srityse.
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:

Atlikta UAB ,LTG Kompetencijy centro*
klienty apklausa apie teikiomy paslaugy
kokybe. Apklausos duomenimis, klienty pa-
sitenkinimas teikiamomis paslaugomis, lygi-
nant su ankstesnés apklausos duomenimis,
augo net 9 proc. - nuo 3,84 balo iki 4,19 balo.

UAB ,LTG Kompetencijy centro“ Saugos
komanda svariai prisidéjo prie LTG grupés
dalyvavimo vienose didZiausiy pratyby Lie-
tuvoje "Vycéio skliautas 2025", kur stiprino
atsparumg ir didino veiklos parengtumq kri-
tinése situacijose.

Keleiviniuose traukiniuose jdiegtas nuoto-
linis temperatiros salone matavimo spren-
dimas, tai leis operatyviau reaguoti j tempe-
rattros skirtumus ir uztikrinti kokybiskesne
klienty keliong traukiniais.

LTG Grupés jmonéms jdiegtas CRM spren-
dimas, kuris uztikrina sklandesnj klienty ap-
tarnavimg, pardavimo ir rinkodaros procesy
optimizavimg bei valdyma.

Jvyko pirmasis renginys Transporto sekto-
riuje, siekiant informuoti rangovus apie ga-
liojancius teisés akty reikalavimus, susijusius
su veiklos parengtumu dienai ,X* rolémis,
atsakomybémis ir sgveika.

Jdiegtas pirmasis LTG grupéje virtualus
asistentas ,,PagAlbinas¥, kuris padeda
bendrovés darbuotojams greitai ir efekty-
viai spresti su personalo valdymu susijusius
klausimus.

LTG grupés strateginéje sesijoje pristaty-
tas ,,LTG Kompetencijy centro“ strategijos
projektas.

Atlikta darbuotojy nuomonés apklausa
»Darbuotojy balsas“. Apklausos duomeni-
mis, iSlaikytas darbuotojy jsitraukimo rodi-
klis bei 3 proc. punktais iSaugo darbuotojy
pasitenkinimo rodiklis (angl. eNPS).

Saugos darbuotojai jgyvendino iniciatyvq,
kurios déka, remiantis faktinémis aplinky-
bémis, perpus sutrumpintas instruktavimy
laikas LMS sistemoje. Planuojami sutaupy-
mai turéty siekti daugiau nei 12 tdkst. visy
LTG grupés darbuotojy darbo valandy per
metus.
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:

UAB,,LTG Kompetencijy centro ilgalaikés veiklos strate-
gijos projektas pries tvirtinimg pateiktas Valdymo koordi-
navimo centrui ir Susisiekimo ministerijai.

Jvyko treéioji ,,Kompetencijy centro akademija¥, kurioje
dalyvavo daugiau kaip 2,5 tikst. LTG grupés darbuotojy.

:

UAB ,,LTG Kompetencijy centro“ valdyba patvirtino pirmg-
jq 2026 - 2030 m. strategijg, 2026 m. Bendrovés tikslus ir
biudZetq.

lgyvendintas ,,LTG Cargo* resursy planavimo sistemos
(angl. RCP) versijos naujinimas. Jdiegtas naujas TAF/TSI
Zinuciy standartas atliepiant ES direktyvas.

Sékmingai jgyvendintas objekty fizinés apsaugos mo-
dernizavimo projektas, leisiantis dviejuose objektuose
atsisakyti fizinés apsaugos paslaugy, pakeiciant jas skai-
tmenizuotais sprendiniais.

Darbuotojai aktyviai jsitrauké j savanorystés veiklas
Vilniuje, Siauliuose, Klaipédoje net penkiose skirtingose
nevyriausybinése organizacijose.

PasiraSyta komerciné sutartis su V§] ,,Lietuvos naciona-
linis radijas ir televizija“ dél valstybinio duomeny centro
nuomos paslaugos, kuri uztikrins dar didesnj ir ilgalaikj
veiklos tgstinumg.

Baigtas duomeny centry tinklo platformos atnaujinimo
projektas, kuris uztikrins dar didesne sauggq ir veiklos tes-
tinumaq.
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Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

:

Paleista integracija su Europos Sgjungos muitinés centri-
ne ICS2 sistema, kuri sudaro galimybe teikti jvezimo ben-
dryjy deklaracijy (ENS) duomeny rinkinius apie gelezinkeliu
j Europos Sgjungq jveZamus krovinius.

:

Valdymo koordinavimo centras (VKC) atliko LTG grupés
jmoniy 2026-2030 m. strategijos vertinimq ir bendrovei
~LTG Kompetencijy centras” skyré 9,94 balus.

Visuose LTG grupés jmoniy pastatuose atnaujinta praé-
jimo kontrolés sistema bei integracijos su kitomis siste-
momis.

LTG grupé vieSame aukcione pardavé Ignalinos poilsio
baze uz didziausiq pasitlytq kaing - 704 tdkst. eury. Poil-
sio kompleksq sudaro 19 pastaty ir kiti inZineriniai statiniai,
kuriy bendras plotas siekia apie 2 500 kv. metry. Ji jsikdrusi
vaizdingoje vietoje - 6,8 ha Zemés sklype Gavio eZero pu-
siasalyje. Zemé yra nuomojama i§ valstybés ilgalaikés nuo-
mos sutarties pagrindu. Anksciau Sioje poilsio bazéje veiké
vasaros stovykla, skirta bendrovés darbuotojy vaikams

Sausio ménesj baigtas hiperkonverguotos infrastruk-
turos (Privadiosios debesijos) platformos diegimas ir
visy verslo aplikacijy migracija. Si platforma uZtikrins ne
tik didesnj sistemy veikimo patikimumg, bet ir didesnius
techninius resursus visai LTG jmoniy grupei papildomiems
ateities sprendimams.
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Pagrindiniy veiklos
rodikliy apzvalga

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. ,LTG Kompetencijy centro“ veikla vertinama
remiantis birzelio 30 d. patvirtintais metiniais tiksly ro-
dikliais, kurie atspindi organizacijos pazangg siekiant
metiniy tiksly. Vertinimas apima penkias pagrindines
kryptis: veiklos efektyvumag, klienty patirtj, verslo atspa-
rumg, poveikio aplinkai mazinimg (ESG) ir organizacinés
kultlros stiprinimg. Kiekvienai krypciai priskirti konkre-
tus matavimo rodikliai, jy svoris bendrame vertinime bei
tikslinés reikSmés, leidziancios objektyviai jvertinti veiklos
rezultatus. Rodikliy reiksmés fiksuojamos procentais, ba-
lais, priklausomai nuo vertinamos srities. UAB ,,LTG Kom-
petencijy centras“ Bendryjy paslaugy teikimo veiklg pra-
déjo 2025 m. vasario ménesj, todél Siuo laikotarpiu néra
galimybés atlikti palyginamosios analizés su ankstesniais
laikotarpiais. Dél Sios priezasties Siy mety rodikliai laikomi
pradiniais ir bus naudojami kaip pagrindas tolimesniam
veiklos vertinimui bei rezultaty stebésenai ateityje.

Matavimo

Rodikliai
vnt.

2025 m.

Skaiéiavimo principas

Klienty pasitenkinimo rodiklis

(CSAT) balas

4,19

Matavimo tikslas yra nustatyti klienty pasitenkinimg konkre-
Ciomis vidinémis ,LTG Kompetencijy centro“ paslaugomis ar
sgveikomis. Matuojamas klienty pasitenkinimas konkreciais as-
pektais, ar konkreciose paslaugose, pavyzdziui, IT pagalba, per-
sonalo paslaugomis, LTG KC darbuotojy elgsena ir pan. Tikslas
keliamas bendram ,LTG Kompetencijy centro“ paslaugy vertini-
mui, balais nuo 1iki 5. Leistina paklaida 1 %. Rezultatai matuo-
jami mety pabaigoje.

Pasiektas Nuolatinio tobuléjimo

| brandos lygis balas

Nuolatinio tobuléjimo | brandos lygio vertinimas i$ 5 baly. Rezul-
tatas atnaujinamas kiekvieng ketvirt;.

LTG KC suplanuoty sgnaudy

O,
valdymas %

91

Parodo, kiek Bendrovés patirtos faktinés sgnaudos atitinka su-
planuotas patvirtintame biudZete. Rezultatas atnaujinamas kas
ménes;.

Lengvuyjy ir krovininiy iki 3,5t

- . o %
CO, i8metimo maZinimas (g/km)

5,6%
maziau nei
2024 m.
reiksmé

Parodo CO, pokytj g/km, lyginamas 2024 ir 2025 m. rezultatas
(lengvieji ir krovininiai automobiliai iki 3,5t.). Rezultatas atnauji-
namas kiekvieng ménes;j.

Verslo atsparumo lygis %

90

Skaiciuojamas i$ trijy dedamyjy procentinio svorio:

1) 30 proc. svoris ,,Didinti asmens duomeny saugumaq* - asmens
duomeny pazeidimai, jvyke dél ,,LTG Kompetencijy centro“ veiki-
mo (neveikimo), sukélg aukstq pavojaus lygj duomeny subjekty
teiséms ir laisvéms (siektina reikdmé 0);

2) 10 proc. svoris ,Stiprinti atsparumq korupcijai“ - dalis (proc.)
»LTG Kompetencijy centro“ darbuotojy, dalyvavusiy tolerancijos
korupcijai apklausoje, mananciy, kad ,LTG Kompetencijy cen-
tras“ paveikta korupcijos (ne daugiau kaip 4,5 proc.)

3) 60 proc. svoris ,,Jgyvendinamy rizikos plany progreso lygis“ -
riziky valdymo planuose numatyty valdymo veiksmy jgyvendini-
mo procentas (ne maziau 90 proc.). Rezultatai matuojami mety
pabaigoje.

Darbuotojy saugos lygis %

0 NA dél
darbdavio
kaltés ir O

NA viso

Nelaimingy atsitikimy darbe, uzregistruoty ,LTG Kompetencijy
centre®, skaicius dél darbdavio kaltés* 1 milijonas / visas darbo
valandy skaicius, dirbtas ,,LTG Kompetencijy centre“ Rezultatai
atnaujinami kiekvieng ménes;.

ISlaikytas darbuotojy jsitraukimo

. %
lygis

85

Matuojamas atliekant organizacinés kultros tyrimg (standarti-
zuotq interneting visy darbuotojy apklausq), kurio metu darbuo-
tojai jvertina tam tikrus teiginius, pasirinkdami vertinimo skaléje
nuo ,visiskai nesutinku® iki ,visiskai sutinku“ Rezultatai matuoja-
mi mety pabaigoje.



L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos,
CENTRAS nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Finansiniai rezultatai

Pajamos

UAB ,LTG Kompetencijy centras* kaip AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ grupés verslo aptarnavimo bendrové, generuo-
ja pajamas teikdama vidaus paslaugas kitoms LTG gru-
pés jmonéms. 2024 m. finansinése ataskaitose pardavimo
pajamos sieké O Eur, tai susije su tuo, kad Bendrové buvo
ikurta tik mety pabaigoje - 2024 m. lapkritj. 2025 m. pra-
déjus aktyviqg veiklg, pagrindinis pajamy Saltinis yra Ben-
drosios vidaus administravimo paslaugos, kurios ataskai-
tiniu laikotarpiu yra 41 169 tukst. Eur ir sudaro 96,3 proc.
Bendrovés pajamy.

UAB , LTG Kompetencijy centras“ vykdo centralizuotg au-
tomobiliy nuomos paslaugy administravimg visai LTG gru-
pei. Bendroveé atsakinga uzZ transporto priemoniy nuomos
sutarciy valdymgq, eksploatacijos priezilrg bei sgnaudy
paskirstymgq tarp grupés jmoniy. UZ suteiktas paslaugas
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ periodiskai iSraso sqs-
kaitas faktiras atitinkamoms LTG grupés bendrovéms,
taip uztikrindamas skaidry ir efektyvy vidaus atsiskaity-
my procesq. Sios pajamos sudaro 3,6 proc. Bendrovés pa-
jamy (1550 takst. Eur).

Rezultatai

Bendroveés pajamos, tukst. Eur

2025 m.

Bendroveés pajamy struktdra 2025 m., %

96,3 %

3,6 %
0,1 %

. Bendrosios paslaugos

. Nuomos paslaugos

Kitos pajamos
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Sgnaudos

#LTG Kompetencijy centro“ sgnaudos atspindi Bendrovés,
kaip Bendryjy paslaugy centro, veiklos pobudj ir atlieka svar-
by vaidmen; uztikrinant paslaugy teikimo tgstinumg, kokybe
ir atitikimg grupés strateginiams tikslams. 2025 m. ,,LTG Kom-
petencijy centro“ sqnaudos, kurios sudaré 40 334 tukst. Eur,
paskirstytos j kelias pagrindines kategorijas:

ISmoky darbuotojams sqnaudos. DidZiausig sgnaudy dalj su-
daro islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uzmokesciu, so-
cialinio draudimo jmokomis, atostoginiais ir kitomis su darbo
santykiais susijusiomis ismokomis. Si sgnaudy grupé atspindi
Zmogiskyjy istekliy svarbq paslaugy teikimo procese.

Programinés jrangos licencijy sgnaudos. Si kategorija apima
informaciniy technologijy sprendimy naudojimui reikalingas
islaidas. Sioje kategorijoje fiksuojamos IT infrastruktiiros nuo-
mos ir palaikymo paslaugos, programinés jrangos licencijy
sgnaudy paslaugos, debesijos paslaugos ir kitos licencijos
bitinos kasdienei Bendroveés veiklai. Sios sgnaudos uztikrina
sklandy technologiniy sistemy funkcionavimg, duomeny sau-
gumg bei operatyvy darbo procesy vykdyma.

Nusidévéjimas ir amortizacija. Sios sgnaudos apima ilgalai-
kio (pvz., IT jrangos, transporto priemoniy) materialiojo ir ne-
materialiojo turto nusidévéjimg.

Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - mokestis
uz LTG grupés lygmens strateginj koordinavimg.

Kitas sgnaudas sudaro:

 Medziagos, remontas ir techniné prieZitra. Sioje katego-
rijoje fiksuojamos sgnaudos, susijusios su biuro jrangos,
darbo priemoniy, transporto priemoniy ar kity turto vienety
priezidra, remontu bei eksploatacinémis medziagomis.

e Draudimo sgnaudos apima privalomyjy ir savanorisky
draudimo polisy jmoky sgnaudas, skirtas Bendrovés turto,
civilinés atsakomybés, darbuotojy ar kity riziky apsaugai.
Sios sgnaudos padeda valdyti galimus finansinius nuos-

tolius, atsirandancius dél netikéty jvykiy, ir sudaro svarbig
Bendrovés rizikos valdymo sistemos dalj. Draudimo iSlaidos
uztikrina veiklos testinumg bei stabilumg, sumazindamos
galimg neigiamq incidenty poveikj finansiniams rezulta-
tams.

o Energetiniai iStekliai, kurie apima kuro, elektros energijos ir
kity energijos Saltiniy sqnaudas, reikalingas Bendrovés vei-
klos palaikymui. Nors Sios sgnaudos sudaro nedidelg ben-
dros strukturos dalj, jos yra butinos infrastruktiros ir darbo
viety funkcionavimui.

o Audito ir susijusiy paslaugy sgnaudos apima nepriklauso-
my auditoriniy paslaugy sgnaudas, susijusias su Bendroveés
finansiniy ataskaity ir vidaus procesy patikra. Sios sgnau-
dos uztikrina finansiniy duomeny patikimumg, atitikt;j tei-
sés aktams ir apskaitos standartams bei stiprina veiklos
skaidrumg suinteresuotoms Salims. Nors jy lyginamoji dalis
bendroje sqnaudy struktiroje néra didelé, jos yra butinos
siekiant islaikyti atsakingq valdymo praktikq ir pasitikéjimg
Bendrovés veikla.

o Vertés pasikeitimo sgnaudos apima turto vertés sumazéji-
mo ar padidéjimo apskaitinius jrasus, susijusius su atsargo-
mis, ilgalaikiu turtu ar gautinomis sumomis. Sios sqnaudos
atspindi turto vertés korekcijas pagal apskaitos standartus
ir gali buti tiek teigiamos, tiek neigiamos.

e Likusidalis gali apimti jvairias veiklos sgnaudas bei sistemy
priezilrq ir kitas su skaitmenine veikla susijusias iSlaidas, ku-
rios nepatenka j kitas konkrecias kategorijas.

DidZiausiq sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis ir IT sgnau-
dos, nes ,LTG Kompetencijy centro“ veikla yra orientuota j
Zmogiskyjy istekliy ir technologiniy sprendimy teikimq visai
LTG grupei. Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis paslaugy tei-
kimo variklis, o IT - batina infrastruktira efektyviam procesy
valdymui ir paslaugy skaitmenizavimui.

Bendroveés sgnaudos, tukst. Eur

3,6 %
9,4 %

28,3 %

2025 m.

Bendroveés sgnaudy struktira 2025 m., %

4,3 %

54,4 %

. 1Smoky darbuotojams sgnaudos
. Programinés jrangos licencijy sqnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija

Valdymo ir bendrosios
administravimo paslaugos

Kitos sgnaudos



L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos, Rezultatai
CENTRAS nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Veiklos rezultatai

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ paslaugy kainodara yra
grindZiama istiestos rankos principu, t. y. apskaic¢iuojama
pagal savikaing, pridedant pagrjstg marzq. Tokiu budu
uztikrinamas sqziningas vidaus atsiskaitymy lygis tarp
grupés jmoniy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés EBITDA sudaré 6 194
tUkst. Eur, o EBITDA marza sieké 14,5 proc.

UAB ,LTG Kompetencijy centras” 2025 m. uzdirbo 1 803
tikst. Eur grynojo pelno, kurio grynojo pelno marza suda-
ré 4,2 proc.

Bendroveés EBITDA, tukst. Eur Bendroveés grynasis pelnas, tikst. Eur

2025 m.

@ cesimoA
@ EBITDAMarza, %

2025 m.

. Grynasis pelnas
. Grynojo pelno marza, %
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Balanso pokyciai

2025 m. ,LTG Kompetencijy centro“ nuosavas kapitalas
reikSmingai padidéjo dél LTG verslo dalies perkélimo Ben-
drovei ir teigiamo metinio veiklos rezultato.

ligalaikio turto balansinius straipsnius daugiausia sudaro
IT jranga, programiné jranga, licencijos, transporto priemo-
nés ir kiti turto vienetai, jtraukti pagal 16 TFAS.

Trumpalaikis turtas apima pinigy likucius, iSankstinius ap-
mokeéjimus ir gautinas sumas is grupés jmoniy uz suteiktas
paslaugas.

Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos,
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Rezultatai

Trumpalaikiai jsipareigojimai susidaré dél einamyjy veiklos
sgnaudy - mokétiny sumy tiekéjams, darbuotojams ir kity
trumpalaikiy prievoliy.

ligalaikiai jsipareigojimai daugiausia susije su turto nuomos
isipareigojimais pagal 16 TFAS.

Balanso struktira atspindi stabily kapitalo pagrindqg ir nuo-
sekly veiklos augimg pirmaisiais Bendroveés veiklos méne-
siais.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, takst. Eur

27 015

ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas

@ 2025-2-31

Nuosavas kapitalas

7188

ligalaikiai
jsipareigojimai

Trumpalaikiai
jsipareigojimai
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Bendrové pradéjo bendryjy paslaugy veiklg 2025 m. vasario mén., bet §i metiné finansiné ataskaita apima laikotarpj nuo
2025 m. sausio 1d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Rodikliai néra ekstrapoliuoti iki 12 ménesiy, siekiant iSvengti galimo rezultaty iskraipymo dél nepakankamo veiklos laikotar-
pio. Tokiu budu siekiama pateikti kuo tikslesnj ir realistiSkesnj Bendrovés veiklos vertinimg per ataskaitinj laikotarpj.

Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos tukst. Eur 42 719 Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 12,1
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 21 Turto grgza (ROA) % 6,9
Pajamos i$ viso takst. Eur 42740 Investicijy grqgza (ROI) % 9,7
Sgnaudos tukst. Eur 40 334 Finansiné skola / EBITDA Kartais 1,5
EBITDA tukst. Eur 6194 Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 30,6
EBITDA marza % 14,5 Grynoji skola / EBITDA Kartais -0,2
EBIT tukst. Eur 2406 Nuosavo kapitalo koeficientas % 57,3
EBIT marza % 5,6 Turto apyvartumo rodiklis Kartais 0,8
Grynasis pelnas tukst. Eur 1803 Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,7
Grynojo pelno marza % 4,2 Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,7

2025-12-31 2024-12-31

llgalaikis turtas takst. Eur 27 015 . . .
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 25239 1 Bendrovés fannSOVImOS
Turtas i$ viso tukst. Eur 52264 1 Bendrove ilgalaikiy skoliniy jsipareigojimy iSorés kredito institucijoms 2025 m.
Nuosavas kapitalas takst. Eur 29 917 1 gruodzio 31d. neturéjo.
Finansiné skola tukst. Bur el LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimg bei valdydama
Grynoji skola tukst. Eur -1120

likvidumo rizikg, yra uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per gru-

pés sqgskaitq (angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai

“

yra sudariusi vieng bendrg grupés sgskaitos sutartj su komerciniu banku ir ati-
tinkamai Bendrové yra sudariusi tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimg.
Skolinimosi ir skolinimo limitas patvirtintas iki 2027 m. gruodzio 31 d. Susitarimo
sqglygos atitinka jprastines rinkos sglygas. 2025 m. gruodzio 31d. skoliniy jsiparei-

gojimy pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimg neturéjo.
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Investicijos

Investicijy politika

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir investicijy val-
dymo politika (nuoroda), apibrézianti bendrgjq projekty
ir investicijy valdymo tvarkq, siekiant uZztikrinti savalaikj
projekty ir investicijy jgyvendinimg. Politika parengta atsi-
Zvelgiant j LTG strategijq ir yra taikoma visoms LTG grupés
jmonéms.

~LTG Kompetencijy centre“ galiojantys projekty ir investi-
cijy valdymo procesai, metodikos ir kiti reglamentuojantys
dokumentai rengiami atsizvelgiant j Sios Politikos nuosta-
tas.

Bendrovés investicijos yra skirtos jgyvendinti strategines
veiklos kryptis (Kliento patirtj, Veiklos efektyvumg, Verslo
plétrg, Jtraukig organizacineg kultirg, Verslo atsparumgq ir
Dekarbonizacijg). Pagrindinés Investicijos susidaro i§ iy
grupiy:

e IT investicijos | Bendrovés naudojamas informacines
sistemas, privacios debesijos ir duomeny centro tinklo
platformos atnaujinimg.

e Turto valdymo investicijos j automobiliy parko atnauji-
nimg.

¢ Kitos maZos vertés investicijos, kurios nepatenka j pries
tai iSvardintas kategorijas.

Bendrovés investicijos

Investicijos* tukst. Eur 2025 m.
Naujos investicijos j LTG grupés poreikiams skirtas informacines technologijas, i$ jy: 3988
- HClI privacios debesijos jsigijimas; 3194
- Duomeny centry jsigijimas; 583
- Kitos IT investicijos. 21
Automobiliy ilgalaiké nuoma/ automobiliy atnaujinimo programa 3940
Kitos investicijos (ilgalaiké patalpy nuoma ir kt.) 3263
IS viso 1191

* materialaus ilgalaikio turto jsigijimai, nematerialaus ilgalaikio turto jsigijimai ir naudojimo teise valdomo turto jsigijimai.

Artimiausiu laikotarpiu planuojamos bendrovés investicijos ir plétros kryptys

Artimiausiu metu ,,LTG Kompetencijy centras“ planuoja investicijas j LTG grupés poreikiams skirtas IT sistemas, i$ kuriy

reik§mingiausios:
o UZbaigti HCI privacios debesijos jsigijimg.
¢ Diegti naujg dokumenty valdymo sistemq.

o Diegti naujas ERP funkcijas.

2026 metais toliau tesiamos investicijos, kurios paminétos strateginiy projekty skiltyje. Papildomos investicijos planuojamos

nedidelés ir orientuotos j palaikomgjq infrastrukturg.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Svarbiausi investiciniai projektai

Projektas / Projekty grupé

Laikotarpis

Investicija, min. Eur

Finansavimas

Siekiamos naudos (atsiperkamumas)

Strateginé kryptis

2025 m. vykdyti darbai

4,6 min. Eur

Jdiegiama virtualizacijos platforma,
skirta ,,LTG Infra“ eismo valdymo
ir kontrolés sistemai, atnaujinama

Per 2025 nupirkta
ir baigiama diegti

HCI privaéios debesijos jsigijimas/ Bendrovés N . L. hiperkonverguotos
Infornaciniy technologijy investicijos 2024-2026 IS jy per 2025 m. lésos plgtforma km? ITTG grupes I.nfOI’mGCIan Verslo atsparumas infrastruktdros,
sistemy poreikiams, uztikrinamas LTG . R . L.
3,2 min Eur L. L . virtualizacijos ir atsarginiy
grupés informaciniy sistemy atsarginiy N
M, L kopijy sistemos
kopijy saugumas, patikimumas
0.7 min. Eur Projektu siekiama uztikrinti LTG
Duomeny centry jsigijimas/ ’ ’ Bendrovés informaciniy sistemy tgstinuma. Jsigyta Per 2025 nupirkta ir jdiegta
Informa:ini te:linc?li iy investiciios 2024-2025 51U per 2025 m 630 duomeny centry tinkly platforma, Verslo atsparumas duomeny centry tinklo
Y Y ) Jg 2 min Eur ’ uztikrinanti esamus ir naujus LTG jmoniy platforma
! grupés IT infrastruktiros poreikius
ligalaikés nuomos teise jsigyjami Per 2025 metus pakeistos
7,8 min. Eur automobiliai, skirti LTG grupés jmoniy Kliento patirtis 173 transporto priemonés
- - Bendrovés veiklos poreikiams. Nauji automobiliai . visuose LTG grupés veiklos
Automobiliy atnaujinimo programa 2024-2026 IS jy 2025 m. léSos pakeidia senq parkg (daugiausia Veiklos efektyvumas vienetuose. IS jy 25 EV, tai
3,94 min. Eur automobilius, kuriems baigiasi nuomos Dekarbonizacija pirmieji elektromobiliai

terminai)

grupéje.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimgq ir pelno
imoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais
pakeitimais) (nuoroda).

Bendrovés dividendy skyrimg ir mokéjimq reglamentuoja
LTG grupés Dividendy skyrimo politika, parengta vado-
vaujantis minéto nutarimo nuostatomis. Dividendy skyri-
mo politika yra skelbiama vieSai patronuojancios bendro-
vés interneto svetainéje (nuoroda).

Bendrovés ROE rodiklis (%) n?g?::g;?;?:;?;‘:nd:(l‘: )
<1 >85
>1ir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

Dividendy skyrimas akcininkui uz finansinius metus pla-
nuojamas atsizvelgiant j Bendrovés ataskaitinio laikotar-
pio nuosavo kapitalo grgzos rodiklj (ROE). Dividendams
iSmokeéti skiriamos pelno dalies sqrysis su ROE rodikliu pa-
teikiamas lenteléje.

Dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laiko-
tarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi buti ne mazesné
kaip 60 proc. Bendrovés paskirstytino pelno.

Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti ma-
Zesneg ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sglygas ir aplinkybes.

Bendrové 2025 m. bei 2024 m. dividendy nemokéjo.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Valdysena
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Apzvalga

Valdysenos modelis

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto LTG
grupés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés
valdymo modelis yra centralizuotas - t. y. patronuojancios
LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg LTG
grupés veiklos strategijq, konsoliduotus veiklos tikslus, juos
matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotqg
biudZetq ir veiklos plang. LTG nustato taisykles ir procedu-
ras, kuriomis koordinuoja visy LTG grupés jmoniy veiklos
planus, jy prieziurg ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, ku-
ris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo bei korporatyviniy funkcijy valdymgq ir
pacias funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant
funkcinj meistriskumg. Patronuojancioji bendrové koordi-
nuoja LTG grupés bendroviy finansy, teisés, planavimo ir
stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis ben-
dromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios taiko-
mos visoms LTG grupés bendrovéms. Siy srigiy bendryjy
paslaugy jgyvendinimas deleguotas LTG grupés jmonei
UAB ,,LTG Kompetencijy centras*

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:

Veiklos atvirumo ir skaidrumo.

Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumo.

Akcininky lukesciy jgyvendinimo.
Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo.

Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistemos.

Tiksly apibréztumo ir tvarumo.

Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2024-2025 m. valstybés valdomy jmoniy (VV])
gerosios valdysenos indekso vertinime tarp dideliy jmoniy
kategorijy priskirty VV| pateko tarp lyderiaujanciy valsty-
bés valdomy jmoniy ir pelné aukstg ,A“ jvertinimaq.

VV] valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo jrankis
- VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas yra jver-
tinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas
kontroliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos
igyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Siuo metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu
atliekamas VV] valdysenos monitoringas, jvertinama visy
VV] bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis
teisés akty nuostatoms.

Informacija apie akcijas 2025 m.
gruodzio 31d.

Istatinio kapitalo Akcijy skaicius, Akcijos nominali
dydis, takst. Eur vnt. verté, Eur
25822 ‘ 25822166 ‘ 1

Visos akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Ak-
cijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeni-
nése vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta
tvarka.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy
bei kity LTG grupés jmoniy akcijy.



KOMPETENCIJY
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Grupés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastruktiros valdymo LTG grupei. Bendrovés
100 proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ AB , Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké yra
Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy, o akeininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo

ministerija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy bendroviy.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

AB
»LTG Cargo*

»LTG Cargo

»LTG Cargo
Polska“ Ukraine*

UAB
#LTG Link“

81,39%

AB
»LTG Infra“

UAB UAB
JLTG »~GeleZinkelio
Kompetencijy tiesimo
centras” centras“

UAB
svoestalpine

Railway
System
Lietuva“

‘ Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencingje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai

‘ Dukterinés bendroveés vykdangios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

100%

33,33%
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Vidinis reglamentavimas

Bendrovés jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Ben-
drové vadovaujasi savo veikloje.

UAB ,LTG Kompetencijy centras jstatai kei¢iami visuoti-
nio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota
balsy dauguma, kuri negali buti mazesné kaip 2/3 visy
susirinkime dalyvaujancéiy akcininky akcijy suteikiamy
balsy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai buvo keisti du
kartus.

2025 m. sausio 29 d. pakeisti UAB ,,LTG Kompetencijy cen-
tras“ jstatai - padidintas Bendrovés jstatinis kapitalas.
2025 m. kovo 12 d. pakeisti Bendrovés jstatai - suformuo-
tas kolegialus Bendrovés valdymo organas - valdyba, pa-
pildytos valdybos kompetencijos.

Su Bendrovés jstatais galima susipaZzinti Bendrovés tinkla-
lapyje https://Itg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/

vidaus-teises-aktai/

LTG grupés veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

e Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius Pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus
bei uztikrinti, kad pirkimai bty vykdomi laikantis auksty
kokybés standarty, skatinant konkurencijq, inovacijas,
tvarumgq ir 1éSy naudojimo efektyvumag.

e Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
- nustatyti LTG jmoniy grupés strateginj ir vieningqg po-
Ziurj j nacionalinio saugumo atitikties uztikrinimg. LTG
jimoniy grupé, kurios atitinkamos jmonés laikomos na-
cionaliniam saugumui uztikrinti svarbiomis jmonémis,
statusas jpareigoja veikti laikantis nacionalinio saugu-
mo interesy.

e Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika
nustato bendruosiusLTG jmoniy grupés strateginio pla-
navimo ir valdymo principus, atsakomybes ir pagrindi-
nius veiklos procesus. Politika siekiama uztikrinti sude-
rintg strateginj planavimgq ir valdymaq visoje grupéje.

e Atnaujinta riziky valdymo politika, kuri uZtikrina nuo-
seklig ir bendrais principais pagrjstg LTG grupés riziky
valdymo sistemq, kuri padéty pasiekti LTG strategijoje
numatytus tikslus, islaikyti ir didinti LTG grupés verte.

e Atnaujinta Korporatyvinio valdymo politika, kurios tiks-
las nustatyti LTG grupei taikomus bendrus valdymo
struktiros, valdymo organy formavimo ir funkcijy at-
skyrimo, korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidru-
mo principus, optimalig valdymo strukturg, sprendimy
priémimo ir atskaitomybés sistemq bei LTG grupés ben-
droviy organy tarpusavio santykius.



https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Bendrovés valdymo organai

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas.
e Valdyba.

e Vadové - generaliné direktoré.

Visuotinis akecininky susirinkimas

AuksCiausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susi-
rinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy priémimo
tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jsta-
tyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

Bendrovés vienintelis akcininkas - AB ,,Lietuvos geleZinkeliai®,
kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgy-
vendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés teisés
nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy nenumatyta.

Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos

Remiantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija ataskaitiniu laikotarpiu yra pritarti
UAB,,LTG Kompetencijy centras“ valdybos sprendimams:

e dél Bendrovés esminiy riziky iSdéstymo pagal svarbq ir jy
valdymo strategijy tvirtinimo;

e dél Bendrovei priklausanciy nacionaliniam saugumui uzti-
krinti svarbiy jrenginiy ir turto investavimo, pirkimo-parda-
vimo ar bet kokio kito nuosavybés perleidimo, jkeitimo ar
hipotekos sandoriy sudarymo;

e dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridéti-
nés vertés mokescio), investavimo j Bendroveés grupés jmo-
nes ar treciuosius asmenis, Sio turto perleidimo ar nuomos;

o dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté lygi
arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be prideti-
nés vertés mokes&io), jkeitimo ir hipotekos;

o dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma lygi arba didesné kaip
3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mokes-
&io), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e dél ilgalaikio turto jsigijimo uZ kaing, lygiq arba didesne
kaip 3000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mo-
kesdio);

e dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriy, kuriy verté yra
lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury;

o dél prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandoriy sudarymo, ku-
riy verté yra lygi arba didesné kaip 3 000 000 (trys milijonai)
eury (be pridétinés vertés mokesdio) ir pritarimo $iy sando-
riy esminéms sqlygoms (prie§ Bendrovei pradedant pirkimo
proceduras);

e dél pritarimo Bendrovés teikiamy paslaugy sutarciy esmi-
néms sglygoms, jei sutarties planuojamos metinés pajamos
arba pajamos, planuojamos viso sutarties galiojimo laiko-
tarpiu, gali bati lygios arba didesnés kaip 3 000 000 (trys
milijonai) eury (be pridétinés vertés mokescio);

e dél Bendroveés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja ar da-
lyve;

o dél Bendrovés naujo pobudzio veiklos pradéjimo ar Bendro-
vés vykdomos veiklos nutraukimo, jeigu atitinkamas spren-
dimas nebuvo priimtas tvirtinant Bendrovés strategijg;

e dél Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo, jy veiklos nu-
traukimo, Bendrovés filialy ir atstovybiy vadovy skyrimo ir
atSaukimo, filialy ir atstovybiy nuostaty tvirtinimo;

o dél Bendroveés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, prita-
rimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams,
nurodytiems Siy jmoniy jstatuose, dél ilgalaikio turto inves-
tavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir
laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles,
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finan-
savimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be pridétinés vertés mo-
kesgio), sudarymo.

Esminiai visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai 2025 m.

e padidintas Bendrovés jstatinis kapitalas;

e patvirtintas Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rin-
kinys;

e paskirstytas Bendrovés 2024 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai);

e pritarta Bendrovés vadovo sprendimui sudaryti strate-
ginio valdymo mokescio pirkimo sandorj;

e pritarta Bendrovés vadovo sprendimui sudaryti SAP li-
cencijy ir jy palaikymo paslaugy pirkimo sandorj;

e pritarta Bendrovés vadovo sprendimui sudaryti ben-
dryjy vidaus administravimo paslaugy teikimo AB ,Lie-
tuvos gelezZinkeliai“ sandorj;

e pritarta Bendrovés vadovo sprendimui sudaryti bendry-
jy vidaus administravimo paslaugy teikimo UAB Gele-
Zinkelio tiesimo centrui sandorj;

e iSrinkta Bendrovés valdyba;

e pritarta Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti tarpu-
savio skolinimo ir skolinimosi susitarimq su AB , Lietuvos
geleZinkeliai“;

e iSrinkta audito jmoné UAB ,,KPMG Baltics“ metiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.
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Valdyba

Bendrovés jstatuose kolegialus valdymo organas, kurj
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 3 nariai, is kuriy 2 nepri-
klausomi, 1 akcininko deleguoti nariai. Valdybos narius
ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky susi-
rinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirminin-
kg. Tas pats asmuo valdybos nariu gali bati iSrenkamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés. Valdyba atskaitinga
Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybq ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Valdybos kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytqg valdy-
bos kompetencijq, papildomos valdybos kompetencijos
nustatytos Bendrovés jstatuose.

Papildomos valdybos kompetencijos ataskaitiniu laiko-
tarpiu:

e tvirtinti Bendrovés veiklos strategijqg;
e nustatyti Bendroveés tikslus;
e tvirtinti Bendrovés metinj veiklos plang (biudZetq);

e tvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija, sqg-
rasq, Sios informacijos naudojimo ir saugojimo sglygas;

o analizuoti ir vertinti Bendrovés esmines rizikas (vertin-
dama $ias rizikas, valdyba isdésto jas pagal svarbq) ir
tvirtinti jy valdymo strategijas;

e priimti sprendimus dél Bendrovei priklausanciy naci-
onaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto
investavimo, pirkimo-pardavimo ar bet kokio kito nuo-
savybés perleidimo, jkeitimo ar hipotekos sandoriy su-
darymo;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokesdio), investa-
vimo j Bendrovés grupés jmones ar trecCiuosius asmenis,
Sio turto perleidimo ar nuomos;

e priimti sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas
milijonas) eury (be pridétinés vertés mokescio) jkeitimo
ir hipotekos;

e priimti sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
lygi arba didesné kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury
(be pridétinés vertés mokeséio), jvykdymo laidavimo ar
garantavimo;

o priimti sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing lygiq
arba didesng kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be
pridétinés vertés mokescio);

e priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000
000 (vienas milijonas) eury;

e priimti sprendimus sudaryti prekiy, paslaugy, darby pir-
kimo sandorius, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip
1 000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés vertés
mokescio) ir pritarti iy sandoriy esminéms sglygoms
(pries Bendrovei pradedant pirkimo procediras);

e priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés teikiamy
paslaugy sutarciy esminéms sglygoms, jei sutarties pla-
nuojamos metinés pajamos arba pajamos, planuoja-
mos viso sutarties galiojimo laikotarpiu, gali buti lygios
arba didesnés kaip 3 000 000 (trys milijonai) eury (be
pridétinés vertés mokesdio);

e priimti sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja ar dalyve;

e priimti sprendimus Bendrovei pradéti vykdyti naujo po-
budZio veiklg ar nutraukti Bendrovés vykdomq veiklq,
jeigu atitinkamas sprendimas nebuvo priimtas tvirti-
nant Bendrovés veiklos strategijq;

e priimti sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovy-
bes, nutraukti jy veiklg, skirti ir atSaukti Bendroveés filialy
ir atstovybiy vadovus, tvirtina filialy ir atstovybiy nuos-
tatus;

e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben-
droviy akeininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val-
dymo organy sprendimams, nurodytiems $iy jmoniy
jstatuose, dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei
garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy,
paslaugy ir darby pirkimo, paskolos ar kitokiy finansa-
vimo sandoriy, kai sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 1000 000 (vienas milijonas) eury (be pridétinés ver-
tés mokeséio), sudarymo;
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e priimti sprendimus dél Bendroveés, kaip dukteriniy ben- Valdyba atlieka Sias prieZituros funkcijas:
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy val- e

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2025 m. birzelio 11 d. -
2029 m. birzelio 11 d.

dymo organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy
prijungimo, sujungimo, isdalijimo, padalijimo, veiklos
perleidimo arba perkélimo kitu teisiniu bldu, tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, dalyvémis (iskyrus
sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis ar daly-
vémis);

tvirtinti Bendrovés vadovo darbo sutarties sqglygas ir
pareiginius nuostatus, jj skatinti ir skirti nuobaudas;

atsizvelgiant j Bendrovés veiklos rezultatus, tvirtinti
Bendrovés darbuotojams uzZ veiklos rezultatus skatini-
mui skiriamos sumos bendrq dyd;j;

analizuoti ir vertinti kitg Bendrovés vadovo pateiktq in-
formacijqg svarbiausiais Bendrovés veiklos klausimais;

analizuoti kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra
susije su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél siy klausimy sprendimus.

akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jei
Bendrové dirba nuostolingai;

teikia sillymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés ak-
tams, Siems jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo
ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai pri-
skirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieziu-
ros klausimus.

Per ataskaitinj laikotarpj isrinkta pirmoji Bendrovés valdyba.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.




- KOMPETENCIJ

Bendrovés valdybos sudétis

GIEDRIUS DZEKUNSKAS

Nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.
Valdybos pirmininko pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 30 d.

ISSILAVINIMAS

» Baltijos vadybos instituto (angl. Baltic Management Institute),
tarptautiné verslo vadybos magistrantiiros programa;

» Vytauto Didziojo Universitetas, Verslo administravimo
magistro kvalifikacinis laipsnis;

¢ Vilniaus Technikos universitetas, automatikos inZinerija.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

¢ ,Danske bank“ A/S Lietuvos filialo generalinis direktorius,
valdybos narys

o Saltoniskiy g. 7B, Vilnius, jm. kodas 301694694

KITOS EINAMOS PAREIGOS

¢ Vilniaus Gedimino technikos universiteto tarybos narys,
Saulétekio al. 11, Vilnius, V5] kodas 111950243

EGLE JUZENAITE

Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.

ISSILAVINIMAS

Londono verslo mokykla, tvarumo lyderystés ir jmoniy sociali-
nés atsakomybés programa;

Londono verslo mokykla, pagreitinto vystymosi programa;
Valdysenos, riziky ir atitikties mokykla / Berlyno Steinbeis auks-
toji mokykla / von Fiirstenberg valdyby paslaugy kursai, stebé-
tojy tarybos nario pazymeéjimas;

Frankfurto prie Maino Vidaus audito institutas, vidaus audito-
riaus sertifikatas;

Manheimo universitetas (Konrado Adenauerio fondo stipendi-
ja), verslo administravimo diplomas;

Kauno technologijos universitetas, verslo administravimo ba-
kalauras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e Rewe-Zentrale Business Organisation GmbH Managing
Director Shared Service Enablement, Domstr. 20, 50668 Koeln,
im. kodas 16755930

KITOS EINAMOS PAREIGOS

o UAB ,Greituolis“ valdybos naré, Lvivo g. 37-101, Vilnius,
im. kodas 305054987

VYTAUTAS BITINAS

Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. birzelio 11 d.

ISSILAVINIMAS

o Kauno technologijos universitetas, kompiuteriy moksly magis-
tras;

» ,Baltic Institute of Corporate Governance* absolventas

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Technologijy direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

e AB ,Regitra“ valdybos narys, Liepkalnio g. 97A, LT-02121 Vilnius,
im. kodas 110078991
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Kompetencijy matrica

Valdybos nariams taikomi AB , Lietuvos gelezinkeliai“ nustatyti UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ nepriklausomy

ir patronuojancios bendrovés deleguojamy valdybos nariy bendrieji ir specialieji reikalavimai.

UAB "LTG Kompetencijy centras" Valdybos nariy sudétis

Patronuojanéios bendrovés
deleguojamo nario kompe-
tencijos

Nepriklausomy valdybos nariy kompetencijos

Narys Nr.1

Narys Nr.2

Narys Nr.3

Kompetencijy sritys

Technologijos ir veiklos skai-
tmenizavimas

Organizacijos vystymas ir
pokyéiy valdymas

Strateginis planavimas ir
veiklos valdymas

Bendrieji reikalavimai (privalomi, taikomi visiems kandidatams)

Aukstasis universitetinis arba jam prilyginamas issilavinimas

Turi bati neatimta ir neapribota teisé eiti atitinkamas pareigas, j kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms priskirtas funkcijas

Per pastaruosius 5-erius metus kandidatas turi bati neatSauktas i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél netinkamo
pareigy atlikimo

Turi buti nepriekaistingos reputacijos

Turi buti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant pareigas, kilty interesy konfliktas

Specialieji reikalavimai (taikomi visiems kandidatams)

Labai geri angly kalbos jgudziai (rastu ir Zodziu)

Strateginiy tiksly jgyvendinimo ir tvaraus jmonés vertés didinimo patirtis

Jmoniy valdysenos principy iSmanymas ir gerosios korporatyvinio valdymo Zinios bei patirtis

Puikis lyderystés, komandinio darbo ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis gebéjimai

Specialieji reikalavimai (privalomi, taikomi pagal kompetencijy sritis)

Ne maZesné nei 5 mety darbo patirtis vadovaujandioje pozicijoje (jmonés vadovo, jmonés vadovui tiesiogiai pavaldaus auki&iausio
lygmens vadovo, valdymo ar priezitros kolegialaus organo nario)

Jmonés strateginio planavimo, organizacijos transformacijy ir pokyciy valdymo praktiné patirtis

Organizacijos ir jos kultlros vystymo patirtis

Skaitmenizavimo, inovacijy, efektyvumo sprendimy praktiné patirtis

Kliento patirties gerinimo, j klientg orientuotos darbo kultiros diegimo praktiné patirtis

Vidaus kontrolés ar riziky valdymo patirtis

Gerai iSmanyti ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés strategijq ir tikslus

Ne mazesné nei 5 mety vadovaujamo darbo patirtis paslaugy teikimo, veiklos efektyvumo, gamybos, finansy ar konsultavimo srityse

Projekty valdymo, vertinimo ir finansavimo praktiné patirtis

Finansy valdymo ir analizés praktiné patirtis

Darbo patirtis B2B sektoriuje

Darbo patirtis tarptautinéje jmoniy grupéje

Darbo patirtis kolegialiuose prieziros ir valdymo organuose
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Valdybos veiklos planas ir svarbiausi
atlikti darbai

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba savo darbg organizavo
vadovaudamasi 2025 m. birZelio 30 d. patvirtintu 2025 m.
valdybos veiklos planu, kuriame numaté organizaciniy,
strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo
ir jy vertinimo, savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos
ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymg.

Bendrovés valdyba pasiekeé visus 2025 m. uzsibréztus tiks-
lus ir 2025 m. metinj valdybos veiklos plang jgyvendino
visa apimtimi, surengdama suplanuotus posédzius, ap-
svarstydama numatytus klausimus bei priimdama reiks-
mingus sprendimus, kurie pateikiami tolesnéje ataskaitos
dalyje.

2026 m. valdybos veiklos planas patvirtintas 2025 m.
lapkricio 6 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 valdybos posédziai, i$ ku-
riy 2 vyko apklausos budu.

Informacija apie valdybos posedziy
lankomumg 2025 m.

Nario vardas ir pavardé Valdybos posédziai

Posédziy skaicius

Giedrius Dzekunskas

Eglé Juzénaité

O |0 |0 |

Vytautas Bitinas

Svarbiausi valdybos sprendimai 2025 m.

e patvirtinti 2025 m. UAB ,LTG Kompetencijy centras® ir
vadovo tikslai;

e pritarta iSoriniy IT paslaugy pirkimo sandoriui;

e pritarta IT paslaugy valdymo (angl. ITSM - Information
Technology service management) jrankio licencijy nuo-
mos pirkimo sandoriui;

e pritarta tarpusavio skolinimo ir skolinimo susitarimui su
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai;

e patvirtintas UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ konfiden-
cialios informacijos ir komerciniy (gamybiniy) paslapdiy
sqrasas;

e patvirtinta UAB ,LTG Kompetencijy centras“ veiklos
strategija 2026-2030 m.;

e patvirtintas UAB ,LTG Kompetencijy centras® 2026 m.
veiklos planas (biudzetas);

e patvirtinti 2026 m. UAB ,LTG Kompetencijy centras® ir
vadovo tikslai.

Valdybos savo veiklos vertinimas ir
rezultatai

Atsizvelgiant j Bendrovés jstatus, valdybos darbo regla-
mentgq, taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos prak-
tika, 2026 m. vasario 20 d. valdyba atliko savo veiklos uz
2025 m. vertinimq. Valdyba identifikavo pagrindines to-
bulintinas sritis ir reikalingus veiksmus valdybos ir Bendro-
vés vadovo komunikacijoje, strateginiame planavime bei
valdybos posédziy organizavimo srityse. Valdybos saves
vertinimo indeksas uz 2025 m. sieké 4,37 balo penkiaba-
|éje sistemoje.

Komitetai ir jy veikla

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos, skyrimo ir atlygio bei
audito komitetai veiké LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, siu-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitulymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.
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Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés val-
dymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja
kasdienine Bendrovés veiklq ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Ak-
ciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Gene-
ralinj direktoriy penkeriy mety kadencijai renka Bendro-
vés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo
Bendrovés generaliniu direktoriumi gali bati skiriamas ne
daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.

Bendrovés generalinés direktorés levos Lauraitytés pirma pen-

keriy mety kadencija prasidéjo nuo 2024 m. lapkricio 29 d.

Bendrovés generaliné direktoré leva Lauraityte, pries uzim-
dama Sias pareigas, dirbo AB , Lietuvos gelezinkeliai“ admi-
nistravimo direktore.

IEVA LAURAITYTE

UAB ,LTG Kompetencijy centras*
generaliné direktoré

leva Lauraityté taip pat uZima Sias papildomas vadovauja-
mas pareigas:

e Lietuvos veisliniy pauksciy augintojy asociacijos valdy-
bos naré, Baznycios g. 35, Labanoras, §venéioniq r., jim.
kodas 302919044 (nuo 2023-05-31)

e Nacionalinés veisliniy pauksciy augintojy federacijos
valdybos pirmininké, Vilniaus g. 79, Giedraiciai, LT-33276
Moléty r., jm. kodas 307031649 (nuo 2024-11-15)

Informacija apie generalinés direktorés issilavinimg:
e Vilniaus universitetas, teisés magistras

e Verslo vadybos studijos vadovams ISM vadybos ir eko-
nomikos universitete (angl. ISM University of Manage-
ment and Economics) ir Bl Norvegijos verslo mokykloje
(angl. BI Norwegian Business School)

e Vadowy ir valdybos nariy studijos Baltijos korporatyvinio
valdymo institute (angl. Baltic Institute of Corporate Go-
vernance)

e Verslo vadybos studijos auksciausio lygio vadovams
ISM Vadybos ir ekonomikos universitete ir Kauno tech-
nologijos universitete (angl. Executive MBA)
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Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura

Valdyba

Generaliné/-is direktoré/-ius

Finansai ir
apskaita

Bendrovés vadovybé

Paslaugos ir
procesai

Personalas Pirkimai Sauga

IEVA LAURAITYTE

Bendrovés generaliné direktoré

Pareigas eina nuo 2024 m. lapkric¢io 29 d.

LINA UZLIENE

Finansy ir apskaitos vadove

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

VAIDA GENYTE-KAZLAUSKIENE

Pirkimy vadové

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

RAIMONDA GAIDELIONIENE

Turto valdymo paslaugy vadoveé

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

VIGANTAS NIKONTAS

IT vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

ARTURAS VASILIAUSKAS

Teisés vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

MARTYNAS CEKANAUSKAS

Saugos vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

INGA ZUKE

Paslaugy ir procesy vadove

Pareigas eina nuo 2026 m. sausio 12 d.

JURGA SNARSKIENE

Zmoniy ir kultliros partneré

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

MILDA SAPOKIENE

Personalo vadové

Pareigas éjo nuo 2025 m. vasario 1d. iki lapkri¢io 28 d.

BRIGITA VALENCIENE

Paslaugy ir procesy vadove

Pareigas éjo nuo 2025 m. vasario 1d. iki spalio 19 d.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uztikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél interesy konf-
likty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédzio pradzioje, galimy intere-

sy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai, Bendrovés generaliné direktoré bei vadovai Vyriausiajai tarnybi-
nés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisi-
jos interneto svetainéje www.vtek.|t.

Zmoniy ir kultliros
partneris

Turto valdymo

Teisé
paslaugos

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audi-
to padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas
LTG jmoniy grupés jmones, jskaitant ir UAB ,LTG Kompe-
tencijy centras Vidaus audito paskirtis - stiprinti orga-
nizacijos gebéjimg kurti, saugoti ir iSlaikyti verte, teikiant
nepriklausomq, rizika pagrjstg ir objektyvy uZztikrinimg,
patarimus, jzvalgas ir prognozes, bei tokiu budu prisidéti
prie Bendroveés strateginiy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama remiantis
Pasauliniais vidaus audito standartais. Auditas teikia rizi-
kos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus
(konsultacijas) ir jZvalgas, esant batinybei atlieka batinus
tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
pateiktos rekomendacijos bei kaip Salinami kiti su vidaus
kontrole susije trukumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai
bei prieziuros institucijos.


http://www.vtek.lt

Darbuotojai ir atlygis
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Apzvalga

2025 m. kryptys jtvirtino auksto darbuotojy jsitraukimo islaikymo ir nuoseklaus jo didinimo veiksmus, nukreiptus j darbdavio repu-
tacijos sklaidg per atskirg darbdavio jvaizdzio projektq ir ,,Top employer” sertifikavimg, lyderystés auginimg per vadovy ugdymo
programas, efektyvumo iniciatyvas per veiklos meistriskumo projektq ir skaitmenizavimg, darbuotojy geroves uztikrinimg per
darbo sqlygy gerinimo projektus, darbuotojy saugos bei emocinés geroveés stiprinimg, taip pat darbuotojy pripazinimo progra-
mos diegimq, Naujakeleiviy programos tobulinimgq, vidinés karjeros skatinimg ir mentorystés programas. Darbuotojy apklausos
duomenimis, pasirinktos priemonés generavo pozityvius pokycius visose srityse, tad jy testinumas islieka ir kity mety prioritetu.

2025 m. Iniciatyvos ir svarbus jvykiai

Nuo vasario 1d. jgyvendintas oficialus darbuotojy perké-
limas ir jy jdarbinimas j naujai jsteigtqg Bendrove LTG gru-
péje.

BalandzZio ménes;j su profesiniy sgjungy atstovais aptarti
Sakos kolektyvinés sutarties vykdymo 2024 metais rezul-
tatai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio,
darbuotojy ugdymo, organizacijos kultdros ir mokymy bei
darbo saugos temos.

Nuo balandzZio 1 d. buvo jgyvendinta metiné baziniy at-
lyginimy perzitra - ménesinis bazinio darbo uzmokescio
fondas Bendrovéje padidéjo 136 tukst. Eur arba 8,2 proc.,
o atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perzitros
kriterijais, jgyvendintas 91 proc. darbuotojy.

BalandZio ménesj Bendrovés valdybos sprendimu buvo
iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety rezultatus - grupés
darbuotojams buvo paskirstyta 1,5 min. Eur.

BalandZio ménesj startavo visus darbuotojus jtraukianti
pripazinimo programa. Ji apjungé naujas ir jau taikytas
priemones, skirtas pastebéti, nominuoti ir padékoti kole-
gomes, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dalina-
si idéjomis ir jas jgyvending; yra matomi kaip vertybinés
elgsenos pavyzdziai; jsitraukia j kolegas buriancias, infor-
macijos sklaidg apie Bendrove stiprinancias ir kitas orga-
nizacijos skatinamas veiklas; yra lojalUs ir jau ne vienerius

metus iStikimai Zengia drauge su organizacija. Nominaci-
jas laiméjusiems darbuotojams yra suteikiami eTaskai, ku-
riuos jie gali panaudoti partneriy MELP elektroninéje par-
duotuvéje, jsigyjant LTG prekeés zenklo prekes ar renkantis
is plataus kity prekiy bei paslaugy sqraso. MELP platforma
suteiké galimybe ne tik jungtis prie elektroninés parduo-
tuvés, bet ir platy jvairiy nuolaidy pasirinkimg, o taip pat
tapo jrankiu sekti vidines naujienas bei matyti visas dar-
buotojams suteikiamas naudas vienoje vietoje.

Jtraukios organizacinés kulturos kryptyje lygybés, jvai-
rovés bei jtraukties principy jtvirtinimg lydéjo geguzés
ménes;] praplésta artimo Seimos nario sgvoka, j jq jtrau-
kiant partnerius bei nebiologinius vaikus, o birzelio ménes;j
pirmg kartq prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,,UZ lygybe“
Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje organizuotos
paskaitos darbuotojams bei rengti mokymai tikslinéms
darbuotojy grupéms. Lygiagreciai vykdyta ir plati vidiné
komunikacijos kampanija apie Skaidrumo linijg. Inicijuo-
tos ir tgstinés veiklos, jtraukiancios darbuotojus j savano-
rystés iniciatyvas, skatinancias bendrystg, motyvacijq ir
isitraukimg, stiprinancias organizacing kulturg

Savarankiskai ir kartu su SOPA agentira organizuota
DUOday - darbo seséliavimo iniciatyva, kai jmonés ir
organizacijos atveria duris Zmonéms su negalia, kviesda-
mos juos iSbandyti naujas profesijas bei darbo roles.

o Atnaujinti Diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo pre-

vencijos mokymai - nuo Siol jie privalomi visiems darbuo-
tojams ir padeda ne tik lengviau atpazinti diskriminacijos,
smurto ir priekabiavimo formas, bet ir moko, kaip tinkamai
reaguoti ir uzkirsti kelig netinkamam elgesiui.

Antrgjj 2025 m. pusmetj toliau stiprinta grjztamojo rysio
kultira, skatinant atvirg bendravimg ir nuolatinj tobuléji-
mg, o rezultatai rodo aqisky progresq - darbuotojai vis ak-
tyviau teikia ir praso grjztamojo rysio, o Si praktika tampa
neatsiejama kasdienés kulturos dalimi.

Per 2025 metus darbuotojams organizuotos net 39 nuoto-
linés paskaitos jvairiomis aktualiomis temomis - nuo psi-
chikos sveikatos ir tvarumo iki asmeninio efektyvumo bei
jtraukties. Sios iniciatyvos padeda kurti organizacijg, kuri
nuolat mokosi, auga ir ugdo savo darbuotojus.

2025 m. spalj atliktas ,,Darbuotojy balso* tyrimas patvirti-
no stipry rysj su darbuotojais - jsitraukimas sieké 85 balus,
pasitenkinimas 82 balus, o tyrime sudalyvavo net 94 proc.
kolegy. ISanalizavus rezultatus, identifikuotos tobulintinos
sritys ir veiksmy planai, nukreipti j gerqjg darbuotojy patir-
tj ir organizacijos kultdros stiprinimg.
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Vadovy ugdymas yra nuosekli investicija Bendrovéje, to-
dél 2025 m. antrgjj pusmet;j startavo visy lygiy vadovams
skirta mokymy programa, stiprinanti lyderystés kompe-
tencijas ir uztikrinanti, kad vadovai turéty jrankius, reika-
lingus komandy formavimui ir darbuotojy jsitraukimo sti-
prinimui. Startavo ir Bendrovés lyderiy dienos, orientuotos
j tarpkomandinj bendradarbiavimg, lyderystés kompeten-
cijy auginimag.

PleCiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus Zmo-
giskyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai buvo pa-
kviesti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertini-
mgq ir didZioji dalis tai atliko. Vertinimas atliktas naudojant
viding SAP SF 360 grjztamojo rysio platformg, o jo tikslas
- suteikti kokybiskg ir konstruktyvy grjztamagjj rysj apie va-
dovavimo kompetencijas, padéti identifikuoti stiprigsias
puses bei tobulintinas elgsenas.

Kad nauji komandos nariai sékmingai jsiliety j organi-
zacijos gyvenimgq ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perziuréti
naujy darbuotojy jvedimo procesai. Stiprinant sklandzig
ir kryptingg integracijg j Bendrovés veiklg, buvo inicijucti
ir vykdomi periodiniai generalinés direktorés bei Zmoniy
ir kultliros partnerés susitikimai su naujai prie komandy
prisijungianciais kolegomis. Apklausy rezultatai rodo, kad
darbuotojai pozityviai vertina atnaujintg jvedimo progra-
mgq, pabrézdami jos aiskumg, suteikiomq informacijqg ir
pagalbg sklandzZiai jsivaziuoti.

Populiarinant geleZinkeliy transporto sektoriy ir Sio sekto-
riaus profesijas, aktyviai organizuoti bei dalyvauta jvai-
riuose Svietimo projektuose, skirtuose skirtingy amziaus
grupiy moksleiviams ir studentams. Buvo vedamos pa-
mokos, organizuojamos ekskursijos, Seséliavimo renginiai,
dalyvauta karjeros mugése, Svietimo partneriy projek-
tuose, Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos inici-
atyvoje ,Susisiekimo karjeros laboratorija“ tarptautinése
konferencijose ir kituose renginiuose, iSpléstas Svietimo
partneriy tinklas.

Rugséjo ménesj startavo darbdavio jvaizdzio kampanija
,Cia Traukia®, nukreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbdavio
jvaizdZio formavimg - tvirtus zingsnius siekiant tapti dar
labiau matomu, patikimu ir geidZiamu darbdaviu. Jy testi-
numui dedikuotos ne tik iSorinés, bet ir vidinés iniciatyvos
- pastaryjy tikslas stiprinti rysj su darbuotojais, skatinti jy
jsitraukimq, pasididziavimg organizacija ir siekj buti jos
ambasadoriais.

Siekiant stiprinti Bendrovés darbuotojy bendruomenes
regionuose, darbuotojai sutelkti j bendrus biurus Kaune,
Klaipédoje, Radviliskyje ir Siauliuose, renovuotos patal-
pos, jrengtos bendro naudojimo (angl. open space) darbo
vietos ir erdvés.

Bendrovés, kurioje susibiré skirtingy padaliniy darbuoto-
jai, veikimo principams ir elgsenoms kasdienéje veikloje
iSgryninti ir stiprinti vienybés, t. y. matymo ta pacia kryp-
timi jausmag, inicijuotas ir tgsiamas Bendrovés identiteto
projektas, j kurj aktyviai jtraukiami tiek auksciausios, tiek
vidurinés grandies vadovai.

Zmoniy ir kultdiros politika

Personalo valdymo strateginéms kryptims ir kertiniams
principams apibréZti yra dedikuota Zmoniy ir kultiiros po-
litika, patvirtinta LTG valdybos ir skelbiama viesai, kartu
su kitais vidaus teisés aktais. Sios politikos tikslas susieti
verslo strategijg su Zmogiskyjy istekliy valdymu ir jtvirtinti
bendruosius Zmogiskojo potencialo valdymo ir organiza-
cinés kulturos formavimo principus, apimancius:

valdymo strateginj planavimg, remiantis LTG grupés
jimoniy strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos analize,
konkurencine analize ir LTG jmoniy grupés vertybémis;

organizacijos modeliavimg atliepiant jmoniy strategi-
nius tikslus bei prisidedant prie efektyvaus istekliy pa-
naudojimo, lankstumo, aiskios komunikacijos ir sprendi-
my priémimo greicio;

organiziacijos kultiros vystymq per vertybiy puoselé-
jimg, darbuotojy jtraukimo didinimg, atvirg ir nuolatin;j
griztamajj rysj, lygias galimybes, darbuotojy patirties
matavimg ir §iy principy vieningumgq visai LTG jmoniy
grupei;

darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés puoseléjimq,
kuriant saugias ir sveikas darbo sqlygas, profesinio to-
buléjjimo ir augimo galimybes, pagarbiq, atvirg, pasiti-
kéjimu grjstq aplinkg;

Zmogiskyjy istekliy uztikrinimq per ilgalaikj kompetenci-
jy planavimgq, efektyvy darbuotojy atrankos ir naujoky
jvedimo organizavimg, vidinés karjeros ir kritiniy pozici-
jy pakaitumo planavimg;

ugdymgq ir tobuléjimaq, skatinant nuolatinio tobuléjimo ir
novatoriskumo puoseléjimo kultirg;

darbuotojy veiklos ir atlygio valdymg;

socialinés partnerystés puoseléjimaq.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Atlygio valdymas

Bendrovéje taikomos atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susijg sprendimai, uztikrinantys:

e konkurencingq atlygio paketq pritraukiant ir islaikant
reikiamos kompetencijos darbuotojus;

lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant
darbuotojy veiklq ir skiriant atlygj;

vidinio teisingumo principgq, atlyginant uz panasy darbg;

jsitraukimo didinimg;

paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijqg;

skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;

efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akcininkui
karimaq.

Kertiniai atlygio nustatymo ir jo perzZituros elementai:
e metodinis pozicijy jvertinimas;
e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka;

e tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sgsaja su darbuo-
tojo veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, pa-
pildomy pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo re-
zultatais.

Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje metodinj vertini-
maq, iSreikstg korporatyviniais lygiais, bei kiekvieno korpo-
ratyvinio lygio bazinio darbo uzmokescio rézius UZtikrin-
tos sisteminés priemonés skaidrumo principams jtvirtinti
bei vidinés karjeros galimybémes jsivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzilira yra jgy-
vendinama kiekvienais metais, o perzitros principai yra
susieti su objektyviais ir vieningais kriterijais: esamo dar-
buotojy atlygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais
rezultatais ir perzitrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno
darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné
perziura paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandZio 1
d. Jgyvendinus 2025 mety perzilirqg Bendrovés ménesinis
bazinio darbo uZzmokescio fondas padidéjo 136 tukst. Eur
arba 8,2 proc., o atlygio pakélimas, vadovaujantis vienin-
gais perziuros kriterijais, jgyvendintas 91 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés
pasiektus rezultatus, Bendrovés valdybos sprendimu yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezulta-
tus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiria-
mas paskatinimas darbuotojams uz gerai atliktg darbg
bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nuro-
dyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2
dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lie-
tuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2
punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j atei-
tj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o individua-
lios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy
korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu. 2025 mety balandj Bendrovés dar-
buotojams paskirstytas paskatinimo uz 2024 mety veiklos
rezultatus fondas sieké 1,5 min. Eur.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
iSlieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendrovés metiniy tiksly
kélimq, kasmet vis augancios lukesciy kartelés isgrynini-
mq konkretiems metams pasibaigus ir bendros darbuoto-
jy imties reitingavimg pagal jy veiklos rezultaty ir verty-
binés elgsenos atitiktj Siai kartelei - principo ,labiausiai
atlyginami geriausieji“ nuosekly jtvirtinimaq.

Papildomy naudy paketas Bendrovéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei
kitas naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyviné-
je sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuo-
tojams taip pat skiriamos iSmokos uZ j atviras pozicijas
rekomenduotus kandidatus, jie yra jtraukti j jvairias dar-
buotojy pripazinimo programos inciatyvas, gali naudotis
placia nuolaidy programa jvairioms paslaugoms bei pre-
kéms, suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
papildomas savanoriskas sveikatos draudimas.

LTG valdyboje patvirtinta atlygio politika yra taikoma vi-
soms patronuojamosioms bendrovéms ir yra skelbioma
viesai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje. Sios politikos
jgyvendinimo nuostatas apraso Atlygio nustatymo meto-
dika, o detalesniems praktinio jgyvendinimo principams
apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualus
dokumentai yra skelbiami LTG grupés intranete - darbuo-
tojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uz-
mokestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami
viesai Bendrovés svetainéje, atlygio skiltyje, ir yra atnauji-
nami kiekvienam kalendoriniam ketvirciui pasibaigus.


https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/atlygio-politika/
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/atlygio-politika/
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Kolegialiy organy atlygis

Valdybos nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose
veiklos Bendrovés valdyboje sutartyse. Nepriklausomy
valdybos nariy bei valstybés tarnautojy, einanciy kolegia-
laus organo nario pareigas atlygis nustatytas atsizvelgiant
j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimo Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariy civilinés atsakomybés draudimo* pakeitimg,
kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés kolegialaus
organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario,
kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto pasirinktas
asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip 1/4
bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valsty-
bés valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos ben-
drovés kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis
kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio. Rekomenduojama, kad vals-
tybés valdomos bendrovés kolegialaus organo pirmininko
atlygis buty ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo viduti-
nio ménesinio darbo uzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, AB , Lietuvos ge-
leZinkeliai“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio regla-
mentavimas jtvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2022 m. gruodZio 2 d. jsakymu, o isrinkus naujg AB
»Lietuvos geleZinkeliai“ valdybg, 2025 m. liepos 28 d. jsaky-
mu, kuris mutatis mutandis taikomas ir dukteriniy bendro-
viy kolegialiy organy nariams.

Vienintelio Bendrovés akcininko sprendimu nustatytas
Bendrovés valdybos nariy atlygis numatant, kad Bendro-
vés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 677 Eur,

Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesinis atlygis
yra 2 750 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés
tarnautojas, ir motininés Bendrovés deleguoto valdybos
nario ménesinis atlygis yra 1 375 Eur. Tuo padciu jtvirtinta
taisyklé, kad isrinkus pavienius valdybos narius, jiems nu-
statomas tokio pacio dydzio atlygis kaip ir veikiancios val-
dybos nariams.

Valdybos nariams 2025 m. ISmokétas
atlygis

Atlygis uz
Nario vardas, pavardé valdybos nario

veiklqg, Eur
Giedrius Dzekunskas 24 386
Eglé Juzénaité 18 288
Vytautas Bitinas 9144

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.
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Darbuotojai ir atlygis

Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio 31d. sie-
ké 510 (pateikiamas aktyviy darbuotojy skaitius laikotar-
pio pabaigai, t. y. be darbuotojy esanciy vaiko prieziuros
atostogose, atliekanciy karine tarnybg, esanciy ilgalai-
kiame nedarbingume). Palyginti su 2025 m. vasario 1 d.,
kai darbuotojai buvo perkelti j naujai jsteigtg bendrove,
Bendrovés darbuotojy skaicius sumazéjo 3 darbuotojais
arba 0,58 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas nurodytas Zemiau pa-
teikiamoje lenteléje, o ataskaitinio laikotarpio Sio dydzio
pokyc€io palyginimui néra - darbuotojai j naujai jsteigtg
bendrove LTG grupéje perkelti nuo 2025 m. vasario 1d.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis

Bendras darbo uZmokescéio fondas, priskaitytas nuo 2025
m. vasario 1d., sudaré 19,53 min. Eur (nejtrauktos kompen-
sacijos uZz nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos,
kaupiniai, kapitalizuojamas darbo uzmokestis).

Papildomai 2025 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams, nuo vasario
perkeltiems j naujq jsteigtq bendrove, buvo iSmokéta 1,5
min. Eur metiné paskatinimo suma uz darbo rezultatus.

2025-12-31**

Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur

IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry
Bendrovés vadovas* 1 1 11000 11000
Auksto lygio vadovai* 6 3 3 7613
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 47 24 23 5471 5233 5692
Vidurinio lygio vadovai ir individualis sri¢iy ekspertai 222 124 98 3938 3790 4133
Komandy vadovai ir patyre specialistai 233 152 81 2654 2544 2840
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1 1 1841 1841
Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 1014 0on 1018
I$ viso 510 305 205 3553 3363 3892

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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Informacija apie bendrovés vadovo
atlygj

Bendrovés vadovo darbo uzmokescio sudétinés dalys:

e Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. 2024 m. lapkricio
29 d. Bendrovés generalinis direktorius j naujai jsteigtg
Bendrove buvo jdarbintas daliniam darbo laikui (4 val.
per savaitg) nustatant 100 Eur/mén. darbo uZmokest;.
Nuo 2025 m. vasario 1 d., pradéjus dirbti pilng darbo
laikg, Bendrovés generaliniam direktoriui nustatytas
darbo uzmokestis sudaré 10 500 Eur. Ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje, gruodzio 31 d. Bendrovés generalinio
direktoriaus atlygis sieké 11 000 Eur, t. y. padidéjo 5 proc.
arba 500 Eur - nuo 2025 m. balandzZio 1d. buvo padidin-
tas visoje LTG grupéje vykdomos metinés bazinio atly-
gio perziuros metu.

e Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uZmokescio Bendrovés vadovui gali biti iSmoke-
ta kintamoji metinio darbo uzmokesdio dalis (paskatini-
mas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo schemq
tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig schemg 60 proc. jtakos
paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly
pasiekimo lygis ir 40 proc. - Bendrovés metiniy tiksly
pasiekimo lygis. Kiekvienais metais Bendrovés valdyba
tvirtina Bendrovés metiniy tiksly struktirg, jy pasiekimo
slenksciy reiksmes ir lyginamuosius svorius, o metams
pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir
paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus iSmokéjimo
galimybe. Maksimali metinio paskatinimo iSmokos ga-
limybé negali virsyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio
darbo uzmokescio.

Metinis paskatinimas uz jgyvendintus 2024 m. Bendrovés
tikslus generaliniam direktoriui nebuvo mokétas - naujai
isteigtai bendrovei tokie tikslai 2024 metais dar nebuvo
kelti. Paskirtam Bendrovés generaliniam direktoriui 2025
m. balandj ankstesnés darbovietés buvo iSmokéta méne-
siné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz LTG Administra-
vimo direktoriaus pozicijai keltus ir jgyvendintus 2024 m.
tikslus, kuri sudaré 2 331 Eur.

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Ben-
drovés vadovui 2026 metais galés buti skiriamas paska-
tinimas uz 2025 mety veiklos rezultatus, atskleisti Sios,
Bendrovés 2025 m. metinés vadovybés ataskaitos, Vado-
vybés ataskaitos, apzvalgos skilties, strategijos dalyje.

Bendrovés motery ir vyry vidutinio
darbo uzmokescio santykis pagal
bendrgsias pozicijy grupes

Pozicijy grupé 2025

Visi darbuotojai 1:0.91

Auksto lygio vadovai -

Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy

e LY 1:0.92
sri¢iy specialistai
Vidurinio lygio vadovai ir individualus

o . 1:0.92
sriciy ekspertai
Komandy vadovai ir patyre special- 1:0.9

istai

Specialistai ir patyre operatyvinés
veiklos/paslaugy darbuotojai

Operatyvinés veiklos/paslaugy dar-
buotojai, kvalifikuoti darbininkai

* Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis,
kur vyry darbo uZmokestis yra prilygintas 1, o motery - gautas jy darbo
uZmokestj padalinus i$ vyry darbo uZmokescio.




L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos,

CENTRAS nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. Darbuotojai

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, stazq ir issilavinimg 2025 m. gruodzio 31 d.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, %
30,71%
0,
35.63% 33.86% 25,20%
(.) O,
59.6% 1713% 15,35% 13,58% 15,16%
8.66%
- 4.72%
.
iki 30 nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki daugiau iki 1 mety 1-5 metai 6-10 mety 11-20 mety daugiau
mety 39 mety 49 mety 59 mety kaip 60 kaip 20
mety mety
' Moterys . Vyrai
Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiy ir vidutinj darbo staZg, metai
24,7
65% 19,2
n9
8,4
17% 15% 5,0
H E - = I
— .
Aukstasis Vidurinis ir Aukstasis Profesinis iki 30 nuo 30 iki nuo 40 iki nuo 50 iki daugiau Vidutinis
universitetinis kt. neuniversitetinis mety 39 mety 49 mety 59 mety kaip 60 stazas

mety
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L-I-G KOMPETENCIJY Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos,
CENTRAS nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG
grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius
ISO 31000 (angl. International Organization of Standar-
dization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdZzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos
vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines
Model). Pagal jj:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmo-
niy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuoto-
jai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina
veiklos tgstinumo plany sudarymagq.

2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir
atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg
sistemq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uz-
tikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy
imoniy ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky
valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus
auditas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai
teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo.

Paveiksle atskleidZiama Riziky valdymo sistema, detali-
zuojant informacijos judéjimo kelig ir atsakomybiy pasis-
kirstymg.

Rizikos ir jy valdymas

LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==

valdybos

Vidaus

3-asis riziky

LTG valdybos
audito komitetas

valdymo auditras

lygmuo

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

Ataskaitos
2-asis riziky .
valdymo Riziky ir
lygmuo atitikties
valdymo
0 funkcija
©
O
£
—
o
<
- Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoNal Ji saIIng
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas
ciklas susideda is Siy pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimy-
be ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei
poveikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugu-
mui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strate-
ginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant |
tai, kiekvienai is riziky parenkami riziky savininkai ir batini
valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
jgyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskg ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj kiekvienos i§ jmoniy ri-
ziky valdymo biklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose
jmoniy ir LTG grupés valdyboms. Apie svarbiausias rizikas
LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia
cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky
statusq, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy at-
siradimaq.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos veiklos iSskirtas ir
valdomas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius. Vadovaujantis
LTG grupéje nustatytomis metodikomis 2026 mety pirmajj
ketvirtj planuojama sudaryti jmonés riziky registrg, kuris
uztikrins sistemingq riziky valdymaq.

Parengtumo ir atsparumo didinimas

Bendrové nuosekliai, organizacinémis ir techninémis prie-
monémis stiprina savo parengtumg. Veikiama pagal vie-
ningg LTG grupés programg, kurig sudaro 5 dalys:

1. veiklos testinumo plany parengimas;

2. darbuotojy parengimas;

3. kritiniy istekliy uztikrinimas;

4. kritinés infrastruktiros apsauga;

5. nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir pasiren-
gimg galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su
atsakingomis valstybés institucijomis, dalyvaujama tar-
pinstituciniuose koordinavimo formatuose. Per ataskai-
tinius metus buvo perzitrimi veiklos tgstinumo planai,
organizuojamos darbuotojy mokymo veiklos ir praktinés
pratybos, skirtos pasirengimo ekstremalioms situacijoms
ir kriziy valdymo gebéjimy stiprinimui taip pat dalyvauta
tarpinstitucinése nacionalinés reikmeés pratybose. Sios
priemonés ne tik didina atsparumg ir patikimo paslaugy
teikimo uztikrinimq jvairiomis veiklos sqlygomis, taciau ir
uztikrina tinkama bendrovés indélj j nacionalinio saugu-
mo stiprinimgq.




Papildoma informacija
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Informacija apie auditoriy

UAB ,LTG Kompetencijy centras” finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.
Viesqjj 2025 m. pirkimy konkursq: metiniy UAB ,LTG Kompetencijy centras“ finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptau-
tinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir metinés Bendrovés vadovybés ataskaitos
auditas uz 2025 m. paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG Baltics“. Auditoriy kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir
~LTG Kompetencijy centro“ valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta 2025 m.
lapkricio 28 d. Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2025 m. Bendrovés finansiniy ataskaity auditq ir vertimo
paslaugos 30 takst. Eur (be PVM). Kity papildomy paslaugy, nesusijusiy su finansiniy ataskaity auditu, ataskaitiniu laiko-
tarpiu auditorius Bendrovei neteiké.
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Informacija apie atitikt) valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairéms

LTG grupé ir Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso

reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamg informacijg Bendrovés metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimq interneto svetainéje.

Strukturuota informacija apie skaidrumo gairiy laikymagsi

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas ‘ Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
. . . o . . vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas ekonomikos irinovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas spe-
cialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti
Valstybés valdomos imonés interneto svetainéie turi bt skelbiami Sie duomenys 513. valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei Ne
5 infg,fchi'q- ! jetun bu u Y pavesta vykdyti specialyjj joareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vyk-
Jo dymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
51 pavadinimas; Taip 514 informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdo- Ne
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip ©" mus ar planuojamus investicinius projektus.
5.3  buveiné (adresas); Taip Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
prieziuros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Teisinis statu- 5.8-5.11 papunkgiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy
5.4.  (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankru- sas nejregis- é. pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniu- Taip
tavusi; truotas ose asmenyse, iSsilavinimas, kvoliﬁchijo, profesiné pptirtis. Jeigu Apro§o 5.9-51
5.5. ;/gil:gbei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto sve- ) ngyi?tgilLé(;sglggrggﬁ%srgjén;g )’;rr(i:elfélgtf;grr]sosklrtcs kaip nepriklausomas
56.  veiklos tikslai, vizija ir misija: Taip 7 \rfelz'%ki):es valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos doku-
5.7.  struktira; Taip 71 jstatai; Taip
58. vadovo duomenys; Taip 75 Valstybei atstovaujanios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lakesgiy valsty- Taip
5.9.  valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip/Ne bés valdomoje jmonéje nustatymo;
Ne veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra )
510, Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy tary- 7.3. konfldepc[f:hos informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip
" stebétojy taryba; ba nesudaryta paslaptimi;
atlyginimy politikg, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
Atskleidziama 74 uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei Tai
. S . . . . . . patronuojandi- “"  komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos P
51.  komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; os LTG interne- kodekse, nustatantis dokumentas;
to svetaingje 75 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés Tai
Informaciia ' metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesn; kaip 5 mety laikotarpj; P
valstybei nuosavybeés teise priklausanéiy akeijy nominaliy veréiy suma (eurais apie akcijas ki : : . P . R ]
5.]2. euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatin- atskleidziama 76. hetrumpesnio kaip & mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rink Taip

iame kapitale;

patronuojancio
LTG atzvilgiu

iniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas

Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrové, jos interneto sve- informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki meti-

tainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy 17.2.  nio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming Taip

8 ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti du- Neaktualu reiksme valstybés valdomos jmonés veiklai;
: omenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroveés valdomy akeijy : 3 ; B . - - .

dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finan- 17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo Taip
sinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai. rezultatai;

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy 17.4.pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip

9. asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi biti skelbiami ty juridiniy asmeny Neaktualu SRR o0 . ;
Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. 175 specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar pask- 17.6. Eé\}/ieizt\;(e:gzgplltlkos lgyvendinimas, vykfioml ir planuojami investiciniai projektai Taip

bt S e AN el 2 OVE jos per ataskaitinius metus;

ol. esr)esve_lles dukterlqe bendfove, interneto svetainéje turi buti skelbiami jg patron- Taip — —— — — — .
uojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda 17.7.  valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
patronuojancios bendrovés interneto svetaine. — — — - - -

17.8.  dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdiuose, 8, 9 — — — -

10.  ir91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi biti nedelsiant Taip 17.9.  atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
pakeiCiami ir interneto svetaingje. 1710 bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Tai
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdo- "7 pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; P
mos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy . " . <l . . N L

. finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto Taip 171 !nforrr;gfgjon?ple?pkgcsno I '; IIL SI;ymﬁ r}lﬁoﬁct?rlclkyirﬁk?sl. rr;uridgr_rlw, kaip jos Taip
svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés lgyve amos, kokiy nuostaty nestialkoma, Ir paaiskinama kodel.
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomy-

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés val- 18. Egigﬁ?ﬁﬁ?gﬁ;éﬂ}gir:l?ssij[ili(g ?ueggﬁ,?gg&gggnslfcminrﬂ?; ii?isgfoaggeéir;n;gous Taip

12,  domosbendrovés tarpiniai pranesimai valstybés valdomos jmonés interneto sve- Taip teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
tainéje turi biti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui. Jeigu Apro%o 17 punkt)e nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés

< . . S . komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés val-
13. Apraso 7I.pung<_te .nurosly.tl dOkudmetntd' skelbiami PDF formatu ir sudaromos tech- Taip 19 doma jmoneé gali tokios informacijos neatskleisti, taiau atitinkamai valstybés Neaktual
nines galimybes Juos Issispausdintl. : valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos uald
ataskaitoje turi buti nurodyta, kad §i informacija neatskleidziama, ir nurodyta
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas neatskleidimo prieZastis.
20 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali buti pateikiama ir kita Tai

14 Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy Tai * Siame Aprase nenurodyta informacija. P

) ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos standartus. P ) . - . . - -
Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendroveé, konsoliduotajame
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo

15. ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 ménesiy Taip metinio pranesimo, - savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg,

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy

- - : B : . B 21. Aprado 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procen- Neaktualu
Volsﬁybps vcldomq b?["dFOVeg QGSU! Lietuvos ReSPUbllkOS f'“Q”?'“'U Gtaika't'-l tais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
audito jstatymq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patro-

16. poplldomcl rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Vol_stybes Imone, PC'.QC" Lietuvos Taip nuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimg, jam mutatis mutandis
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama vieSojo intereso taikomi Aprago 17 punkto reikalavimai.
imonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia é ménesiy tarping
veiklos ataskaitg. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tar-

- - . = . - pinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
Vo|§types valdomos bendrovés metiniame pranesime arba vqlstyb?S_JmoneS, 22 modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, Tai

7. metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaito- " informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat ap
mybés jstatyme, papildomai turi buti pateikiama: pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky¢ius, palyginti

171.  trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu.
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Informacija apie tvarumo ataskaitg

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susidarusi su teisminémis
bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy ar pan. jvykiy ir nepatyré papildomy sqnaudy, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

ISsami informacija, tikslai ir rodikliai, susije su aplinkosaugos, personalo, Zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais, yra atskleidziama LTG grupés 2025 m. Konsoliduo-
toje metinéje vadovybés ataskaitoje, kurios integruota dalis yra Tvarumo ataskaita, apimanti tiek patronuojancios jmonés, tiek visy patronuojamyjy jmoniy informacijq tvarumo temomis.
LTG grupés tvarumo ataskaita uz 2025 metus rengiama pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymg
bei atsizvelgiant j Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas bei gergsias praktikas. Pilna UAB ,LTG Kompetencijy Centras” tvarumo ataskaita néra rengiama, nes visa savo veikla
Bendrové tikslingai prisideda prie visos LTG grupés tvarumo tiksly ir jsipareigojimy.

Tvarumo valdymas LTG grupéje

LTG siekia, kad jos ateitis bUty pagrjsta tvarumo kultira, o
priimant verslo sprendimus buty laikomasi griezty tvaru-
mo principy ir vertybiy. Todél LTG grupéje néra tvirtinama
atskira tvarumo strategija, o konsoliduota ,,LTG strategija
2030: tvari integracija j Europq* yra grjsta tvarumo prin-
cipais ir jsipareigojimais. 2025 m. atnaujintoje tiek grupés,
tiek LTG KC strategijoje pristatyta nauja strateginé kryp-
tis - dekarbonizacija. Dekarbonizacijos plane numato-
ma nuosekliai mazinti Siltnamio efektq sukelianciy dujy
(SESD) emisijas ir taip svelninti poveikj klimatui.

LTG Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis
LTG tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo princi-
pus ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai
prioritetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse,
kuriose vykdydama savo veiklg LTG daro didZiausiq po-
veikj aplinkai, siekia kurti didZiausiqg verte bei daryti reiks-
mingq pokytj. Tvarumo valdymas LTG yra centralizuotas ir
vienodai svarbus visoms LTG jmonéms ir veikloms.

LTG grupés veikla paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu
susitarimu nustatytais veiklos principais, ParyZiaus su-
sitarimo rezoliucijomis, ES Zaliojo kurso tikslais. Taip pat
tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organiza-
cijos deklaracijos dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe
bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijos, uztikrinancios ge-
rosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése
jgyvendinimaq.

LTG tvarumo prioritetai, tikslai

2025 m. LTG atliko i§samy dvejopo reik§mingumo vertini-
mgq (DRV), kurio tikslas - suprasti ir suvaldyti tvarumo sri-
ties poveikius, rizikas ir galimybes. Tarp svarbiausiy temy
isskiriamos SESD (Siltnamio efektq sukeliandiy dujy) mazi-
nimas, energetinio efektyvumo didinimas, Zmogaus teisiy
uztikrinimas, sveikata ir darbo sauga, jvairové ir nedis-
kriminavimas, prisidéjimas prie bendruomeniy gerovés,
duomeny saugumo ir privatumo uZztikrinimas, verslo etika,
korupcijos ir kySininkavimo prevencija.

»,LTG Kompetencijy centro“ kaip ir visos LTG grupés, pri-
oritetai ir tikslai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos
srityse yra nustatomi strateginiam laikotarpiui atsizvel-
giant j tai, kur ir kaip, vykdydama savo veiklg, LTG daro
didziausig poveikj aplinkai bei visuomenei, gali sukurti
didziausig verte bei daryti reikSmingg bei pamatuojamg
pokytj. Prioritetai taip pat prisideda prie LTG misijos ir
vizijos jgyvendinimo, atliepia organizacijos vertybes bei
suinteresuotyjy Saliy lukescius. Nustatant LTG tvarumo
prioritetus, tikslus, yra remiamasi dvejopo reik§mingumo
vertinimu, Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva
(BTAD), aktualiomis nacionalinémis bei ES politikomis bei
gerosiomis valdysenos praktikomis.

Detali informacija apie LTG grupés tvarumo prioritetus,
tikslus ir rodiklius pateikiome LTG grupés Konsoliduoto-
sios metinés vadovybés ataskaitos Tvarumo ataskaitos
dalyje. Ataskaita prieinama grupés svetainéje www.ltg.lt.


http://www.ltg.lt
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Bendrovés iniciatyvos ir projektai

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Aplinkosaugos dalyje at-
skleidZiami LTG grupés tikslai ir prioritetai siekiant prisidé-
ti prie poveikio klimatui mazinimo ir klimato kaitos Svelni-
nimo bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija,
taip pat atskleidziamos LTG grupés jmoniy, tame tarpe ir
Bendrovés, vykdomos iniciatyvos ir projektai, siekiant su-
magzinti jtakq klimatui ir aplinkai, bei stebimi aplinkosau-
giniai rodikliai.

Be bendry visai grupei aplinkosaugos projekty, pagrindi-
nés ,LTG Kompetencijy centro“ iniciatyvos, nukreiptos |
poveikio aplinkai ir klimatui mazinimg, apémé tokius pro-
jektus:

¢ Nenaudojami, taciau tinkami naudoti baldai ir smulkio-
ji buitiné technika perduodami j ,,Aciu“ stoteles, kurias
administruoja VAATC. Tokiu budu uztikrinamas turto
antrinis panaudojimas, prisidedant prie atlieky preven-
cijos ir tvaraus istekliy valdymo.

e Lauko apsvietimas pakeistas j naujos kartos LED Svies-
tuvus siekiant sumazZinti energijos vartojimg.

Darbuotojy gerove ir organizaciné kultura

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Socialinéje dalyje atsklei-
dziami LTG grupés socialiniai prioritetai, siekiant uztikrinti
darbuotojy gerove, tobuléjimq, saugiq darbo aplinkg, ly-
gias galimybes ir pan., vykdomos iniciatyvos LTG grupés
jmonése, taip pat visoje LTG grupéje taikomos vieningos
politikos, standartai ir kiti vidiniai dokumentai, reglamen-
tuojantys su personalu susijusius klausimus, bei stebimi
prioritetiniai personalo rodikliai.

Darbuotojy jsitraukimas ir jy gerové islieka vienu pagrindi-
niy Bendrovés socialiniy prioritety. Daugiau informacijos
apie ,LTG Kompetencijy centro® su darbuotojais susiju-
sias iniciatyvas ir rodiklius, tikslus ir pasiekimus Sioje srity-
je yra pateikta Sios metinés vadovybés ataskaitos dalyje
»Darbuotojai ir atlygis“, o priemonés siekti kuo geresniy
rezultaty Sioje srityje yra detaliai atskleidziamos LTG gru-
pés Tvarumo ataskaitoje.

Atsparumas korupcijai

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai prin-
cipas, reiskiantis, kad LTG grupés jmonése netoleruojama
bet kokios formos korupcija.

LTG grupés Tvarumo ataskaitos Valdysenos dalyje at-
skleidZiami vidiniai dokumentai, kuriais, be Lietuvos Res-
publikos jstatymy ir teisés akty, yra reguliuojama korup-
cijos prevencijos sritis LTG grupéje, tame tarpe sudarant
verslo sandorius ir vykdant vieSuosius pirkimus, ir kuriais
savo veikloje vadovaujasi visos LTG grupés jmonés. At-
skleidZiamos korupcijos rizikos ir jy valdymo priemonés,
darbuotojy Svietimo korupcijos prevencijos klausimais
priemonés, stebimi atsparumo korupcijai rodikliai.

Pazymétina, kad LTG grupé kelerius metus dirba pagal
37001:2016 tarptautinio standarto ,,Antikorupcinés vady-
bos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés reikala-
vimus ir skiriamas didelis démesys vidiniy veiklos procesy
perziurai ir tobulinimui.

Informacija apie LTG grupés tvarumo veiklg ir projektus
taip pat skelbiama ir patronuojancios bendrovés interne-
to tinklalapyje www.Itg.It.



http://www.ltg.lt
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Apibrézimai

Rodiklis Formulé Rodiklis Formulé
Paiamos Pardavimo pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant Finansinés veiklos Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
y pajamy) koeficientas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Pardavimo pajamos Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12
Sgnaudos Sqgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy . mgnes!q nusldevejlmo, amortizacijos ir dotc:cuqfqnculjdos'+ PO.Sk,Ut_m,'q 12
Paskolos aptarnavimo ménesiy pallkany sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly
einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy
einamyjy mety dalis

koeficientas

balansinius straipsnius)
Skolos uz palukanas amortizacija + Palikanos, mokétinos uz paskutinius 12
ménesiy

Grynoji skola Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos
Nuosavo kapitalogrgZa | Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
(ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Turto grgZa (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Turto apyvartumo Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
rodiklis Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Finansiné skola / EBITDA Finansiné skola

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis -

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

rodiklis (ROI) Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis
EBIT Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
EBITDA e e R .
Nusidévéjimas ir amortizacija
EBIT marza EBIT - -
Pardavimo pajamos
EBITDAmarza EBITDA. -
Pardavimo pajamos
Grynojo pelnomaria Grynasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo pajamos

koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Sqgrasinis aktyviy darbuotojy skaiius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
Darbuotojy skai€ius esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekandiy karing tarnybg, esanciy
ilgalaikiame nedarbingume)
Vidutinis darbo Vienam sglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis
uzZmokestis bruto
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Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Envi-

»LTG Cargo Polska“

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine“

LLC,,LTG Cargo Ukraine“

ASV (angl. ESG) ronmental, Social and Corporate Governance)
BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
Bendrové, ,,LTG Kompe-

tencijy centras LTG KC

UAB , LTG Kompetencijy centras*

CSAT Klienty pasitenkinimo rodiklis

ES Europos Sqjunga

ERP Verslo valdymo sistema (angl. Enterprise Resource planning)
EV Elektra varoma

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras

GTK Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksas

HCI Hiperkonverguota infrastruktira

IT Informacinés technologijos

KPI Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key performance indicators)
LTG AB, Lietuvos gelezinkeliai“

»LTG Cargo* AB,,LTG Cargo“

LTG grupé, Grupé AB, Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendroveés

#LTG Infra“ AB,LTG Infra“

»LTG Link* UAB ,LTG Link“

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

RBS UAB ,Rail Baltica statyba“

SAP Verslo valdymo sistema

SLA Paslaugy suteikimo lygis (angl. Service Level Agreement)

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VB Valstybés biudZeto léSos

VDU Vidutinis darbo uzmokestis
V§] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vy-

VKC 'riousybéts'jsteigtos qnolitin'is bgi g?r.osi'os.voldyseno.s principq
jgyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly
valstybés valdomy jmoniy valdymg

V§] Viesoji jstaiga

\'AY|

Valstybés valdoma jmoné
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ akcininkams

B Nuomone

Mes atlikome UAB ,LTG Kompetencijy centras” (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines
ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés baklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingag vaizdg apie Jmonés 2025 m. gruodzio 31
d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV
kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

®m Kiti dalykai

Atkreipiame démesj, kad mes neatlikome Jmonés pridedamos 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés
ataskaitos, tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢€iy ir
pinigy srauty ataskaity ar su jomis susijusiy pastaby audito, ir nereiSkiame nuomonés apie jas..

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir mOsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zZinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2026 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios |monés kodas 111494971
ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited“ vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy PVM mokétojo kodas LT114949716
pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima ir
teisinga pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesg.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, ty€inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® ]gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjistuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j | susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
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nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics”, UAB, vardu

Vilmantas Karalius
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000371

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 10 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti §io dokumento 60-62
puslapiuose.
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos  2026-12-31 2024 12% Pastabos  2026-12:31 2924-12-31
ILGALAIKIS TURTAS JSIPAREIGOJIMAI
ligalaikis materialusis turtas é 3920 - ligalaikiai jsipareigojimai
Naudojimo teise valdomas turtas 7 9033 - Nuomos jsipareigojimai 15 6904 -
llgalaikis nematerialusis turtas 8 13 502 - ISmokos darbuotojams 16 284 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 9 560 - ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 7188 -
ligalaikio turto is viso 27 015 - Trumpalaikiai jsipareigojimai
TRUMPALAIKIS TURTAS Nuomos jsipareigojimai 15 2241 -

Pelno mokescio jsipareigojimai 9 518 -

Atsargos 10 54 . ISmokos darbuotojams 16 4189 -
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1 1642 . Prekybos ir kitos mokétinos sumos 17 8153 -
ISankstiniai apmokeéjimai 12 8279 § Gauti iSankstiniai apmokéjimai 48 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 10264 ! Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 15149 -
Trumpulfikio turto i§ viso 25 239 1 |sipareigojimy i viso 22337 i
TURTO IS ViSO 52254 ! NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY ISVIsO 52 254 1
NUOSAVAS KAPITALAS Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Jstatinis kapitalas 14 25 821 1
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 4096 -
Nuosavo kapitalo i$ viso 29 917 1

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 63-87 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

IEVA LAURAITYTE

LINA UZLIENE
Generaliné direktoré Finansy ir apskaitos vadove

ANNA KISLOVSKAJA

Finansinés ataskaitos ir kontrolé
Finansy kontrolieré
veikianti pagal 2026 m.vasario 5 d. sprendimg
Nr. SPR-LI(KC)-1/2026
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy

pajamy ataskaita

Nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaita

Pastabos 2025-12-31 *(nigﬂ-t:‘;i; Pastabos If::::;fs ’:T:::'(:LS:Z:;?":) 1% viso

Pardavimo pajamos 19 42 719 - Likutis 2024 m. gruodzio 31d* 1 ) 1
Kitos veiklos pajamos 21 - (neaudituota)
Pajamos i viso 42740 R Grynasis pelnas (nuostoliai) - 1803 1803
Ismoky darbuotojams sgnaudos 20 (21929) i Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - 1803 1803
Programinés jrangos licencijy sgnaudos (11 425) - Pelno (r)uo'stoliq).ir kity bendryjy pajamy

e e . . ataskaitoje nepripazintas pelnas 18 - 2293 2293
Nusideévejimas ir amortizacija 67,8 (3788) - (nuostoliai) dél verslo dalies perkélimo
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (1463) - Jstatinio kapitalo didinimas 14 25 820 R 25 820
Remontas ir techniné prieziura (223) . Sandoriai, susije su jmonés savininkais
Draudimas (176) _ S viso 25820 2293 28113
Kuras (137) - Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 25 821 4096 29 917
Medziagos (66) -
Elektros energija (59) _ Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Audito ir susijusios paslaugos (30) -
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo
vertés (atstatymas) 10 ©) )
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (2) -
Kitos sgnaudos (1033) -
Sgnaudos i$ viso (40 334) -
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2406 -
Finansinés veiklos pajamos 13 -
Finansinés veiklos sgnaudos (232) -
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 21 (219) -
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 2187 -
Pelno mokestis 9 (384) -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1803 -
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 1803 -

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos  2025-12-31 2024-12-31 Pastabos  2025-12-31 2024-12-31
*(neaudituota) *(neaudituota)
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1803 - Gautos paltkanos -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 7 -
KOREGAVIMAI:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 6,7,8 3788 - FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés 3 i Istatinio kapitalo didinimas 2000 3
(atstatymas) Nuomos jsipareigojimy moké&jimai (2m) -
Goutinq sumy vertes (sumaiéjimcs) pCIdldejlmClS 2 - Nuomos !s|pgre|goj|mq pclﬂkanos (23]) -
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas (3024) - Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (342) -
Palikany (pajamos) sgnaudos ir kiti su paskolomis 7) ; Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 10 263 1
susije mokesciai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 12 1 -
Nuomos jsipareigojimy palikanos 231 - . . - R - .
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 12 10 264 1
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda) 384 -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai, jvertinus koregavimus 3180 B Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas 1
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (52) -
Prekybos ir kity gautiny sumy, bei iSankstiniy
e e 4194 -
apmokejimy sumazéjimas (padidéjimas)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazé- 3060 -
jimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéji- 028 )
mas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidé- (712) )
jimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 10 598 1
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Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Kompetencijy centras” (toliau - Bendrové) jre-
gistruota Lietuvos Respublikos (toliau - LR) juridiniy asme-
ny registre 2024 m. lapkricio 29 d.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatu-
sis juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis dki-
ne, finansing, organizacing ir teising veiklg. UAB ,LTG
Kompetencijy centras“ yra AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
grupés jmoné (toliau - LTG grupé). Bendrovés registraci-
jos kodas 307037118, PVM mokétojo registracijos kodas
LT100017453315, juridinis (registracijos) adresas: Pelesos g.
10-102, 02111 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - bendryjy vidaus adminis-
travimo paslaugy teikimas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
grupés jmonéms.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB
»Lietuvos gelezZinkeliai“. 100 proc. AB ,Lietuvos geleZin-
keliai“ akcijy priklauso Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo
lygus 25 822 tukst. Eur. Jj sudaro 25 822 166 vnt. paprastyjy
vardiniy akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur. Visos
akcijos yra pilnai apmokétos. 2024 m. gruodzio 31 d. Ben-
drovés jstatinis kapitalas buvo lygus 1tukst. Eur.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio
31d. buvo 510 (2024 m. gruodzio 31d. buvo 1).

2. Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius
2025 m. gruodzio 31 d., yra parengtos vadovaujantis Tarp-
tautiniais finansinés atskaitomybés standartais (toliau -
TFAS), patvirtintais taikyti ES. Sios finansinés ataskaitos yra
parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinimu
istorinés jsigijimo savikainos metodu, nebent nurodyta ki-
taip.

Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés me-
tines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2025
m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie buvo
paskelbti, taciau dar nejsigaliojo.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés funkciné valiu-
ta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip,
skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereik§min-
gais.

Pinigy srauty ataskaita parengta netiesioginiu metodu.

UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta perskai-
¢iuojami j funkcing valiutg naudojant valiuty kursus, ga-
liojancius sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai,
atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais
sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei jsipa-
reigojimy likucius, denominuotus uZsienio valiutomis, pa-
gal mety pabaigoje galiojancius kursus, pripaZjstami pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas. Prading ilgalaikio materi-
aliojo turto verteg sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant ne-
grqzinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimo-
si iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos, susijusios
su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo nau-
dojimo vietq. I$laidos, patirtos ilgalaikiom materialiajam

turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laiko-
tarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

] isigijimo savikaing jtraukiamos ilgalaikio materialiojo
turto daliy pakeitimo islaidos, kai jos patiriamos, jei Sios
iSlaidos atitinka turto pripaZinimo kriterijus. Pakeistos tur-
to dalies likutiné verté yra nurasoma. Remonto islaidos
yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina,
kad Bendroveé ateityje is iy islaidy gaus ekonoming nau-
dq ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto
ir priezitros iSlaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotar-
piai nors kartg per metus perziurimi ir, prireikus, koreguo-
jami.

Nusidévéjimas. llgalaikio materialaus turto grupiy nusi-
dévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo me-
todq siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms
per jvertintg naudingo tarnavimo laikq.

Naudingo tar-

ligalaikio materialiojo turto grupés navimo laikas

Masinos ir jranga 5
Transporto priemonés 5-6
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-5
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma, kurig Bendrové
galéty gauti pardavus turtq, atimant jvertintas pardavi-
mo sgnaudas, jei turtas pasieké numatytq naudingo tar-
navimo laiko pabaigq ir bukle tuo metu. Turto likvidacinés
vertés ir naudingo tarnavimo laikas perzitrimi ir, jei reikia,
koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigiji-
mo (pasigaminimo) savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Jq sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos staty-
bos nusidéveéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra
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baigta ir turtas neparuostas naudoti. ISankstiniai apmo-
kéjimai uz ilgalaikj turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis tur-
tas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami
nebaigtos statybos balanso straipsnyje. Nebaigtos sta-
tybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis
materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
tiesiogines islaidas. Nebaigta statyba perkeliama j atitin-
kamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji
uzbaigiama ir pastatytas turtas parengtas jo numatytam
naudojimui.

Nematerialusis turtas. Bendrovés nematerialiajam turtui
nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nemate-
rialusis turtas apima kapitalizuotg kompiutering progra-
ming jrangg, patentus, ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné
programiné jrangaq, licencijos, patentai ir prekiy zenklai
kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudo-
ti patirtas islaidas. Bendrovés kontroliuojamos unikalios
programinés jrangos kirimu susijusios iSlaidos parodo-
mos kaip nematerialusis turtas, jei tikimasi, kad busima
ekonominé nauda virsys patirtas iSlaidas. Bendroveés ka-
pitalizuotos iSlaidos apima programing jrangq kuriancio
personalo komandos sgnaudas ir susijusias pridétines
iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine jranga susietos sqg-
naudos, pvz., programinés jrangos prieziuros darbai, pri-
pazjstamos patirtomis sgnaudomis jy susidarymo metu.
Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant
tiesinj nusidévéjimo metodqg per nustatytqg naudingo tar-
navimo laikg, kuris gali bati atitinkamai nuo 3 iki 15 mety.
Amortizacijos laikotarpis yra perzitrimas kiekvieny finan-
siniy mety pabaigoje.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés
sumazéjimas. Kiekvieng finansinés buklés ataskaity su-
darymo datg Bendrové perziuri likuting ilgalaikio materi-
aliojo bei nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra
kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy
pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamagjqg
vertg tam, kad blty galima jvertinti vertés sumazéjimgq (jei
toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios

vertés, Bendrové apskaiciuoja pajamas generuojancios
turto grupeés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamgjqg
verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrjstq ir pastoviq
priskyrimo baze, Bendrovés turtas taip pat priskiriamas
atskiroms pajamas generuojancioms turto grupéms, arba
prieSingu atveju jis priskiriamas prie maziausios pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti
pagrjstg ir pastovig paskirstymo baze.

Bendrové neturi ilgalaikio materialiojo turto su neribotu
naudingo tarnavimo laiku.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, até-
mus pardavimo islaidas, ir naudojimo vertés. Jvertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra dis-
kontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokesting
diskonto normaq, jvertintg pagal dabartines rinkos sqgly-
gas, egzistuojanciq pinigy laiko verte bei su turtu susiju-
siq rizikq, j kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pi-
nigy srautus. Jei turto (ar pajamas generuojandios turto
grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio
turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama
iki atsiperkamosios §io turto (ar pajamas generuojancios
turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i§
karto pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitose.

Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Bendrovés finansinis turtas apima pini-
gus, prekybos ir kitas gautinas sumas.

Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés
ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés su-
tarties nuostaty Salimi, finansinio turto pirkimas arba
pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutrau-
kiamas, taikant apskaitg pagal prekybos datg. Pirminio
pripazinimo metu Bendrové finansinj turtq vertina tikrgja
verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauk-

tas reiksmingas finansavimo komponentas. Kai finansinis
turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pri-
pazjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio tur-
to jvertinimas apima priemonés tikrqgjq verte bei sandorio
islaidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigiji-
mo. Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertina-
mas amortizuota savikaing, yra vertinamas apskaiciuoty
palikany normos metodu. Amortizuota savikaina yra
sumazZinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palukany
pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pel-
ng (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kre-
dito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj verti-
nimg, kai kiekvieno skolininko finansiné buklé ir kredito
rizika jvertinami individualiai, analizuojant skolininko fi-
nansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumg ir kitg
viesai prieinamgq informacijg apie skolininkg, kuri gali jta-
koti skolininko kredito rizikos vertinimaq.

Prioritetinis IZdo valdymo tikslas yra €Sy saugumo uztikri-
nimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grqzos maksimiza-
vimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi
gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palika-
ny normg. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskaiciuoja-
ma jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi,
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kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius kaip
likvidumas, kapitalo pakankamumo prieZidra). Vadovybé
jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai
néra reikSminga.

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai per visg
laikotarpj pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nurasymas ir nutraukimas. Finansinio
turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant j TFAS
9-ojo nuostatas, Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas
bei atliekant galimy riziky vertinimqg, pagal jy pasireis-
kimo tikimybe, atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius
veiksnius, kurie apima klienty reikSmingus finansinius
sunkumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120
dieny bei tikétinu kliento bankroto atveju. Bendroji finan-
sinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai Bendrové neturi
pagrjsty lukes€iy susigrqzinti visq turtg ar jo dalj. Negrg-
Zintinas turtas nurasomas pagal pripazintg vertés suma-
Zéjimaq, jei buvo atlikti visi butini veiksmai turtui atgauti ir
nustatyta nuostoliy suma. Finansiniam turtui, kuris yra nu-
rasytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uZztikrinimo veikla,
Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su teisiniu reguliavimu,
kad sumos buty maksimaliai atgautos. AnksCiau nurasy-
tos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos
j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Bendrovés finansiniai jsipa-
reigojimai apima jsipareigojimus pagal sutartis su klien-
tais, prekybos ir kitas mokétinas sumas. Finansiniai jsi-
pareigojimai pirminio pripaZinimo metu yra apskaitomi
tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo islaidas. Véles-
niais laikotarpiais finansiniai jsipareigojimai yra apskai-

tomi amortizuota savikaina, apskaiciuota taikant efek-
tyvios palikany normos metodq. Palikany sgnaudos yra
pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos
metodaq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés biklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai, jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. Priesingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Ben-
drové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai
sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami, bai-
giasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos, o pakeisto jsipa-
reigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi. Finansinio jsipa-
reigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp
nuradytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistq nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus)
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra suden-
giami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyven-
dinamg teiseg jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba
realizuoti turtq, jvykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti
jsipareigojimaq.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos san-
dorio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amor-
tizuota savikaina. Prekybos ir kitos gautinos sumos yra
daugiausia gautinos i$ susijusiy saliy.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazZini-
mo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjsta-
mos tuomet, kai Bendrové tampa sutarties sqlygy salimi.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos i§ pradziy vertinamos
tikrgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio islai-
das. DidZioji dalis mokétiny sumy yra susijusios su nuomos
jsipareigojimais ir iSmokomis darbuotojams.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai
banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés
labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zi-
nomgq pinigy sumaq. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy
ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus su-
daro pinigai banko sgskaitose, indéliai einamosiose sqs-
kaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. Bendrové finansiniy
ataskaity isleidimo datai neturéjo paskoly ar kity ilgalai-
kiy finansiniy skoly.

Naudojimo teise valdomas turtas

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj
suteikianti teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (huomo-
jamg turtg).

Nuoma, kai Bendrové yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Bendrovés teisg naudotis nuomojamu turtu nuomos laiko-
tarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg
visy rusiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo tur-
to nuomg subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo turto
nuomg, trumpalaike nuomg ir mazavercio turto nuomg.
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Bendrové netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpa-
laikei nuomai (huomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuo-
mai, kurios nuomojamo turto verté yra maza (kompiute-
riai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). MaZos vertés
turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 1tikst. Eur.

Nuoma, kai Bendrové yra nuomotojas

Nuoma. Bendrové pripaZjsta nuomos mokescius, susiju-
sius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metodg
per nuomos laikotarpj. I8laidas (jskaitant nusidévejimg),
patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Bendro-
vé pripaZjsta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines islaidas,
patiriamas gaunant veiklos nuomos teisg, Bendrové jskai-
¢iuoja j nuomojamo turto apskaiting verte ir pripaZjsta
tas islaidas nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu
pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito
veiklos nuomos pakeitimg kaip naujg nuomq nuo pakei-
timo jsigaliojimo datos ir i$ anksto sumokétus ar sukaup-
tus nuomos mokescius, susijusius su pradine nuoma, laiko
naujos nuomos mokesciy dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuo-
motojas) nuomojamq turtg pernuomoja trediajai Saliai,
o nuomos sutartis (pagrindiné nuoma) lieka galioti. Kla-
sifikuodamas subnuoma, tarpinis nuomotojas subnuomg
priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu
atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo
teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, o
ne nuomojamu turtu (pavyzdziui, ilgalaikiu materialiuoju
turtu, kurie yra nuomos objektas). PradZios datg Bendroveé
finansinés biklés ataskaitoje pripazjsta veiklos nuomos
bldu iSnuomotq turtg ir pateikia jj kaip gauting sumag,
lygiqg grynuyjy investicijy j nuomg sumai. Grynosioms in-
vesticijoms j nuomq jvertinti Bendrové naudoja nuomos
sutartyje numatytas palikanas. Subnuomos atveju, jeigu
subnuomos sutartyje numatytos palukany normos nega-
lima lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms j subnuo-
mq jvertinti Bendrové, kaip tarpinis nuomotojas, naudoja
diskonto normq, naudojamgq pagrindinei sutardiai (pako-

reguotg pagal bet kokias pirmines tiesiogines iSlaidas,
susijusias su subnuoma). Pirminés tiesioginés iSlaidos
jtraukiamos j pirminj grynyjy investicijy j nuomgq vertinimg
ir sumaZina per nuomos laikotarpj pripazjstamy pajamy
sumg. Nuomos sutartyje numatyta palukany norma nu-
statoma taip, kad pirminés tiesioginés islaidos automatis-
kai jtraukiamos j grynyjy investicijy j nuomq sumag; atskirai
jos nepridedamos.

Pelno mokeséiai. Pelno mokesCiai pateikti finansinése
ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabar-
tinj mokest;j ir atidétgjj pelno mokestj ir yra pripazjstamas
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, is-
skyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie
susije su sandoriais, kurie yra pripazjstami kartu ar kitu lai-
kotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosa-
vybéje. 2024 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas
pelno mokescio tarifas - 15 proc. Nuo 2025 m. sausio 1d.
jsigaliojus Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo
pakeitimui pelno mokescio tarifas padidintas 1 procenti-
niu punktu, t. y. nustatytas standartinis 16 proc. pelno mo-
kescCio tarifas.

Atidétasis mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas jsi-
pareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsiparei-
gojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazy-
mint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés
vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesti-
nés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripa-
Zjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins
apmokestinamgjj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pri-
pazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamgjj pelnq.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perziturima kiekvie-
nq kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra suma-
Zinama, jeigu néra tikétina kad ateityje bus gautas pa-

kankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai
realizuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki
sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj

pelng.

Atidétasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio
tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas
susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas atidé-
tojo mokescio jsipareigojimas. Kadangi 2025 m. sausio 1
d. jurisdikcijoje, jsigaliojus 16 proc. tarifui, Bendrovés ati-
détas pelno mokestis buvo perskaiciuotas atsizvelgiant
j busimus ataskaitiniais laikotarpiais, kai laikinieji skirtu-
mai, dél kuriy atsirado atidétasis mokestis, iSnyks.

ISmokos darbuotojams. Bendrové neturi nustatyty is-
moky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei
apmokeéjimy, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius
jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos
darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos
laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos
apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas,
mokamas atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas,
iSeidamas i§ darbo prasidéjus pensiniom amziui, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesi-
niy atlyginimy dydzZio iSmokg. Anksc¢iau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje is karto, kai toks jsipareigojimas
yra jvertinamas. Dél iSmoky sqglygy pakeitimo (sumazini-
mo arba padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai pri-
pazjstami is karto. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo sglyginio vieneto metodq. Jsiparei-
gojimas fiksuojamas Finansinés buklés ataskaitoje ir at-
spindi ty iSmoky dabarting verte Finansinés buklés atas-
kaitos sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy
popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir ku-
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riy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomq iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palukany norma. Aktuarinis pelnas
ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.
Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.
Aktuariniai skai¢iavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
pensiniy iSmoky jsipareigojimg. Jsipareigojimas apskaito-
mas dabartine verte, diskontuota naudojant rinkos palu-
kany normaq.

Premijy planai. Bendrové pripazjsta jsipareigojimq ir pre-
mijy sqgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimq arba
praeityje buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy
jsipareigojimaq.

Atsargos. Atsargos jvertinamos jsigijimo arba pasigami-
nimo savikaina, o toliau apskaitomos jsigijimo savikai-
na arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant
j tai, kuri i$ jy yra maZesné. Grynoji realizaciné verté yra
jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sqgly-
goms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo
iSlaidas. Savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. Atsargy
savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais,
gautais is tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma at-
sargoms laikomoms sandélyje. Atsargos, kurios nebegali
buti realizuotos, yra nurasomos. Bendrovés atsargy struk-
tura pateikta 10 pastaboje.

Bendrovés atsargy nuvertinimo iki grynosios realizacinés
vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitos straipsnyje ,, Atsargy (nukai-
nojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés“

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu
kapitalu susije rezervai pateikiami finansinés biklés atas-
kaitoje.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstaty-
mu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi buti ne ma-
Zesnis kaip 25 tikst. Eur (uzdarosios akcinés bendrovés - ne
mazesnis kaip 1,0 tikst. Eur), o nuosavas kapitalas ne ma-
Zesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzZio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanéiy,
kad, jeigu Bendrovés nuosavas kapitalas tampa maZesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba
ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusig padétj, privalo susaukti visuotinj
akcininky susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje
susidariusi padeétis turi buti iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba suzinojo ar turéjo suzinoti apie
susidariusiqg padét;.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.
Pajamy pripaZinimas.

Bendrovéje generuojamos pagrindinés veiklos pajamos - bendryjy vidaus administravimo paslaugy teikimas AB , Lietuvos
gelezinkeliai grupés jmonéms. Jos apima: Pirkimy paslaugos, IT paslaugos ir vystymas, Personalo paslaugos (atrankos,
personalo projektai, darbo santykiy administravimas, mokymai), Turto valdymo paslaugos (transporto priemoniy, turto
administravimas ir priezitra, biuro priezidra), Saugos paslaugos (darbo, fiziné ir aktyvy sauga, draudimai, aplinkosauga,
duomeny apsauga), Teisés paslaugos, Apskaitos paslaugos. Bendryjy paslaugy pajamos priklauso nuo Grupés jmonéms
teikiamy paslaugy apimties bei Sioms paslaugoms suteikti patiriamy Bendrovés sgnaudy. Bendryjy paslaugy ir perparda-
vimo pajamos pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugg.

Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas
naudojasi paslauga ir gauna naudg.

Perpardavimo pajamos pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugg.

Kitos pajamos pripazjstamos i$§ karto suteikus paslaugas ar perdavus prekes
klientui. Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaiti-
niais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankis-
kas pardavimo kainas.

Kitos Sqskaitos iSraSomos suteikus paslau-
pagrindinés gq ir pasirasius atlikty darby priémi-
veiklos mo-perdavimo aktg. Jprastas sgskaity
pajamos apmokeéjimo terminas yra 30-45 dienos.

Sgnaudy pripazinimas. Sgnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.

Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai. Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus
neapibréZtuosius jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis turtas finan-
sinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus
gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Visi jvykiai, kurie yra reikSmingi, taiau néra koreguojantys jvykiai, yra
atskleidZiami 24 pastaboje. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kurie suteikia papildomos informacijos apie
Bendrovés padétj ataskaitinio laikotarpio pabaigoje finansiniy ataskaity datqg (koreguojantys jvykiai), yra atskleidziami
finansinése ataskaitose. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kurie néra koreguojantys jvykiai, atskleidziami aiski-
namajame raste, jei jie yra reikSmingi.
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Susijusios 8alys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja grupe ar yra grupés kontroliuojamos atskirai
arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rySiai jgalina vieng
i$ Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSmingq jtakq kitos
jmonés finansiniams ir veiklos sprendimams.

3. Reiksmingi sprendimai ir apskaitiniai
vertinimai

Rengdama finansines ataskaitas, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skai€iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios
daro jtakq apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsi-
pareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
Ciams. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat per-
Ziarimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty esamomis aplinkybémis,
likesciais.

Reiksmingi vadovybés jvertinimai ir prielaidos ir pagrin-
diniai neapibréztumo Saltiniai, naudojami rengiant Sias
finansines ataskaitas, dél kuriy gali atsirasti reik§mingy
susijusio turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy pokycius
kitais finansiniais metais, pateikiami toliau.

ReikS§mingi sprendimai

Jrangos jvedimo j eksploatacijqg data. ligalaikis turtas jve-
damas j eksploatacijq tuomet, kai jis yra toje vietoje ir jam
sudarytos tokios sqlygos, kad jj galima biuty naudoti va-
dovybés numatytu biadu, nepriklausomai nuo to ar turtas
faktiskai yra naudojamas, ar ne. ligalaikio turto nusidéve-
jimas pradedamas skaiciuoti tg ménes;j, kai turtas paruos-
tas naudoti, t. y. kai jis yra tinkamoje vietoje ir bukléje, kad
galéty veikti pagal paskirt;.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe

pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimy-
bés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos, tik
jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratgsta (arba nebus nutraukta).

ReikSmingi jvertinimai ir prielaidos
Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto nau-
dingojo tarnavimo laikotarpiai. Bendrové kasmet jvertina
savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo lai-
kg. Turto vertés sumazéjimo pozymiy, atsizvelgiant j pa-
darytas prielaidas, kurios naudojamos vertinant atsiper-
kamgjg verte, néra. Jeigu lukesciai skirtysi nuo ankstesniy
jvertinimy, pokyciai buty apskaityti kaip apskaitinio jver-
tinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto ver-
tés sumazéjimo nuostoliai. Bendrové perziiri nemate-
rialiojo ir nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines
vertes kiekvienq finansinés buklés ataskaitos datq tikslu
nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimq rodanciy po-
Zymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskaiiuojama to turto
atsiperkamoji verté. Turto vertés sumaZzéjimo testavimo
tikslais turtas, kuris nepertraukiomo naudojimo procese
uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso
nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus generuo-
janciy vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra
sugrupuojamas j maZziausig grupe. Turto, kuris savaran-
kiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra
nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam
Sis turtas priklauso, atsiperkamgjg vertg. 2025 m. turto
atsiperkamoji verté nebuvo skaiciuota, nes nebuvo turto
atsiperkamumo rizikos.

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimo nuostoliai. Bendrové
kiekvieng ménes;j jvertina gautiny sumy vertés sumazéji-
mq. Norédama nustatyti, ar yra butina apskaityti gautiny
sumy vertés sumazéjimqg Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje, Bendrové jvertinag, aryra pagrjsty po-

Zymiy, rodanciy ateities grynyjy pinigy srauty i§ gautiny
sumy sumazéjimg, iki bus nustatytas konkrecios gautinos
sumos vertés sumazéjimas. Tokius pozymius apima infor-
macija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné
buklé, Salies ar vietovés ekonominés sqlygos, darancios
jtakg Bendrovés gautinoms sumoms. Vadovybé jvertina
tikétinus ateities grynuyjy pinigy srautus i§ gautiny sumy,
remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su gautinomis su-
momis su panasia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir prie-
laidos, taikomi vertinant tikétinus ateities grynyjy pinigy
srautus ir jy iSsidéstymq laike, reguliariai perzitrimi tam,
kad buty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir fakti-
nés nuostolio sumos.

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés.
Bendrové perziuri atsargy sqrasq bent kartg per metus,
norédama nustatyti atsargy grynqjq realizacing verte.
Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau nei prie§ metus, yra
perziurimos, siekiant nustatyti, ar jas bus galima realizuoti
ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy
atveju, vertés sumazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetgq,
jy potencialy realizavimo periodgq ir preliminariq realiza-
vimo kaing.

Atlikdama vertinimg, Vadovybé analizuoja, ar nebuvo
reik§mingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertintos prie-
laidos, naudotos vertinant atsiperkamaqjq verte, turéjo ne-
reikSmingqg poveikj apskaitinés vertés poky¢€iui. Atsargos,
kurios nebegali buti realizuotos, yra nurasomos. Atsargy
nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra at-
vaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés sqgnaudy
straipsnyje.

Atidéjiniai ir neapibréZtieji jsipareigojimai. Atidéjiniai
apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj jsipa-
reigojimg ar neatsSaukiamg pasizadéjimg, ir tikétina, kad
jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudg teikiantys is-
tekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.
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Kai Bendrove tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus
kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra
garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjsta-
mos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kom-
pensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéji-
niai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio
palikany normgq (prie§ mokesdius), jei reikia, atsizvelgiant
j konkreciq jsipareigojimui specifineg rizikqg. Kai naudoja-
mas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis
praéjusio laiko tarpq, yra apskaitomas kaip finansinés
sgnaudos. Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi
geriausig vadovybés jvertinimg dél islaidy, kuriy reikéty
turtui atkurti. Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjsta-
mi finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy
panaudojimas néra tikétinas. Neapibréztas turtas finan-
sinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra ap-
rasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés
veiklai. Bendrové, jgyvendindama LTG jmoniy grupés
2025 metais patvirtintoje ,,LTG strategijoje 2030: Tvari in-
tegracija j Europg“ nustatytus strateginius tikslus ir tvaru-
mo prioritetus, klimato kaitos valdymgq integruoja j strate-
ginj planavimg. Dekarbonizacija yra viena i§ pagrindiniy
Grupés strateginiy krypciy, kuriai jgyvendinti numatytas
dekarbonizacijos planas, orientuotas j tiesioginés veiklos
(1ir 2 apimties) Siltnamio efektq sukelian&iy dujy (SESD)
emisijy sumazinimq 34 proc. bei tvaresnés tiekimo gran-
dinés uztikrinimaq.

ISsamesné informacija apie klimato kaitos poveikj, rizikas
ir galimybes, SESD emisijas, tikslus ir paZangg, taip pat
apie kitus aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos aspek-
tus atskleidZiama konsoliduotos vadovybés ataskaitos
dalyje Tvarumo ataskaita, parengtoje pagal Europos tva-
rumo atskaitomybés standartus (ESRS).

4. Dar nejsigalioje standartai ir
standarty isaiskinimai

Rengiant Sias finansines ataskaitas Bendrové netaiké
naujy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS), jy pataisy ir aiskinimy, kurie buvo paskelbti, tadiau
dar nejsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

e 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés“ ir 7-ojo TFAS ,,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ ,Finansiniy priemoniy
klasifikavimo ir vertinimo pataisos“ pakeicia 9-ojo TFAS
ir 7-ojo TFAS reikalavimus dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo, finansinio turto klasifikavimo ir
atskleidimo (galioja metiniams ataskaitiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo leidimo pataisos
pristaté smulkius patobulinimus 1-ajame TFAS ,Tarp-
tautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmgjj kartg“ 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai“ 9-ajome TFAS ,Finansinés priemonés®,
10-ajame TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos“
ir 7-ajame TAS ,,Pinigy srauty ataskaita“ (galioja meti-
niams ataskaitiniaoms laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d. arba véliau);

9-ojo TFAS , Finansinés priemonés“ ir 7-ojo TFAS ,Finan-
sinés priemonés: atskleidimai“ pataisos ,,Susitarimai dél
nuo gamtos priklausomos elektros energijos“ buvo pa-
rengtos siekiant patobulinti Siy susitarimy atskleidimus
finansinése ataskaitose. Standartai buvo papildyti nau-
jais atskleidimo reikalavimais, kuriais siekioma padéti
investuotojams suprasti tokiy susitarimy jtakq veiklos
rezultatams ir pinigy srautams, padidinti skaidrumg ir
nuoseklumq atsinaujinanios energijos rinkoje (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2026 m. sausio 1d. arba véliau);

e 18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atsklei-
dimas“ pakeic¢ia TAS 1 ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas“ 18-ajame TFAS nustatomi svarbus nauji finansiniy
ataskaity pateikimo reikalavimai (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d. arba véliau):

1. Jmonés privalo klasifikuoti visas pajamas ir sgnau-
das j penkias kategorijas pelno (nuostoliy) ataskaito-
je: veiklos, investicing, finansing, nutrauktos veiklos
ir pelno mokescio kategorijas. Taip pat atsiranda
privalomas naujai apibréztas veiklos pelno tarpinis
rodiklis, kuris taps pagrindu netiesioginiam pinigy
srauty ataskaitos metodui. Jmoniy grynasis pelnas
nesikeis, taciau informacijos pateikimas taps labiau
strukturizuotas ir palyginamas.

2. Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai (toliau- MPM)
turi buti atskleisti vienoje pastaboje prie finansiniy
ataskaity, paaiskinant, kodél jie yra naudingi, kaip
apskaic¢iuojami, ir pateikiant suderinimg su TFAS ro-
dikliais. Sie reikalavimai padidins skaidrumq ir suteiks
vartotojams geresng informacijq apie jmoniy finansi-
nius rezultatus.

3. Pateikiomos iSsamios gairés, kaip grupuoti informa-
cijg finansinése ataskaitose, kad buty iSvengta tokio
priskyrimo, kaip ,kita“ Tai reiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir aiskiai atskleisti
reikSmingus elementus.

Bendrové vis dar vertina naujo apskaitos standarto po-
veikj, ypac susijusj su pelno (nuostoliy) ataskaitos struk-
tUra, pinigy srauty ataskaita ir papildomais atskleidimais,
reikalingais vadovybés nustatytiems veiklos rodikliams
(MPM). Taip pat vertinamas poveikis informacijos grupa-
vimui finansinése ataskaitose, jskaitant Siuo metu kaip
LKita“ paZzymeétus elementus.

19-asis TFAS ,,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomy-
bés: atskleidimas* leidzia sumazinti atskleidimo reikalavi-
mus tuo paciu laikantis kity TFAS pripazinimo, vertinimo
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ir pateikimo reikalavimy dukterinéms jmonéms, kurioms
néra privaloma viesoji atskaitomybeé, taciau kuriy patro-
nuojancioji jmoné taiko TFAS apskaitos standartus savo
konsoliduotose finansinése ataskaitose (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2027 m. sausio 1d. arba véliau).

10-asis TFAS , Konsoliduotos finansinés ataskaitos“ ir 28-
asis TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendrgsias
jmones“ pakeitimy susijusiy su turto pardavimu arba jne-
S§imu tarp investuotojo ir jo susijusios jmonés ar bendrosios
jmonés jsigaliojimas buvo neterminuotam laikotarpiui ati-
détas (leidZziama taikyti anksdiau).

Bendrové Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj finansi-
néms ataskaitoms. Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai
turés reikSmingos jtakos jos rezultatams ir finansinei ba-
klei.

5. Finansiniai instrumentai ir riziky
valdymas

Finansiniai instrumentai

Tikroji verté. Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instru-
mentai, neapskaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, pi-
nigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi |éSos. Ben-
drovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy instrumenty
likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes
skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine skolini-
mosi palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas
ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios ver-
tés svyravimas néra reikSmingas. Finansiniy instrumenty
tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabarti-
némis rinkos sglygomis buty parduodamas turtas arba
perleidziamas jsipareigojimas pagal sandorj pagrindinéje
(arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar §i
kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant vertinimo
metodikg. Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy
rusis sudaré:

2025-12-31 2024-12-31
FINANSINIS TURTAS
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1,642 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 264 1
I$ viso 21,906 1
FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI
Nuomos jsipareigojimai 9145 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 8,153 -
I$ viso 17,298 -

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidzia
naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reik§mingumaq. Ti-
krosios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

e 1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy
rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

e 2 lygis - kiti pradiniai duomenys, isskyrus j 1lygj jtrauk-
tas nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios
stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t.
y. iSvestos i§ kainy);

e 3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, ne-
pagrijsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradi-
niai duomenys).

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte, Bendrové netu-
réjo. Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
likutinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina,
artima jy tikrajai vertei.

Riziky valdymas

Bendrové susiduria su neapibréZztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansi-
nes, veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei
tikimybe ir siekia bent is dalies jas sumazZinti.

Bendrové susiduria su Siomis finansinémis rizikomis: kredi-
to, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo.
Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jta-
kg Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy
riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose bei
i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy
nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse nu-
matyty jsipareigojimy. Si rizika didzigja dalimi yra susijusi
su Bendroveés pirkéjy jsiskolinimu.
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Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. IS pir-
kéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo
pagrindas yra kliento patikimumo jvertinimas. Bendrové
nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/
tiekéjy kreditingumg. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas
kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendra-
darbiavimo istorijos su Bendrove, taikomos iSankstinio
atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais
mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos
mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas.
Jvairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés
yra numatytos dvisalése Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/
tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy
vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios
Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika
kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy aps-
kaitinei vertei. Didziausiqg kredito rizikg sudaro kiekvienos
turto grupés apskaitiné verte.

Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant
j informacijq, pagal kurig patikimai galima nustatyti ver-
tés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSori-
niais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis,
valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima
spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg
dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti nau-
dojant kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo
jsipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredi-
to reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés pirkéjy
gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios
kliento skolos perskaiCiavimas, taip konservatyviau verti-
nat galimy nuostoliy rizikg. Kiekvienam i§ kredito rizikos
lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostoliy norma, kuri
yra apskaiciuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patir-
timi.

Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal atskirus
pirkéjus sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito . =56 Grynoji apskaitiné
X : Vertés sumazéjimas X
verté nuostoliy procentas verté
MazZa rizika 5 0,01% - 5
Pakankama rizika - 0,00% - -
Padidinta rizika - 0,00% - -
Didelé rizika 2 100,00% (2) -
IS viso 7 (2) 5

e Maza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sqskaitos;

o Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimgq iki 30 dieny;
e Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq iki 120 dieny;

o Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimgq virsijantj 120 dieny.

Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskai-
Ciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredi-
to nuostolius, naudojant atidéjiniy matricq, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal ben-
dras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojomos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos
gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy
rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.

Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj 2025 m. gruodzio 31d.
sudaré:

Tikétini kredito Tikétinas kredito . - Grynoji apskaitiné

AR o Vertés sumazéjimas X

nuostoliai, % nuostoliy procentas verté

Nepradelstos 0,01% 5 - 5
1-30 d. pradelstos 0,00% - - -
31-60 d. pradelstos 0,00% - - -
61-120 d. pradelstos 0,00% - - -
SDtoO:glcu negu 120 d. pradel- 100,00% 5 ) )

1§ viso 7 (2) 5
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Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jver- mui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei mokumo
tintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdymo efekty-
Pagrindinis Sio vertés sumaZéjimo komponentas - indi- vumas. Esant poreikiui Bendrovés apyvartiniy Iésy trikumas yra subalansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis
vidualiai jvertinti nuostoliai dél reiksmingy abejotiny at- Bendrovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

gauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo

. e . . . ) . Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy Bendrové nepatyré.
metodai nuolat perzZitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty ! 4 P 4 paty

nuostoliy ir faktiniy nuostoliy baty kuo mazesni. Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas.
Si informacija parengta remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant j anks&iausias datas,
Pinigai ir pinigy ekvivalentai kada Bendrové turés padengti siuos jsipareigojimus. Jsipareigojimy likugiai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 mén., apy-

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda is grynyjy pinigy ir pi- tiksliai atitinka jy apskaitines vertes.

nigy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2025 m. gruodzio 31d.:
yra minimali. Bendrovés turimiems piniginiams istekliams
taikomas diversifikavimo principas, 1é3os laikomos ban- Prekybos ir kitos mokétinos sumos Nuomos jsipareigojimai
. L. . T . . Finansiniai jsipareigojimai
kuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne mazesnis 2025 2024 2025 2024
kaip Baa2/BBB. Per vienus metus 8153 - 2291 -
Nuo vieny iki penkeriy mety - - 6350 -
2025 2024 Po penkeriy mety - - 706 -
AA-, Aa3 10 264 1 IS viso 8153 - 9 347 -

1§ viso 10 264 1

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka
jy tikrgjg verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti,
dél nereiksmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenki-
namas, bendra piniginiy IéSy suma, patikéta tam Ukio su-
bjektui, negali virSyti maksimalios valstybés draudziamo-
sios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tukst. Eur.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsi-
pareigojimy. Rizikos valdymas uZztikrina, kad Bendrové
visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku
vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir mokumo ri-
zikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir
kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiamg
jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidu-
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Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uZsienio valiuty kursy kitimo turés jta-
kos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy
vertei.

Pagrindiniai Bendrovés uzZsienio valiutos rizikos Saltiniai
yra jvairas sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, PLN), ku-
riuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél
uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir
paslaugy pirkimas / pardavimas, paskoly, paimty uzsie-
nio valiuta, grgZinimas bei palikany mokéjimai ir pan. Si
rizika yra minimali, kadangi didZigjq dalj Bendrovés atsis-
kaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyra-
vimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemo-
nes, t. y. subalansuojant gaunamas ir isleidZiamas lésas
kitomis valiutomis.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové isvestiniy finansiniy san-
doriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnau-
janciais bankais nesudarinéjo.

Bendrové nesusiduria su rizika patirti nuostoliy dél uzsie-
nio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu.

Paliikany normos rizika. Palikany normos rizika - tai rizi-
ka, kad finansinés priemonés tikroji verté arba bisimi pini-
gy srautai svyruos dél rinkos palikany normos svyravimy.
Visoms Bendrovés finansinéms skoloms skaiciuojamos
kintamos palikanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei
rinkoje yra aiskios indikacijos, jog palukany norma gali
reik§mingai pasikeisti. Bendrové nesudaré isvestiniy fi-
nansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palikany
normos svyravimo rizikg.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavq kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo
tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius ka-
pitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai
yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant
uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo
struktlirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti
arba pakeisti kapitalo struktirg, Bendrové gali iSmokéti
kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy emisijq.

Taip pat Bendrové, valdydama kapitalo rizikg ilguoju lai-
kotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo strukturg, kuri
uztikrinty tiek kapitalo sqnaudy, tiek ir rizikos minimiza-
vimo tiksly suderintg jgyvendinimq. Bendrové kapitalo
struktirg formuoja jvertindama jmonés vidinius regulia-
rios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei
atsizvelgdama j Bendrovés veiklos strategijq, iSorinius
veiklai reik§mingus esamus ir numatomus rinky reguliavi-
mo ir Salies aplinkos veiksnius.

2025 m. siekiant efektyvesnio Iésy valdymo ir likvidumo
uztikrinimo, Bendrové buvo jtraukta j Grupés sgskaitq
(angl. Cash-pool). 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové netu-
réjo skoliniy jsipareigojimy.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamy ir sgnaudy struktira pateikta 21 pastaboje.
Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, tai-
kant apskaic¢iuoty palikany normos metodq. Skolinimosi
sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavi-
mo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar pasigaminimui,
yra pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy paja-
my ataskaitoje, remiantis apskaiciuoty palikany normos
metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama
jtaka Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
pateikiama gryngja verte.



- KOMPETENCIJ

6. ligalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtg sudaré:

Nebaigta statyba

Masinos ir jranga Trcgnspor?o .Kiti.ire.lrg.iniui,. . iriSankstiniai IS viso
priemonés prietaisai ir jrankiai apmokéjimai

JSIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
isigijimai per metus - - - 3889 3889
isigijimai is verslo dalies perémimo 3 2 132 - 137
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - m - M
perklasifikavimas is (j) trumpalaikio turto - (2) m - (3)
perklasifikavimai 18 - 676 (695) (U]
2025 m. gruodzio 31d. 21 - 806 3194 4021
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
nusidévéjimas 9) - (94) - (103)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 1 - 1
perklasifikavimai 1 - - - 1
2025 m. gruodzio 31d. 8) - (93) - (101)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
2025 m. gruodzio 31d. 13 - 713 3194 3920

ligalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomas turto nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitq, sudaré ilgalaikio materialiojo turto 103 tikst. Eur ir naudojimo teise valdomas turto 2 210 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - O Eur).

Atlikus ilgalaikio turto analize, atsiperkamumo rizikos nenustatyta, todél nebuvo poreikio ir indikacijy turto vertés sumazéjimui.

Bendrovés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 14 tikst. Eur (2024 m.
gruodzio 31d. - 0 Eur). Didzigjq dalj visiskai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto sudaré kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai.

Bendrové jkeisto turto neturi.
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7. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

Kiti jrenginiai,

Pastatai ir statiniai Transporto priemonés prietaisai ir jrankiai 1§ viso
JSIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
isigijimai per metus 310 4086 - 7196
isigijimai i$ verslo dalies perémimo 1349 2500 1900 5749
parduotas, nuradytas, perleistas turtas (1600) (382) - (1982)
2025 m. gruodzio 31d. 2 859 6204 1900 10 963
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
nusidévéjimas (340) (1398) (472) (2 210)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 49 231 - 280
2025 m. gruodzio 31d. (291) (1167) (472) (1930)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. gruodzio 31d. 2568 5037 1428 9033

Diskonto norma taikyta nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos sglygas nustatyta rin-
kos marza. Bendrove i§ naudojimo teise valdomo turto subnuomos per 2025 m. gavo 1320 tikst. Eur pajamy (2024 m. - O tukst. Eur).

Vertinant pinigus kurianciy naudojimo teise valdomy vienety atsiperkamgjq verte nustatyta, kad atsiperkamumo rizikos nenusta-

tyta, todél nebuvo poreikio irindikacijy sio turto vertés sumazéjimui.
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8. llgalaikis nematerialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudare:

Koncesijos, patentai,

Nebaigti vykdyti

Programiné jranga Iit:emi:‘iej::i :irekiq projektai IS viso
|SIGIJIMO VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
isigijimai per metus - - 106 106
isigijimai is verslo dalies perkélimo 1890 2946 35 14 871
perklasifikavimai 35 - (35) -
2025 m. gruodzio 31d. 11925 2946 106 14 977
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2024 m. gruodzio 31d. - - - =
nusidéveéjimas (1186) (289) - (1475)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - - -
perklasifikavimai 1 m - -
2025 m. gruodzio 31d. (1185) (290) - (1475)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. gruodzio 31d. 10 740 2656 106 13502

Bendroveés ilgalaikis nematerialusis turtas (licencijos ir panasios teisés), kuris buvo visiskai amortizuotas, tadiau toliau naudo-

jamas sudaré 78 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - O Eur).

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq,

sudaré 1475 tukst. Eur (2024 m. - O Eur).
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9. Atidéeto pelno mokescio turtas Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pateiktas toliau:
Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 16 proc. tarifg. Bendrové
Atidétas pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 17 proc. 2025 2024
tarifq.
Bendrové ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS:
2025 2024 Atsargy nurasymas 1 -
— - Atostoginiy ir premijy sukaupimas 414 -
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 518 - o - — —
— llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai 48 -
Ankstesniyjy mety pelno
mokesg&io koregavimas ) ) Sukauptos sgnaudos 85 -
Atidétojo mokeséio sgnaudos ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine 12 -
134 -
(nauda) (134) Atidétojo pelno mokesc¢io turtas, is viso 560 -
Pelno mokes¢io sqnaudos (nauda), Finansinés buklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno mokeséio turtas 560
pripaZintos pelne ar nuostoliuose, 384 - (jsipareigojimai) i
i§ viso
Bendrovés pelno mokescio sgnaudas (naudg) sudareé: Bendrovée
. 2025 2024
Bendrové
Atidétojo pelno mokesc¢io turto pokytis ataskaitiniu periodu 560 -
2025 2024
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazinta atidétojo pelno
Pelnas (nuostoliai) pries apmokes- ey mokescio suma apskaiCiuota dél verslo perémimo metu jgyty laikinyjy skirtumy 426 -
tinimg B (Pastaba 18)
Pelno mokestis 350 - Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pripazinta atidétojo pelno 134 )
. . R mokescio suma
NeleidZiami (+)/Papildomi 90 )
leidZiami (-) atskaitymai
Neapmokestinamos pajamos (- 31) _ Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusa-
. ) - o vyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir
Skirtumas dél procentinio pasikei- e .. .. .. . .- .. . N
timo (34) - atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda), 384 )
iS viso
Efektyvi norma, % 17.56% -

Atidétojo pelno mokesdio turtas (jsipareigojimai)
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L-I G CENTRAS .

10. Atsargos

Bendrovés atsargas sudareé:

2025-12-31 2024-12-31

Kuras ir degalai 1 -
Kitos 53 -

Zaliavy, medziagy ir komplektavi-
mo detaliy is viso

54 -

IS viso 54 -

2025 m. gruodzio 31d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté
57 tukst. Eur (2024 m. O tukst. Eur) buvo sumaZinta 3 tukst.
Eur (2024 m. gruodzio 31d. O takst. Eur) iki grynosios reali-
zacinés vertés. Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios
realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos atsargy nurasy-
mas iki grynosios realizacinés vertés straipsnyje.

11. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

12. ISankstiniai apmokeéjimai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja 7 ) ISankstiniai apmokéjimai isorés o )

verte tiekéjams

Vertés sumazéjimas (-) (2) - I3ankstiniai apmokéjimai susiju- 20 )

e e .. . sioms Salims

I1Soriniy pirkéjy skoly is viso 5 -

Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 6624 - Ateinangiy laikotarpiy atostoginiy 12 -
sgnaudos

Gauti i$ susijusiy Saliy is T - -

auting sy 1 susijusiy Saliy 18 6 624 - Ateinandiy laikotarpiy draudimo

viso 14 -
sgnaudos

Gautinas PVYM 370 - . . .
Ateinandéiy laikotarpiy programi- 3204

Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 8 - nés jrangos licencijy sgnaudos )

§ul§quptos pajamos is susijusiy 4 627 B 1§ viso 3279 -

Saliy

Kitos gautinos sumos 8 -

Kity gautiny sumy i viso 5013 -

5 viso 1642 ; 13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

202512 31 20241231

Pinigai banke 10 264 1
IS viso 10 264 1

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové terminuotyjy indéliy ne-
turéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.



- KOMPETENCIJ

14. |statinis kapitalas ir privalomasis
rezervas

Jstatinis kapitalas. 2025 m. sausio 29 d. tarp AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ ir UAB ,LTG Kompetencijy centras“ buvo
pasirasyta Akcijy pasirasymo sutartis. Pagal Siq sutartj AB
,,Lietuvos geleZinkeliai“ perleidZia turtinj kompleksg - AB
»Lietuvos geleZinkeliai“ verslo dalj - Kompetencijy centro
verslq. UZ Bendrovés akcijas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
apmokeéjo 25 821 tukst. Eur turtiniu nepiniginiu jnasu, kurio
verte 2025 m. vasario 1d. buvo padidintas UAB ,,.LTG Kom-
petencijy centras® jstatinis kapitalas.

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalo-
mas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privalo-
ma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno,
kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privaloma-
sis rezervas negali buti paskirstytas dividendams, bet gali
buti naudojamas busimiems nuostoliams padengti. 2025
m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo suformuoto privalo-
mojo rezervo.

15. Nuomos jsipareigojimai

Bendrové nuomoja pastatus, automobilius ir kitg jrangq.
Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos fiksuotam
3-10 mety laikotarpiui. Automobiliy nuomos sutartys su-
daromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nusta-
tydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus
ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty
pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinau-
doti galimybe jg nutraukti. Vadovybé vertina galimybes
pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutrauk-
ti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima
pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratgsta (arba
nebus nutraukta).

Galimos busimos pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos j nuo-
mos jsipareigojimus, nes néra pagrindo bati tikriems, kad
nuomos sutartys bus pratgstos (arba nebus nutrauktos).
Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 méne-
siy arba trumpesnis, ir mazZos vertés turto nuomos jmokos
tiesiogiai pripazjstamos islaidomis Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje. Diskonto norma taikyta
2025 m. nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir rin-
kos tyrimu, pagal galiojancias rinkos sglygas nustatyta
rinkos marza.

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2025-12-31 2024-12-31
Apskaitiné verté laikotarpio ) }
pradzioje
Sudarytos nuomos sutartys 7196 -
Verslo perémimo metu jgytos nuo-
mos sutartys K
Nutrauktos nuomos sutartys (1818) -
Apskaiciuotos palikanos 231 -
Nuomos mokéjimai (pagrindiné (2 342) )
suma ir palikanos)
Ap.skc'fltlne verté laikotarpio pa- 9145 }
baigoje
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 6904 -
Trumpalaikiai nuomos jsipareigo- 2241 )
jimai
IS viso 9145 -

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba
sumazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2025 m.
gruodzio 31d. padidéty arba sumazéty 1621 tukst. Eur.

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuo-
mos sutartis:

2025-12-31 2024-12-31

NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI, KURIY PADENGIMO TERMINAI:

Per vienus metus 2241 -
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 6214 -
Po penkeriy mety 690 -

1§ viso 9145 -
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16. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinaniam i§ darbo sulaukus

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipq:

Perimta verslo

pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus 2024-12-31 Priskai¢iuota  dalies perémimo Sumokéta 2025-12-31
priklauso 2 ménesiy darbo uzmokes&io dydzio iSmoka. metu
Papildomai pagal galiojanciq kolektyvine sutartj darbuo-
tojui, turindiam 25 mety darbo stazg, iSmokama iki 1 mé- ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
nesio vidutinio darbo uZmokescio dydZzio iSmoka. Pensijy ir iSeitiniy jsipareigojimy atidéjiniai 174 248 (138) 284
Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilga- ligalaikiai jsipareigojimai i§ viso: - 174 248 (138) 284
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimg, yra pateiktos
toliqu: TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
mo w ow
Diskonto norma 4,37% - Mokétinas darbo uZmokestis 10 828 883 (10 718) 993
Darbuotojy kaitos koeficientas 12,98% - Mokétinos socialinio draudimo jmokos 4939 - (4 513) 426
Atlyginimo kaupimo norma 5,50% - Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 4297 - (3962) 335
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 974 1572 (914) 1632
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: - 21755 3298 (20 864) 4189
1§ viso - 21929 3546 (21002) 4473
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17. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2025-12-31 2024-12-31
Prekybos mokeétinos sumos 6835 -
Pre!fyb.os moké.tinos sumos 170 )
susijusioms Salims
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 48 -
Kiti j biudzetg mokétini mokesciai 2 -
Sukauptos sgnaudos 636 -
Sulfouptos sgnaudos i$ susijusiy 170 )
Saliy
Ateinandiy laikotarpiy pajamos 85 -
;:;':)o;rg;glgjei;c:;ci)s sumos ir 207 )
IS viso 8153 -

18. Verslo jungimas

2025 m. sausio 29 d. tarp AB ,,Lietuvos gelezZinkeliai“ ir UAB
~LTG Kompetencijy centras“ buvo pasirasyta Akcijy pasira-
Symo sutartis. Pagal Sig sutartj AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“
perleidZia turtinj kompleksg - AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
verslo dalj - kompetencijy centro verslq. UZ Bendrovés ak-
cijas AB , Lietuvos gelezinkeliai“ apmokéjo 25 821 tukst. eury
turtiniu nepiniginiu jnasu, kurio verte 2025 m. vasario 17 d.
buvo padidintas UAB ,LTG Kompetencijy centras” jstatinis
kapitalas (pladiau zitréti 1ir 14 pastabas), sqlyginis atlygis
sutartyje nenumatytas 2025 m. vasario 1d. i§ AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai“ j Bendrove buvo perkeltas bendryjy vidaus
paslaugy teikimo verslas.

Bendroveés perimto kompetencijy centro verslo dalis verslo perémimo datai sudaré:

llgalaikis materialusis turtas 137 Nuomos jsipareigojimai 5878
Masinos ir jranga 3 ISmokos darbuotojams 248
Transporto priemonés 2 llgalaikiy jsipareigojimy is viso 6126
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 132 ISmokos darbuotojams 3298
Naudojimo teise valdomas turtas 5749 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 691
Pastatai ir statiniai 1349 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 3989
Transporto priemonés 2500 Isipareigojimy i$ viso 10115
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1900 GRYNASIS TURTAS 28114
llgalaikis nematerialusis turtas 14 871 Perimtas verslo dalies grynasis turtas 2814
Programiné jranga 11890 |statinio kapitalo didinimo suma (25 821)
Licencijos ir panasios teisés 2946 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy

s giekltleneprinios ol sl 2299
Atidétojo pelno mokeséio turtas 9 pastaba 426

ligalaikio turto i$ viso 21183 Neapibréztyjy jsipareigojimy nebuvo perimta bei pripazinta.
Trumpalaikis turtas

Atsargos 7

Prekybos ir kitos gautinos sumos 12980

ISankstiniai apmokéjimai 2059

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2000

Trumpalaikio turto is viso 17 046

TURTO IS VISO 38 229
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19. Pardavimo pajamos 21. Finansinés veiklos rezultatas

Bendroves pardavimo pajamas sudareé: Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bendryjy paslaugy pajamos: 41169 - Finansinés veiklos pajamy i$ viso 13 -
Bendrosios vidaus administravimo 41169 } Baudy ir delspinigiy pajamos I -
paslaugos _
- : Palikanos 7 -
Kity papildomy paslau
pojqo&ops: 4P M 1550 - Finansinés veiklos sgnaudy is viso (232) -
Turto nuoma 1320 _ Paldkanos (231) -
Kita nuoma 230 _ Kitos sgnaudos U] -
15 viso 42719 j I8 viso (219) -

Bendrovés pagrindinés pajamos gaunamos teikiant ben-
drgsias vidaus administravimo paslaugas AB ,,Lietuvos ge-
lezinkeliai“ grupés jmonéms.

20. ISmoky darbuotojams sgnaudos

ISmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:

2025 2024
Darbo uzmokes¢io sgnaudos (21407) -
Socialinio draudimo sgnaudos (387) -
Sukaupty atostoginiy sqnaudos (m) -
Pensijy sgnaudos (24) -

18 viso (21929) -
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22. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena salis turi galimy-
be kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingq jtakg kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Kaip api-
brézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas* tkio
subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu ukio subjek-
tu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty sqglygy:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybeé veikia kaip visy UAB ,LTG
Kompetencijy centras® akcijy savininké;

jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;

patronuojancioji jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“;

patronuojanciosios jmonés AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés;

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduoja-
mos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai ir jy kontroliuoja-
mos jmoneés;

visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontro-
liuojamos jmonés;

asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio Ukio subjekto
pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio 3aliy taip pat yra susijusios su vals-
tybe, todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-gjj TAS ataskaitas teikian¢iam tkio subjektui leidziama sumazZinti

atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku€ius jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam reik§mingq jtakgq; ir

e kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé bendrai kontroliuoja arba daro reikS§mingqg jtakg tiek
ataskaitas teikianciam, tiek kitam tkio subjektui. Dél anksciau paminéty priezasciy Bendroveé neatskleidzia sandoriy su

Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais ukio subjektais.

2025 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ 3199 1469 817 318
AB ,LTG Cargo“ 10 828 - 2753 -
AB ,LTG Infra“ 20 873 36 5689 1
UAB GelezZinkelio tiesimo centras 1350 - 319 -
UAB ,LTG Link* 5210 59 1576 n
LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 186 - 47 -
UAB ,LTG Wagons* 7 - - -
LTG Cargo Ukraine” LLC < - - -
Kiti kaupiniai - - 70 -
1§ viso 41659 1564 na71 340

2025 m. didziqjq dalj pirkimy sudaro strateginio valdymo mokestis - 1309 tukst. Eur;

Vadovaujantis LTG grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sqlygomis ir atitinka istiestos

rankos principg.



Bendrovés vadovybés ataskaita, finansinés ataskaitos,
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.
(visos sumos tikst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

L-I'G KOMPETENCIJY

CENTRAS Finansinés ataskaitos

23. Vadovybés darbo uzmokestis ir
kitos iSmokos

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybe sudaré gene-
ralinis direktorius ir §iy padaliniy vadovai: Finansy ir aps-
kaitos, IT, Paslaugy ir procesy, Personalo, Pirkimy, Saugos,
Teisés, Turto valdymo, Zmoniy ir kultiros.

2025-12-31 2024-12-31
Vadovybés darbo uzmokestis 923 -
Skatinimo iSmokos* 124 -
Sukagptgs ilgalaikés iSmokos mety 3 i
pabaigai**
Vadovy skaicius 9 -
ISmokos Valdybos nariams 52 -
Valdybos nariy skaicius 3 -

* Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai;

** Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

Per 2025 m. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy
paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskai-
Ciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip nurodyta
auksciau.

24. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reikSmingy

ivykiy, kurie turéty bati pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2025 m.
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