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Konsoliduotoji metiné vadovybeés ataskaita,

konsoliduotosios ir bendrovés finansinés ataskaitos,
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m.
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1.1. Vadovo zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

2025-ieji LTG grupei buvo luzZio ir brandos metai. Metai,
kai gelezinkeliai dar labiau jsitvirtino ne tik kaip transpor-
to sistema, bet ir kaip kritiné valstybés bei regiono infras-
truktlra, tiesiogiai prisidedanti prie ekonominio atspa-
rumo, tvarios plétros ir saugumo. Butent saugumas bei
karinis mobilumas ir tapo viena kertiniy Siy mety krypciy:
nuosekliai stiprinome dvigubos paskirties infrastruktirg,
didinome jos atsparumg, glaudziai bendradarbiavome su
valstybés institucijomis ir tarptautiniais partneriais siek-
dami uztikrinti greitq, patikimg ir nepertraukiamg kariniy
bei civiliniy srauty judéjimaq, kuris tapty esminiu naciona-
linio ir regioninio saugumo veiksniu.

Kintantis geopolitinis kontekstas, Europos persiorientavi-
mas i$ Ryty j Vakarus, augantys gynybos ir mobilumo po-
reikiai bei ambicingi klimato tikslai iSrySkino gelezinkeliy
vaidmenj kaip vienq svarbiausiy Europos jungciy.

Siame kontekste LTG grupé kryptingai jgyvendino savo
strategijq: stiprino veiklg Vakary rinkose, didino efekty-
vumg, investavo j infrastruktirg, inovacijas ir Zmones, o
svarbiausia - nuosekliai kiré ilgalaike verte Lietuvai.

Metus baigéme tvirtais finansiniais rezultatais. 2025 me-
tais LTG grupés pajamos virsijo puse milijardo Eury (517,3
min. Eur), uzdirbome 177,2 min. Eur EBITDA pelno pasiekda-
mi 34,5 proc. EBITDA marzg, uzdirbome 43,3 min. Eur gry-
nojo pelno, valstybei ismokéjome 33,3 min. Eur dividendy
- beveik tris kartus daugiau nei 2024 metais. Tai patvirti-
na, kad pasirinktas diversifikacijos, veiklos efektyvinimo ir
atsakingo augimo kelias veikia net sudétingoje tarptauti-
néje aplinkoje.

Reiksmingq indélj j Siuos rezultatus jnese ,LTG Cargo kuri
per metus dar labiau sustiprino tiek integracijq j Europos
geleZinkeliy sistemq, tiek vidaus perveZimus. Vagony re-
gistracija Europos transporto priemoniy registre, pirmieji
perveZimai pagal ES standartus, techninio prizitrétojo ser-
tifikatas, nauji vagonai, elektriniy lokomotyvy jsigijimas ir

nuolat stiprinamos pozicijos Lenkijoje bei Ukrainoje - visa
tai atvéré naujas galimybes kroviniy srautams Vakary
kryptimi. Toliau sékmingai vezame ir sqjungininky karing
technikq. Ypatingas jvykis mums - ir Lietuvos kariuomenés
pasitikéjimas mumis pervezti karing technikg gelezinkeliu,
tapes praktiniu karinio mobilumo veikimo jrodymu.

Paminéjome lietuviskos gelezinkeliy jmonés ,LTG Cargo
Polska“ Lenkijoje penkmetj, per §j laikotarpj sugebéjusios
sustiprinti logistikos grandines tarp Lietuvos ir Lenkijos, ir
kuri Siandien - reikSminga intermodaliniy pervezimy rin-
kos dalyve.

Keleiviy vezimo srityje 2025-ieji taip pat buvo proverzio
metai. Uztikrinome kasdienj geleZinkelio susisiekimq tarp
Baltijos Saliy sostiniy, iSplétéme tarptautinius marsrutus |
Lenkijg, jvedéme dinaming kainodarg, stiprinome lojalu-
mo programas. Mety pabaigoje Lietuvg pasieké pirmieji
nauji bateriniai ir elektriniai ,,Stadler” traukiniai - simbolis
to, kaip keiciasi kelionés gelezinkeliu: jos tampa tylesnés,
Svaresnés ir patogesnés. Mety gale pradétas Siy traukiniy
sertifikavimo procesas Lietuvoje.

Didziausias ir strategiskai svarbiausias LTG grupés pro-
jektas - ,Rail Baltica“ - 2025 metais peréjo i$ planavimo j
akivaizdaus jgyvendinimo etapq. Baigti poveikio aplinkai
vertinimai, pasirasytos Simtus milijony eury siekiancios
rangos ir projektavimo sutartys, pradéti bégiy tiesimo
darbai, o statomy ruozy apimtis Lietuvoje iSplésta iki 114
kilometry. Tai jau nebe ateities vizija - tai realiai statoma
europiné gelezinkelio jungtis. Dar svarbiau - ,Rail Baltica“
2025 metais aiskiai jtvirtinta kaip karinio mobilumo infras-
trukturos asis.

Aktyviai vystome kariniams ir civiliniams kroviniams pritai-
kytas krovos aiksteles, planuojame Rudninky poligono ge-
leZinkelio atSakg, stipriname sqveikg su NATO reikalavimais
ir Europos gynybos mobilumo tinklais. Gelezinkeliai tampa
tylia, bet kritiskai svarbia gynybos infrastruktiros dalimi.

EGIDIJUS LAZAUSKAS
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ generalinis direktorius
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Tuo pat metu islaikéme aukscCiausius saugos standartus -
Tarptautinés geleZinkeliy sgjungos saugos indeksas pa-
tvirtino, kad LTG infrastruktira yra tarp saugiausiy Eu-
ropoje. Investuojame | technologijas, dirbtinio intelekto
projektus, atnaujiname sistemas, diegiaome inovatyvius
sprendimus - nuo drony techninei priezidrai iki naujy sau-
gos ir aplinkosaugos sprendimy.

Stiprinome organizacing kulturg, jkiréme ,LTG Kompe-
tencijy centrg”, investavome j darbuotojy augimq ir lyde-
ryste. Tukstanciai darbuotojy iniciatyvy, pateikty vykdant
nuolatinio tobuléjimo projektq, tapo kasdienés veiklos
dalimi, o tai rodo, kad strategija veikia tuomet, kai jg pa-
laiko Zmonés.

Itin didZiuojamés LTG grupei suteiktu tarptautiniu ,Top
Employer Lietuva“ sertifikatu. Tai svarbus jvertinimas, pa-
tvirtinantis, kad kryptis, kurig pasirinkome - investuoti j
pasitikéjimqg, augimg, lyderyste ir kasdieng darbuotojy pa-
tirtj - veikia. LTG kuriame ne tik darbo vietas, bet ir aplinkg,
kurioje Zmonés gali jaustis vertinami, girdimi ir reikalingi.
Pirmg kartq uZsienio eksperty pagal visame pasaulyje pri-
paZjstamas metodikas jvertintos LTG jmoniy grupés rezul-
tatai virsijo bendrq Siais metais tyrime dalyvavusiy darb-
daviy vidurkj. Be to, nuosekliai didéjo ir visuomeneés, verslo
bei suinteresuoty saliy pasitikéjimas bei LTG reputacija.

Zvelgdami j ateitj, aiskiai matome savo vaidmenj: LTG
grupé bus viena svarbiausiy jungc&iy tarp Baltijos Saliy

ir Europos - ekonomiskai, infrastruktiriskai ir saugumo
prasme. Tgsime ,Rail Baltica“ darbus, plésime pervezi-
mus Vakary kryptimi, stiprinsime karinj mobilumg, inves-
tuosime j tvariq geleZinkeliy ateitj ir dar geresng keleiviy
patirtj.

Visy Siy tiksly negalétume pasiekti be musy akcininko -
Susisiekimo ministerijos - palaikymo, uztikrinant papildo-
mgq finansavimqg geleZinkeliy infrastruktirai.

NuosirdZiai dékoju visiems LTG darbuotojams, partne-
riams ir klientams. Jusy pasitikéjimas, profesionalumas ir
bendras tikslas leidZzia mums kurti ne tik stipriq jmone, bet
ir saugesng, tvaresng Lietuvq bei Europg.

¥
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1.2. Grupés veikla

LTG grupé yra valstybés valdoma jmoniy grupé, kurig su-
daro Bendrové, veikianti kaip patronuojanti valdymo ben-
drové bei jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés
bendrovés, paskesnés eilés jmonés ir viesoji jstaiga.

LTG grupés pagrindiné paskirtis - kroviniy bei keleiviy ve-
Zimas geleZinkeliais ir su tuo susijusios logistikos paslau-
gos vietinéje ir tarptautinéje rinkose, vieSosios gelezinke-
liy infrastruktiros valdymas, valstybei svarbiy investiciniy
projekty jgyvendinimas.

Suderinant su Europos Sgjungos teise ir nacionaliniu teisi-
niu reguliavimu, Grupés veiklos tikslai yra Sie:

1. Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

- teikti viesSgsias keleiviy veZimo gelezinkeliy transportu
paslaugas;

- teikti vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros priezidros,
atnaujinimo ir plétros, minimaliojo prieigos prie vieSo-
sios gelezinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas bei
disponuoti viesqgja geleZinkeliy infrastruktira patikéji-
mo teise.

2. Plétoti kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklg vidaus ir
tarptautinése rinkose, nuosekliai didinant pervezimy
apimtis ir stiprinant Lietuvos, kaip svarbaus logistikos
mazgo, vaidmen,;.

3. Skaidriai skirstyti vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos
pajégumus ir efektyviai naudoti geleZinkeliy tinklq.

4. Jgyvendinti strateginius projektus, tokius kaip ,Rail Balti-
ca“ gelezinkeliy elektrifikacija, Lietuvos gelezinkeliy tin-
kle jdiegty gelezinkeliy transporto eismo valdymo, kon-
trolés ir signalizacijos sistemy modernizacija, keleiviy ir
kroviniy veZimo gelezinkeliy transportu tarptautiniais
marsrutais paslaugy plétra. Taip pat prisidéti ir jgyven-
dinti projektus, susijusius su karinio mobilumo uztikrini-
mu, nacionalinés gynybos pramonés vystymu ir Lietuvos
bei NATO partneriy tiekimo grandinés stiprinimu.

LTG grupeés struktura

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

UAB

AB
»LTG Cargo* ,LTG Link*

81,39%

»LTG Cargo »LTG Cargo
Polska“ Ukraine®

@ Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikian-
Cios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sglygomis
kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai

@ Dukterinés bendrovés vykdandios valstybés pavestas
funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

AB
»LTG Infra“

100% 100%
UAB TG, GeleZinkslio
Kompetencijy Hosimo
centras"
centras
33,33%

voestalpine

Railway
System
Lietuva

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

Pastaba: 2026-01-20 baigtos UAB ,,LTG Wagons“ likvidavimo procediros, iSregistravus jmone i Juridiniy asmeny registro.

Grupés jmonése 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 5 617 dar-
buotojy, i$ jy 114 patronuojancioje bendrovéje AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“

Grupéje sukoncentruotas gelezinkeliy transporto turtas,
kurio verté siekia 3,0 mird. Eur. DidzZigjqg turto dalj sudaro
viedoji geleZinkeliy infrastruktiira (geleZinkelio bégiai, sig-
nalizacijos, elektros, rysiy jrenginiai, statiniai), Lietuvos
valstybei nuosavybés teise priklausantys ir patikéjimo tei-
se valdomi gelezinkeliy paslaugy jrenginiai (stodiy pasta-

tai ir kiti objektai), jy priezilrai naudojamas turtas. Kitas
turtas - krovininiai ir keleiviniai riedmenys, jy prieziuros ir
remonto bazés, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui reikalin-
gas turtas, informacinés sistemos ir jy techniné jranga.

Didzigjg dalj pajomy Grupé uzdirba is kroviniy vezimo
paslaugy teikimo. Specialiuosius jpareigojimus vykdan-
Cioms Grupés jmonéms skiriamos valstybés |éSos uzZ vie-
Syjy paslaugy teikimq. Tai reik§mingai prisideda prie Gru-
pés finansiniy srauty tvarumo.
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LTG grupés pagrindinés veiklos

Grupés jmoniy valdymas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra patronuojanti valdymo
bendrové, atsakinga uz Grupés veiklos koordinavimgq ir
strateginj valdymg.

Atsizvelgiant j geriausias jmoniy holdingy valdysenos
praktikas bei jgyvendinant Grupés strategijg 2025 m.
atlikti Sie organizaciniai pokyciai:

- 2025 m. vasario mén. vidaus administravimo veikla ir
LTG grupés jmonéms bendrgsias paslaugas teikiancios
centralizuotos funkcijos buvo perkeltos j 2024 m.
pabaigoje jsteigtq duktering Grupés jmone
UAB ,LTG Kompetencijy centras®;

- 2025 m. spalio mén. Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
veiklos verslas buvo perkeltas j duktering Grupés
jimoneg AB ,LTG Infra“

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdymas

AB ,LTG Infra“ patikéjimo teise valdo visus Lietuvos
Respublikos geleZinkeliy tinkle esancius viesosios
gelezinkeliy infrastruktidros objektus, vykdo vieSosios
gelezinkeliy infrastruktidros valdytojo funkcijas,
uztikrindama efektyvy viesosios gelezinkeliy
infrastruktdros funkcionavimg, atnaujinimq ir plétrg,
gelezinkeliy transporto eismo organizavimq bei
suteikdama nediskriminacing prieigqg prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktidros visiems Lietuvoje teisétai
veikiantiems gelezinkelio vezéjams.

Kroviniy veZimas geleZinkeliais

AB ,LTG Cargo“ yra licencijuota gelezinkelio jmoné,
teikianti kroviniy pervezimo gelezinkeliais paslaugas,
taip pat lokomotyvy ir vagony remonto bei techninés
priezitros paslaugas.

»LTG Cargo” grupés jmonés:

- ,LTG Cargo Polska“ teikia kroviniy vezimo paslaugas
Lenkijoje;

- ,LTG Cargo Ukraine* vykdo riedmeny nuomos
operatoriaus veiklg Ukrainoje.

G[TC
GelezZinkelio statyba ir remontas

UAB ,,Gelezinkelio tiesimo centras yra licencijuota
gelezinkelio jmoné, teikianti geleZinkelio keliy
infrastruktiros statybos, remonto, techninés priezitros,
specializuotos technikos nuomos ir projektavimo
paslaugas.

LTG g LINK

Keleiviy veZimas geleZinkeliais

UAB,LTG Link“ yra licencijuota geleZinkelio jmoneé,
teikianti keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugas
Lietuvoje bei tarptautiniais marsrutais. Bendrové taip
pat uztikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos
iki Kaliningrado srities.

KOMPETENCIJY
CENTRAS

Bendryjy paslaugy teikimas

UAB,,LTG Kompetencijy centras“ yra Grupés jmoniy
aptarnavimo bendrové, teikianti bendrgsias paslaugas:
apskaitos, pirkimy, teisés, saugos, IT, turto ir personalo
valdymo.
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1.3. Strategija

LTG grupéje strateginis planavimas ir val-
dymas yra kertinis veiklos pagrindas, lei-
dziantis kryptingai siekti ilgalaikiy tiksly ir
prisitaikyti prie sparciai kintancios aplin-
kos. Pirmg kartg 2018 m. patvirtinta LTG
strategija apima visg Grupés veiklg - nuo
kroviniy ir keleiviy veZimo iki infrastruktu-
ros valdymo bei investiciniy projekty jgy-
vendinimo.

Pastaraisiais metais susidiréme su reiks-
mingais iSoriniais pokyciais. 2022 m. va-
sarj prasidéjes karas Ukrainoje, ES ir JAV
pritaikytos sankcijos Rusijai ir Baltarusijai
lémé Zenkly kroviniy srauty mazéjimg,
ypac¢ Kaliningrado srities kryptimi. Tai
paskatino dar spartesng integracijq j Eu-
ropos transporto sistemq. Kinta ir krovi-
niy struktira - mazéja tradiciniy zaliavy
srautai, o tvarumo, efektyvumo ir aplin-
kosaugos principai tampa neatsiejama
veiklos dalimi.

Atsizvelgdami j Siuos pokycius, kasmet
periiGrime ir ctncujiname strotegijq, kCld
ambicijas. 2025 m. gruodzZio 16 d. LTG
valdyba patvirtino atnaujintg strategijg
»LTG strategija 2030: tvari integracija j
Europg®, kuri iSlieka musy kelrodZiu sie-
kiant tvaraus augimo ir vertés kdrimo vi-
soms suinteresuotosioms salims.

Atnaujinta strategija atitinka valstybés
siekiamus tikslus ir keliamus liikesé&ius
Bendrovei, o tuo paéiu ir visai LTG gru-
pei, jvardintus Akcininko likesciy raste
(nuoroda). Akcininko llkesciy rastas at-
naujintas LR susisiekimo ministro 2025 m.
gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 3-402.

Akcininko ltkesciy rastas

©2 0 Y

LTG valdyba ir vadovybeé

M iSijO, V.iZijdr
strategines Strateginés
kryptys iniciatyvos
Gairés .
Taktika

LTG grupés jmonés

LTG auksciausio lygmens
vadovy metiniai tikslai

LTG vidurinés grandies
vadovy metiniai tikslai

Individualts metiniai tikslai

Nefinansiniai lukescéiai:
* VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
plétra.

» DvideSimtosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos priemoniy
vykdymas, tarp jy:

- projekto ,,Rail Baltica“ vykdymas;

- gelezinkeliy infrastruktiros
pritaikymas karinio mobilumo
tikslams;

- pagalbos individualiy poreikiy
turintiems asmenims kokybés
standarty taikymas.

« Transporto sistemos integralumas.
« Klienty aptarnavimo kokybé.

« Lyderysté ir konkurencingumo didini-
mas.

« Inovacijos, skaitmeninimas, tvarumas.

« Socialiné atsakomybé ir darbuotojy
jsitraukimas.

« Skaidrumas ir riziky valdymas.

- Geroji valdysena.

Finansiniai lukescéiai:

 Grupés ilgalaikis pelningumas turi ati-
tikti Vyriausybés nustatytgjj'.

» Grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapi-
talo struktiros santykinis dydis atitikty
Vyriausybés nustatytgjj.

« Dividendy dydis apskai¢iuojamas, kaip
nustatyta dividendams iSmokéti skiria-
mos pelno dalies nustatymq reglamen-
tuojanciuose teisés aktuose.

» Grupé turi siekti vieSosios gelezinkeliy
infrastrukturos valdytojo veiklos pajamy
ir sgnaudy balanso.

» Grupé turi vertinti ir ieskoti ilgalaikio fi-
nansavimo uZztikrinimo alternatyvy, pi-
gesnio skolinimosi ir pelningesnio inves-
tavimo galimybiy.

» Bendrove turi uztikrinti, kad specializuo-
ti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kas-
met derinami su Valdymo koordinavimo
centru (VKC), biity pasiekti.

Siekiant uztikrinti veiklos plétrg Akcinin-
ko lukescCiy raste nurodytomis kryptimis,
Bendrové formuoja strategines gaires vi-
soms LTG grupés dukterinéms jmonéms.
Keliami akcininko lukescCiai siejami su
strateginémis kryptimis, tikslais ir uzda-
viniais bei juos matuojanciais siektinais
rodikliais.

'VVJ siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
2025-2027 mety laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Res-
publikos Viyriausybés 2024 m. gruodZzio 11 d. nutarimu
Nr. 1074 (nuoroda).


https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2ec7e1f4b7c011efbb3fe9794b4a33e2
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

A A

Jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiciai Buti transporto sistemos stuburu
« Transporto asis. Kuriame pagrindg tvariau vezti keleivius ir krovinius Salies viduje.
 Misija apibldina LTG kaip jmonés egzistavimo priezastj - sujungti - Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvq su kitomis Europos Salimis.
Zmones ir jmones, kad galétume mégautis kelionémis ir plésti savo - Kritiné infrastruktira. UZtikriname kriting infrastruktirg civiliniam bei kariniam mo-
verslqg, kartu saugodami mus supanéiq aplinkg. bilumui.

| |
MISIJA VIZIJA
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

e

é -'.ll'

ATSAKOMYBE KLIENTAS BENDRADARBIAVIMAS TOBULEJIMAS
Darau, kg sakau. GirdZiu klientq. Drauge siekiame bendro tikslo. Domiuosi naujovémis.

Zadu, kg galiu. Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Saugau save ir kitus. ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau. Kryptingai augu ir keiciuosi.

Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.

|
VERTYBES

LTG grupés vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis pagiy darbuotojy.
Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami LTG grupés vizijos.
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Strateginés kryptys ir tikslai

2025 m. atliktas dvejopo reikSmingumo
vertinimas, kurio metu jvertinti tiek iSori-
niai suinteresuotyjy Saliy lukesciai, tiek vi-
diniai poveikio verslui aspektai. Vertinimo
metu identifikuoti aktualls ASV, t. y. aplin-
kosaugos, socialinés ir valdysenos sriciy
(angl. ESG - Environmental, Social and
Corporate Governance) prioritetai, kurie:

= yra reikSmingi tiek LTG veiklos rezulta-
tams, tiek suinteresuotyjy Saliy lUkes-
¢iams jgyvendinti;

« turi aiskius rodiklius ir tikslus;

* yra integruotij strateginius tikslus, uzda-
vinius ir veiksmus.

Tokiu budu uztikrinama, kad ASV aspektai
nebuty traktuojami kaip atskira tema, o
tapty organine strategijos dalimi.

Strateginé Svarbiausios veiksmy Sgsaja su ASV prioritetais Tikslai
kryptis ir veikly sritys (A - aplinkosauga, S - socialiné sritis, V - valdysena) iki 2030 m.
Kliento « Vieningi klienty patirties valdymo principai. S Paslaugy ir informacijos prieinamumas » Kliento patirties valdymo
patirtis . . _ visiems klientams. branda pasiekia 80 %.
» | klientg orientuotos kultiros puoseléjimas.
. - . V Klienty duomeny apsauga, atsakinga « Investicijy dalis portfelyje: 5 %.
« Visiems pritaikytos paslaugos pagal poreikius. rinkodara, griztamojo ry3io teikimas.
Verslo « ,Rail Baltica“ statyba, pasirengimas A Intermodalumas, emisijy ir tarSos » Pajamos i§ pagrindinés veiklos
plétra eksploatacijai. mazinimas. virsija 500 min. Eur.
(proverzis) - . . . . - . ..
« Karinis mobilumas. S Partnerysté su vietos bendruomenémis, « Investicijy dalis portfelyje:
.. - . . o regiony pasiekiamumas, darbo viety 13 % (be ,,Rail Baltica®).
» Kroviniy vezimo marsrutai: j Vakarus ir j Siaure. kirimas
« 22 vietiniai ir 2 tarptautiniai keleiviy marsrutai. V Valdymo skaidrumas, tvari vertés
grandiné ir investicijos.
Veiklos » LEAN - nuolatinio tobuléjimo kultiros A Energinis efektyvumas, Ziediskumas. » Veiklos sgnaudy ir pajamy
fekt léji . S _ tyki zéja iki 0,85.
ere val.lmGS puoseielimas S Darbuotojy jgalinimas per LEAN kulturg. santyKis mazeja ikt
(proverZis) « Energijos vartojimo efektyvumas - Investicijy dalis portfelyje:
) V Duomeny kokybé. 6% ’
« Turto optimizavimas ir jveiklinimas. )
Dekarbonizacija ¢ Vilniaus-Klaipéda ruozo elektrifikavimas. A Emisijy mazinimas, AEl naudojimas. - SESD 1ir 2 apimties emisijos
AL - . .. j ienetui: 91tCO
(proverzis) « Atnaujinti elektriniai riedmenys. S Gyvenimo kokybés gerinimas. &?:]a?uliwene u! 2/
. !_TG grupé; dekarbonizacijos plano V Tiekimo grandinés Zalinimas. - Investicijy dalis portfelyje:
igyvendinimas. 34 %,
Jtrauki * Ateities kompetencijos ir lyderysté. S Darbuotojy gerové, jtrauktis ir lygybé,  Darbuotojy jsitraukimo
organizaciné . s Zmogaus teisiy uztikrinimas. rodiklis islaikomas virs 83 %.
kultiira « Jtrauktis, lygybé, jvairové.
s e . V Skaidri ir atsakinga personalo politika.
» Darbdavio jvaizdzio gerinimas.
Verslo  Auksta saugos branda ir riziky valdymo lygis. A Atsparumas klimato rizikoms. « Verslo atsparumo brandos
atsparumas lygis auga > 4,80.

« ITir veiklos modelio integracija j ES.

 Esamo tinklo parametry uztikrinimas / gerinimas.

S Darbuotojy ir visuomenés sauga
ir sveikata.

V Riziky valdymas, skaidrumas, atitikties
uztikrinimas, kibernetinis saugumas.

- Investicijy dalis portfelyje:
41 %.
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Strategijos perziura 2025 m.

2025 m. atlikta konsoliduotos strategijos perziura, kuri apémeé tiek Grupés, tiek dukteriniy
jmoniy strategijas. Pagrindiniai perzitros akcentai:

- llgalaikio planavimo gairés. Mety pra-
dZioje parengtos ilgalaikio planavimo
gairés kiekvienai dukterinei jmonei. Gai-
rés atliepia akcininko lUkesCius ir LTG
auksciausios grandies vadovy keliamus
tikslus. llgalaikio planavimo gairés nau-
dojamos kaip pagrindas dukteriniy jmo-
niy strategijy perziarai vykdyti.

Prioretizavimas. 2025 m. rugséjj jvyko
strateginé sesija su LTG auksciausio
lygio vadovais, o spalj - 2 dieny LTG
grupés valdybos strateginé sesija, jtrau-
kiant LTG dukteriniy jmoniy valdyby
pirmininkus. Reguliariai vyko aptarimai,
derinimai ir diskusijos dukteriniy jmoniy
viduje. Perziuréti strateginiai ir investici-
jy prioritetai, riziky vertinimas, jvardytos
proverzio kryptys, jvertinta atitiktis akci-
ninko likesCiams.

Tvarumo integracija. Tvarumo princi-
pai jtraukti j visas strategines kryptis ir
strateginius prioritetus. Strateginé ASV
(aplinkosaugos, socialinés ir valdyse-
nos) kryptis apibrézta kaip ,,Dekarboni-
zacija“ jtraukiant 2025 m. parengto LTG
grupés dekarbonizacijos plano tikslus ir
siektinus rodiklius.

- LTG grupés veZéjy poreikiy suderina-
mumas su geleZinkeliy infrastruktiiros
vystymo galimybémis. |vertintos naujy
marsruty, keleiviy stoteliy vystymo ga-
limybés, greicio didinimo sprendimai,
tarifai.

Patikslintos prognozés. Atnaujintos
makroekonominés prielaidos (infliacija,
palikany normos, darbo uzmokescio
augimas ir kt.). Jvertintos keleiviy trauki-
niy uZimtumo didinimo priemonés, prie-
miescio ir regioninio susisiekimo gerini-
mo sqglygos. Kroviniy srauty prognozés
Lietuvoje patikslintos po susitikimy su
klientais, jvertinus jy poreikius kroviniy
vezimo paslaugoms ir geopolitiniy riziky
vertinimg.

Pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR) sis-
temos atnaujinimas. Per pirmg 2025
m. pusmetj dukterinése jmonése buvo
surengtos diskusijos dél PVR struktiros,
siekiant uztikrinti tiksly ir juos matuojan-
¢iy rodikliy tinkamumgq bei suderinamu-
mq tarp visy Grupés jmoniy. LTG grupés
strategijoje atnaujintas strateginiy tiksly
ir uzdaviniy Zemeélapis, jvardyti proverzio
ir nuosaikaus tobuléjimo tikslai, uztikri-
nant aisky prioritety komunikavimg.

Veiklos rezultaty prognozés strategijoje

Keleiviai (mln.)

5,9

2025 m.

. Vietiniai . Tarptautiniai ir tranzitas

Pajamos (mlin. Eur)

517

2025 m.

10,3

2030 m.

709

2030 m.

Investicijos 2026-2030 m.
(i8 viso 4,2 mlrd. Eur)

1520 mm vézeé

Esamo gelezinkeliy tinklo elektrifikacija ir prieziura,
karinio mobilumo projektai, riedmeny parko
atnaujinimas, socialiniai projektai

1435 mm vézé
»Rail Baltica“ programa, plétra j Lenkijos rinkg

Kroviniai (mIn. tony)

25
24
2 2
2025 m. 2030 m.
. LTG Cargo . LTG Cargo Polska

Veiklos sgnaudos ir pajamos (santykis)

08 085

2025 m. 2030 m.



Vykdomos ir planuojamos strateginés programos

lgyvendindami ilgalaikius tikslus ir uzdavinius, formuojame ir jgyvendiname strategines iniciatyvas, kurios apima visas
LTG strategines kryptis: kliento patirtj, verslo plétrqg, veiklos efektyvumg, jtraukios organizacinés kulturos stiprinimg,
dekarbonizacijq ir verslo atsparumo uztikrinimq. Dalis strateginiy iniciatyvy nuo 2023 m. apjungtos j strategines programas,
kurios tiesiogiai valdomos LTG valdanciojoje bendrovéje.

Siekiame uztikrinti:

 uZduodiy ir terminy sinchronizavimg tarp susijusiy projekty Grupés jmonése;
» bendravimgq tarp programos daugiafunkcinés komandos ir iSorés suinteresuotyjy saliy;
« vieningas valdymo gaires visiems projekty vadovams.

Pagrindinés strateginés programos iki 2030 m.

»Rail Baltica“ programa Elektrifikavimo programa »FREE Rail“ programa Rudninky poligono programa




»Rail Baltica“ programa

»Rail Baltica“ yra plyno lauko gelezinkelio transporto infrastrukturos projektas, kurio tiks-
las yra integruoti Baltijos Salis j Europos gelezinkeliy tinklg sujungiant Helsinkj, Taling, Pernu,
Rygg, Panevézj, Kaung, Vilniy, Varsuvq.

Vertinama, kad ,Rail Baltica“ jgyvendinimas Baltijos Salims sugeneruos daugiau nei 10,2
mird. Eur tiesioginés socialinés-ekonominés naudos, o papildoma netiesioginé nauda, susi-
jusi su kariniu mobilumu, aplinkos tvarumu, jtaka tiekimo grandinéms, sinergijomis su kitais
sektoriais ir pan., turéty siekti dar papildomus 15-22 mird. Eur.

»Rail Baltica“ yra jgyvendinama kaip strateginé LTG grupés programa, kuri apima tiek
»Rail Baltica“ geleZinkelio linijos bei su tuo susijusiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy plétrq,

Socialiné-ekonominé nauda:

Netiesioginés naudos:

g

() vitaiu

&

.

Warizawa

tiek ir tam skirty gelezinkeliy transporto paslaugy iSvystymaq, efektyviam sukurtos infrastruk-
turos eksploatavimui ir paslaugy teikimui skirty veiklos modeliy jveiklinimg.

Pagrindiniai ,Rail Baltica“ programos jgyvendinimo darbai Siuo metu vyksta vystant
»Rail Baltica“ geleZinkelio linijg ruoZze nuo Kauno iki Panevézio - aktyvis geleZinkelio sanka-
sos ir susijusiy inZineriniy statiniy statybos darbai vykdomi 114 km. atkarpoje. 2025 m. pra-
détas greitosios Europinés vézés bégiy jrengimas, nutiesta 8,8 km 2026 m. statybos darbai
apims 43 proc. visos I-ojo etapo ,,Rail Baltica“ geleZinkelio linijos. Taip pat tesiamos projek-
tavimo paslaugy procediros kituose geografiniuose ruoZzuose. Numatomos ~310 min. Eur
investicijos ,Rail Baltica“ veikloms, o techninio progreso pasiekimas padidés iki ~24 proc.,
vertinant optimizuotas veiklos apimtis.

Statoma ,,Rail Baltica“ gelezinkelio atkarpa:




Elektrifikavimo programa

-

A .

LTG grupés jmonés ,LTG Infra“ uZzsakymu Ispanijos bendroviy ,Elecnor” ir ,Instalaciones
Inabensa“ konsorciumas jgyvendina daugiau kaip 457 min. Eur vertés gelezZinkelio ruozo Vil-
nius-Klaipéda elektrifikavimg, jrengiant 363 km kontaktinj tinklg. 2025 m. jjungta jtampa
baigtame statyti 42 km ilgio Vilniaus mazgo tinkle bei pradétas jo testavimas. Tesiami dar-
bai ruoze Kaisiadorys-Klaipéda, kur pagrindiniuose keliuose jau atlikta virs 95 proc. darby.
Sékmingai vyksta traukos pastociy prijungimas prie ,,Litgrid“ tinklo. 2025 m. pajungtos dvi
traukos pastotés, 0 2026 m. planuojama pajungti dar dvi.

Elektrifikavimo programa apjungia susijusius projektus, tokius kaip elektriniy bei elektri-
niy-bateriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (eksploatacija nuo 2026 m. Il pusmedio) ir elek-
triniy lokomotywvy jsigijimas (17 vnt., eksploatacija 2028 m.). Tiek keleiviniy traukiniy, tiek

Oro tarSos sumazéjimas

trauka, dalis

Gelezinkeliy eismo, vykdomo elektrine

lokomotyvy pirkimo sutartis pasirasyta su ,Stadler grupés jmonémis. 2025 m. spalio 13 d.
j Lietuvg atgabentas pirmasis elektrinis traukinys, o gruodzio 15 d. - pirmasis elektrinis-ba-
terinis traukinys.

Naujy elektriniy lokomotyvy ir traukiniy aptarnavimui turi buti pritaikytos prieZitros bazés,
kartu jas optimizuojant, keiCiant senus susidévéjusius jrenginius ir pastatus. Nauja lokomo-
tyvy bazé numatyta greta Vaidoty geleZinkelio stoties. Keleiviniy riedmeny prieZitros bazés
iSplétimas ir pritaikymas naujy elektriniy traukiniy aptarnavimui planuojamas Naujojoje Vil-
nioje esanciame elektriniy traukiniy remonto depe. Po 2028-2029 m., jvykdZius riedmeny
baziy optimizavimo projektus, planuojama atlaisvinti esamy baziy teritorijas prie Vilniaus
geleZinkeliy stoties.

Elektrifikuoty gelezinkelio keliy ilgis
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»FREE Rail“ programa

Atsizvelgdami j butinybe uztikrinti sklandziqg, visapusiskg
integracijg j Europos gelezinkeliy sistemq, 2023 m. jstei-
géme ,FREE Rail“ programgq. Sios programos tikslas - atsi-
riboti nuo nedraugisky Saliy ir atnaujinti LTG pagrindinius
veiklos procesus, uztikrinant atitiktj Europos Sqjungos rei-
kalavimams ir gerosioms praktikoms. Programa siekiama
sukurti saugig ir nuo uZsienio kisSimosi apsaugotg geleZin-
keliy sistemg. Remdamasi europine praktika, LTG supla-
navo ir jau jgyvendino dalj pakeitimy:

Naujas LTG veiklos modelis:

Po 2025 m. sausio ménes;j ,,LTG Cargo* atlikto bandomo-
jovaziavimo per Baltijos Salis iki Mugos uosto Estijoje, tai-
kant ES geleZinkeliy sektoriaus standartg ir be duomeny
keitimosi ir sgsajy su rusiskomis Gelezinkeliy transporto
tarybos (GTT) sistemomis, tgsiamas bendradarbiavimas
su Latvijos ir Estijos gelezZinkeliais, siekiant pritaikyti Euro-
pos Sgjungos modelj operacijoms Baltijos regione.

,LTG Cargo“ glaudzZiai bendradarbiaudama su EVR
agentura ir LTSA, jgyvendino reikiamus pakeitimus ir
vykdo vagony registracijg Europos transporto priemo-
niy registre (jau uzregistruota daugiau nei 3 000 vago-
ny). Vykdomi parengiamieji darbai §iy vagony remon-
to Latvijoje ir Estijoje reikalavimy jgyvendinimui pagal
Europos Sqgjungos reglamentus.

UZmegztas bendradarbiavimas su Suomijos institu-
cijomis ir nacionaline gelezinkeliy bendrove. Gauta
vertinga patirtis, kaip dirbti su nedraugiskomis salimis,
netaikant pertekliniy reikalavimy ir uztikrinant visapu-
siSkg nepriklausomybe.

Naujas LTG veiklos modelis

Technologiné integracija:

« Atlikta iSssami naudojamy technologijy analizé, nusta-

tyti alternatyvis technologiniai sprendimai visiems
iki programos naudotiems Rusijoje ir Baltarusijoje
pagamintiems technologiniams elementams, visiskai
nutrauktas tokiy elementy jsigijimas ir parengti de-
talUs Siy elementy pakeitimo alternatyvomis planai.
80 proc. anksciau priklausomy elementy jau pakeis-
ti ir perkami tik i§ draugisky valstybiy tiekéjy, o liku-
siems 20 proc. rastos alternatyvos - jie bus pakeisti,
kai pasibaigs jy tarnavimo laikas, todél naujy pirkimy
i§ nedraugisky valstybiy nebevykdoma. Tokiu budu is-
spresta ilgq laikqg gyvavusi tiekimo grandiniy priklau-
somybés nuo nedraugisky valstybiy problema.

Atlikta iSsami techniniy dokumenty, kurie buvo susieti
su Rusijos standartais, analizé bei nustatyti pakeiti-
mai, kuriuos reikia atlikti. Dokumentacija atnaujinama
pagal prioritetus ir sudarytq plang (atnaujinti 48 proc.
techniniy dokumenty).

Keic¢iaoma senoji lokomotyvy saugos sistema - naujos
sistemos montavimo darbai baigti GTC ir ,LTG Infra“
jmonése, ,,LTG Cargo” sistema pakeista 22 proc. lokomo-
tywy, ,LTG Link“ sistema pakeista 26 proc. traukos ried-
meny (sistema kei¢iama remonto programy metu, likusi
dalis bus pakeista pagal patvirtintus remonty planus).

Prisijungta prie Europos geleZinkeliy bendrijos (CER) ir
Europos gelezinkeliy agentiros (ERA) koordinuojamos
darbo grupeés, kurios tikslas - inicijuoti Europos Sg-
jungos reglamenty plétrg, jtraukiant placiosios vézés
technines specifikacijas.

Technologiné integracija

IT architektira naujam veiklos modeliui:

Mazinant rizikas, susijusias su LTG grupés duomeny
perdavimu nedraugiskoms Salims, buvo reik§mingai
sumazinta perduodamy duomeny imtis (atskirti visy
vidaus operacijy ir jautriy tarptautiniy kroviniy duo-
menys). Su Baltijos regiono partneriais derinami ir
testuojami trumpalaikiai automatizuoti sprendimai,
leidZiantys uZtikrinti efektyvy Baltijos regiono kroviniy
operacijy duomeny perdavimq alternatyviais budais
(ne per nedraugisky 3aliy sistemas ir tinklus).

Atlikta LTG grupés IT sprendimy atitikties naujai ren-
giamy ES teisés akty, reglamentuojanéiy duomeny
mainus, reikalavimams ir gerosioms praktikoms anali-
zé, numatyti reikiami pakeitimai, rengiami detalis sis-
temy tobulinimo planai.

ligalaikiai IT sprendimai, atitinkantys ES teisés aktus
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Rudninky poligono programa

Rudninky poligono programa - strateginé LTG inicia-
tyva, jgyvendinama nuo 2024 m., siekiant uztikrinti ka-
rinio mobilumo infrastrukturg Lietuvoje. Projektas yra
Lietuvos ir NATO prioritetas, skirtas Vokietijos briga-
dos dislokavimui ir efektyviam kariy bei karinés tech-
nikos judéjimui uztikrinti.

1520 mm plocio gelezinkelio linija iki poligono

Iki 2027 m. pabaigos planuojama nutiesti naujq gele-
Zinkelio atSakq j poligong (apie 8,7 km, 1520 mm plo-
&io), o iki 2030 m. jqg elektrifikuoti, taip mazinant pri-
klausomybe nuo iskastinio kuro. Jgyvendinus projektq
bus uztikrintas kasdienis kariy ir civiliy transportavi-
mas i$ Vilniaus stoties j poligonq. Infrastruktira apims
ne tik gelezinkelio linijq, bet ir krovos aiksteles, riedme-
ny aptarnavimo sprendimus.

Investicijos

Programa yra LTG strategijos dalis, prisidedanti prie
nacionalinio saugumo ir ekonominés naudos - stipres-
né regiono jungtis, efektyvesnis transportas ir mazesni
terSaly iSmetimai. Rudninky programoje dalyvauja vi-
sos LTG grupés jmonés. Programa vykdoma glaudZiai
bendradarbiaujant su valstybés institucijomis bei Vo-
kietijos partneriais.

Vokietijos brigada dislokuojama
Lietuvoje pilna apimtimi
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Metiniai tikslai

Atsizvelgiant j akcininko ltkesciy rastg ir LTG grupés strategijoje nustatytas strategines kryptis, 2024 m. gruodZio mén. LTG valdyba patvirtino 2025 m. LTG grupés metinius tikslus, juos
mctuopncms rodiklius ir siektinas reiksmes. Metiniai tikslai padeda uZtikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimq - vertés kurlmq integruojantis j Vakary rinkas, veiklos plétrg Lietuvoje ir uzsie-
nyje, didesnj veiklos efektyvumgq ir geresne klienty pdtll’tj, tvarumo kultiros diegimg, darbuotojy jsitraukimo auginimg ir verslo atsparumo uztikrinimg. Atsizvelgiant j patvirtintus metinius
tikslus, LTG grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai, tokiu biddu juos jtraukiant j struktiruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimg
su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Strateginé kryptis / Tiksly pasiekimo Matavimo Siekiai ir Svoris, u:lilj(li‘:n o Tiksly jgyvendinimo
tikslas matavimo rodikliai vnt. uzdaviniai % pasield rodikliai
gairés
. . llgalaikis LTG grupés pelningumas, .
s e LTG grupés EBITDA marza % S - I 20% >30,2 34,5 Pasiekta
Vertés kiirimas atliepiantis akcininko lukescius
integruojantis
i Vakary rinkas LTQ grupés s.troteglnllq.prOJek'Fq ir % Sekmmgos.,,‘l‘ioll Baltica s EIektrlflkngmo, 20% 560 80,7 Pasiekta
investicijy jgyvendinimo lygis »FREE Rail“ programy jgyvendinimas
Klienty NPS (,LTG Cargo* Lietuva NPS) Balas Al (e e e e 5% 522 34 Virdyta
Kliento patirtis paslaugomis didinimas
Keleiviy islaikymo lygis (,LTG Link*) % Nuoseklus keleiviy islaikymo lygio didinimas 5% >54 51,5 Nepasiekta
Veiklos Nuolatinio tobuléjimo sugeneruota Nuolatinio tobuléjimo kultiros stiprinimas, o .
efektyvumas verté 2025 m. min. Eur generuojant verte LTG grupei 10% >6,4 13,8 Virsyta
LTG grupés verslo plétros tiksly
igyvendinimo lygis:
Verslo 50 % - ,LTG Cargo® % Verslo plétros projekty jgyvendinimas, 10% »80 90.0 Pasiekta
plétra 20 % - ,LTG Link*“ ° siekiant LTG grupés pajamy augimo ° ’ is dalies
20 % - ,LTG Infra“
10% - GTC
ESG ESG reitingas % LTG grupés tvarumo kulttros augimas 10% >50 >70 Pasiekta
Verslo atsparumo stiprinimas, diegiant
kibernetinio saugumo, asmens duomeny
Verslo atsparumo lygis % saugumo, onnquupcvl!os L ity vcldymo 5% >80 >90 Pasiekta
priemones bei mazinant LTG grupés
Verslo technologing priklausomybe nuo
atsparumas nedraugisky valstybiy
Darbuotojy saugos lygis Nelaimingi atsitikimai darbe . Lo S .
(nelaimingi atsitikimai dél dél darbdavio kaltés *1 min, / JZSL‘?.?”JE?ESLZ‘E’“ZJ?L’ZZ’;ZJ’V;Z’FS 5% 7 0,54 T:;I;I.(;:
darbdavio kaltés) i$ viso darbo valandy Q goslyal
Jtrauki organizaciné Darbuotojy jsitraukimo lygis % Darbuotojy jsitraukimo augimas 10% >77 84 Virsyta

kultdra
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1.4. Svarbiausi jvykiai

:

LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
leZinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
Zengé dar vienq atsitraukimo nuo
placiosios vézés geleZinkelius api-
mancios Maskvoje jsikirusios Ge-
leZinkeliy transporto tarybos (GTT)
Zingsnj - pradéta vagony registra-
cija Europos transporto priemoniy
registre (angl. European Vehicle Re-
gister (EVR)).

Tyrimy agentira ,Norstat apklau-
susi visy trijy Baltijos Saliy gyvento-
jus, iStyré, kad visuomené pripazjsta
»Rail Baltica“ projekto svarbq, ypac
dél karinio mobilumo ir nacionalinio
saugumo. 72 proc. respondenty Lie-
tuvoje, 60 proc. Latvijoje ir 52 proc.
Estijoje mano, kad karinis mobilumas
yra svarbiausia prieZastis statyti eu-
roping greitojo geleZinkelio véze,
jungianciq tris Baltijos valstybes su
Lenkija ir platesniu Europos Sgjun-
gos gelezinkeliy transporto tinklu.

Naujuoju ,RB Rail AS“ stebétojy
tarybos pirmininku paskirtas ,Rail
Baltica“ Lietuvoje vadovas Are-
nijus Jackus. Pagal bendros trijy
Baltijos $aliy jmonés ,RB Rail“ ak-
cininky susitarimq tesiama vadovy
rotacijos struktura, kuri uztikrina
vienodq Lietuvos, Latvijos ir Estijos
atstovavimg bendroje jmonéje.

Veiklos diversifikacijqg j Vakarus te-
sianti LTG grupés kroviniy pervezimo
gelezinkeliais bendroveé ,,LTG Cargo*
sékmingai atliko pirmgjj bandomgjj
vaziavimg per Baltijos Salis iki Mugos
uosto Estijoje taikydama ES gelezin-
keliy sektoriaus standartqg - be duo-
meny keitimosi ir sqsajy su rusisko-
mis GeleZinkeliy transporto tarybos
(GTT) sistemomis.

Trijy Baltijos Saliy vezéjai - ,LTG Link*, ,Vivi“ ir ,Elron“ - suderino traukiniy
tvarkarascius, kad buty uZtikrintas susisiekimas traukiniais tarp trijy Saliy
sostiniy. lki Siol galimybés per vienq dieng nuvykti suderintais traukiniais i$
Vilniaus j Taling nebuvo. Sausio 6 d. ,Elron“ priderinus papildomaq traukinj Ta-
linas-Valga-Talinas, atsirado pilnai funkcionuojantis kasdieninis susisiekimas
gelezinkeliu tarp Vilniaus, Rygos ir Talino. Naujq susisiekimg pirmieji iSbande
vezéjy jmoniy vadovai aptaré ir tolimesnius Sios jungties vystymo etapus: pa-
sitlyti keleiviams patogiqg galimybe jsigyti bilietq patrauklesne kaina ir suma-
Zinti persédimy skaiciy.

,LTG Cargo“ suteiktas visoje Euro-
poje galiojantis techninio priziu-
rétojo sertifikatas. Tai reiskia, kad
»,LTG Cargo* gali vykdyti tiek Lietu-
voje registruoty, tiek is kity Europos
Sgjungos Saliy atvykstanciy ne tik
europinés, bet ir placiosios vézés
riedmeny techning prieziurq ir ji ati-
tinka europinius reikalavimus.
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Vasario 1 d. pasikeité LTG grupés
gelezinkeliy infrastruktdros jmonés
#LTG Infra“ valdybos nariy sudétis
- i$ levos Lauraitytés Sias pareigas
perémé LTG grupés Verslo atsparu-
mo direktorius Gediminas Sedkus.

=

LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ pakvieté paZinti
Lietuvos gamtg keliaujant Misko
traukiniu. Keliaujanciyjy tarp Vil-
niaus ir Kauno, o penktadieniais - ir
i$ sostinés j Trakus, laukia isskirtiné
patirtis - kelioné traukiniu, papuos-
tu Sio Lietuvos regiono misky auga-
lijos motyvais ir gyvany atvaizdais
su edukaciniu turiniu.

Vasario 3 d. LTG grupés bendryjy
paslaugy jmonéje ,LTG Kompeten-
cijy centras“ pradéjo dirbti daugiau
nei 500 i$ AB , Lietuvos gelezinkeliai“
perkelty darbuotojy. Jmonei vado-
vauti patikéta iki Siol dvejus metus
LTG grupés Administravimo direkto-
rés pareigas éjusiai levai Lauraitytei.

LTG grupés jmoné ,LTG Infra“ sék-
mingai uzbaigé rusisky KLUB-U lo-
komotyvy saugos sistemy keitimg
savo riedmenyse. Nuo Siol visuose
15-o0je bendrovés riedmeny jdieg-
tos modernios Ukrainos jmonés
»SRPA Impulse“ pagamintos sau-
gumo sistemos, kurios uztikrina di-
desnj patikimumgq ir atitinka Euro-
pos gelezinkeliy standartus.

LTG generalinis direktorius Egidijus Lazauskas ir Vilniaus meras Valdas Ben-
kunskas pasirasé susitarimq, kuris padés kurti patogesnj ir efektyvesnj ju-
déjimg Vilniuje. Sis bendradarbiavimas atveria galimybes sukurti efektyves-
nj, tvaresnj ir labiau prieinamg miesto transporto tinklg, gerinti susisiekimg
ir sumaZzinti automobiliy srautus keliuose ir gatvése. Memorandumu sutarta
bendradarbiauti ir koordinuoti planus bei jy jgyvendinimg marsruty ir infras-
truktdros plétros, bendros sistemos diegimo, investicijy planavimo ir komuni-

kacijos srityse.

#»LTG Infra“ stato pirmgjg Baltijos
Salyse bateriniy traukiniy krovimo
stotelg, kurig suprojektuos ir jrengs
UAB ,Fima“ Tai leis LTG grupei, kuri
ijsigijo elektrinius-baterinius trau-
kinius, keleivius vezti dar tvariau.
Krovimo stotele planuojama jreng-
ti iki 2026 m. Ill ketvircio pabaigos,
stotelés kaina sieks 3,2 min. Eur.

LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
lezinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
verslams, pasirinkusiems perkelti
krovinio pervezimg nuo kelio ant
gelezinkelio dalj jo kelionés, jteiké
Zaliyjy kilometry sertifikatus, pazy-
mincius, kiek Silthamio efektq su-
keliangio anglies dvideginio (CO,e
- anglies dioksido ekvivalentas)
sutaupé toks jy sprendimas.

Tarptautiné GeleZinkeliy sgjunga
(UIC), siekdama iSmatuoti ir pa-
lyginti skirtingy 35 geleZinkeliy
infrastruktiros valdytojy saugos
bikleg, kiekvienais metais rengia
specialig ataskaitq, kurioje patei-
kia UIC Saugos indeksq. Paskuti-
niame vertinime LTG grupés UIC
Saugos indeksas siekia 1,44 balo, o
tai reiskia, kad esame saugiausiai
veikianéiy bendroviy dvyliktuke.
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Keliauti traukiniais Lietuvoje nuo
Siol skatins ir plac¢iau taikomos, net
50 proc. siekiancios lengvatos - ba-
landzio 1d. jsigalioja naujos lengva-
tos moksleiviams, pensinio amziaus
Zmonéms ir tévams, savaitgaliais
ir Svenciy dienomis keliaujantiems
kartu su vaikais.

== -

LTG grupé ismokéjo valstybei 33,3
min. Eur dividendy - beveik tris kar-
tus daugiau, nei 2024 metais.

LTG grupés infrastruktiros jmoné
»LTG Infra“ 2025 m. suplanavusi
greitojo gelezinkelio ,Rail Baltica“
statybas pratesti iki 114 km, paskel-
bé naujg viesqjj pirkimg atkarpos
Bercitnai-Joniskélis sankasos ir
inZineriniy statiniy statybai. 1S viso
Siuo metu vyksta 43 km sankasos ir
10 km virSutinés kelio konstrukcijos -
bégiy - statybos pirkimy.

Jgyvendinant strateginj LTG ir Eu-
ropos Sgjungos projektqg ,Rail
Baltica“ atlikti poveikio aplinkai
vertinimai (PAV), bendrai apéme
su greituoju gelezinkeliu susijusias
teritorijas Lietuvoje. Baigiamaja-
me derinimo etape - ir paskutinysis
ruozo Kaunas-Vilnius vertinimas.

Paskelbta valstybés tarnautojy at-
ranka j akcinés bendrovés ,Lietu-
vos gelezZinkeliai“ valdybos narius.

LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ vél pakvieté sves-
ti traukiniautojy diengq, kuri Siemet
paminéta geguzés 30 dieng. Sia
proga vietiniy marsruty bilietams
taikoma net 90 proc. nuolaida, kuri
galios perkant internetu ar mobilio-
joje programéléje.

Skelbiama nepriklausomy nariy at-
ranka j akcinés bendrovés ,Lietu-
vos geleZinkeliai“ valdybag.

LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ praplété dinami-
nés kainodaros taikymg - dar 5-iy
marsruty keleiviai bilietus internetu
nusipirke anksciau, uz juos mokés
iki 40 proc. maziau nei reguliari kai-
na. Nuo balandzio 15 d. dinaminé
kainodara taikoma keliaujant Vil-
nius-Ryga-Vilnius, o nuo geguzés
14 d. vietiniais marsrutais: Kaunas-
Siauliai-Kaunas, Kaunas-Marijam-
polé-Kaunas, Vilnius-Trakai-Vilnius,
Vilnius-Varéna-Marcinkonys-Vare-
na-Vilnius.

LTG grupé zengé dar vieng Zingsnj jgyvendindama jtraukios organizacinés
kultlros - visos Seimos lygios - kryptj. Nuo Siy mety geguzés ménesio oficia-
liai iSpleCiama ,,artimo Seimos nario“ sqvoka - nuo Siol ji apima sutuoktinius,
partnerius, biologinius ir nebiologinius vaikus, jvaikius, tévus, jtévius, brolius
bei seseris. Tai ypa¢ aktualu nesusituokusioms ar tos pacios lyties poroms bei
tiems, kas augina nebiologinius vaikus.

LTG grupé, tesdama saugos gelezinkelyje stiprinimo iniciatyvas, jgyvendina
socialing-edukacine programqg ,Saugis bégiai“ skirtg didinti visuomenés
sgmoningumgq ir mazinti nelaimiy rizikg gelezinkelyje. Nuo 2021 m. vykdoma
programa Siemet tgsiama atnaujintu internetiniu puslapiu www.saugusbe-
giai.lt. Atnaujintoje svetainéje pristatomas naujas edukacinis turinys, skirtas
vaikams, tévams, mokytojams, vairuotojams bei placiajai visuomenei. Taip
pat startuoja kirybiska socialiné kampanija , Taip tave mato traukinys“ Ko-
munikacijai pasitelktas netiketas veikéjas - sraigé. Sis personazas perteikia
létumo, neapsizitréjimo ir pazeidziamumo jausmg - buseng, kurioje neretai
atsiduria neatsargiai bégius kertantys péstieji ar vairuotojai. Pagrindiné kam-
panijos Zinuté: , Traukinys greitesnis nei tau atrodo* - siekia pazadinti emocinj
sgmoningumq ir paskatinti atsargumg.

Prie§ pat $v. Velykas LTG grupés
gelezinkeliy infrastruktiros jmoné
#LTG Infra“ atvéré eismq viaduku
per regioninj kelig 1505 Jonava-
Ciginai-Smickai, jungiantj gyven-
vietes su Jonavos-Kédainiy keliu ir
taip pagerino susisiekimq vykstan-
tiems regioniniais keliais.

Vilniaus gelezinkelio stoties pés-
¢iyjy viaduko rekonstrukcija baig-
ta: atnaujintas viadukas ne tik
uztikrina saugesnj ir patogesnj
susisiekimgq tarp Naujininky ir Nau-
jamiescio, bet ir yra pritaikytas
Zmonéms su judéjimo negalia bei
silpnaregiams.



.
LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
lezinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
jdarbino dronus - naudojami vagony
tikrinimui nuo Siol jie padés uztikrinti
kokybiskesnes pervezimo paslaugas.
Siuo metu ,LTG Cargo* vagony tikrin-
tojai dronus pasitelkia didZiosiose
krovininése stotyse Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Radviliskio regionuose,
taip pat Radviliskio prekiniy vagony
depe, kuriame atliekami Siy riedme-
ny remontai. Jdarbinus dronus pa-
stebéta, kad jais galima uzfiksuoti ir
kai kuriuos vagony gedimus - tai taip
pat prisideda prie geresnés pervezi-
my kokybés uztikrinimo.

Birzelio 12 d. darbg pradeda ,LTG
Kompetencijy centro“ valdyba,
kurig sudaro 3 nariai: 2 nepriklau-
somi - Giedrius Dzekunskas ir Eglé
Juzénaité bei LTG grupés deleguo-
tas LTG grupés Technologijy direk-
torius Vytautas Bitinas. Bendryjy
paslaugy jmonés ,LTG Kompeten-
cijy centras, veiklg pradéjusios Siy
mety vasarj, valdyba iSrinkta ke-
tveriy mety kadencijai.

Birzelio 16 d. LTG grupés atstovybés Briuselyje vadovés pareigas pradéjo eiti
Loreta Liutkuté-Habchi. Naujoji vadové iki Siol Belgijos sostinéje dirbo finansy
bendrovés ,Western Union“ viceprezidente, atsakinga uz viesqgjqg politikg Eu-
ropos regione. Steigti atstovybe Briuselyje - strateginis LTG valdybos sprendi-
mas, siekiant stiprinti bedrovés vaidmenj Europoje. Atstovybés ir jos vadovés
funkcijos apims bendradarbiavimg su Europos gelezinkeliy agentira, Europos
Komisijos Mobilumo ir transporto generaliniu direktoratu (MOVE) bei kitomis
europinémis gelezinkeliy sektoriaus organizacijomis, siekiant pasirengti nau-
jy teisés akty jgyvendinimui, pateikti girdimg LTG pozicijg svarstant naujus
teisés aktus.

#LTG Link“ ,Traukiniautojy klubas*
birzelj fiksavo rekordq - visi kartu
jo nariai traukiniais per ménesj nu-
keliavo virs 12 min. kilometry. Prie
tvarias keliones skatinancios loja-
lumo programos Siemet prisijungé
50 proc. daugiau nariy, nei pernai
tuo paciu laikotarpiu.
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Liepos 2 d. LTG grupés generalinis
direktorius Egidijus Lazauskas, ke-
leiviy veZimo jmonés ,LTG Link“ va-
dové Kristina Meidé ir susisiekimo
ministras Eugenijus Sabutis su ko-
mandomis lankeési Sedlcése, Lenki-
joje esandioje Sveicarijos traukiniy
gamintojo ,,Stadler“ gamykloje, kur
apziaréjo, kaip gaminami ir suren-
kami naujieji ,LTG Link“ elektriniai
traukiniai.

»Rail Baltica“ jgyvendinanti LTG
grupés infrastruktiros bendrové
»LTG Infra“ paskelbé konkurso lai-
métojg - atrinktas naujas rango-
vas, nutiesiantis 12,1 km gelezZinkelio
sankasos ruozq Séta-Ramygala (Il
dalis). Siuos darbus uz 83,36 min.
Eur (be PVM) atliks Panevézio ben-
drové , HISK*,

Laikinai uzdaryta viena i§ pagrin-
diniy Vilniaus gelezinkelio stoties
erdviy, kad netrukus Cia atgimty
nauja, Siuolaikiska ir $iy dieny stan-
dartus atitinkanti renginiy vieta. Zie-
mgq duris atversianti daugiafunkciné
(320 m?) salé bus pritaikyta jvairiems
renginiams ir kitoms progoms.

Liepos 7 d. nauja Gelezinkeliy muzie-
jaus vadove tapo Agné Vilkisiené.

Liepos 17 d. ,LTG Cargo“ pirmqg kar-
tq pervezé Lietuvos kariuomenés
krovinj - gelezinkeliu i§ Panevézio
| Pabrade perdislokavo Sarvuotg
rating ir viksring karine technikg
bei karius. Sis perveZimas - svarbi
Lietuvos kariuomenés Péstininky
brigados ,Gelezinis Vilkas“ Kara-
liaus Mindaugo husary bataliono
lauko taktiniy pratyby ,Karaliaus
kirtis 2025 dalis.

LTG grupé imasi dar vieno, Lietuvoje
unikalaus, bandomojo projekto - §j-
kart vertins, ar parafininis dyzelinas
tinkamas ir saugus nuolat naudoti
gelezZinkelio riedmenyse. 18 ménesiy
truksiancio bandymo metu naujasis
pazangus dyzelinas bus pilamas j
tris riedmenis.

LTG grupés kroviniy pervezimo
gelezinkeliu bendrové ,LTG Car-
go“ jgyvendino ypatingq projekti-
nj pervezimq vien europine véze: |
Kaung atgabeno beveik 230 naujy
»KIA“ automobiliy, skirty Lietuvos,
Latvijos ir Estijos rinkoms.

Liepos 21 d. lietuviskai gelezinkeliy
imonei Lenkijoje sukako 5-eri metai.
Siekiant stiprinti logistikos grandines
tarp Lietuvos ir Lenkijos LTG grupés
kroviniy pervezimo gelezinkeliais
bendroveé ,,LTG Cargo” pries 5 metus
Sioje Salyje jsteigé duktering bendro-
ve ,,LTG Cargo Polska“, kuri Siandien
- reikSminga intermodaliniy perve-
Zimy rinkos dalyvé, sudaranti gali-
mybes sklandziau gabenti krovinius
tarp Vakary Europos ir Lietuvos.

Strateginiaom ,Rail Baltica“ projek-
tui trijose Baltijos Salyse skirta dar
295,5 min. Eur Europos Sqgjungos
investicijy pagal ,,Connecting Euro-
pe Facility“ (CEF) programaq. I§ Sios
sumos Lietuvai atiteks apie 95 min.
Eur. LTG grupé su partneriais Sie-
met teiké paraiskg pagal kasmetinj
kvietimg, o sutarties dél lésy sky-
rimo pasiraSymas numatomas Siy
mety ruden;.

Liepos 21 d. Susisiekimo ministras
Eugenijus Sabutis patvirtino naujg
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (LTG)
jmoniy grupés valdybg. Naujoje
valdyboje dirbs trys nepriklausomi
nariai - Tomas Zdanavicius, Micha-
el Fohrer ir Peter Nielsen. Jmoniy
grupés valdymo struktirg taip pat
formuos du Susisiekimo ministeri-
jos valstybés tarnautojai - Saulius
Kerza ir Agné Amelija Mikaloné.

LTG grupés geleZinkeliy infras-
truktiros bendrové AB,LTG Infra“
sékmingai uzbaigé unikaly piloti-
nj projektqg, kurio metu j triuk§mo
slopinimo sienelg Salia Kyviskiy-
Vaicitny gelezinkelio linijos buvo
sumontuota saulés elektriné. Po
metus trukusios stebésenos, rezul-
tatai rodo - projektas ne tik pasi-
teisino, bet ir virSijo keltus lukes-
Sius.
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Rugpjutis [ )

Nuo rugpjucio 1 d. Gelezinkeliy
muziejus Vilniuje lankytojy lauks ir
sekmadieniais. Sprendimas dél mu-
ziejaus darbo laiko buvo priimtas
atsizvelgiant j lankytojy prasymus.

Paskutinj rugpjucio sestadienj mini-
ma GeleZinkelininko diena - neeiliné
galimybé is arCiau pazinti geleZinke-
lius, jy istorijg, progresq ir vykdomg
veiklg. LTG grupé, pries metus atgai-
vinusi tradicijq Siqg dieng minéti kartu
su visuomene, rugpjucio 26 - rugséjo
15 d. pakvieté j renginiy ciklg, kurio
metu atveriami jprastai neprieinami
objektai, silomi isskirtiniai traukiniy
marsrutai, vyksta kultdriniai rengi-
niai ir edukacijos.

LTG grupés infrastruktiiros bendrové
»LTG Infra“ jgyvendinanti tarptauti-
nj ,Rail Baltica“ projektq Lietuvoje,
pasirasé 3 naujas rangos darby su-
tartis - dél bégiy tiesimo 10 km ruoze
§veicorijc—2eimici ir naujo 18,9 km
sankasos ruozo statybos nuo Kauno
link Sveicarijos. Siy sutardiy bendra
verté - net 235 min. Eur.

LTG grupés infrastruktiros jmoné
#LTG Infra“ pasirasé ,Rail Baltica“
projektavimo darby sutartj su Vokie-
tijos jmone ,,Deutsche Bahn Engine-
ering & Consulting“ bei bendra trijy
Baltijos $aliy jmone ,,RB Rail AS“ Va-
dovaujantis pernai patvirtintu nauju
»Rail Baltica“ projekto valdymo mo-
deliu, ,LTG Infra“ perémé Sios sutar-
ties jgyvendinimaq.

Europinés vézés gelezZinkelio pro-
jektq ,Rail Baltica“ Lietuvoje jgy-
vendinanti LTG grupé jsteigé ,Rail
Baltica“ projektavimo padalin;. Sis
sprendimas priimtas atsizvelgiant
i projektavimo pajégumy trikumg
rinkoje, siekiant uztikrinti sklandy
bei savalaikj vieno svarbiausiy Bal-
tijos Saliy infrastruktdros projekty
igyvendinimgq bei tolimesng europi-
nés vézeés tinklo plétrg.

LTG grupés kroviniy pervezimo
bendrovés ,LTG Cargo“ dukteriné
imoné Ukrainoje keiCia verslo mo-
delj: anksciau teikusi ekspedijavimo
paslaugas, nuo rugséjo ,LTG Cargo
Ukraine* koncentruosis j riedmeny
- vagony ir lokomotyvy - nuomos
paslaugas.
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Nuo rugséjo 1 d. darbg LTG grupés
vadovy komandoje pradeda nau-
jasis Finansy direktorius - Artnas
Rumskas. Patyres finansy strategas,
procesy bei efektyvinimo ekspertas
rapinsis Grupés finansy stabilumu,
toliau jgyvendinant strateginius
projektus, plediant naujy kroviniy
ir keleiviy marsruty geografijg bei
kuriant saugiqg aplinkg tolesniam
pajamy augimui, infrastruktdros at-
naujinimui ir plétrai.

:

Spalio 3 d. po rekonstrukcijos duris
lankytojams atvére atnaujintas Ge-
leZinkeliy muziejus Siauliuose.

Paskelbta dviejy nepriklausomy
nariy atranka j akcinés bendroveés
»Lietuvos gelezinkeliai“ valdybg.

Jonavos r. startavo europinio stan-
darto (1435 mm) bégiy tiesimo
darbai. Beégiy tiesimas - vienas
rySkiausiy projekto progreso pavyz-
dziy - 8,8 km begiy ruoze Sveicari-
ja-Zeimiai bus nutiesti iki siy mety
pabaigos.

LTG grupé pradéjo pilotinj projek-
tq, skirtg garsinés gyviiny atgrasy-
mo priemonés testavimui, siekiant
iSvengti susidurimy su laukiniais
gyvunais. Tikimasi, kad tai padés
sumazinti aplinkosaugines rizikas,
prisidéti prie biologinés jvairovés
iSsaugojimo bei sumazinti ekono-
minius nuostolius.

LTG grupés infrastruktiros bendrové
~LTG Infra“ jgyvendinanti tarptautinj
»Rail Baltica“ projektq Lietuvoje, pa-
sira$é 2 naujas rangos darby sutar-
tis ir sékmingai jgyvendino tikslg - iki
mety pabaigos Lietuvoje statomg
ruozq isplésti iki 114 km.

Trijy Baltijos Saliy institucijos, jgy-
vendinancios ,,Rail Baltica“ projek-
tg, pasirasé istoring elektrifikacijos
sutartj. Sutartis, kurios verté siekia
1,77 mird. Eur (be PVM), pasirasyta
su ,COBELEC Rail Baltica“ konsor-
ciumu - jj sudaro lIspanijos ben-
drovés ,,Cobra Instalaciones y Ser-
vicios S.A¥ ir ,Elecnor Servicios y
Proyectos S.A.UX ,Rail Baltica“ eu-
ropinio gelezZinkelio elektrifikacija
laikoma didziausiu tarpvalstybiniu
gelezinkelio elektrifikacijos projek-
tu Europoje, jgyvendinamu kaip vie-
nas bendras projektas.

Vilniaus geleZinkelio stotyje prista-
tytas naujos kartos elektrinis trau-
kinys ,Stadler Flirt, Zymintis naujg
etapq Lietuvos gelezinkeliy istorijo-
je - zalesnj, tylesnj ir patogesnj ke-
liavimo budqg. Naujasis traukinys
yra vienas i§ 15 naujy - elektriniy ir
bateriniy - riedmeny, papildysian-
Ciy LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drovés , LTG Link“ parkq.

#LTG Cargo Polska“ - LTG grupés
kroviniy pervezimo gelezinkeliais
bendrovés ,LTG Cargo“ dukteriné
imoné Lenkijoje - gavusi Europos
Sgjungos transporto projekty cen-
tro finansavimgq, jsigijo 72 naujus
vadinamuosius kiSeninius vagonus.
Jie skirti konteineriy ir puspriekabiy
gabenimui europinés vézés (1435
mm) gelezinkeliu.
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Nuo lapkricio 1 d. keiciasi LTG gru-
pés keleiviy veZzimo bendrovés ,LTG
Link“ ir gelezinkeliy infrastruktiros
jmonés ,LTG Infra“ valdyby sudétis:
LTG grupés Verslo atsparumo direk-
torius Gediminas Se&kus paskirtas
#LTG Link“ valdybos nariu, jo parei-
gas ,LTG Infra“ valdyboje perémé
LTG grupés Finansy direktorius Ara-
nas Rumskas.

Belaukiant didzZiyjy mety Svendiy,
LTG grupé pakvieté Kalédy lauki-
mq patirti kitaip ir pristaté progra-
mq ,Bégiais atrieda Kalédos“ Tai
- kalédiskiausiy kelioniy, muzikos,
Sviesy ir bendrumo Sventé Seimomes,
draugams ir visiems traukiniauto-
jams: nuo kalédiskai puosty trauki-
niy, stociy iki pramogy ir koncerty
Bégiy parke.

=

Pradéti naujojo elektrinio traukinio
»Stadler Flirt“ statiniai ir dinaminiai
bandymai - tai vienas svarbiausiy
etapy, leidzianéiy jvertinti riedmens
parengtumg keleiviams vezti.

Lapkri¢io 27 d. LTG grupés organi-
zuojamas Sankcijy valdymo foru-
mas treciq kartg subdré Lietuvos
sankeijy kontrolés ir valdymo pro-
fesionalus, kasdien prisidedancius
prie valstybés atsparumo ir ekono-
minio saugumo.

Gruodzio 14 d., visoje Europoje keiciantis traukiniy tvarkarasciams, tarp Lietu-
vos ir Lenkijos marsruty skaicCius iSaugo tris kartus - vietoje vieno kasdien kur-
suos trys traukiniai, kelionés trukmé tarp Vilniaus ir VarSuvos sutrumpés viena
valanda, o tarp Vilniaus ir Krokuvos - net dviem valandomis. Be daZnesniy reisy,
pasidlytas ir naujas marsrutas Vilnius-S&ecinas. Siuo marsrutu taip pat galima
pasiekti ir vieng seniausiy Lenkijos miesty - Poznane.

Penktus metus i§ eilés pristatyti
iSskirtinai kalédiniam laikotarpiui
papuosti traukiniai, kursuosiantys
penkiomis kryptimis: Vilnius-Kau-
nas-Vilnius, Vilnius-Trakai-Vilnius,
Vilnius-Klaipéda-Vilnius, Vilnius-
Mockava-Vilnius, o iki gruodzio 11
dienos - ir Vilnius-Turmantas-Vil-
nius.

Gruodzio 15 d. j Lietuvq atvyko pir-
masis naujas baterinis traukinys,
pagamintas Sveicarijos kapitalo
imonés ,,Stadler gamykloje Lenki-
joje. Iki 2026 mety pabaigos ,LTG
Link“ riedmeny parkas pasipildys i§
viso SeSiais bateriniais traukiniais.

Pasibaigus pereinamajam laikotar-
piui, nuo lapkricio 21 d. gelezinkeliu,
tranzitu i§ Rusijos j Kaliningradg,
nebegabenami ,Lukoil“ ir susijusiy
imoniy kroviniai - nafta ar naftos
produktai. LTG grupé, be Jungtiniy
Tauty ir Europos Sqjungos sankcijy
pakety, valdydama verslo rizikas
laikosi ir Jungtiniy Amerikos Valstijy
(JAV, OFAC) bei Jungtinés Karalys-
tés (JK, OFSI) sankcijy rezimo.

Gruodzio 17 d. darbg pradeda visos
sudéties AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
(LTG) valdyba. Jg papildé du nauji
nepriklausomi nariai - Aurimas To-
mas StaskeviCius ir Robertas Vys-
niauskas.
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1.5. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

.

LTG grupés infrastruktiros bendro-
vé ,LTG Infra% jgyvendinanti tarp-
tautinj ,Rail Baltica“ projektq Lie-
tuvoje, paskelbé atvirg tarptautinj
konkursq projektavimo paslaugoms
nuo PanevéZio iki Lietuvos ir Latvi-
jos valstybiy sienos. Viso Sis ruozas
sudaro apie 54 km.

LTG turi naujq valdybos pirmininkg
- LTG valdyba juo iSrinko Robertg
Vysniauskq, ilgamete darbo valdy-
bose patirtj turintj profesionalq.

=

Didziausiai Baltijos Salyse geleZinkeliy jmoniy grupei suteiktas prestiZinis ge-
riausio darbdavio sertifikatas ,,Top Employer Lietuva“. Pirmq kartq uZsienio
eksperty pagal visame pasaulyje pripazjstamas metodikas jvertintos LTG jmo-
niy grupés rezultatai virsijo bendrq Siais metais tyrime dalyvavusiy darbdaviy
vidurkj. LTG aukstai jvertinta talenty pritraukimo, lyderystés stiprinimo, skai-
tmenizavimo, darbuotojy jsitraukimo srityse. Tarptautinis sertifikatas patvirti-
na, kad LTG grupé taiko auksciausius Zmogiskyjy istekliy valdymo standartus,
orientuotus j darbuotojy gerove ir profesinj augimaq.

Sausio 20 d. baigtos UAB ,LTG Wa-
gons* likvidavimo procediros, isre-
gistravus jmong i Juridiniy asmeny
registro. Sprendimq dél jmonés likvi-
davimo 2025 m. rugpjucio 18 d. pri-
émé vienintelis UAB ,LTG Wagons“
akcininkas AB ,,LTG Cargo“.

LTG grupé sékmingai jgyvendino
strateginius elektros energijos pir-
kimus, kurie leidZia elektrq jsigyti
nebe per Centrinés perkanciosios
organizacijos (CPO) katalogg, o tai-
kant pazangesn; ir lankstesnj pirki-
my model;. Sis sprendimas uztikrins
didesnj elektros kainy stabilumg,
efektyvesnj riziky valdymaq ir geres-
nj prisitaikymg prie augandio elek-
tros poreikio LTG grupéje.

LTG grupés kroviniy vezimo gele-
Zinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
atnaujino Zaliyjy kilometry skai-
Ciuokle - jrankj, kurj pasitelkeg vers-
lai gali apskaiciuoti, kiek jy krovi-
nio puspriekabéje ar konteineryje
perkélimas ir vezimas geleZinkeliu
vienu i$ reguliariy ,LTG Cargo* in-
termodaliniy marsrutu sutaupo an-
glies dvideginio emisijy (CO,e).

Siekiant dar labiau didinti saugu-
mq geleZinkelio pervazose ir laiku
informuoti vairuotojus apie situaci-
jq jose, septynios gelezinkelio per-
vazos, visq parg stebimos pazan-
giame Pervazy stebéjimo centre,
nuo Siol atvaizduojamos ir ,Waze“
navigacijos programéléje.

LTG grupé viesame aukcione pardavé Ignalinos poilsio baze uz didZiausiq pa-
sitlytg kaing - 704 tukst. Eur. Poilsio kompleksq sudaro 19 pastaty ir kiti inzi-
neriniai statiniai, kuriy bendras plotas siekia apie 2 500 kv. metry. Ji jsikrusi
vaizdingoje vietoje - 6,8 ha zemés sklype Gavio eZero pusiasalyje. Zemé yra
nuomojama i$ valstybés ilgalaikés nuomos sutarties pagrindu. Anksciau Sioje
poilsio bazéje veiké vasaros stovykla, skirta bendrovés darbuotojy vaikams.

LTG grupé Palemone pradeda karinio mobilumo infrastruktiros plétros pro-
jektq, kuris sustiprins Lietuvos galimybes priimti ir efektyviai aptarnauti NATO
karinius krovinius. Sutartis su vieSuosius konkursus laiméjusiais partneriais ,,Ge-
valda“, ,Kauno keliai“ ir ,,Statyby techniné prieziura“ pasirasé LTG grupés jmo-
né ,LTG Infra“ o darbus planuojama uzbaigti per 16 ménesiy. Bendra projekto
verté, jskaitant projektavimgq, ekspertizés paslaugas, ranggq, techning prieziurg,
siekia 37,4 min. Eur.

Valdymo koordinavimo centras (VKC) atliko LTG grupés jmoniy 2026-2030 m.
strategijos vertinimq ir valdanciajai bendrovei - LTG grupei - skyré maksima-
ly balg 10i$ 10. Itin auksty jvertinimy sulauké ir kitos LTG grupés jmonés: ,LTG
Kompetencijy centras” jvertintas 9,94 balais, ,LTG Infra“ - 10, ,,LTG Cargo“ -
9,77, ,LTG Link“ - 9,94, ,Gelezinkelio tiesimo centras“ - 9,66 balais.
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2.1. Pagrindiniy Grupeés veikly apzvalga

Pervezimo apiméiy rodikliai 2025 m. 2024 m. 2025/2024 A, % 2023 m.

Kroviniy vezimo veikla ,,LTG Cargo“ jmoniy grupé

Kroviniy apyvarta i$ viso: mird. tony kilometry 6,3 7,0 (9,2 %) 71
Kroviniy apyvarta Lietuvos teritorijoje (vezéjas ,,LTG Cargo*) mlrd. tony kilometry 5,55 5,9 (6,0 %) 6,3
Kroviniy apyvarta Lenkijos teritorijoje (vezéjas ,,LTG Cargo Polska“) mird. tony kilometry 0,78 0,9 (14,9 %) 0,8
Kroviniy apyvarta kity Saliy (Latvija, Estija) teritorijose (veZéjas ,,LTG Cargo*) mird. tony kilometry 0,00 0,2 (97,6 %) -

Kroviniy veZimas Lietuvos teritorijoje (veZéjas ,,LTG Cargo*): min. tony 24,4 25,7 (4,7 %) 27,2

Vietiniai pervezimai mln. tony 16,0 16,1 (0,6 %) 15,4
Tarptautiniai pervezimai i§ viso: mln. tony 8,4 9,6 (11,6 %) 1,8
Tranzitas mln. tony 3,8 53 (27,1 %) 6,5
ISveZimas i$ Lietuvos min. tony 2,9 2,6 10,7 % 3,3
JveZimas j Lietuvg min. tony 1,7 1,7 2,3% 2,0

Keleiviy veZimo veikla ,,LTG Link*

Keleiviy apyvarta is viso*: min. keleiviy km 589,3 542,1 8,7 % 464,2
Keleiviy apyvarta Lietuvos teritorijoje min. keleiviy km 584,4 5374 8,7 % 464,
Keleiviy apyvarta kity Saliy teritorijose min. keleiviy km 4,9 4,7 4,3 % 0,11

Keleiviy veZimas is viso: min. keleiviy 5,880 5,536 6,2% 5,039
Vietinis susisiekimas min. keleiviy 5,283 5,010 54 % 4,680
Tarptautinis susisiekimas min. keleiviy 0,597 0,526 13,5 % 0,359

Viesosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo veikla ,,LTG Infra“

Traukiniy darbo apimtis i$ viso: mird. tkm bruto bruto 13,0 13,7 (5,1%) 13,9

Krovininiy traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 1,6 12,3 (5,7 %) 12,7
Keleiviniy traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 1,4 1,4 - 1,2

* 2024 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje keleiviy apyvartos duomenys teikti tik Lietuvos Respublikos teritorijoje, nuo 2025 m. duomenys apima tiek Lietuvos, tiek uZsienio teritorijose sugeneruotq keleiviy apyvartg.
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Kroviniy vezimo veikla

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG
Cargo“ bei jos dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska® ir
»LTG Cargo Ukraine®.

Rusijos pradétas karas Ukrainoje bei JAV ir Europos Sg-
jungos taikomos sankcijos Baltarusijai ir Rusijai sumazino
kroviniy, vezamy Salies teritorija, srautus perpus: nuo 51,1
min. tony 2021 m. iki 24,4 min. tony 2025 m.

Zenklia dalimi maZéjant tranzito apimtims, 2025 m. kro-
viniy vezimo apimtys Salies teritorijoje (vezéjas ,,LTG Car-
go*“), palyginti su 2024 m., sumazéjo 4,7 proc. iki 24,4 min.
tony, o kroviniy veZimo apyvarta Salies tinkle - 6,0 proc.
iki 5,6 mird. tony kilometry. Tradiciskai gelezinkeliais ga-
benami sunkis ar birts kroviniai - nafta ir jos produktai,
cheminés ir mineralinés trgsos, skalda ir kitos statybinés
medziagos, gridai. Siy kroviniy grupiy pervezimai vyravo
ir analizuojomu 2025 m. laikotarpiu. Bendri naftos ir jos
produkty pervezimai iSliko stabills, daugiau vezta trgsy
ir gradiniy kultdry, kritimas fiksuotas maisto produkty bei
statybiniy medziagy perveZzimo segmentuose.

Reiksmingai pasikeitus veiklos sglygoms, démesys krovi-
niy vezimo veikloje ir toliau skiriamas nuosaikiam augimui
Lietuvos vidaus rinkoje. Tam skiriamos ir butinos investici-
jos vagony (pusvagoniy, gradveziy) parkui atnaujinti.

Santykiné vietiniy vezimy dalis bendrose kroviniy vezimo
apimtyse 2025 m. iSaugo iki 65,3 proc., tuo tarpu iki geo-
politiniy veiksniy sqlygoty pokyciy sudaré apie trecdalj
vezty kroviniy kiekio. Vietiniai pervezimai, palyginti su
2024 m., kito nezenkliai ir sieké 16,0 min. tony. Ataskaiti-
niais metais vietiniais marsrutais daugiau vezta trgsy, ku-
riuos lémé atnaujinta AB ,Lifosa“ veikla.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje kroviniy strukturo-
je sudare 34,7 proc., palyginti su 2024 m., sumazéjo 11,6
proc. ir sieké 8,4 min. tony. Mazéja tranzitu per salies teri-
torijg veZamy kroviniy srautai - ataskaitiniais metais tran-
zitu vezamy kroviniy kiekis sumaZzéjo 27,1 proc. iki 3,8 min.
tony, Zenkliai maZiau vezta maisto pramonés produkty ir
naftos. Prognozuojama, kad artimiausiu laikotarpiu tran-
zito apimtys ir toliau mazés.

Intermodaliniy perveZimy konteineriniais traukiniais apim-
tys per 2025 m., palyginti su 2024 m., sumazéjo 35,0 proc.
iki 68,5 tukst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio kontei-
nerio ekvivalentas). Tam jtakos turi toliau mazéjantys srau-
tai susisiekime su NVS salimis. Intermodaliniy pervezimy
puspriekabiy traukiniais apimtys isliko stabilios. Sie veZzimai
analizuojamu laikotarpiu sieké 5 220 puspriekabiy.

Intermodaliniai vezimai vidaus rinkoje j / i§ Vilniaus ir
Kauno intermodaliniy terminaly dél nekonkurencingos
kainodaros, palyginti su autotransportu, ir dideliy infras-
truktlros mokesciy siuo metu yra ekonomiskai nepelningi,
todél artimiausiu metu spartus Sio srauto augimas nenu-
matomas. Nuosaikus augimas planuojamas tarptautinéje
intermodaliniy kroviniy veZimo veikloje marsrutu Kauno
intermodalinis terminalas - Duisburgas (Vokietija) ir ,,Rail
Baltica“ véZéje ateityje. Kroviniy vezimo marsruty plétra
Vakarus ir j Siaure - viena esminiy strateginiy LTG grupés
krypciy.

#~LTG Cargo“ dukteriné jmoné ,LTG Cargo Polska“ islie-
ka verslo diversifikacijos pagrindu, jgalinanéiu vykdyti
plétrg j Vakary Europgq, jskaitant potencialiqg intermoda-
linio transporto plétrg. 2025 m. ,LTG Cargo Polska“ tesé
riedmeny parko optimizavimg, jsigydama veiklai vykdyti
butinus vagonus, plété klienty ratq, sudarydama sutartis
su naujais klientais, bei reikSmingai augino pervezimo kie-
kius j Ukraing. Taciau mety pradzioje atsisakius nuostolin-
gy klienty Sios jmonés kroviniy vezimo apyvarta Lenkijos
rinkoje, palyginti su 2024 m., sumazéjo 14,9 proc.

Siekiant iSnaudoti nenaudojamus riedmenis Lietuvoje,
2025 m. ,,LTG Cargo“ dukteriné jmoné ,LTG Cargo Ukrai-
ne“ pakeité savo veiklos model;j is kroviniy ekspedijavimo,
vagony transportavimo ir traukiniy operatoriaus j riedme-
ny nuomos operatoriaus veiklg.

Bendra kroviniy veZzimo apyvarta ataskaitiniu laikotarpius
sieké 6,3 mird. tony kilometry, ir palyginti su 2024 m., su-
mazéjo 9,2 proc.

Kroviniy veZimo apimtys Lietuvos teritorijoje (min. tony)

27,2

2023 m.

Kroviniy veZimo segmentai Lietuvos teritorijoje 2025 m., %

Vietiniai pervezimai

65,3%

257 24,4

2024 m. 2025 m.

Tranzitas

15,8%

JveZimas j LT

7.2%

ISvezimas i§ LT

1,7%

Bendra kroviniy veZimo apyvarta (mlrd. tkm)

2023 m.

. LT teritorijoje

2024 m. 2025 m.

. Kity Saliy teritorijose
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Keleiviy vezimo veikla

Keleiviy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné UAB ,LTG
Link*.

Bendras keliaujanciyjy traukiniais skaicius nuosekliai
auga. 2025 m., palyginti su 2024 m., keleiviy skaicius pa-
didéjo 6,2 proc. ir sieké 5,9 min. keleiviy, o keleiviy vezimo
apyvarta - 8,7 proc. ir sieké 589,3 min. keleiviy kilometry.
Keleiviy skaiciaus augimas fiksuotas tiek vietinéje, tiek ir
tarptautinéje pervezimy rinkose. DidZigjqg dalj geleZinke-
liais keliavusiyjy 2025 m. sudaré vietinio susisiekimo mars-
ruty keleiviai - 89,9 proc., tarptautinio susisiekimo kelei-
viai sudareé 10,1 proc.

Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2024
m., iSaugo 5,4 proc. ir sieké 5,3 min. keleiviy. Keliauti trau-
kiniais skatinama pritaikant marsruty tvarkarascius pagal
keleiviy poreikius, gerinant teikiamy paslaugy kokybe ir
aptarnavimgq traukiniuose, pleciant biliety pardavimo ka-
nalus, taikant dinaming kainodarg, atnaujinant riedmeny
parkg, taikant lojalumo programas bei vykdant kitas kam-
panijas, didinancias keliavimo traukiniais patrauklumg.

Skatinant daugiarisio transporto naudojimg Salyje ir part-
neryste su vieSojo transporto vezéjais, tesiamas projek-
to ,jungtinis bilietas“ jgyvendinimas, sitdlant keleiviams
jsigyti jungtinj traukinio ir autobuso bilietg didzZiuosiuose

Keleiviy pervezimo apimtys (mln. keleiviy)

5,536 5,880
5,039 0,526 0,597
0,359
5,283
4,680 5,010
2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Lietuvos miestuose. 2025 m. jungtinio bilieto paslauga jau
veiké keturiuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose - Vil-
niuje, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiamos investicijos j nau-
jus keleivinius riedmenis, kurie leis uztikrinti tvary keleiviy
vezimg elektrifikuotose linijose, bus pritaikyti nejgaliyjy
poreikiams bei uztikrins aukstesnj komforto lygj. 2025 m.
pabaigoje Lietuvg pasieké pirmieji nauji bateriniai ir elek-
triniai ,Stadler traukiniai, pradétas jy testavimas.

Populiariausiu vietinio susisiekimo marsrutu islieka mars-
rutas Vilnius-Kaunas-Vilnius (37,9 proc. visy vietiniy vezi-
my), kuriuo per 2025 m. keliavo 2 min. keleiviy.

Strateginiai prioritetai keleiviy vezimui gelezZinkeliais Lie-
tuvoje apima patogaus susisiekimo uztikrinimq tarp Lie-
tuvos didZiyjy miesty, naujy priemiescio stoteliy jrengimg
regiono gyventojams, o keleiviy pritraukimo priemoniy
planai apima tokias priemones kaip ,Nuo dury iki dury“
(angl. ,,Door-to-Door*) kelioniy vystymaq, kelionés pakety
kartu su papildomomis paslaugomis situlymgq, biliety par-
davimo kanaly bei dinaminés kainodaros plétrq.

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais ataskaitiniu
laikotarpiu vykdyti tarptautinio susisiekimo traukiniais j

Keleiviy vezimo rinkos segmentai 2025 m., %

Tarptautinis
susisiekimas

10,1%

Vietinis
susisiekimas

89,9%

Lenkijg, Latvijq ir Estijg, taip pat tranzitiniais traukiniais
per Lietuvos Respublikos teritorijq susisiekime su Kalinin-
grado sritimi. Bendras keleiviy skaiCius tarptautiniy per-
vezimy segmente 2025 m., palyginti su 2024 m., iSaugo
13,5 proc. ir sieké 0,6 min. keleiviy.

2025 m. uztikrintas kasdienis geleZinkelio susisiekimas
tarp Baltijos Saliy sostiniy - nuo 2025 m. vasario mén. ben-
dradarbiaujant su Latvijos ir Estijos partneriais bei sude-
rinus traukiniy tvarkarascius ir patogy persédimg, mars-
rutas Vilnius-Ryga-Vilnius prailgintas iki Talino. Traukiniai
kasdien kursuoja marsrutu Vilnius-Joniskis-Ryga-Talinas.
Per 2025 m. Siuo marsrutu keliavo 98 tukst. keleiviy, i$ jy
66 tukst. tenka tarptautiniam segmentui.

2025 m. taip pat iSplésti tarptautiniai marsrutai j Lenkijg -
nuo 2025 m. gruodzio mén., tesiant bendradarbiavimg su
Lenkijos partneriais, Lenkijos kryptimi j: Krokuvg, Secing
ir Suvalkus kasdien kursuoja trys traukiniai. 2025 m. Lenki-
jos kryptimi keliavo 136 tukst. keleiviy, i$ jy 49 tikst. tenka
tarptautiniam segmentui.

Strateginiai prioritetai tarptautinéje rinkoje skiriami susi-
siekimui su Ryga, Talinu, VarSuva ir patogioms jungtims su
kitais Europos miestais, atsizvelgiant j galimas patogias
jungtis is Varsuvos bei keliaujanciy poreikius.

Vietiniy pervezimy struktura 2025 m., %

Vilnius-Kaunas-Vilnius I 37,9%
Vilnius-Klaipéda-Vilnius s 13,5%
Vilnius-Turmantas-Vilnius [N 12,2%
Vilnius-Trakai-Vilnius [ 8,1%
Vilnius-Marcinkonys-Vilnius 1l 6,1%
Kaunas-Marijampolé-Kaunas 1l 4,5%
Kaunas-Kybartai -Kaunas 1l 3,0%
Panevézys-Mazeikiai-Panevézys Ml 2,4%
Vilnius-Kena-Kaunas M 2,]%

Kiti marsrutai I 10,2%
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VieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros
valdytojo veikla

Gelezinkeliy infrastrukturos valdymo, naudojimo ir dispo-
navimo ja patikéjimo teise bei vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros valdytojo funkcijas vykdo LTG grupés jmoné AB
~LTG Infra“ ViesSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdyto-
jo funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos gelezinkeliy
transporto kodekse (toliau - GTK) ir kituose teisés aktuose,
reglamentuojanciuose geleZinkeliy transporto veiklqg.

~LTG Infra“ vykdoma veikla yra priZiGrima geleZinkeliy
transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017 m.
pradZios vykdo Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnyba.

»LTG Infra“ teikiamos pagrindinés paslaugos:

- naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktira paslauga;

- prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir Siuose
irenginiuose teikiamy paslaugy;

» komercinés paslaugos.

Teikiant ,LTG Infra“ naudojimosi viesgja geleZinkeliy inf-
rastruktira paslaugas yra uztikrinamas teisés aktuose nu-
statyty reikalavimy, taikomy vieSosios geleZinkeliy infras-
truktiros valdytojo valdymo nesaliSkumui ir finansiniam
skaidrumui, esminiy viesSosios gelezinkeliy infrastrukturos
valdytojo funkcijy (vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros
pajégumy skyrimui, uZzmokesc¢io uz minimalyjj prieigos
paketq apskaiiavimui ir mokeéjimui) vykdymo laikymasis.

Viesqja geleZinkeliy infrastruktira naudojasi geleZinkelio
jmonés (vezéjai), vezantys keleivius, bagazq ir krovinius

gelezinkeliy transportu, taip pat remonto jmonés, turin-
Cios teise naudotis Sia infrastruktira GTK nustatytomis
sqlygomis. Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir remonto jmo-
nés uZz naudojimgsi vieSgja geleZinkeliy infrastruktura
moka atitinkamus ,LTG Infra“ teisés akty nustatyta tvar-
ka apskaiciuotus uzmokescius, kurie skelbiami bendrovés
interneto svetainéje (nuoroda).

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir remonto jmonés 2025 m.
mokéjo Sias uzmokesciy uz naudojimgsi viesgja geleZin-
keliy infrastruktura jmokas: traukiniy eismo jmokq; kro-
viniy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy 1 520 mm
ploCio vézés gelezinkeliy tinkle, kai kroviniai vezami i$
treciyjy Saliy arj jas, jmokgq; kroviniy, priskirty vezimo ge-
leZinkeliy transportu rinkos segmentui, kuriame gali buti
taikomas antkainis, jmokq; kontaktinio gelezinkeliy tinklo
naudojimo jmokg; keleiviy, bagazo vezimo tranzitu ir kro-
viniy vezimo tranzitu jmokas.

~LTG Infra“ taip pat vykdo gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir disponuoja patikéji-
mo teise valstybei nuosavybés teise priklausandius ir ,,LTG
Infra“ nuosavybés teise priklausancius gelezinkeliy pas-
laugy jrenginius. Uzmokesciy uz naudojimgsi gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezinkeliy
paslaugy jrenginiais, juose esanciais geleZinkelio keliais ir
Siuose jrenginiuose teikiamomis su geleZinkeliy transportu
susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis paslaugomis
tarifus nustato ,LTG Infra“ vadovaudamasi GTK. Prieigos
prie gelezZinkeliy paslaugy jrenginiy ir gelezinkeliy paslaugy
jrenginiuose teikiamy paslaugy sqrasas bei taikomi jkainiai
skelbiami bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Traukiniy darbo apimtis (mlrd. tony km bruto bruto)

13,9 13,7 13,0

2023 m. 2024 m. 2025 m.

»LTG Infra“ valdo ir prizidri turtg, kurio verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigai sieké 2,3 mird. Eur (gelezinkelio ke-
liai, ieSmai, pervaZos, privaZiuojamieji keliai, kroviniy ter-
minalai ir aikstelés, geleZinkelio stotys ir stotelés, kelio ir
kiti statiniai, kuro uzpylimo jrenginiai ir kt.).

2025 m. traukiniy darbo apimtis, palyginti su 2024 m., su-
mazéjo 5,1 proc. ir sudaré 13,0 mird. tony km bruto bruto.
Reiksmingiausios jtakos rodikliui turi LTG grupés kroviniy
vezimo bendrovés ,LTG Cargo“ vezimo apimtys ir jy po-
kyciai.

Jmoné jgyvendina didelés vertés investicinius projektus,
dalis kuriy pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais pro-
jektais. Tesiamas ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas,
gelezinkeliy elektrifikavimo programa, vykdomi karinio
mobilumo ir kiti gelezinkeliy infrastrukturos plétros ir mo-
dernizavimo projektai, kuriems skiriamos ES irjmonés léSos.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/ikainiai/
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2.2. Finansiniai
rezultatai

LTG grupés pajamos

Grupés pajamos 2025 m. sieké 517,3 min. Eur ir, palyginti
su 2024 m. pajamomis, didéjo 18,2 min. Eur arba 3,6 proc.
Daugiau nei puse pajamy, t. y. 58,2 proc., Grupé uzdirbo i
kroviniy vezimo veiklos.

» Pagrindinés veiklos pajamos iSliko 2024 m. lygyje ir sieké
396,1 min. Eur. Ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotq kroviniy
vezimo pajamy kritimg kompensavo augusios keleiviy
vezimo pajamos:

- Kroviniy veZimo pajamos, palyginti su 2024 m., suma-
Zéjo 11,8 min. Eur arba 3,8 proc. iki 301,2 min. Eur. Kriti-
mq didzigja dalimi sglygojo mazéjusios kroviniy veZzimo
bendrovés ,LTG Cargo“ veZzimy apimtys tarptautiniais
marsrutais, ypac tranzito segmente. Vezimo apimciy
nuosmukj i$ dalies kompensavo padidinti veZimo tarifai
bei didesnés su kroviniy vezZimu susijusiy paslaugy pa-
jamos, jskaitant tusciy vagony vezimg, vagony nuomg,
karinius ir kitus projektinius vezimus bei didesnés pa-
jamos i$ kroviniy pervezimy vietinéje Lietuvos rinkoje.
Ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo ir ,,LTG Cargo“ dukte-
rinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ pardavimy pajamos
- nuo 39,5 min. Eur 2024 m. iki 35,2 min. Eur 2025 m.
Perziuréjus Sios jmonés verslo modelj ir klienty portfelj,
buvo atsisakyta nuostolingy klienty, daugiau démesio
skiriant veiklos optimizavimui ir naujy klienty pritrauki-
mui. Teigiamg rezultatg sqlygojo ir paslaugy teikimas
tarp Lenkijos ir Ukrainos sienos. Nors pardavimy paja-
mos sumazéjo, jmoné reikSmingai pagerino savo vei-
klos rezultatus.

- Keleiviy vezimo pajamos 2025 m. iSaugo 10,8 min. Eur
arba 18,0 proc. ir sieké 71,2 min. Eur. Lyginamasis Siy
pajamy svoris bendroje Grupés pajamy struktiroje

padidéjo iki 13,8 proc. Pajamy augimui, palyginti su
2024 m., jtakos turéjo didéjantys keleiviy srautai tiek
tarptautinio, tiek vietinio susisiekimo marsrutais. Zen-
kliau augo pajamos i§ veZimo tranzitiniais traukiniais
dél didesnio keleiviy skai¢iaus bei taikyty aukstesniy
vezimo tarify. Vidaus rinkoje pajamy augimq lémé
ne tik iSauges keliaujanciyjy skaicius, bet ir nuo 2025
m. balandzio jsigaliojes Viesojo keleivinio transporto
lengvaty jstatymo pakeitimas, iSplétes socialiai rem-
tiny gyventojy grupes, galinias pasinaudoti trans-
porto lengvatomis. Si veikla yra dotuojama valstybés
biudZeto IéSomis, kompensuojant i lengvatiniy ke-
leiviy veZimo negautas pajamas. Vietinio segmento
pajamy augimui jtakos taip pat turéjo nuo 2025 m.
rugpjucio meén. padidinti biliety tarifai.

Grupéje teikiamos ir kitos papildomos paslaugos,
tokios kaip riedmeny ir gelezinkeliy infrastruktiros
objekty techniné priezZilra ir remontas, turto nuo-
ma, metalo lauZo pardavimas bei kitos paslaugos.
Sios pajamos sudaré 3,9 proc. visy Grupés pajamy ir
2025 m. reik§mingiau nekito, siekdamos 20,4 min. Eur.
Ataskaitiniu laikotarpiu daugiau teikta geleZinkeliy
riedmeny remonto ir techninés priezituros paslaugy
ne Grupés jmonéms - Siy paslaugy apimtys priklauso
nuo rinkos poreikio ir remonto kainy.

Gelezinkeliy infrastrukturos pajamos, gaunamos
ne i§ Grupés vezimo paslaugas teikianciy jmo-
niy bendroje pajamy struktiroje néra reikSmingos
ir sudaro 0,6 proc. visy Grupés pajamy. 2025 m.
Sios pajamos i§ esmés nekito ir sieké 3,3 min. Eur
(2024 m. - 3,4 min. Eur).

LTG grupés pajamos, min. Eur

4991
2,4

452,6

517,3
3,0

18,2

2023 m. 2024 m. 2025 m.
. Pagrindinés veiklos . Valstybés dotacijy Kitos veiklos
pajamos pajamos pajamos

LTG grupés pajamy struktira 2025 m., %

Kroviniy
vezimo pajamos

58,2%

Kitos pajamos

0,6%

Keleiviy
vezimo pajamos

13,8%

Valstybés
dotacijy
pajamos

22,9%

Kity papildomy
paslaugy pajamos

3,9%

Infrastruktiros pajamos

0,6%
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» Valstybés dotacijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu
sieké 118,2 min. Eur (2024 m. - 100,3 mIn. Eur). Valsty-
bés biudzeto léSos yra skiriamos LTG grupés jmonéms, LTG grupés pajamy pokytis, min. Eur
vykdancioms valstybés pavestus specialiuosius jpa-
reigojimus:
17,9 0,6 517,3
- Grupés keleiviy vezimo bendrovés ,,LTG Link“ 2025 m.
valstybés dotacijy pajamos uz vieSyjy keleiviy vezi- 4991 10,8 0,8 -

-1,8

mo paslaugy teikimg pagal PSO (angl. Public Service
Obligations) sutartj, sudaré 36,0 min. Eur (2024 m. -
34,7 min. Eur).

- VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funk- 452,6
cijas vykdanciai Grupés bendrovei ,LTG Infra“ vals-
tybés biudZeto lésos, siekiant subalansuoti infras-
truktiros valdytojo pajamas ir iSlaidas pagal MAC
(angl. Multi Annual Contract) sutartj, yra skiriamos
nuo 2022 m., kai dél Rusijos karo pries Ukraing reiks-
mingai sumazéjo kroviniy vezimo srautai i§ Ryty. ,LTG
Infra“ 2025 m. VGlStybéS dOtGCijq pajcmos sudaré Pajamos Pajamos A Kroviniy A Keleiviy A Kity A lnfrastruktiros A Valstybés A Kitos Pajamos

2023 m. 2024 m. vezimo vezimo papildomy pajamos dotacijy pajamos 2025 m.
82,2 min. Eur (2024 m. - 65,6 min. Eur). pajames pajames balaugy oojomos
pajamos

- Kitos veiklos pajamos, kurias generavo nekilnojamo
turto objekty ir veikloje nenaudojamy riedmeny bei ki- @ sumazsjimas @ rodidéjimas
tos technikos pardavimai, 2025 m. sudaré 3,0 min. Eur
(2024 m. - 2,4 min. Eur).
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LTG grupés sgnaudos

Grupés sqgnaudos 2025 m. sudaré 453,5 min. Eur ir, paly-
ginti su 2024 m., augo 7,7 min. Eur arba 1,7 proc.

Didzigjg Grupés patiriamy sgnaudy dalj, kaip ir ankstes-
niais laikotarpiais, sudaré sgnaudos darbo apmokéjimui
(38,0 proc.), turto nusidévéjimui ir amortizacijai (25,0
proc.), energetiniams iStekliams (10,4 proc.).

 ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. sudaré 172,4
min. Eur ir, palyginti su 2024 m., iSaugo 8,5 min. Eur
arba 5,2 proc. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis
per ataskaitinj laikotarpj augo visose Grupés jmonése.
Bendras Grupés VDU augimas sieké 10,0 proc., tuo tar-
pu darbuotojy skaicius sumazéjo 1,5 proc. VDU pokytj
Iémé nuo mety pradzios 12 proc. padidintas Salies mi-
nimalus ménesinis atlygis (MMA) bei kasmetiné perio-
diné darbuotojy atlyginimy perziura, atliekama pava-
sarj visose Grupés jmonése, reaguojant j darbo rinkos
pokycius.

» Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. suda-
ré 113,4 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., iSaugo 1,2 min.
Eur arba 1,1 proc. Nuosaiky augimg lémé Grupés jmoniy
investicijos j ilgalaikj turtq. Didzioji dalis Grupéje vyk-
domy investiciniy projekty yra ilgalaikiai, jy jgyvendi-
nimas trunka ne vienerius metus iki turtas pradedamas
eksploatuoti. Reik§mingesnis Siy sgnaudy padidéjimas
fiksuotas kroviniy vezimo bendrovéje ,LTG Cargo*, kur
augimas susijes su vykdoma vagony parko atnaujini-
mo programa - naujy grudveziy ir pusvagoniy jsigijimu
bei pradétu jy eksploatavimu. Nusidévéjimo sgnaudy
augimas taip pat stebétas ir kitose Grupés jmonése -
keleiviy vezimo bendrovéje ,LTG Link“ ir viesgjg gele-
Zinkeliy infrastruktirg valdancioje ,,LTG Infra“

« Energetiniy istekliy sgnaudos (kurui ir elektros energi-
jai) 2025 m. sudaré 47,0 min. Eur ir, palyginti su 2024 m.,
sumazéjo 5,7 min. Eur arba 10,8 proc. Sios sqnaudy gru-
pés dydziui didzZiausiqg jtakq turi vezimo paslaugas tei-
kianciy Grupés jmoniy traukiniy darbo apimtys ir ener-
getiniy iStekliy kainy poky¢iai. Ataskaitiniu laikotarpiu
mazéjus traukiniy darbo apimtims ir dyzelino kainai,
Grupés sgnaudos kurui sumazéjo 3,8 min. Eur arba 10,0
proc. Sgnaudos elektros energijai taip pat mazéjo - 1,9

LTG grupés sgnaudos, min. Eur

445,8 453,5
421,8

2023 m. 2024 m. 2025 m.

min. Eur arba 13,0 proc. Tai [émé maZesnés elektros kai-
nos ir Grupés mastu jgyvendintos energijos taupymo
iniciatyvos.

» MedzZiagy, remonto ir techninés prieZiiiros sgnaudos

2025 m. sudaré 39,5 min. Eur ir, palyginti su 2024 m.,
buvo 4,1 min. Eur arba 11,4 proc. didesnés. Sgnaudy dyd;
lemia ataskaitiniu laikotarpiu vykdyty remonto progra-
my apimtys ir perkamy paslaugy bei atsarginiy daliy
kainy pokyciai.

LTG grupés sgnaudy struktira 2025 m., %

Kitos sgnaudos ISmoky darbuotojams
14,7% sgnaudos
Kity uzsienio 38,0%
gelezinkeliy
suteiktos paslaugos

3,2%

Medziagos
ir remontas

8,7%

Energetiniai Nusidevéjimas
istekliai ir amortizacija

10,4% 25,0%
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« Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos 2025 m.
sudaré 14,6 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo LTG grupés sgnaudy pokytis, min. Eur
2,3 min. Eur arba 13,3 proc. Ataskaitinio laikotarpio sg-
naudy pokytj lémé mazesné kroviniy veZimo bendrovés
»,LTG Cargo” apyvarta Latvijos ir Estijos teritorijose.

1,2
« Kitos sgnaudos 2025 m. sudaré 66,6 min. Eur. Palygin- 445.8 _; ——— G
ti su 2024 m., jy patirta 1,2 min. Eur arba 3,0 proc. dau- : -5,7 2,3
giau. Atsizvelgiant j rinkos kainy pokycius, ataskaitiniu
laikotarpiu nuosaikiai augo Grupés sgnaudos valymo 4218
paslaugoms jsigyti, turto draudimui, rinkodarai, IT rei-
kméms. Be to, 2025 m. pabaigoje apskaityti ilgalaikio
turto vertés pasikeitimo (vertés sumazéjimo ir jo atsta-
tymo) jradai, kuriy didZiausi susije su veikloje nenaudoja-
my lokomotyvy ir vagony gamybos linijos (,LTG Cargo*)
vertés sumazéjimu, taip pat su daliniu ,,LTG Cargo Pols- Sqnaudos  Sanoudos A i o o - o _ Somaudos
ka“turto vertés sumazéjimo atstatymu. Dél bendro turto rim i amo ANedee Afwgna 4tedleg Ao AN heam
vertés pasikeitimo 2025 m. Grupés sqgnaudos padidéjo sgnaudos  amortizacija :::Et;o;s

5,5 min. Eur, kai tuo tarpu 2024 m. augo 9,0 min. Eur.

. Padidéjimas . Sumazéjimas
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LTG grupés
veiklos rezultatai

Ataskaitiniu 2025 m. laikotarpiu Grupés grynasis pelnas,
palyginti su 2024 m., padidéjo iki 43,3 min. Eur, koreguota
EBITDA - iki 180,1 min. Eur.

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu Grupés pajamos i pa-
grindinés veiklos isliko 2024 m. lygyje. Kroviniy vezimo pa-
jamy sumazéjimq kompensavo iSaugusios keleiviy vezimo
pajamos. Bendros Grupés pajamos padidéjo 3,6 proc. Tai
Iémé didesnés valstybés dotacijy pajamos, skirtos vieso-
sios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo ,,LTG Infra“ vei-
klai subalansuoti.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé daug démesio skyré vei-
klos efektyvumo didinimui ir sgnaudy optimizavimui. Siek-
damos strateginiy tiksly, Grupés jmonés nuosekliai diegé
nuolatinio tobuléjimo metodikas, orientuotas j vidiniy pro-
cesy optimizavimg, skaitmenizavimo ir automatizavimo
projektus bei efektyvy turto valdymg. Nuolatinio tobulé-
jimo iniciatyvy sugeneruota verté Grupés mastu 2025 m.
sieké 13,8 min. Eur. Dél taikyty iniciatyvy Grupés sgnaudos
augo tik 1,7 proc., t. y. augo lé¢iau nei vidutiné Salies inf-
liacija.

Pagrindinés LTG grupés jmonés - kroviniy vezimo bendro-
vé AB ,LTG Cargo“ keleiviy vezimo bendrové UAB ,LTG
Link“, patronuojancioji bendrové AB , Lietuvos gelezinke-
liai“ bei bendrgsias paslaugas Grupés jmonéms teikianti
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ - 2025 m. dirbo pelnin-
gai. Nuostolius ataskaitiniu 2025 m. laikotarpiu patyré
viesgjqg gelezinkeliy infrastruktirg valdanti AB ,,LTG Infra“,
gelezinkelio statybos ir remonto paslaugas teikianti jmo-
né ,UAB GelezZinkelio tiesimo centras“ ir kroviniy vezéjo
veiklg Lenkijoje vykdanti ,,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. LTG
grupés jmoniy veiklos rezultatai pateikiami metinés vado-
vybés ataskaitos 8.2 dalyje.

Patronuojancios bendrovés
veiklos rezultatai

Patronuojancios LTG grupés valdymo bendrovés AB ,,Lie-
tuvos geleZinkeliai“ veikla ataskaitiniu laikotarpiu apémé
strateginiy valdymo paslaugy Grupés jmonéms teikimg,
nekilnojamojo turto nuomgq ir jo prieziurq, Gelezinkeliy
muziejaus veiklg.

2025 m. vasario mén. vidaus administravimo veikla ir LTG
grupés jmonéms bendrgsias paslaugas (apskaitos, pirki-
my, teisés, saugos, IT, turto ir personalo valdymo) teikian-
Cios centralizuotos funkcijos i§ patronuojancios bendro-
vés buvo perkeltos j 2024 m. pabaigoje jsteigtg Grupés
jmoneg UAB ,,LTG Kompetencijy centras®.

Nuo 2025 m. spalio mén. Gelezinkeliy paslaugy jrengi-
niy veiklos verslas (kuro perpardavimas, kuro uzpylimas
j geleZinkeliy riedmenis, riedmeny plovimas, naudojima-

LTG grupés koreguota EBITDA, min. Eur

35,4% 35,0%

33,0%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Koreguota EBITDA . Koreguota EBITDA marza, %

sis geleZinkeliy riedmeny techninés priezilros jrenginiais
ir kt.) i§ patronuojancios bendrovés perkeltas j duktering
Grupés bendrove ,,LTG Infra“

Dél vykdyty organizaciniy pokyciy Bendrovés darbuotojy
skai€ius 2025 m. gruodzio 31 d. sumazéjo iki 114 darbuoto-
jy, tuo tarpu 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 733
darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés grynasis pelnas iSaugo
iki 32,0 miIn. Eur (2024 m. grynasis pelnas sieke 26,5 min. Eur).
Bendrovés dividendy i§ dukteriniy Grupés jmoniy pajamos
sieké 26,8 min. Eur (2024 m. gauti dividendai i§ Grupés jmo-
niy sieké 20,1 min. Eur). Bendrovés veiklos rezultatai patei-
kiami kartu su kity LTG grupés jmoniy veiklos rezultatais Sios
konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos 8.2 dalyje.

LTG grupés grynasis pelnas, min. Eur

O,
7.5% 8,4%
4,8%
21,6
2023 m. 2024 m. 2025 m.

. Grynasis pelnas . Grynojo pelno marza, %
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LTG grupés
balanso pokyciai

Grupés turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 3 022,9 min.
Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31d., iSaugo 12,2 proc.
llgalaikis turtas, bendroje turto struktiroje sudares 87,3
proc., ataskaitiniu laikotarpiu augo 9,2 proc. iki 2 639,9
min. Eur. Kaip ir ankstesniais laikotarpiais ilgalaikio turto
pokytj lémé padidéjes nebaigtos statybos ir iSankstiniy
apmokeéjimy balansinis straipsnis. Grupés jmonés vykdo
ilgalaikius testinius investicinius projektus, kuriy jgyven-
dinimas trunka ne vienerius metus (tgsiama gelezinkelio
elektrifikavimo programa, ,,Rail Baltica“ statyba, jsigyja-
mi nauji riedmenys). Zenkliausiq jtakg Grupés ilgalaikio
turto pokycCiams turi vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
valdytojo ,,LTG Infra“ vykdomi statybos darbai.

2640
2418
2198

300

Trumpalaikis turtas

llgalaikis turtas

277

Trumpalaikis turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 383,0
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31d., iSaugo 38,4
proc. Trumpalaikio turto pokyciui materialiausios jtakos
turéjo padidéjes Grupés jmoniy piniginiy lésy likutis, ku-
ris laikotarpio pabaigoje sieké 261,5 min. Eur. 2025 m. pa-
baigoje ,,LTG Infra“ buvo skirtos valstybés biudzeto |éSos
specialiyjy jpareigojimy vykdymui finansuoti, taip pat ir
gauta paskola infrastruktiros projektams finansuoti.

Jstatinis kapitalas per ataskaitinius 2025 m. nekito ir suda-
ré 1 059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas 2025 m. gruodzio
31 d. sudaré 12071 min. Eur ir augo 0,8 proc. Pokyciui sg-
lygojo ataskaitiniu laikotarpiu iSauges LTG grupés pelnas
bei akcininkui iSmokéti 33,3 min. Eur dividendy.

LTG grupés balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

1174 1197 1207 1150

383

Nuosavas kapitalas

@ 202312-31 @ 2024-12-31 ©® 2025-12-31

1292

llgalaikiai jsipareigojimai

Grupés ilgalaikiai jsipareigojimai per ataskaitinj laiko-
tarpj iSaugo 21,7 proc. iki 1571,9 min. Eur. Pokytj lémé do-
tacijy, atidéjiniy ir ilgalaikiy finansiniy paskoly augimas.
Finansiné skola (jskaitant nuomg) analizuojamu laikotar-
piu iSaugo 55,0 proc. ir sudaré 212,92 min. Eur. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo pasirasytos naujos ilgalaikés paskolos,
skirtos finansuoti naujy riedmeny jsigijimq (,LTG Car-
go“) bei modernizuoti ir plésti gelezinkelio infrastruktirg
(,LTG Infra“). Grupés grynoji skola ataskaitinio laikotar-
pio pabaigoje buvo neigiama.

1572
205 244

174
I s B

Trumpalaikiai jsipareigojimai
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Grupés finansiniai rodikliai

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos min. Eur 396,1 396,4 3574
Valstybés dotacijy pajamos min. Eur 18,2 100,3 94,6
Kitos veiklos pajamos min. Eur 3,0 2,4 0,6
Pajamos is viso min. Eur 517,3 499, 452,6
Sgnaudos min. Eur 453,5 445,8 421,8
EBITDA min. Eur 177,2 165,5 139,8
Koreguota EBITDA min. Eur 180,1 175,8 149,3
EBITDA marza % 34,5 % 33,3% 30,9 %
Koreguota EBITDA marza % 35,0 % 35,4 % 33,0 %
EBIT min. Eur 63,8 53,3 30,8
EBIT marza % 12,4 % 10,7 % 6,8 %
Grynasis pelnas min. Eur 43,3 37,0 21,6
Grynojo pelno marza % 8,4 % 75 % 4,8 %
llgalaikis turtas min. Eur 2 639,9 24177 2198,2
Trumpalaikis turtas min. Eur 383,0 276,7 300,3
Turtas i$ viso min. Eur 3022,9 2694,4 2 498,5
Nuosavas kapitalas min. Eur 12071 1197,2 1174,3
Finansiné skola min. Eur 212,9 137,3 139,8
Grynoji skola min. Eur (48,7) (39,2) (88,8)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 3,6 % 31% 1,9 %
Turto grgza (ROA) % 1,5 % 1,4 % 0,9 %
Investicijy grgza (ROI) % 1,6 % 1,5 % 1,0 %
Finansiné skola / EBITDA santykis 1,2 0,8 1,0
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 17,6 % 1,5 % 1,9 %
Grynoji skola / EBITDA santykis (0,3) (0,2) (0,6)
Grynoji skola / Koreguota EBITDA santykis (0,3) (0,2) (0,6)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 39,9 % 44,4 % 47,0 %
Turto apyvartumo rodiklis santykis 0,2 0,2 0,2
Skubaus likvidumo koeficientas santykis 1,4 1,2 1,6

Bendrojo likvidumo koeficientas santykis 1,6 1,3 1,7
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LTG grupés
finansavimas

LTG grupés turimy paskoly kredito institucijoms portfelis,
jvertinus sukauptas paskoly palukanas, 2025 m. gruodzio
31 d. sudaré 190,5 min. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 10,8
mln. Eur): ilgalaikémis paskolomis ataskaitiniu laikotarpiu
buvo finansuojami vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
investiciniai projektai bei riedmeny jsigijimas.

Grupés 2025 m. gruodzio 31 d. paskoly portfelio vidutiné
svertiné palukany norma sieké 3,26 proc. llgiausias finan-
sinés skolos grgzinimo terminas siekia 10 mety, paskutinis
grqgzinimo terminas 2035 m. Ataskaitiniu laikotarpiu LTG
grupé grgzino 15,6 min. Eur paskoly ir sumokéjo 4,8 min.
Eur palikany.

Patronuojanti bendrové AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ilga-
laikiy skoliniy jsipareigojimy iSorés kredito institucijoms
2025 m. gruodzio 31d. neturéjo, taciau yra garantavusi bei
laidavusi uz LTG grupés jmoniy (AB ,LTG Infra“ AB ,LTG
Cargo®) prisiimtus skolinius jsipareigojimus kreditoriams.

UAB ,LTG Link“ skolinius jsipareigojimus Siaurés investici-
jy bankui (NIB) ir Europos investicijy bankas (EIB), skirtus
finansuoti elektriniy traukiniy jsigijimg, yra garantavusi
Lietuvos Respublikos valstybé.

2025 m. gruodZio mén. patronuojanti bendroveé AB , Lietu-
vos geleZinkeliai“ pasirasé 109 min. Eur vertés finansavimo
sutartj elektriniy lokomotyvy jsigijimui. Gautos Iésos bus
perskolinamos ,LTG Cargo“ Projekto jgyvendinimas leis
atnaujinti riedmeny parkq, efektyviau isnaudoti elektri-
fikuojamgq Vilnius-Klaipéda gelezZinkelio ruozq ir prisidéti

prie tvaresnio kroviniy pervezimo Lietuvoje. Ataskaitiniu
periodu paskolos lésos dar nebuvo panaudotos.

»LTG Infra“ 2025 m. gruodzio mén. sudaré ilgalaikés 110,0
min. Eur vertés paskolos sandorj, skirtq gelezinkelio infras-
truktiros modernizavimo ir plétros finansavimui (2025 m.
gruodzio 31 d. panaudota 59,3 min. Eur paskolos 1&3y).

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymq, Bendroveé
yra pasirasiusi 50 min. Eur trumpalaikio finansavimo su-
tartj su vienu i§ Grupe aptarnaujanciu komerciniu banku
2024-2026 mety laikotarpiui. Pagal Sig sutartj Bendrove
ataskaitinio periodo pabaigoje jsiskolinimy neturéjo.

LTG grupés grynoji skola, min. Eur

-0,6 02 -0,3

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

. Grynoji skola . Gryoji skola / Koreguota EBITDA

2025 m. gruodzio 31 d. LTG grupés grynoji skola buvo nei-
giama ir sieké (48,7 min. Eur). Rodiklio pokytj, palyginti su
2024 m. gruodzio 31d., lémé mety pabaigoje padidéjusios
LTG grupés piniginés lésos.

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis 2025 m.
gruodzZio 31d. sieké 17,6 proc. Grupés finansinés skolos ly-
gis islieka Zemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi ro-
dikliai buvo vykdomi, LTG grupés jmonés neturéjo finansi-
niy ir nefinansiniy jsipareigojimy pazeidimy (zr. Finansiniy
ataskaity aiskinamojo rasto 5 pastabg).

LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finan-
savimqg bei valdydama likvidumo rizikq, yra uzsitikrinusi
galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per Grupés sgs-
kaitg (angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ yra sudariusi vieng bendrqg Grupés sqgskai-
tos sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG
grupés jmonés yra sudariusios tarpusavio skolinimo susi-
tarimus, kuriy sglygos atitinka jprastines rinkos sglygas.



2.3. Specialigji
jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés
valdoma jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais
(arba tai daryty uz didesng kaing nei yra nustatyta) ir ku-
rias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specia-
liyjy jpareigojimy sqrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d.
Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsa-
kymu Nr. 4-193 su vélesniais pakeitimais (nuoroda).

LTG grupés vykdomi specialieji jpareigojimai

Pavadinimas

lpareigojimq
Tikslai vykdanti
LTG grupés jmoné

VieSosios keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu
paslaugos

Uztikrinti viesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
paslaugy teikimg nustatytais vietinio susisiekimo ir tarptautinio UAB ,LTG Link“
susisiekimo marsrutais Lietuvos Respublikos teritorijoje

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
prieZiiira, atnaujinimas ir plétra,
minimaliojo prieigos prie vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiiros paketo
paslaugy teikimas bei disponavimas
vie§qgja geleZinkeliy infrastruktara
patikéjimo teise

PriziGréti, atnaujinti ir plésti viegjq gelezinkeliy infrastruktirg,
igyvendinant valstybés investicijy programoje numatytus projektus
ir uztikrinant Europos Sgjungos lésy panaudojimg bei
nediskriminacinémis sqlygomis teikti geleZinkelio jmonéms
(vezéjams) minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros paketq sudarancias paslaugas

AB ,LTG Infra“



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cf5836f0865111eb9fecb5ecd3bd711c/asr
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1. Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jpa-
reigojimg - Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto
kodekso (toliau - GTK) 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigoji-
mo vykdymo sqglygos - Lietuvos Respublikos geleZinke-
liy transporto kodekso 12 straipsnis, nustatantis viesyjy
keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugy or-
ganizavimo bei vykdymo tvarkg, kokybinius, techninius
ir kitus reikalavimus gelezinkelio jmonéms (vezéjams),
nuostoliy kompensavimo ir finansavimo tvarkq, bei ku-
riuo jgyvendinamas Reglamentas (EB) Nr. 1370/2007.
Taip pat Siy teisés akty pagrindu priimtas LR Vyriaus-
ybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,,Dél Nuos-

toliy, patirty vykdant viesyjy paslaugy jsipareigojimaq,
kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo® ir vélesni
jo pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais reguliuojama specialiojo jpareigoji-
mo kainodara - GTK 34 straipsnio 1dalis.

Funkcijai vykdyti skiriami biudZzeto asignavimai pagal
2022 m. gruodZio mén. LR susisiekimo ministerijos ir UAB
»LTG Link“ sudarytq ilgalaike uZsakomuy viesyjy paslaugy
teikimo ir jy finansavimo sutartj (angl. PSO - public ser-
vice obligation contract) bei LR susisiekimo ministerijos
ir UAB ,LTG Link“ kasmet sudaromq valstybés biudzeto
IéSy naudojimo sutart;.

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) Matavimo 2026 m.
e . . 2025 m. e

suderinti specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai siektina

VIetInIVO Ir tmptgutlnlgﬁusmleklmo marsrutais traukiniais min. 5,40 619

pervezty keleiviy skaicius

Lengvatinémis sglygomis pervezty keleiviy skaicius min. 2,13 2,49

Aptarnauta nuostolingy vietinio ir tarptautinio susisiekimo vnt. 26 o4

marsruty Lietuvos Respublikos teritorijoje
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2. VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos prieziura, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy
infrastrukturos paketo paslaugy teikimas bei disponavimas viesgja gelezinkeliy infrastruktira patikéjimo teise

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg:

« minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas - GTK 3 straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio
1dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 6 punktas;

- vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros priezitura, modernizavimas ir plétra - GTK 3 straips-
nio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1dalies 1, 3 ir 4 punktai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sqlygos ir reguliuoja-
ma kainodara:

» Minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketo paslaugy teiki-
mas ir disponavimas viesqgja geleZinkeliy infrastruktira patikéjimo teise:

funkcijos vykdymui skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m. balandZio 6 d. LR
susisiekimo ministerijos ir vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos valdytojo AB ,,LTG In-
fra“ sudarytq viesSosios gelezinkeliy infrastrukturos ir Lietuvos valstybei nuosavybés
teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrini-
mo sutartj bei LR susisiekimo ministerijos ir AB ,,LTG Infra“ kasmet sudaromg valsty-
bés biudZeto lésy naudojimo sutartj;

kainodara reguliuojoma GTK 25-252 straipsniais ir Uzmokes€io uz minimalyjj priei-
gos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros paketq, uzmokescio uz naudojimgsi

viesqgja gelezinkeliy infrastruktura tranzito gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti
ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus viesosios gelezinkeliy infrastruktiros pa-
jégumus apskaic¢iavimo ir mokéjimo taisyklémis, patvirtintomis LRV 2004 m. geguzés
19 d. nutarimu Nr. 610 (su vélesniais pakeitimais);

- vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros disponavimui aktuali ,,LTG Infra“ kaip vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojui, suteikta teisé nuomoti vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros objektus. Si teisé bei Sios nuomos sglygos reglamentuotos GTK 23
straipsnio 6-10 dalyse, o vadovaujantis nurodyto GTK straipsnio 12 dalimi islaidos,
patiriamos atliekant GTK 24 straipsnyje nurodytas vieSosios geleZinkeliy infrastruk-
tUros valdytojo funkcijas, be kita ko, apmokamos i§ pajamy, gauty i$ vieSosios ge-
leZinkeliy infrastruktiros objekty nuomos. Viesosios geleZinkeliy infrastruktiros ob-
jekty nuomos kaina apskaiciuojama GTK 23 straipsnio 9 dalies pagrindu LRV 2014 m.
birzelio 11 d. nutarimu Nr. 525 , Dél vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros objekty nuo-
mos tvarkos apraso patvirtinimo ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy nuomos* (su vélesniais pakeitimais) nustatyta tvarka.

» VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos priezitra, modernizavimas ir plétra: funkcija vyk-
doma pagal LR susisiekimo ministerijos ir AB ,,LTG Infra“ kasmet sudaromq valstybés
biudZeto naudojimo 1éSy naudojimo sutartj, yra skiriamos Europos struktiriniy ir inves-
ticijy (ESI) fondy ir Europos infrastruktiros tinkly priemoniy léSos bei naudojamos ,,LTG
Infra“ nuosavos |ésos. Kainodara néra reguliuojama.

Matavimo 2026 m.
Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai 2025 m. siektina
Elektrifikuoty gelezinkeliy dalis, palyginti su bendru eksploatuojamy geleZinkeliy ilgiu % 8 28
Gyventojy, gyvenandiy ir veikianciy triuk§mo prevencijos zonose, dalis, kuriai sumazintas gelezinkeliy keliamas triuk§mas % 69 69
Zuvusiy ir suZeisty asmeny geleZinkeliy pervazose skaidius per metus vnt. 3 0
Nutiestos europinés gelezinkelio vézés dalis (,,Rail Baltica“ projektas) km 131,2 -
Nutiesta geleZinkeliy jungtis ,,Rail Baltica“ (techninis progresas) % - 26
Per c}asko.itinius metus jreg.isfcruoto.viezéosio.s geleiinkellivql infrastruktdros ir valstybei nuosavybés teise priklausandiy vt 978 715
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy nekilnojamojo turto skai€ius
Infrastruktiros valdytojo veiksmy nulemtos keleiviniy traukiniy vélavimo minutés min. / tukst. traukinio km 4,52 4
Klienty pasitenkinimas infrastruktaros valdytojo teikiamomis minimaliojo prieigos paketo paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé) % 65 58

Klienty pasitenkinimas infrastruktdros valdytojo teikiamomis geleZinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé) % 79 58
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LTG grupés specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai (neaudituota)

Viesosios geleZinkeliy infrastruktiiros prieZitura, atnaujinimas
ir plétra, minimaliojo prieigos prie vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros paketo paslaugy teikimas bei disponavimas
vie§qgja geleZinkeliy infrastruktira patikéjimo teise

Viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliu paslaugos
Specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

2025 m. 2024 m* 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
Pardavimo pajamos 31,0 28,4 24,7 97,3 96,2 94,3
Valstybés dotacijy pajamos 34,0 34,7 34,0 82,2 65,6 60,6
Sgnaudos 65,1 61,4 56,8 174,6 156,3 148,9
Finansinés veiklos rezultatas (o)) (o (0,0) (5,8) (7,0) (6,0)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 1,8 1,6 1,9 (0,9) (1,5) 0
Pelno mokestis 0,3 0,2 0,4 0,9 1,5 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1,5 1,4 1,5 0 0 0
Balansas, min. Eur
Turto i$ viso 186,1 177,0 166,1 2186,0 1912,9 1748,6
Nuosavas kapitalas 167,9 130,9 122,3 5942 592,6 586,6
Dotacijos - - - 1248,5 1073,7 929,7
Isipareigojimai 18,2 46,1 43,8 343,3 246,6 232,3
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 186,1 177,0 166,1 2186,0 1912,9 1748,6

*,LTG Link“ 2024 m. balanso duomenys retrospektyviai pakoreguoti po UAB ,KPMG Baltics“ konsultanty perZiaros.
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2 .4. I nve St IC |J oS Pagrindinés LTG grupés plétros bei modernizavimo kryptys

Strateginé Pagrindinés

LTG grupéje taikoma vieninga Projekty ir investicijy val- kryptis investicijos

dymo politika (nuoroda), apibrézianti bendrgjg projekty ir
investicijy valdymo tvarkgq, siekiant uztikrinti savalaikj jy Verslo
jgyvendinimgq. Bendrovéje ir Grupés jmonése galiojantys pletra
projekty ir investicijy valdymo procesai, metodikos ir kiti
reglamentuojantys dokumentai yra rengiami atsizvel-
giant j Sios Politikos nuostatas. Dekarbonizacija

» ,Rail Baltica“ programa.
» Prekiniy vagony jsigijimai.
» Karinio mobilumo infrastrukturos projektai.

« Elektrifikavimo programa:
- infrastruktiros elektrifikavimas (kontaktinio tinklo jrengimas nuo Vilniaus iki Klaipédos, baterijy jrengimo
infrastruktiros jrengimas);
- elektriniy riedmeny jsigijimai, jy prieZitros baziy jrengimas.

Politika parengta atsizvelgiant j ilgalaike LTG strategijq g — —=
ir yra taikoma visoms LTG grupés jmonéms, vykdomos in- * Skaitmenizavimo investicijos:

esticijos atitinka LTG grupés strategines kryptis. - stodiy valdymo ir jrankiy modernizavimas;
vesticy ' grup g ypu Veiklos - eismo valdymo efektyvumo didinimas;

efektyvumas - techninés prieziuros skaitmenizavimas ir kt.
= Naujy prekiniy elektroveziy jsigijimas.

LTG grupés investicijy struktira 2025 m., % = Riedmeny priezilros ir remonto baziy modernizavimas.

Kliento « Infrastruktdros pritaikymas judéjimui Zmonéms su negalia.
patirtis = Naujy keleiviniy traukiniy jsigijimas.
investi‘i‘ﬁg: tvesisiash . Nusid{avéju_siq infrastruktdros objekty ir iedmeny atnaujinimas, uztikrinant saugiam eksploatavimui tinkamg
21% gelezinkeliy Verslo techning bukle.
e infrastruktiirg - Lokomotyvy saugos sistemy keitimas.
Investicijos 75,5% atsparumas « Pervazy modernizavimas.
j keleivi . . > .
veii,ﬁwe\,z;\k’;g = Rentgeny jrengimas pasienio stotyse ir kt.
4,9%
Investicijos
j kroviniy
vezimo veiklg
17,5% LTG grupés investicijos

LTG grupés investicijos 2025 m. sudaré 376,0 min. Eur. DidZioji investicijy dalis buvo skirta geleZinkeliy infrastrukturai
atnaujinti ir plésti (75,5 proc.).

Grupés investicijos, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Gelezinkeliy infrastruktiros atnaujinimas ir plétra 284,0 269,6 302,5
Kroviniy vezimo turto atnaujinimas ir plétra 65,7 67,9 33,5
Keleiviy veZimo turto atnaujinimas ir plétra 18,5 43,3 17,7
Kitos investicijos 7,8 8,3 7,7

IS viso 376,0 389,1 361,4


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Svarbiausi investiciniai projektai?

Projektas /
Projektqg vykdanti
Grupés jmoné Laikotarpis Investicija Finansavimas Siekiamos naudos Strateginé kryptis 2025 m. vykdyti darbai
Strateginiai projektai
»Rail Baltica“ 2016-2034 m. 5,6 mird. Eur » ESléSosirvalstybés -« Sukuriama infrastruktira keleiviy ir kroviniy pervezimui, « Verslo plétra. « GelezZinkelio sankasos darbai isplésti ir apima 114
(I fazé) biudzeto léSos sujungiant Lietuvqg su ES gelezinkeliy tinklu. Projekto | fazéje » Dekarbonizacija. km atkarpg ruoze Kaunas-Panevézys.
»LTG Infra“ (201.30.m.. ) - numatoma greitoji guropinés vézeés Iipijd nuo Le.nk.jqu iki = Kliento patirtis. . Pradéti begiy klojimo darbai 10 km atkarpoje
optimistiniu 1S jy 2025 m.: Pastaba: laikinai Latvijos sieny. Naujos paslaugos ,Rail Baltica“ linijoje sqlygos Sveicarija-Zeimiai.

scenarijumi)

177,0 min. Eur

atskiros projekto
veiklos finansuojamos
,LTG Infra“ [éSomis iki
bus gautas valstybés
finansavimas.

kelionés laiko trumpinimgq, Salies regioning integracijq,
transporto tar§os mazinimgq, karinj mobilumg, turizmo plétrq,
versly plétrg, investicijy pritraukimg ir kt.

« Tesiamas atskiry daliy projektavimas Kaunas-
Panevézys ruoze, pradétas projektavimas 96 km
Lenkija-Jiesia ruoze.

 Pasirasyta sutartis ,Rail Baltica“ gelezinkelio
elektrifikavimo projektavimui ir rangos darbams.

» Vykdomi kiti pirkimai bei darbai.

Gelezinkelio 2017-2027 m. 493 min. Eur » ES|éSos ir valstybés « Elektrifikavus pagrinding Lietuvos gelezinkeliy linijqg iki  Dekarbonizacija. » UZbaigta 96 % kontaktinio tinklo jrengimo darby.
elektrifikacija . biudzeto léSos Klaipégos, ~50 proc. gelezinkeliy eismo gclés buti vylfdoma - Vilniaus gelezinkelio mazgo dalis pilnai uzbaigta.
1S jy 2025 m.: . LTG Infra“ lé8os naudojant ekologiskq elektros traukq. Mazinama tarsa, .. X o
»LTG Infra* 34,2 min. Eur " didinamas vezéjy veiklos efektyvumas. ° qutqtytf_)s ir jrengtos visos 6 traukos pastotés (liko
4 pastogiy ,Litgrid“ prijungimo dalis).
« Atlikti pirmieji jrengto kontaktinio tinklo, traukos
pastociy testavimai.
« Atlikta 62 % eismo valdymo sistemy pritaikymo
naujo kontaktinio tinklo eksploatavimui darby.
Elektriniy 2020-2027 m. 205 min. Eur » ,LTG Link“ léSos Nauji elektriniai traukiniai (9 vnt.) ir elektriniai-bateriniai - Dekarbonizacija. » 2025 m. buvo vykdoma naujy elektriniy traukiniy
traukiniy traukiniai (6 vnt.) pakeis senus dyzelinius traukinius. = Kliento patirtis. gamyba.
isigijimas 2025 m. Atnaujinamas susidéveéjgs traukiniy parkas, uztikrinant = Verslo atsparumas. ] Lietuvq pristatyti 3 pirmieji elektriniai (is jy
. turto / darby veiklos testinumg, tuo paciu mazinant tarsq ir triukSmg, vienas elektrinis-baterinis) traukiniai, pradéti jy
»LTG Link* neaktuota didinant paslaugy kokybe esamiems ir naujai pritraukiamiems bandymai
keleiviams, didinant traukiniy parko efektyvumq ir traukiniy ’
parengtumg.
Elektriniy 2020-2028 m. 110 mlin. Eur » ,LTG Cargo“ |éSos Nauji elektriniai lokomotyvai (17 vnt.) pakeis dyzelinius » Dekarbonizacija. « Per 2025 m. atlikti avansiniai mokéjimai tiekéjui.
!o.ktf_l_notyvq . Iok(?motyvus,vkurie Siuo rrmetu‘e!(sploutuojamus linijoje Vilnius- « Veiklos - Atlikta 97 % lokomotyvo projektavimo darby
isigijimas 1S jy 2025 m.: Klaipéda. Mazinama tarsa, didinamas lokomotyvy parko efektyvumas. (suderintos 24 projekto dalys i 25).
10,3 min. Eur efektyvumas (maZesni energijos ir remonty kastai).
»LTG Cargo*
Riedmeny 2019-2029 m. Neskelbiama » ,LTG Cargo* |éSos Remonto bazés pritaikomos elektriniy lokomotyvy priezitrai, » Dekarbonizacija. » 2025 m. uzbaigti techninis ir technologijos
remonto depo (yra dar didinamas prieziuros / remonty efektyvumas, sudaromos » Veiklos projektai.
Vaidotuose nf-:jv.ykusiq gcllivr.nybés poslgugq. \(ystymui, gerin“ctmos darbo sglygos, efektyvumas. Pagal Vilniaus miesto savivaldybes
statyba pirkimy) mazinamas tarsa, didinamas energijos efektyvumas, « Verslo atsparumas. specialiuosius techninius reikalavimus parengti
176 Cargo® 1§14 2025 m. sudaromos sglygos ,Vilnius Connect“ teritorijos vystymui. proj'ektivniai pcsiﬁlymc.i, F)oigtos J:LJ vi.e'§inimos.
1,4 min. Eur + Pasiruosta statybos leidimo gavimui ir rangos

darby pirkimui 2026 m.

2 Pateikiami didesni nei 10 min. Eur vertés investiciniai projektai.
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Projektas /
Projektq vykdanti . . . e . . . e . . . .
Grupés jmoné Laikotarpis Investicija Finansavimas Siekiamos naudos Strateginé kryptis 2025 m. vykdyti darbai
Strateginiai projektai
Ridininky poligono 2025-2030 m. 61 min. Eur » Valstybés biudZeto » Kuriama infrastruktira Salies kariniam mobilumui uztikrinti. » Verslo plétra.  Atliktos viedyjy pirkimy procediros gelezinkelio
geleZinkeliy lésos = Kliento patirtis. infrastruktdros projektavimui ir rangai.
infrastruktira 2025 m. - Sutarties su rangovu pasira§ymas numatomas
TG Infra% fwl:erél.it/ug?c:bq gavus sprendimus dél finansavimo.
Perony aukstinimas 2025-2029 m. 51 min. Eur » ES léSos » Peronai (52 vnt.) auk$tinami pagal ES standartus. UZtikrinamas - Kliento patirtis. » 2025 m. buvo inicijuotos perony projektavimo
. LTG Infra“ légos patogus keleiviy patekimas j traukinius, tai ypa¢ svarbu « Verslo atsparumas. pirkimy procediros.
»LTG Infra“ 2025 m. " riboto judumo keleiviams. Tuo padiu atstatoma susidévéjusi
turto / darby infrastruktdra ir uztikrinamas veiklos testinumas.
neaktuota
Karinés / civilinés krovos  2022-2028 m. 37,4 min. Eur » ESirvalstybés » I8vyscCius krovos aikstelg Palemone bus padidinta karinés » Verslo plétra. » Baigiamas krovos aikstelés ir kelyny
aikstelés jrengimas biudzeto léSos technikos krovos galimybé ir karinis mobilumas Lietuvos = Kliento patirtis. projektavimas.
Palemone IS jy 2025 m.: Pastabar: laikingi geleZinkeliy tinkle. « Jvykdyti rangos darby pirkimai (sutartys bus
” 0,7 min. Eur atskiros projekto = Taip pat Palemone bus sukurta galimybé vykdyti bendryjy ir pasirasomos, turint sprendimus dél finansavimo).
»LTG Infra veiklos finansuojamos intermodaliniy kroviniy krovqg 1435 mm vézéje, padidinti krovos
#LTG Infra“ |éSomis iki ir sandéliavimo pajégumai.
bus gautas valstybés
finansavimas.
Keleiviniy riedmeny 2021-2028 m. Neskelbiama » ,LTG Link“ léSos = Pagrindinis projekto tikslas - pasiruosti naujy elektriniy - Dekarbonizacija. = 2025 m. buvo tesiami Naujosios Vilnios depo
remonto, stovos, (yra dar traukiniy priezitrai, atnaujinti susidévéjusj keleiviniy traukiniy = Veiklos rekonstrukcijos projektavimo darbai
parangos perkélimas nejvykusiy priezitros turtg, uztikrinant Sios veiklos tgstinumg, tuo pac&iu efektyvumas. (2026 m. planuojama pereiti j rangos etapq).
176 Link pirkimy) optimizuoti traukiniy pl.'leilﬂ.rc?s.proces.us o + Verslo atsparumas. | pyqdatas adiradiy tekinimo jrangos pirkimas.
g 18 jy 2025 m.: + Numatoma rekonstruoti keleiviniy traukiniy depq Naujojoje . Taip pat jsigyta ir sumontuota 20 komplekty
0.5 min, Eur" V|In}oJeLEquekgnst.erc_uo_s kelelvmvlg trcu_.:kmlq pnezu}ros"darbcl naujy keltuvy ir atlikti kiti depy pasiruosimo
4 galés buti iskeliami i$ Vilniaus gelezinkelio stoties teritorijos. naujy elektriniy traukiniy priezidrai darbai.
Grudveziy jsigijimas 2024-2025 m. 36,3 min. Eur » ,LTG Cargo* |éSos = Jsigyta 500 naujy vagonuy, skirty vezti gridinéms kultiroms. = Verslo plétra. « Pagaminti ir pristatyti 500 vnt. naujy vagony
= Verslo atsparumas. (per 2025 m. uzaktuoti 295 vagonai).
»LTG Cargo” 1S jy 2025 m.:
17,6 min. Eur
Pusvagoniy jsigijimas 2024-2025 m. 12,7 min. Eur - ,LTG Cargo“ IéSos = ]sigyti 200 naujy pusvagoniy. » Verslo plétra. » Pagaminta ir pristatyta 200 vnt. naujy
» Verslo atsparumas. pusvagoniy.
»LTG Cargo” 15 jy 2025 m.:
12,7 min. Eur
1435 mm véZés vagony 2025-2026 m. 12,3 min. Eur « ESléSos. « Jsigyjami 72 nauji 1435 mm vézés vagonai, skirti gabenti » Verslo plétra. » 2025 m. sudaryta pirkimo sutartis bei sutartis
puspriekabéms veZti . ,LTG Cargo Polska® puspriekabes. dél projekto dalinio finansavimo ES IéSomis
isigijimas 2025 m. l650s (50% intensyvumu).
turto / darby . + Vagony pristatymas numatytas 2026 m. | ket
“LTG Cargo Polska” neaktuota gony pristaty umaty : V-



Projektas / Projektq
vykdanti Grupés jmoné  Laikotarpis Investicija Finansavimas Siekiamos naudos Strateginé kryptis 2025 m. vykdyti darbai
Turto atnaujinimo programos

Pagrindiniy geleZinkelio 2025 m. 22,9 min. Eur * ,LTG Infra“ léSos. « Atstatant infrastruktarg (susidévéjusius kelio konstrukcijos « Verslo atsparumas. Atlikti pagrindiniy gelezinkelio keliy atnaujinimo
keliy atnaujinimo elementus) uztikrinamas geleZinkeliy tinko funkcionavimas - darbai ruoZuose:
programa veiklos testinumas, islaikant vezéjams reikalingus parametrus . Pavengiai-Raudénai (13,9 km);

(leistinus traukiniy greigius, saugos lygj). el Eia s ' ’
,LTG Infra“ + Radviligkis-Silénai (8,9 km);

+ Siauliai-Kuziai (14,5 km).

Keleiviniy traukiniy 2025 m. 15,1 min. Eur » ,LTG Link“ léSos. » Atstatant traukiniy bikle uztikrinamas keleiviy veZimo veiklos » Verslo atsparumas. - Per 2025 m. atlikti 57 vagony remontai.
remonty programa testinumas.
»LTG Link“
Lokomotyvy remonty 2025 m. 12,6 min. Eur » ,LTG Cargo” |éSos. » Atstatant riedmeny techning bikle uztikrinamas kroviniy » Verslo atsparumas. - Per 2025 m. atlikti 99 lokomotyvy remontai.

programa

»LTG Cargo*

vezimo veiklos testinumas.
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Artimiausiu laikotarpiu planuojamos investicijos

- Tesiami 2025 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i kuriy didZiausi:
- »Rail Baltica® programa. 2026 m. numatomi gelezinkelio statybos darbai ruoze Kaunas-Panevézys, projektavimas ruoze Lenkijos siena-Kaunas;

- Gelezinkeliy elektrifikacijos programa. 2026 m. numatoma uzbaigti pagrindinius kontaktinio tinklo jrengimo darbus visame elektrifikuojamame ruoZze ir paruosti infrastruktirg eismui, o
visus baigiamuosius darbus jgyvendinti per 2027 m.;

Investicijos
jgeleiinlj(eliq - Karinio mobilumo projektai: Riidninky poligono geleZinkeliy infrastruktiros jrengimas (2026 m. numatomas projektavimas), karinés / civilinés krovos aikstelés jrengimas Palemone (2026
infrastruktirg m. pradedami rangos darbai);
- Perony aukstinimo programa. 2026 m. numatomas projektavimas.
ALTG Infra“ . Vykdomi esamos iqfrgstruktﬁro§ eismo saugumo uztikrinimui ir parametry islaikymui batini nusidéveéjusio turto (pagrindiniy keliy, ie§my, tilty, signalizacijos, kontaktinio tinklo, pervazy ir
kity objekty) atnaujinimo darbai.
= Nauji didelés apimties infrastruktiros plétros ir modernizavimo projektai artimiausiu metu nenumatomi.
~LTG Infra“ investicijy programa (turto atnaujinimo apimtis, atskiry projekty jtraukimas j investicijy portfelj, jy jgyvendinimo terminai) didele dalimi priklausys nuo ES ir valstybés biudZeto
finansavimo sprendimy.
= Tesiami 2025 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is kuriy didziausi:
- Elektriniy lokomotywvy jsigijimas. 2026 m. pradedama naujy lokomotyvy gamyba;
- Riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos projektas. 2026 m. planuojama jvykdyti rangos darby ir technologinés jrangos pirkimus;
;T(‘:E::;?:” -1435 mm vézés vagony, skirty puspriekabiy gabenimui, jsigijimas (,LTG Cargo Polska*). 2026 m. | ketv. planuojama gauti ir pradéti eksploatuoti 72 naujus vagonus.
veZimo veiklg » Vykdomos eksploatuojamy riedmeny (lokomotywvy ir prekiniy vagony) planiniy remonty programos.
= Planuojami nauji projektai, is kuriy didesni:
»LTG Cargo“ -1435 mm vézés elektriniy lokomotyvy jsigijimas (,LTG Cargo Polska“);

jmoniy grupé . T . L
! uarup - prekiniy vagony depo atnaujinimas ir modernizavimas;

- naujos uzsakymy valdymo sistemos diegimas.

» Pradedama investuoti j gelezinkeliy verslg Ukrainos geleZinkeliuose, atnaujinant ir perkeliant j Ukraing Lietuvos tinkle nenaudojamus ,,LTG Cargo* riedmenis.

- Tesiami 2025 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i kuriy didZiausi:
Investicijos
i keleiviy
vezimo veiklg

- Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas. 2026 m. planuojama uzbaigti visy 15 traukiniy gamybg ir pradéti jy eksploatacijg;

- Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimas. 2026 m. planuojama uzbaigti projektavimo darbus, vykdyti rangos pirkimus.
» Vykdoma eksploatuojamy keleiviniy traukiniy planiniy remonty programa.
,LTG Link“ = Naujos didelés apimties plétros ar modernizavimo investicijos artimiausiu metu nenumatomos.
= Vykdomi paruosiamieji darbai investicijoms j keleiviy vezimo veiklg busimoje ,Rail Baltica“ infrastruktaroje.
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2.5. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimq ir pelno
jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais
pakeitimais) (nuoroda).

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimq regla-
mentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, parengta
vadovaujantis minéto nutarimo nuostatomis. Dividendy
skyrimo politika yra skelbiama vieSai Bendrovés interneto
svetainéje (nuoroda).

Viesosios geleZinkeliy infrastrukturos valdytojo funkcijas
vykdancios AB ,,LTG Infra“ dividendy apskaiciavimo ir mo-
kéjimo tvarkq papildomai reglamentuoja 2022 m. birzelio
6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr.
3-289 patvirtintas VieSosios geleZinkeliy infrastruktaros
valdytojo veiklos rezultato apskaiciavimo ir panaudojimo
tvarkos aprasas (su vélesniais pakeitimais) (nuoroda), pa-
rengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos gelezinkeliy
transporto kodekso nuostatomis.

Dividendy skyrimas akcininkui uz finansinius metus pla-
nuojamas atsizvelgiant j Grupés bendrovés ataskaitinio
laikotarpio nuosavo kapitalo grqzos rodiklj (ROE). Dividen-
dams iSmokéti skiriamos pelno dalies sqrysis su ROE rodi-
kliu pateikiamas lenteléje.

Bendrovés Dividendams skiriama
ROE rodiklis dalis nuo paskirstytinojo
(%) pelno (%)
<1 > 85
>1lir<3 =80
>3ir<5 =75
>5ir<10 =70
>10ir<15 =65
>15 =60

LTG paskirti dividendai, min. Eur

33,3
13,8 13,0
6,2
M -

2020 m. 2021 m.

2023 m. 2024 m.

Dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotar-
pi iSmoketi skiriama pelno dalis turi buti ne mazesné kaip
60 proc. Grupés bendrovés paskirstytinojo pelno.

Bendrovés valdyba gali sillyti akcininkui nustatyti ma-
Zesng ar didesne dividendams iSmokeéti skirting pelno dalj
arba sitlyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo
politikoje iSvardintas sglygas ir aplinkybes.

2025 m. balandzio 30 d. LR susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-183 ,,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“
2024 mety finansiniy ataskaity rinkinio, akcinés bendrovés
»Lietuvos gelezinkeliai“ 2024 m. konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo ir 2024 m. paskirstytinojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo* buvo patvirtinta AB ,, Lietu-
vos gelezinkeliai“ 2024 mety finansiné atskaitomybé bei
paskirstytas 2024 m. pelnas, dividendams iSmokéti skiriant
33,3 min. Eur.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés patronuojan-
Ciai bendrovei AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ (akcininkui) ati-
tinkamai paskyré ir sumokéjo dividendus uz 2024 m. rezul-
tatus: AB ,LTG Cargo“ - 13,9 min. Eur, UAB ,LTG Link“ - 12,4
min. Eur, asocijuota jmoné UAB ,voestalpine Railway Sys-
tems Lietuva“ - 0,4 min. Eur.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=e543e5aa-2bc5-4ba6-8090-8578eaa477f2

Valdysenos ataskaita
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3.1. Valdysenos
apzvalga

3.1.1. Valdysenos modelis

LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas: patro-
nuojanciosios Bendroveés (LTG) valdymo organai svarsto ir
tvirtina konsoliduotq Grupés veiklos strategijg, konsoliduo-
tus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reik§mes, konsoliduotq biudZetq ir veiklos plang. Nors teisés
aktai ir jstatai nenustato LTG tiesioginiy valdymo galiy pa-
tronuojamuyjy jmoniy atzvilgiu, taciau LTG nustato taisykles
ir procediras, kuriomis koordinuoja Grupés jmoniy veiklg ir
(ar) funkcijas, vykdo jy priezilrg ir kontrolg. Taip pat nustato
bendrai Grupéje taikomas politikas ir taisykles, veikia kaip
aktyvus akcininkas bei tinkamai realizuoja savo teises.

LTG dukterinés jmonés, budamos LTG grupés dalimi, yra at-
sakingos uz pagrindiniy veikly vykdymgq ir nustatyty veiklos
tiksly pasiekimg. Siekdamos iskelty tiksly jgyvendinimo,
tinkamo valdymo uztikrinimo, dukterinés jmonés savo vei-
kloje veikia savarankiskai, priima reikiamus sprendimus ir
uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, ku-
ris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo (korporatyvines) funkcijas, konsoliduo-
jant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkumgq. Pa-
tronuojanti jmoné koordinuoja LTG grupés jmoniy finansy,
teisés, planavimo ir stebésenos, Zzmogiskyjy istekliy, rizi-
kos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas
bendrgsias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir
normomis, kurios taikomos visoms LTG grupés jmonéms.
Kiekviena jmonés funkcija ar veikla turi priskirtg funkcijos
ar veiklos savininkg, kuris yra atsakingas uz jam priskirtos
kuruojamos srities planavimg, organizavimg, jgyvendini-
mgq ir kontrole. Siy sriéiy bendryjy paslaugy jgyvendinimas
deleguotas jmonei UAB ,,LTG Kompetencijy centras®

Akcininkas

Visuotinis akcininky susirinkimas

(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir

atlygio
komitetas

Patronuojanti
bendrové

Dukterinés
bendrovés

Generalinis direktorius / Akcininkas

Valdyba e

komitetas

Vidaus
auditas

Valdyba

Generalinis direktorius

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas j il-
galaikés vertés kiurimq ir uztikrina tinkamq akecininko ats-
tovavimg, suinteresuoty asmeny interesy suderinamuma,
valdymo organy, taip pat ir LTG grupés struktariniy viene-
ty, tarpusavio sqveikos isgryninimg, valdymo ir kontrolés
funkcijy jgyvendinimq. Efektyvus ir subalansuotas korpo-
ratyvinis valdymas nustato stabilius, aiskius ir supranta-
mus tarpusavio santykius, didina LTG grupés patrauklu-
mq akcininkams, klientams, partneriams, darbuotojams,
visuomenei bei sudaro prielaidas vertés augimui ir tvariai
LTG grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

3.1.2. Grupés valdymo struktura

LTG grupés korporatyvinio valdymo struktirg sudaro ben-
droviy organai ir prie LTG valdybos sudaromi komitetai
(toliau - Valdybos komitetai).
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3.1.3. Valdysenos principai

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

» Veiklos atvirumas ir skaidrumas - taikomas uztikrinant
tikslios, visapusiskos ir savalaikés informacijos apie LTG
grupe atskleidimg, pateikiant LR teisés aktuose reika-
laujamgq viedai atskleisti informacijg (finansing, veiklos,
valdymo). Grupés bendrovés, vykdydamos joms priskir-
tg veiklg ir jgyvendindamos strateginius tikslus, siekia
veiklos skaidrumo visose jos vykdomose veiklose, o vie-
Sai atskleidziama informacija pateikioma aiskiai, tiks-
liai ir suprantamai, kad akcininkas ir visi interesy turéto-
jai gauty teisingqg informacijq.

Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumas - taikomas uZztikrinant, kad LTG
grupés valdysenos modelis ir struktira atitikty ne tik
imperatyvius teisés akty reikalavimus, bet ir pazangiau-
siq korporatyvinio valdymo praktikg. LTG turéty nuolat
ieSkoti geriausio balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir
kontrolés priemoniy taikymo Grupéje bei tapti korpora-
tyvinio valdymo praktiky pavyzdziu.

Akcininky likesé&iy jgyvendinimas - taikomas siekiant
verslo vertés augimo, dividendy ir pelno jmoky j vals-
tybés biudZetg pajamingumo, nacionalinio saugumo
interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo,
nustatant akcininko keliamus likescius LTG grupei dél
strateginiy veiklos krypciy, jtvirtinant aiskius tikslus ir
veiklos bei darnaus vystymosi principus (akcininko tei-
ses ir pareigas jgyvendinandios institucijos - Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos lukesciy rastas).

- Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy vaidmuo
- taikomas pripaZjstant interesy turétojy lukescius ir
teises, jtvirtintas teisés aktuose ar abipusiuose susitari-
muose, taip pat skatinant aktyvy LTG grupés ir interesy
turétojy bendradarbiavimg, kuriant pridétine verte.

- Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus kon-
trolés sistema - taikomas uZztikrinant riziky valdymo ir
vidaus kontrolés sistemy skaidrumg, veiksmingumg ir
efektyvumg.

 Tiksly apibréZtumas ir tvarumas - taikomas nustatant
aiskius ir skaidrius visos Grupés veiklos tikslus, kurie
nukreipiami siekiant ilgalaikéje strategijoje nustatyty
tiksly jgyvendinimo, ilgalaikés verslo sékmeés ir augimo.
Sékmingq ilgalaikiy tiksly jgyvendinimq didZigja dalimi
lemia profesionaliai dirbantys kolegialls valdymo or-
ganai, kuriy veiklos tikslas - uZtikrinti Grupés valdymo
efektyvumg bei strateginj kryptingumgq visuose valdy-
mo lygmenyse, tad jy formavimui, sudéciai, vaidmeniui
ir kompetencijoms skiriamas ypatingas démesys.

» Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybé - taiko-
mas uztikrinant, kad LTG grupés ar atskiry jmoniy val-
dymo organai tinkamai vykdo savo funkcijas, aktyviai
naudojasi savo teisémis bei tinkamai vykdo savo parei-
gas ir yra atskaitingi akcininkams bei veikia jy teisétais
interesais. Valdymo organai ir vadovai savo veikloje va-
dovaujasi etiskos verslo praktikos, abipusés pagarbos,
interesy konflikto vengimo, teisingumo, nesaliskumo,
lojalumo ir sqZiningumo principais.

3.1.4. Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2025 m. Valdymo koordinavimo centro (VKC)
atliktame valstybés valdomy jmoniy valdysenos vertinime
gavo aukstq A jvertinimg, buvo antra dideliy jmoniy kate-
gorijoje.

VV| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas Vs] ,,Val-
dymo koordinavimo centras” sukurtas vertinimo jrankis -
VV] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti
ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgy-
vendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo
metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atlieka-
mas VV| valdysenos monitoringas, jvertinama visy VV] bei
jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés
akty nuostatoms.

LTG grupés jvertinimas skaidrumo kategorijoje buvo A+,
strateginio valdymo kategorijoje - A, o akcininko veiksmy
kategorijoje - A-.

Strateginis Skaidrumas Akcininko Gerosios
valdymas veiksmai valdysenos
indeksas
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3.2. Vidinis
reglamentavimas

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuo-
jamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés
aktais, reglamentuojandiais bendroviy, jskaitant
ir valstybés valdomy bendroviy valdymg, ES tei-
se, gerqgja korporatyvinio valdymo praktika is-
déstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniy
Korporatyvinio valdymo gairése bei Korporaty-
vinio valdymo principuose, Bendroviy valdymo
instituto Baltijos Salyse dokumentais, apibré-
Zianciais gerqjq valdymo praktikq ir principus,
taip pat NASDAQ Vilnius listinguojamy bendro-
viy valdymo kodeksu.

LTG grupés korporatyvinj valdymg taip pat re-
glamentuoja vidaus dokumentai: LTG grupés
bendroviy jstatai, LTG grupés bendroviy valdy-
by darbo reglamentai, LTG valdybos komitety
veiklos nuostatai, LTG funkciniy komitety darbo
reglamentai, LTG grupés politikos, kiti Grupés ly-
giu priimti dokumentai.

3.2.1. Jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, ku-
riuo LTG vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai ne-
buvo keic¢iami. Su aktualia Bendrovés jstaty re-
dakcija galima susipazZinti Bendrovés interneto
svetainéje (nuoroda).

LTG jstatai keic¢iami visuotinio akcininky susi-
rinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy
dauguma, kuri negali buti mazesné kaip 2/3 visy
susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akcijy su-
teikiamy balsy.

3.2.2. Bendrovés veiklos politikos

Ataskaitiniu 2025 m. laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG jmoniy gru-
péje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

» Atnaujinta Korporatyvinio valdymo politika, kurios tikslas nustatyti LTG
grupei taikomus bendrus valdymo strukturos, valdymo organy formavimo
ir funkcijy atskyrimo, korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo prin-
cipus, optimalig valdymo struktirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés
sistemq bei LTG grupés bendroviy organy tarpusavio santykius.

» Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas nustatyti LTG jmo-
niy grupeés strateginj ir vieningq poziurj j nacionalinio saugumo atitikties
uztikrinimq, kuris kyla i$§ LTG jmoniy grupés, kurios atitinkamos jmonés lai-
komos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiomis jmonémis, statuso bei
i$ to kylancios pareigos veikti laikantis nacionalinio saugumo interesy.

« Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pagrindinius pirkimy
veiklos valdymo principus ir tikslus bei uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi
laikantis auksty kokybés standarty, skatinant konkurencijg, inovacijas, tva-
rumg ir 1ésy naudojimo efektyvumg, o atsargos valdomos laikantis geryjy
atsargy valdymo praktiky ir metody.

» Atnaujinta Strateginio planavimo ir valdymo politika, kuri nustato ben-
druosius LTG jmoniy grupés strateginio planavimo ir valdymo principus,
atsakomybes ir pagrindinius veiklos procesus ir ja siekiama uztikrinti sude-
rintg strateginj planavimg ir valdymgq visoje Grupéje.

« Atnaujinta Riziky valdymo politika, kuri uztikrina nuoseklig ir bendrais
principais pagrjstg LTG jmoniy grupés riziky valdymo sistemgq, kuri padéty
pasiekti LTG strategijoje numatytus tikslus, iSlaikyti ir didinti LTG jmoniy
grupes verte.

LTG valdybos tvirtinamos politikos skelbiamos viesai Bendrovés interneto sve-
tainéje (nuoroda).


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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3.3. Bendroveés
organai

° we

Bendrovés jstatuose yra numatyti Sie Bendrovés organai:

« visuotinis akcininky susirinkimas;
 valdyba;

» bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

3.3.1. Visuotinis akcininky
susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksc¢iausias Ben-
drovés organas, kuris formuoja Bendrovés valdymo ir
priezilros strukturg, pritaria didZiausios vertés Grupés
bendroviy sandoriams. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, susaukimo bei sprendimy priémimo tvarka
nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés ak-
tuose, taip pat Bendrovés jstatuose.

LTG vienintelé akcininké - Lietuvos Respublika, kurios tei-
ses ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija, kuri pri-
ima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendi-
nimu susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akecininkui) su-
teikia Sias turtines teises:

» gauti Bendrovés pelno dalj (dividendq);

« gauti Bendroveés lésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas
mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Bendrovés
lésy;

» neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didi-
namas i§ Bendrovés |ésy, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidZziamy akcijy,
iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nu-
statyta tvarka nusprendzZia pirmumo teisg visiems ak-
cininkams atsaukti;

« jstatymy nustatytais budais skolinti Bendrovei, taciau
Bendroveé, skolindamasi i§ savo akcininky, neturi teisés
jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i§
akcininko, paltkanos negali virsyti paskolos davéjo gy-
venamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky
vidutinés paltukany normos, galiojusios paskolos sutarties
sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcinin-
kams draudZiama susitarti dél didesniy palikany dydzio;

» gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

» kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines
teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) su-
teikia Sias neturtines teises:

« dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

 iS anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuo-
tiniy akeininky susirinkimy darbotvarkés klausimais;

» pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose; akcininko balsavimo teisé
neapribota;

« gauti jstatuose nustatyta tvarka ir sqlygomis informa-
cijq apie Bendrove ir dukterines bendroves;

« kreiptis j teismq su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei
Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos
nariy pareigy, nustatyty jstatuose, Lietuvos Respubli-
kos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose, nevyk-
dymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy
nustatytais atvejais;

» kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas netur-
tines teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra numa-
tyta Akciniy bendroviy jstatyme, taip pat LTG jstatuose.
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Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos:

keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

keisti Bendrovés buveing;
rinkti valdybos narius;
atSaukti valdybg ar jos narius;

rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy fi-
nansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito paslaugy apmo-
kéjimo sqlygas;

nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy,
nominaliq verte ir minimalig emisijos kaing;

priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos kla-
sés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos
aprasg;

priimti sprendimq keisti Bendrovés isleisty tos pacios
klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominaliq vertg, nekei-
¢iant jstatinio kapitalo dydZio;

tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduo-
tyjy finansiniy ataskaity rinkinj, iSskyrus Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

priimti sprendimq dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, su-
mazinimo ir naikinimo;

tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytq
siekiant priimti sprendimq dél dividendy uz trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

priimti sprendimq dél dividendy uz trumpesnj negu fi-
nansiniai metai laikotarpj skyrimo;

priimti sprendimq isleisti obligacijas;

priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmu-
mo teise jsigyti konkrecios emisijos Bendroveés akcijy;

priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

priimti sprendimq sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nusta-
tytas iSimtis;

priimti sprendimq dél Bendrovés reorganizavimo ar at-
skyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo sg-
lygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis;

priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

priimti sprendimus dél Bendrovés restrukturizavimo Lie-
tuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstaty-
mo nustatytais atvejais;

priimti sprendimq likviduoti Bendrove, atSaukti Bendro-
vés likvidavimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis.

Pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél:

- Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra
lygi arba virsija 3 000 000 Eur, investavimo, perleidi-
mo, NUOMOsS;

- Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra
lygi arba virsija 3 000 000 Eur, jkeitimo ir hipotekos;

- kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija
3 000 000 Eur, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

- ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygig arba virsijan-
Cig 3000 000 Eur;

- pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslau-
gy, darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio
verteé yra lygi arba virsija 3 000 000 Eur;

- paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy, kuriy kie-
kvieno sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000 Eur;

- Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pri-
tarimo dukteriniy bendroviy valdymo organy spren-
dimams dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei
garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, pre-
kiy, paslaugy, darby pirkimo, paskolos ir (ar) kitokio
finansavimo sandoriy sudarymo, kai atitinkamai in-
vestuojamo, perleidziamo, nuomojamo ilgalaikio tur-
to balansiné verté, jsigyjamo ilgalaikio turto kainaq,
jkei¢iamo ar jkeic¢iamo hipoteka ilgalaikio turto ba-
lansiné verte, kity asmeny prievoliy, kuriy jvykdymas
laiduojamas ar garantuojamas, suma, prekiy, paslau-
gy, darby pirkimo sandorio verté, paskolos ir (ar) ki-
tokio finansavimo sandorio verté yra lygi arba virsija
6000 000 Eur sudarymo.



LG

Esminiai akcininko sprendimai 2025 m.

Patvirtintas Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinys.

Paskirstytas Bendrovés 2024 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai).

- ISrinkta naujos kadencijos Bendrovés valdyba ir
nustatytas jos atlygis.

« Pritarta rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
lukeséiy Bendrovei.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams:

- dél AB,,LTG Infra“ valdybos sprendimo sudaryti
sandorj dél esamos 1435 mm plocio vézés gelezinkelio
linijos Kaunas-Kazly Rida-Sestokai-Mockava-valstybés
siena su Lenkijos Respublika signalizacijos sistemos ir
susijusiy sistemy (telekomunikacijy, elektros tiekimo,
duomeny perdavimo) projektavimo ir diegimo;

- dél AB,,LTG Infra“ valdybos sprendimo sudaryti
finansavimo sandorj investicinio projekto
»Rail Baltica“ finansavimui;

- dél Bendrovés valdybos sprendimo sudaryti laidavimo
sandorj, siekiant uztikrinti AB ,LTG Infra“ ilgalaikés
paskolos sandorio jvykdymg;

- dél Bendrovés skolinimo ir skolinimosi susitarimo su
Bendrovés dukterinémis bendrovémis;

- dél Bendrovés valdybos ir AB ,,LTG Cargo“ valdybos
sprendimy AB ,,LTG Cargo“ investicinio projekto
»Elektriniy lokomotywy jsigijimas* refinansavimo /
finansavimo;

- dél AB,,LTG Infra“ valdybos sprendimo sudaryti
projekto ,Rail Baltica“ energijos posistemio
projektavimo ir statybos darby sandorj.

Akcininko lukesciai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintu Valstybés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmo-
nése tvarkos aprasu, valstybei atstovaujanti institucija ne
reCiau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia valstybés val-
domai jmonei rastq dél valstybés siekiamy tiksly valsty-
bés valdomoje jmonéje ir keliamy ltkesciy.

Atsizvelgiant | tai, 2025 m. gruodZio 18 d. Susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-402 buvo patvirtintas rastas dél
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy Bendrovei.
Su akcininko lukesc¢iy rastu galima susipazZinti Bendrovés
interneto svetainéje nuoroda.

Lakesé&iy raste numatoma, kad valstybés prioritetai LTG
grupés veikloje yra Sie:

» Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

- teikti viesSgsias keleiviy veZimo gelezinkeliy transportu
paslaugas;

- teikti vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos prieZiuros,
atnaujinimo ir plétros, minimaliojo prieigos prie vieso-
sios gelezinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas bei
disponuoti viesqja gelezinkeliy infrastruktura patikéji-
mo teise.

Plétoti kroviniy veZimo gelezZinkeliais veiklg vidaus ir
tarptautinése rinkose, nuosekliai didinant pervezimy
apimtis ir stiprinant Lietuvos, kaip svarbaus logistikos
mazgo, vaidmen,;.

Skaidriai skirstyti vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
pajégumus ir efektyviai naudoti geleZinkeliy tinklqg.

lgyvendinti strateginius projektus, tokius kaip ,,Rail Balti-
ca“, gelezinkeliy elektrifikacija, Lietuvos geleZinkeliy tin-
kle jdiegty geleZinkeliy transporto eismo valdymo, kon-
trolés ir signalizacijos sistemy modernizacija, keleiviy ir
kroviniy vezimo geleZinkeliy transportu tarptautiniais
marsrutais paslaugy plétra. Taip pat prisidéti ir jgyven-
dinti projektus, susijusius su karinio mobilumo uztikrini-
mu, nacionalinés gynybos pramonés vystymu ir Lietuvos
bei NATO partneriy tiekimo grandinés stiprinimu.


https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
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3.3.2. Valdyba

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus val-
dymo organas, kurj sudaro 7 nariai. Valdybos narius 4 mety
kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo
nariy renka valdybos pirmininkq. Daugiau kaip pusé valdy-
bos nariy turi biti nesusije darbo santykiais su Bendrove.
Valdybos nario kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés
valdybg sudaré 7 nariai, i$ kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2
deleguoti akcininko atstovai (atitinkamai 71 % ir 29 %).
2025 m. liepos 21 d. savo veiklg pradéjo naujos kadencijos
Bendrovés valdyba. Buvo iSrinkti 5 valdybos nariai i§ 7 (3
nepriklausomi ir 2 deleguoti akcininko atstovai). Nuo 2025
m. gruodzio 17 d. isrinkus 2 nepriklausimus Bendrovés val-
dybos narius, buvo suformuota visos sudéties Bendrovés
valdyba. Valdybq sudaro 1 moteris ir 6 vyrai (atitinkamai
14 % ir 86 %). Detalesné informacija apie valdybos narius
pateikiama Valdybos sudéties skirsnyje.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kole-
gialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu (to-
liau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su ve-
lesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems
ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais valdybos nariu negali
buti asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy
pareigy. Kiekvienas kandidatas j valdybos narius privalo
pranesti jj renkanciam visuotiniam akcininky susirinkimui,
kur ir kokias pareigas jis einq, kaip jo kita veikla yra susijusi
su bendrove ir su bendrove susijusiais kitais juridiniais. Val-
dyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

&

i
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Valdybos kompetencija

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos kompetencijq, papildoma valdybos kompetencija nustatyta Bendrovés jstatuose.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais
Bendrovés valdyba priima sprendimus:

Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny
steigéja, dalyve;

steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba virsija 3
000 000 Eur (be pridétinés vertés mo-
kesgio), investavimo, perleidimo, nuo-
mos (skaiGiuojama atskirai kiekvienai
sandorio rusiai);

dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté yra lygi arba virsija 3
000 000 Eur (be pridétinés vertés mo-
kesgio), jkeitimo ir hipotekos (skaiCiuo-
jama bendra sandoriy suma);

dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma
yra lygi arba virsija 3 000 000 Eur (be
pridétinés vertés mokescio), jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

Bendrovei jsigyti ilgalaikio turto uz kai-
nqg, lygiq arba virsijancig 3 000 000 Eur
(be pridétinés vertés mokesdio);

dél pritarimo Bendrovés vadovui su-
daryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo
sandorius, kuriy kiekvieno sandorio
verteé yra lygi arba virsija 3 000 000 Eur
(be pridétinés vertés mokescio), pries
tai apsvarsciusi generalinio direkto-
riaus pateiktus tokio pirkimo doku-
menty projektus;

dél paskolos ir (ar) kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy kiekvieno sandorio ver-
té yra lygi arba virsija 3 000 000 Eur
(be pridétinés vertés mokesdio);

- dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-

droviy akcininko, pritarimo dukteriniy
bendroviy valdymo organy sprendi-
mams dél ilgalaikio turto investavimo,
perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo,
hipotekos ir laidavimo bei garantijy su-
teikimo uz kity asmeny prievoles, pre-
kiy, paslaugy, darby pirkimo, paskolos
ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy su-
darymo, kai atitinkamai investuojamo,
perleidziamo, nuomojamo (skaiCiuoja-
ma atskirai kiekvienai sandorio rasiai)
ilgalaikio turto balansiné verte, jsigy-
jamo ilgalaikio turto kaing, jkei¢iamo
ar jkeiG¢iamo hipoteka (skaigiuojama
bendra sandoriy suma) ilgalaikio turto
balansiné verté, kity asmeny prievoliy,
kuriy jvykdymas laiduojamas ar garan-
tuojamas, suma, prekiy, paslaugy, dar-
by pirkimo sandorio verté, paskolos ir
(ar) kitokio finansavimo sandorio verté
yra lygi arba vir§ija 6 000 000 Eur (be
pridétinés vertés mokescio), sudarymo;

dél Bendrovés, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininko, pritarimo dukteriniy
bendroviy valdymo organy sprendi-
mams dél dukteriniy bendroviy tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, daly-
vémis (i8skyrus sprendimus dél tapimo
asociacijy steigéjomis ar dalyvémis);

dél sutikimo, kad Bendroveé, kaip duk-
teriniy bendroviy akcininkas, priimty
sprendimus dél dukteriniy bendroviy
prijungimo, sujungimo, isdalijimo, pa-
dalijimo ar veiklos perleidimo arba
perkélimo kitu teisiniu badu.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés
vadovo pateiktg medZiagq apie:

» Bendrovés veiklos strategijos jgyven-

dinimg;
- Bendrovés veiklos organizavimg;

» Bendrovés finansing bukle;

 Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir is-
laidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus

turto pasikeitimo apskaitos duomenis;

» Bendrovés esmines rizikas (vertindama
Sias rizikas, valdyba isdésto jas pagal

svarbq);

« kitus Bendrovés veiklos klausimus, ku-
rie yra susije su valdybos kompetenci-
jos sritimis, ir, jeigu reikalinga, priima

dél siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka $ias
prieZiuros funkcijas:

prizidri Bendrovés vadovo veiklg, pa-
teikia visuotiniam akcininky susirinki-
mui atsiliepimus ir pasitlymus dél Ben-
drovés vadovo veiklos;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka
eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba
nuostolingai;

teikia siGlymus Bendrovés vadovui at-
Saukti jo sprendimus, kurie priestarau-
ja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
Siems jstatams, visuotinio akcininky
susirinkimo ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus Siuose jstatuose, taip
pat visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Bendrovés va-
dovo veiklos priezitros klausimus.
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Bendrovés valdybos sudétis

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2025 m. liepos 21 d. - 2029 m. liepos 21 d.
Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

ROBERTAS VYSNIAUSKAS

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. gruodzio 17 d.

IS$silavinimas
« Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas,
teisés bakalauro ir magistro kvalifikacinis laipsniai.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

» AB KN Energies“ nepriklausomas stebétojy tarybos
narys (pirmininkas), audito komiteto ir atlygio bei
skyrimo komiteto narys.

» UAB ,,EPSO-G*“ nepriklausomas valdybos narys
(pirmininkas) ir audito komiteto narys.

« UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ nepriklausomas
audito komiteto narys.

Kitos einamos pareigos
« Vilniaus universitetas, partnerystés docentas.

TOMAS ZDANAVICIUS
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. liepos 21 d.

ISsilavinimas
» Duomeny analitikos kurso diplomas, Turing College.
« EMBA Baltijos vadybos institutas (BMI).

» Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Verslo
administravimo fakultetas, magistro laipsnis.

 Vilniaus universiteto Komunikacijos ir ekonomikos
fakultetas, komunikacijos ir informacijos moksly
bakalauro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
« UAB ,Hoptransa“ generalinis direktorius

Kitos einamos pareigos

MICHAEL FOHRER
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. liepos 21 d.

IS$silavinimas
» Verslo administravimo laipsnis, Pforcheimo
universitetas.

» Vadovy rengimo programa, Dardeno verslo mokykla,
VirdzZinijos universitetas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

» Michael Fohrer International Consulting & Business
Development, konsultantas.

Kitos einamos pareigos

» Vyresnysis konsultantas jmonéje PILZ.

+ CEIP vyriausiasis pataréjas ir AMIT Holding vyriausiasis
konsultantas, Cekija.

» Patariamosios tarybos narys ,,RAIL Sachsen e.V“
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PETER NIELSEN

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. liepos 21 d.

ISsilavinimas
» Danijos Karaliskasis Gynybos koledzZas, karybos studijy
bakalauras ir magistras.

» Danijos Karaliskasis Gynybos koledZas, strateginés
lyderystés programa.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Kitos einamos pareigos

« Atsargos karininkas, Danijos nacionalinés karinés
atstovybés NATO strateginis Stabas, Belgijoje. Parama
biurui NATO pratyby metu. Dalis laiko.

AURIMAS TOMAS STASKEVICIUS

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2025 m. gruodzio 17 d.

ISsilavinimas
« Auksciausio lygio vadovy ML/CF rizikos valdymo
vidiniai mokymai.

Verslo vadybos magistras, Vilniaus Gedimino Technikos
universitetas | Hendersono universitetas (JAV).

» Personalo vadybos ekonomisto bakalauras, Vilniaus
universitetas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

« LTL Kredito unija, Kreditavimo tarnybos vadovas, valdy-
bos narys.

Kitos einamos pareigos
» Nepriklausomas valdybos narys, V] Turto bankas.
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SAULIUS KERZA AGNE AMELIJA MIKALONE

Valdybos narys, deleguotas LR susisiekimo Valdybos nare, deleguota LR susisiekimo
ministerijos (akcininko) ministerijos (akcininko)
Pareigas eina nuo 2025 m. liepos 21 d. Pareigas eina nuo 2025 m. liepos 21 d.
ISsilavinimas ISsilavinimas
« Vilniaus universitetas, Teisés magistro kvalifikacinis » Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras ir
laipsnis. tarptautinés teisés magistras.
- Lietuvos Teisés Akademija, Teisés bakalauro « Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius,
kvalifikacinis laipsnis. Ryga, Talinas), valdybos nario mokymai.
Pagrindiné darbovieté, pareigos Pagrindiné darbovieté, pareigos
« Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Biudzeto « Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyriausioji
irinvesticijy departamento direktorius. pataréja.
Kitos einamos pareigos Kitos einamos pareigos

V3] Transporto kompetencijy agentura, valdybos narys. - AB,VIA Lietuva“ valdybos naré.
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Valdybos sudéties pasikeitimai
per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis keitési. 2021 m.
liepos 20 d. - 2025 m. liepos 20 d. laikotarpiu veiké Sios
sudéties valdyba: Kestutis SliuZas, Eugenijus Preiksa, Dr.
Aurimas Vilkelis, Bernard Guillelmon, Dalia Andrulioniené,
Romas Svedas, Agné Amelija Mikaloné. Isrinkus naujos
kadencijos Bendrovés valdybg, Bendrovés valdybos nare
buvo perrinkta Agné Amelija Mikaloné.

Kompetencijy matrica

Bendrovés valdybos nariai atitinka teisés aktuose jiems
nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo
reikalavimus. Atsizvelgiant j Bendrovés valdybos kompe-
tencijy matricq, individualis valdybos nariai atitinka Sias
kompetencijy sritis: Strateginio planavimo ir valdymo; Fi-
nansy, riziky valdymo ir audito, Plétros ir tvaraus vystymo;
Logistikos; Organizacijos vystymo ir valdymo; Strateginiy
valstybés projekty valdymo ir prieZitros bei Transporto sis-
temos integralumo bei korporatyvinio valdymo.

Valdybos veikla, svarbiausi
darbai ir sprendimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba, atsizvelgiant
i tai, kad mety eigoje keitési Bendrovés valdybos sudétis,
savo darbg organizavo vadovaudamasi 2024 m. spalio
22 d. ir 2025 m. liepos 31 d. patvirtintais 2025 m. valdybos
metiniais veiklos planais, kuriuose numaté organizaciniy,
strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir
jy vertinimo, valdybos savo veiklos vertinimo, Bendrovés
veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymg.

2026 m. valdybos veiklos planas buvo patvirtintas 2025 m.
lapkricio 18 d.

Bendrovés valdyba pasieké visus 2025 m. uZsibréztus tiks-
lus ir 2025 m. metinj valdybos veiklos plang jgyvendino visa
apimtimi, surengdama suplanuotus posédzius, apsvars-
tydama numatytus klausimus bei primdama reikSmingus
sprendimus, kurie pateikiami tolesnéje ataskaitos dalyje.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 valdybos posédziy, is
kuriy 2 vyko apklausos rastu budu.

Veiklos strategijos bei
planavimo sprendimai

Ataskaitiniu laikotarpiu, 2025 m. spalj valdyba surengé
strateging sesijq, siekdama reaguoti j kintancig geopoliti-
ne ir verslo aplinkg. Sesijos metu buvo apzvelgta LTG gru-
pés strategija ir jos jgyvendinimas, pagrindinés investicijos
ir projektai, rizikos ir i$stkiai. Taip pat buvo perziuréti stra-
teginiai planai, prioritety atitiktis kintanciai aplinkai, pa-
tikslintos prognozés ir ambicija.

Kaip ir kiekvienais metais, valdyba svarsté ir priemé
sprendimus, butinus veiksmingai ir nenutriukstamai Ben-
drovés veiklai:

« isrinkti naujos kadencijos Bendrovés valdybos pirmi-
ninkg, Audito komiteto narius ir Skyrimo ir atlygio ko-
mitety narius;

 patvirtinti Bendrovés ir konsoliduotqjj veiklos plang (biu-
dzetq);

+ nustatyti LTG grupés tikslus, juos matuojancius rodiklius
ir siektinas reikSmes;

« patvirtinti LTG grupés konsoliduotq strategijq;

- iSdéstyti LTG rizikas pagal svarbgq ir patvirtinti prioriteti-
niy riziky valdymo strategijas;

« patvirtinti 2024 m. meting bei 2025 m. tarpine Bendro-
vés ir konsoliduotgjq vadovybés ataskaitg;

 pritarti geleZinkelio paslaugy jrenginiy veiklos investavi-
mui i Bendrovés j AB ,,LTG Infra“;

» sudaryti strateginio valdymo mokescio sutartis su LTG
dukterinémis bendrovémis;

« patvirtinti informacijos, kuri laikoma Bendrovés komer-
cine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija,
atnaujintg sqrasqg;

» patvirtinti Bendrovés Paramos teikimo metodikg;

» sudaryti metinj 2026 m. Bendrovés valdybos veiklos
plang.
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Dukteriniy bendroviy
valdyby sprendimai

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu taip pat svarsté, analizavo ir pritaré dukteriniy
bendroviy valdyby didZiausios vertés sandoriams.

Svarbiausi Bendrovés valdybos priimti sprendimai dél dukteriniy bendroviy valdyby
sandoriy:

« pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél esamos 1435 mm plocio vézés gelezin-
kelio linijos Kaunas-Kazly Rida-Sestokai-Mockava-valstybés siena su Lenkijos Res-
publika signalizacijos sistemos ir susijusiy sistemy (telekomunikacijy, elektros tiekimo,
duomeny perdavimo) projektavimo, diegimo sandorio sudarymo;

pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui sudaryti finansavimo sandorj investicinio
projekto ,,Rail Baltica“ finansavimui;

pritarti Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti laidavimo sandorj, siekiant uztikrinti AB
»,LTG Infra“ ilgalaikés paskolos sandorio jvykdymg;

patvirtinti Bendrovés skolinimo ir skolinimosi susitarimg su AB ,,LTG Infra“;

pritarti Bendrovés valdybos ir AB ,,LTG Cargo“ valdybos sprendimams dél AB ,,LTG Car-
go“ investicinio projekto ,Elektriniy lokomotyvy jsigijimas“ refinansavimo / finansavimo;

pritarti AB ,,LTG Infra“ valdybos sprendimui sudaryti projekto ,Rail Baltica“ energijos po-
sistemio projektavimo ir statybos darby sandorj;

pritarti AB ,,LTG Infra“ valdybos sprendimui inicijuoti pirkimo procediras dél Radninky
poligono gelezinkeliy infrastruktiiros projektavimo paslaugy ir rangos darby sandorio
sudarymo;

pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui sudaryti projekto ,Karinés / civilinés krovos
aikstelés jrengimas Palemone“ rangos darby sandorj;

pritarti AB ,,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto ,,Rail Baltica“ gelezinkelio lini-
jos ruoZe Panevézys-Lietuvos / Latvijos valstybiy siena projektavimo ir statinio projekto
vykdymo prieziuros paslaugy sandorio;

pritarti AB ,LTG Cargo* valdybos sprendimui jsigyti Bendrovés depy ilgalaikj ir trumpa-
laikj turtq.
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Valdybos vaidmuo
riziky valdyme

Valdyba kiekviename posédyje susipaZino
su esminémis Bendrovés verslo, teisinémis
ir atitikties, kibernetinio saugumo ir kito-
mis rizikomis, jy valdymo strategijomis, po-
veikiu strateginiams projektams. Ataskai-
tiniu laikotarpiu valdyba tvirtino esmines
bendroveés rizikas ir jy valdymo strategijas.

Valdybos santykiai
su akcininku

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba palaiké
tvirtus santykius su akcininku. Atnaujin-
dama strategijq, perziurédama ir atnau-
jindama valdysenos praktikas ir riziky
valdymo strategijas valdyba laikési akci-
ninko lukesciy laisko gairiy.

Kaip numatyta bendrovés jstatuose, buvo
gautas akcininko pritarimas didziausiems
ir svarbiausiems Bendrovés sandoriams,
vyko aktyvios diskusijos su akcininku dél
atnaujintos strategijos, jos jgyvendinimo
ir atitikimo akcininko lukesCiams, jvairiy
iniciatyvy ir projekty (,,Rail Baltica“ , Elek-
trifikavimas®, ,,FREE Rail“ ,Vilnius Con-
nect“ ir kt.).

Valdybos vaidmuo Bendrovés
veiklos vidaus reguliavime

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos priimtais
sprendimais buvo patvirtintos ir (arba) at-
naujintos Sios Bendrovés politikos:

« Korporatyvinio valdymo politika.

» Nacionalinio saugumo atitikties politika.
« Pirkimy politika.

- Strateginio planavimo ir valdymo politika.
« Riziky valdymo politika.

Visos LTG grupés politikos yra paskelbtos
ir prieinamos LTG interneto svetainéje.

Bendrovés
projektai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdy-
ba ypatingg démesj skyré svarbiausiems
Bendrovés projektams ir jy jgyvendinimui:
,Rail Baltica ,Elektrifikavimas® ,FREE
Rail“ Kiekviename reguliariame valdybos
posédyje buvo pristatomas Siy projekty
progresas, issukiai ir rizikos.

Valdyba ne tik patvirtino jvairius ,Rail
Baltica“ projekto sandorius, bet ir aptaré
jovaldymo, priezilros, etapiskumo, taikos
sutarciy civilinése bylose, gincy su pas-
laugy teikéjais klausimus.

Valdyba aktyviai jtrauké pagrindinius tiek
nacionalinius, tiek ES institucinius suinte-
resuotus asmenis j stambius Bendrovés
projektus, jy jgyvendinimq, aktualijas ir
perspektyvas. Tai savo ruoztu padéjo LTG
grupei tapti regiono gelezinkeliy trans-
porto lydere, leido pasiekti dideliy pro-
verziy ,Rail Baltica“ projekto valdyme,
Zenkliai padidino projekto jgyvendinimo
galimybes.
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Valdybos vaidmuo Grupés
valdysenos tobulinime

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba toliau
priziuréjo, kaip jgyvendinamos Valdymo
koordinavimo centro (VKC) rekomenda-
cijos dél valdymo tobulinimo. Bendrové
gavo AVKC vertinimo balg bei uzémé an-
trgjq vietq dideliy jmoniy kategorijoje.

Valdybos savo veiklos
vertinimas ir rezultatai

Atsizvelgiant j valdybos darbo reglamen-
tg, taip pat vadovaujantis gerosios val-
dysenos praktika, 2026 m. sausio 27 d.
valdyba atliko savo veiklos vertinimq uz
2025 m. Valdyba identifikavo pagrindines
veiklos sritis ir reikalingus veiksmus Ben-
drovés strateginiy projekty ir jy prieziuros,
korporatyvinio valdymo modelio meis-
triSkumo, strategijos perziuros, prioritety
nustatymo gynybos pramonéje ir infras-
trukturoje bei efektyvumo ir kapitalo bei
iSlaidy valdymo srityse.

Svarbu paminéti, kad naujos kadencijos
Bendrovés valdyba savo veiklg pradéjo
2025 m. liepos 21 d. ir per ataskaitinj lai-
kotarpj veiké tik 5 ménesius. Valdybos
jsivertinimo indekso vidurkis - 4,42, rezul-
tatai néra objektyviai palyginti su praéju-
siy mety rezultatais dél pirmiau nurodyty
aplinkybiy.

Valdybos savo veiklos vertinimo rezulta-
tai buvo apibendrinti valdybos ataskaito-
je, kuri pateikta Bendrovés akcininkui.

Interesy konflikto
prevencija ir valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba aktyviai
uztikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus
teisés akty dél interesy konflikty preven-
cijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai
buvo tikrinami kiekvieno valdybos posé-
dzio pradzioje ir, esant galimiems intere-
sy konfliktams, valdybos nariai susilaiké
nuo balsavimo atitinkamais darbotvar-
kés klausimais.

Per ataskaitinj laikotarpj visi valdybos na-
riai Vyriausiajai tarnybinés etikos komisi-
jai buvo pateike privaciy interesy dekla-
racijas.
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3.3.3. Valdybos
komitetai

Remiantis LTG jstatais, valdyba, siekda-
ma efektyviai vykdyti savo funkcijas ir
pareigas, priima sprendimus dél komite-
ty, kurie yra patariamieji valdybos orga-
nai atitinkamais valdybos kompetencijai
priskirtais klausimais, sudarymo. Komi-
tetai pagal kompetencijg savo isvadas,
nuomones ir pasiulymus teikia LTG val-
dybai, o Skyrimo ir atlygio komitetas taip
pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maZziau kaip 3
nariai. Komiteto nariais gali bati skiriami
valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie néra
valdybos nariai. Komiteto pirmininkas turi
buti nepriklausomas valdybos narys.

Komitety narius skiria ir atSaukia valdy-
ba. Komitety pirmininkus renka komitety
nariai. Komitetas sudaromas ir jo nariai
skiriami ne ilgesniam kaip valdybos ka-
dencijos laikotarpiui. Komiteto nariy ka-
dencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje vei-
ké sie valdybos komitetai:

+ Audito komitetas;

» Skyrimo ir atlygio komitetas.

Audito komitetas

Audito komitetas veikia kaip patariama-
sis LTG valdybos organas, kurio pagrin-
dinis uzdavinys - teikti iSvadas, sitlymus
LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito,
riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir
jos dukterinése bendrovése veikimo.

Audito komitetas veikia kaip visos LTG
jmoniy grupés audito komitetas, be kita
ko, atlikdamas ir tokiy dukteriniy ben-
droviy audito komiteto funkcijas, kaip jos
aprasytos Audito komiteto veiklos nuos-
tatuose.

Audito komiteto funkcijos:

« LTG jmoniy grupés finansiniy ataskaity
rengimo, audity atlikimo ir tvarumo at-
skaitomybés procesy prieziura;

e LTG jmoniy grupés auditoriy ir audito
imoniy nepriklausomumo bei objekty-
vumo principy laikymosi uztikrinimas;

« LTG jmoniy grupés vidaus kontrolés,
rizikos valdymo ir vidaus audito siste-
my, jskaitant turinéiy jtakos LTG jmo-
niy grupés finansinei atskaitomybei ir
(arba) tvarumo atskaitomybei bei skirty
korupcijos, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai, veiksmingumo
prieziurag, taip pat veiklos procesy veiks-
mingumo prieziura be kita ko, apimanti
LTG jmoniy grupés vidaus kontrolés, ri-
zikos valdymo ir vidaus audito sistemy
veiksmingumo stebésenq ir vertinimg;

- teikti atitinkamiems LTG jmoniy grupés
valdymo organams rekomendacijas
dél audito jmonés ir (ar) nepriklausomo
uztikrinimo paslaugos teikéjo parinki-
mo ir sillomo atlygio;

- teikti Bendrovés valdybai rekomen-
dacijas dél Bendrovés vidaus audito
funkcijas atliekancio struktdrinio pa-
dalinio vadovo skyrimo ir atleidimo,
skatinimo, atsakomybés taikymo uz
Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyty teisiy ir pareigy nevykdymgq
ar netinkamg jy vykdymg, pareiginiy
nuostaty pritarimo;

« informuoti Bendrovés valdybq apie su
LTG jmoniy grupés bendrovése atlie-
kamu auditu ir (arba) tvarumo atskai-
tomybés uztikrinimu susijusius proble-
minius klausimus, ypac¢ kai nustatomi
reikSmingi vidaus kontrolés trakumai,
susije su finansinémis atskaitomis, teikti
rekomendacijas dél Siy trukumy Salini-
mo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

- teikti Bendrovés valdybai apibendrin-
tq informacijg apie LTG jmoniy grupés
bendroviy auditq atliekanciy audito
imoniy ir (ar) tvarumo uztikrinimo pas-
laugy teikéjy nepriklausomuma, kaip jis
apibréziamas Lietuvos Respublikos fi-
nansiniy ataskaity audito jstatymo bei
kity taikomy teisés akty, bei tokiy audi-
toriy (audito jmoniy) LTG jmoniy grupei
suteiktas ne audito paslaugas;

« rengti ir teikti atitinkamy LTG jmoniy
grupés valdymo organy posédziams
medziagq savo kompetencijai priskir-
tais klausimais;

» informuoti Bendrovés valdybg apie
Bendrovéje ir LTG jmoniy grupés ben-
drovése Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolés, Susisiekimo ministerijos ar
kity institucijy atliekamus auditus, teik-
ti informacijg apie minéty institucijy
pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
vykdymo kontroleg;

» dukteriniy bendroviy audito komiteto
funkcijos.
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Audito komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetg sudaré 4 nariai (iki 2025-07-20), 3 nariai (huo 2025-07-31).

LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia - 2025 m. liepos 31 d. Naujos kadencijos Audito komiteto nariais iki veikiancios LTG valdybos kadencijos pabaigos isrinkti Michael Fohrer,
Peter Nielsen ir Saulius Kerza. 2026 m. sausio 27 d. Audito komiteto nariu isrinktas Aurimas Tomas StaskevicCius.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

lki 2025 m. liepos 20 d. Audito komitetq sudaré:

i/

EUGENIJUS PREIKSA DR. AURIMAS VILKELIS BERNARD GUILLELMON ROMAS SVEDAS

Audito komiteto pirmininkas Komiteto narys Komiteto narys Komiteto narys

Audito komiteto sudétis 2026 m. sausio 27 d.:

MICHAEL FOHRER PETER NIELSEN SAULIUS KERZA AURIMAS TOMAS STASKEVICIUS

Audito komiteto pirmininkas Komiteto narys Komiteto narys Komiteto narys
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Audito komiteto sudéties pasikeitimai
per ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis keitési. 2021-08-23 - 2025-07-20 laikotarpiu veiké
Sios sudéties Audito komitetas: Eugenijus Preiksa, Romas Svedas, Aurimas Vilkelis, Bernard
Guillelmon.

Audito komiteto veikla, svarbiausi
darbai ir sprendimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetas savo darbg organizavo vadovaudamasis 2025
m. gruodzio 3 d. patvirtintu Audito komiteto metiniu veiklos planu, kuriame numaté vidaus
iriSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veiki-
mo bei tvarumo klausimy svarstymgq.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 156 Audito komiteto posédziy.

Svarbiausi Audito komiteto 2025 m.
svarstyti klausimai ir sidlymai:

rekomendavo LTG valdybai patvirtinti 2025 m. vidaus audito vadovo tikslus;

rekomendavo LTG valdybai rekomenduoti akcininkui iSrinkti audito jmone metiniy finan-
siniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

susipazino su LTG 2024 m. finansiniy ataskaity audito rezultatais ir pateiké savo isvadas
ir vertinimus LTG valdybai;

susipazino su LTG dukteriniy jmoniy 2024 m. finansiniy ataskaity audito rezultatais ir
pateiké savo iSvadas ir vertinimus LTG valdybai;

susipazino su 2025 m. LTG ir LTG grupés dukteriniy jmoniy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniy bei tarpiniy (jskaitant konsoliduotos) vadovybés ataskaity projektais ir pateiké
savo iSvadas ir vertinimus LTG valdybai.
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Komiteto vaidmuo
uztikrinant finansinés
atskaitomybeés patikimumg

Komitetas ir Bendrovés vadovybé aptaré
Bendrovés konsoliduotos finansinés at-
skaitomybeés, dukteriniy jmoniy metiniy
ir pusmecio ataskaity projektus, konsoli-
duotyjy ir Bendrovés metiniy ir pusmecio
ataskaity rengimo eigq.

Komitetas kartu su finansiniy ataskaity
auditoriumi aptaré audito plang ir eigq,
reikSmingas rizikas, reikSmingumo lygj,
auditoriy nepriklausomumg, auditoriy ko-
mandg, audito terminus.

Vidaus kontrolés
aplinkos apzvalga

Komitetas daug démesio skyré rizikos
valdymo klausimams, aptaré ketvirtines
rizikos valdymo ataskaitas ir pateiké ko-
miteto jZvalgas.

Komiteto nariai, vadovaudamiesi LTG su-
sijusiy 8aliy sandoriy politika, vertino LTG
grupés jmoniy sandorius su susijusiomis
Salimis ir teiké nuomones. Komiteto na-
riai vertino ir teiké rekomendacijas LTG
valdybai dél LTG nacionalinio saugumo
atitikties politikos patvirtinimo.

Komitete taip pat buvo aptartos ir kitos su
vidaus kontrolés aplinka susijusios temos
- korupcijos rizikos valdymas, sankcijy val-
dymas, ,,FREE Rail“ programa, LTG grupés
pasirengimo mobilizacijai stiprinimas, ge-
leZinkeliy infrastruktiros fizinés apsaugos
uztikrinimas, tvarumo klausimai, reikSmin-
gq démes;j skiriant LTG dvigubo reikSmin-
gumo vertinimo rezultatams.

Vidaus ir iSorés
audito rekomendacijy
stebéjimas

Komitetas nuolat stebi, kaip jgyvendina-
mos Vidaus audito ir iSorés kompeten-
tingy institucijy rekomendacijos. Didelis
démesys 2025 m. buvo skirtas rekomen-
dacijy jgyvendinimo stebésenai.

Komiteto posédziuose buvo aptartos iso-
rés ataskaitos. ISorés rekomendacijos
dazniausiai buvo jgyvendinamos laikan-
tis nustatyty terminy.

Vidaus audito
sistemos prieziura

Komitetas ataskaitiniu laikotarpiu aptaré
bei analizavo Vidaus audito ketvirtines
ataskaitas. Komitetas aptaré bei pateiké
sitlymus ir jzvalgas 2026 m. vidaus audito
plano projektui. Komitetas taip pat aptaré
vidaus audito biudzetq ir svarsté kitus vi-
daus audito vadovo pateiktus klausimus.

Komitetas pateiké atsiliepimus apie vi-
daus audito funkcijos vykdyma.
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Audito komiteto
saves vertinimas

Atsizvelgiant | Audito komiteto veiklos
nuostatus, taip pat vadovaujantis gero-
sios valdysenos praktika, 2026 m. vasario
10 d. komitetas atliko savo veiklos uz 2025
m. vertinimaq.

Palyginti su 2024 m., bendras savo veiklos
vertinimo indeksas pasikeité nuo 4,74 iki
4,32 balo. Vertinant rezultatus butina at-
sizvelgti j aplinkybe, kad Audito komiteto
sudeétis keitési visa apimtimi 2025 m. lie-
pos 31 d. ir atsizvelgiant j tai objektyviai
yra butinas laikas, siekiant visa apimtimi
isitraukti j Audito komiteto veiklg.

Vertinimo rezultatai buvo aptarti komi-
teto posédyje, kurio metu atitinkamose
srityse identifikuotos tobulintinos sritys ir
reikalingi veiksmai.

Skyrimo ir atlygio
komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip
patariamasis LTG valdybos organas, ku-
rio pagrindinis uzdavinys - teikti iSvadas,
nuomones, rekomendacijas bei pasitly-
mus LTG valdybai LTG vadovo atrankos
bei LTG atlygio politikos nustatymo klau-
simais, taip pat dél LTG grupés dukteriniy
bendroviy valdymo organy nariy atrankos.

Skyrimo ir atlygio
komiteto funkcijos
Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuomo-

ng, rekomendacijas, sitilymus Bendrovés
valdybai dél:

« Bendroveés vadovo atrankos proceso;

« tinkamiausio kandidato j Bendrovés
vadovqg paskyrimo, jo darbo sutarties

sqlygy;
» Bendrovés vadovo skatinimo, jo atsa-
komybés uz darbo pareigy pazeidimg;

» kandidaty j Bendrovés dukterinés ben-
drovés valdybos narius, vadovus, jy pa-
skyrimo;

- Bendrovés atlygio politikos;

- Bendrovés organizacinés valdymo
struktdros keitimo.

Skyrimo ir atlygio komitetas analizuoja
ir vertina Bendrovés pateiktqg medziagg
apie:

» Bendrovés auksciausio lygmens vado-
vy atrankos procesq bei kandidatus;

» paskesnés eilés bendroviy valdymo or-
gany atrankos procesq bei kandidatus;

« struktirinius ir darbuotojy skaiciaus po-
kycCius Bendrovéje;

» Bendrovés ir konsoliduotus Bendrovés
jmoniy grupés tiksly, juos matuojanciy
rodikliy ir siektiny reik§miy nustatymgq ir
pasiekimg;

» Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés
darbuotojy skatinimg uz metinius vei-
klos rezultatus.
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Skyrimo ir atlygio komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 3 nariai. LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia - 2025 m. liepos 31 d. Naujos
kadencijos Skyrimo ir atlygio komiteto nariais iki veikiancios LTG valdybos kadencijos pabaigos isrinkti Michael Fohrer, Tomas Zdanavicius
ir Agné Amelija Mikaloné. 2026 m. sausio 27 d. Skyrimo ir atlygio komiteto nariu iSrinktas Robertas Vys$niauskas, o is Skyrimo ir atlygio komi-
teto nariy atSauktas Michael Fohrer. Visi Sio komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

lki 2025 m. liepos 20 d. Skyrimo ir atlygio komitetq sudaré:

i N

AGNE AMELIJA MIKALONE

KESTUTIS SLIUZAS
Komiteto naré Komiteto narys

DALIA ANDRULIONIENE

Komiteto pirmininké

Skyrimo ir atlygio komiteto sudétis 2026 m. sausio 27 d.:

, /‘,-
: B
i /
AGNE AMELIJA MIKALONE
Komiteto naré

ROBERTAS VYSNIAUSKAS TOMAS ZDANAVICIUS
Komiteto pirmininkas Komiteto narys




LG

Skyrimo ir atlygio komiteto
sudéties pasikeitimai
per ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis
keitési. 2021-08-23 - 2025-07-20 laikotar-
piu veiké Sios sudéties Skyrimo ir atlygio
komitetas: Dalia Andrulioniené, Kestutis
Sliuzas ir Agné Amelija Mikalone.

Skyrimo ir atlygio komiteto
veikla, svarbiausi darbai

ir siulymai

Ataskaitiniu laikotarpiu Skyrimo ir atly-
gio komitetas savo darbg organizavo
vadovaudamasis 2024 m. gruodzio 12 d.
patvirtintu Skyrimo ir atlygio komiteto
metiniu veiklos planu, kuriame numaté
pagrindiniy skyrimo ir atlygio klausimy
svarstymag.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 Skyrimo
ir atlygio komiteto posédziy.

Komiteto vaidmuo
skiriant LTG grupés
auksciausio lygio vadovus

2025 m. komitete svarstyta dukteriniy
jmoniy AB ,,LTG Infra“ bei UAB ,,LTG Link“
patronuojancios bendrovés deleguojamy
valdybos nariy, Bendrovés atstovybés
Belgijoje vadovo (pakartotinai) ir LTG gru-
pés Finansy vadovo kandidaturos. Finali-
niy kandidaty aptarimo metu komitetas
pateiktai informacijai teiké grjztamgjj rysj
bei rekomendacijas, kurios detaliai uzfik-
suotos posédziy protokoluose.

Komiteto vaidmuo aptariant svarbiausius
Bendrovés ir darbuotojy valdymo klausimus
ir tai reglamentuojancius dokumentus

2025 m. komitetas daugiausia démesio skyré svarbiy Organizacijos vystymui programy jver-
tinimui bei ateities strateginiy krypciy ir jgyvendinimo plany aptarimui. PosédZiy metu buvo
aptarti Darbuotojy balso, Jsitraukimo tyrimo rezultatai, Reputacijos bei Prekés Zenklo Zino-
mumo tyrimy rezultatai. Komitetui taip pat aptare bei teiké siilymus dél Darbdavio jvaizdzio
stiprinimo strategijos bei veiksmy plano, siekiant didinti talenty pritraukimo galimybes.

Komitetas taip pat diskutavo Jvairovés stiprinimo LTG grupéje strategijos klausimu, aptarti
tolesni veiksmai, stiprinant darbuotojy sgmoningumgq ir tolerancijg darbuotojy jvairovei.

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetas vertino kritiniy pozicijy pamainumo uztikrinimg, pamai-
numo kandidaty tinkamumg ir ugdymo planus. Komitetas taip pat perziuréjo 2025 m. Ben-
drovés tiksly pasiekimo rezultatus.

Komitetas démesj skyré LTG ir dukteriniy jmoniy darbuotojy kompetencijoms. Komitetas
vertino ir teiké nuomoneg dél naujos - projektuotojy - kompetencijos kiarimo poreikio UAB
#LTG Infra“, plétros plany. Taip pat vertino pristatytus ES ir NATO $aliy pilieciy jdarbinimo
ir perkélimo principus bei jy jtakq LTG grupés veiklai.

Skyrimo ir atlygio komiteto saves vertinimas

2026 m. vasario 10 d. komitetas atliko kasmetinj saves vertinimq, kurio metu jvertino ir ap-
taré komiteto veiklos, posédziy, santykiy su vadovybe, komiteto pirmininko bei komiteto
nariy saves vertinimo sritis.

Palyginti su 2024 m., bendras savo veiklos vertinimo indeksas pasikeité nuo 4,71 iki 4,48
balo. Vertinant rezultatus butina atsizvelgti j aplinkybe, kad Skyrimo ir atlygio komiteto
sudeétis keitési visa apimtimi 2025 m. liepos 31 d., atsizvelgiant j tai, objektyviai yra butinas
laikas, siekiant visa apimtimi jsitraukti j Skyrimo ir atlygio komiteto veiklqg.

Vertinimo rezultatai buvo aptarti komiteto posédyje, kurio metu atitinkamose srityse iden-
tifikuotos tobulintinos sritys ir reikalingi veiksmai.
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Informacija apie valdybos, Audito bei Skyrimo

ir atlygio komitety posédziy lankomumq 2025 m.

Nario vardas, Valdybos Audito komiteto Skyrimo ir atlygio
pavardé posédziai posédziai komiteto posédziai

Bendras posédziy skaicius
(iskaitant iSvaziuojamuosius posédzius, 16 15 12
balsavimgq i§ anksto rastu)

Pasibaigusi kadencija
(iki 2025-07-20)

Kestutis Sliuzas 9 - 7
Eugenijus Preik$a 9 10 -
Dr. Aurimas Vilkelis 9 10 -
Bernard Guillelmon 9 10 -
Dalia Andrulioniené 9 - 7
Romas Svedas 9 10 -
Agné Amelija Mikaloné 8 - 7
Nauja kadencija

(nuo 2025-07-21)

Michael Fohrer 7 5 5
Peter Nielsen 7 5 -
Saulius Kerza 7 5 -
Tomas Zdanaviéius 7 - 5
Agné Amelija Mikaloné 7 - 5

Robertas Vy$niauskas
(paskirtas 2025-12-17)

Aurimas Tomas Staskevicius
(paskirtas 2025-12-17)
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3.4. Vadovybe

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pa-
gal savo jgaliojimus organizuoja kasdieng bendrovés veiklq ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendro-
vés jstatuose. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy 5 mety ka-
dencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu
direktoriumi gali buti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.

¥

N

F

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetencijos:

- atsakingas uz LTG veiklos organizavimg, veiklos rezultaty pasiekimqg bei nustatyty tiksly
igyvendinimg;

- atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumenty, Bendrovés metiniy ir tarpiniy finan-
siniy ataskaity parengimg;

 jgyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy bendroviy atzvilgiu.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ generalinis direktorius Egidijus Lazauskas pareigas eina nuo
2022 m. birzelio 23 d. (pirmosios penkeriy mety kadencijos pradzZios data).

Ankstesné patirtis

2017 m. E. Lazauskas pradéjo vadovauti tuometinei AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy
vezimo direkcijai. Nuo 2019 m. geguzés 1 d. paskirtas direkcijos veiklg tegsiancios naujai
jsteigtos AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ kroviniy veZimo bendrovés ,LG CARGO“ generaliniu
direktoriumi. 2020 m. jmoné pakeité vardq j ,LTG Cargo“

Iki darbo pradzios LTG grupéje E. Lazauskas vadovavo ,,Ernst & Young Baltic* infrastruktu-
ros projekty komandai. Jis taip pat yra vadovaves Lietuvos ir tarptautinéms eksperty ko-
mandoms, dirbusioms logistikos sektoriuje, dalyvavo rengiant Klaipédos viesojo logistikos
centro jkurimo galimybiy studijg, Klaipédos jury uosto plétros iki 2030 m. programgq, Euro-
pos plétros ir rekonstrukcijos banko uzsakymu rengé Baltijos Saliy transporto sektoriaus
investiciniy projekty analize.

ISsilavinimas

E. Lazauskas 1996 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU) jgijo aplinkos
inZinerijos bakalauro laipsnj. 1997 m. gavo VGTU aplinkos inZinieriaus diplomaq.



Bendrovés organizaciné struktura

LTG valdyba 2026 m. sausio 27 d. patvirtino naujg Bendroveés struktiirg, kurioje nuo 2026 m. vasario 1d. Zmoniy ir kultiiros funkcijos prieZiiira priskiriama Teisés ir valdysenos direktoriaus
atsakomybés sriciai, o Teisés ir valdysenos direktoriaus pozicija keic¢iama j Teisés ir organizacijos vystymo direktoriaus pozicijq.

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir

atlygio VALDYBA
komitetas

GENERALINIS DIREKTORIUS (E)

Strategijos ir verslo Teisés ir organizacijos Korporatyviniy reikaly Technologijy Verslo atsparumo Rail Baltica Lietuva

vystymo direktorius (&) Finansy direktorius (é) vystymo direktorius (8) direktorius (&) direktorius (&) direktorius (&) direktorius (&)
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Bendrovés vadovybeé

Egidijus Generalinis direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. birzelio 23 d.

Lazauskas

Vytuut(ls. Strategijos ir verslo vystymo direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. balandzio 11 d.

Radzeviéius

Arunas . . . . . ..

Rumskas Finansy direktorius Pareigas eina nuo 2025 m. rugséjo 1d.

Irmantas Teisés ir valdysenos direktorius Pareigas éjo nuo 2022 m. vasario 22 d. iki 2026 m. sausio 31d.
BerZauskas Teisés ir organizacijos vystymo direktorius Pareigas eina nuo 2026 m. vasario 1d.

Brigita

et Zmoniy ir kultiros direktoré
Valenéiené

Aleksandras L . .
Zubriakovas Korporatyviniy reikaly direktorius
E-ieiilmlnas Verslo atsparumo direktorius
Seckus

Vytautas Technologijy direktorius
Bitinas

Arenijus

,Rail Baltica“ Lietuva direktorius
Jackus

Interesy valdymas

Pareigas éjo nuo 2025 m. spalio 20 d. iki 2026 m. sausio 31d.

Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 25 d.

Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

Pareigas eina nuo 2022 m. lapkricio 21d.

Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 17 d.

LTG valdybos nariai, LTG valdybos komitety nariai, generalinis direktorius, Bendrovés vadovybé yra pateike privaciy inte-
resy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu tarp valdybos nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy interesy konflikty nebuvo.

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito
padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG
jmoniy grupés jmones. Vidaus audito padalinyje 2025 m.
gruodzio 31 d. dirbo 9 auditoriai. Vidaus audito paskirtis
- stiprinti organizacijos gebéjimq kurti, saugoti ir islaikyti
verte, teikiant LTG valdybai ir auksciausio lygio vadovams
nepriklausomg, rizika pagrjstq ir objektyvy uztikrinimg,
patarimus, jZvalgas ir prognozes, bei tokiu budu prisidéti
prie LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2025 m. buvo organizuojama remiantis
Pasauliniais vidaus audito standartais. Auditas teikia rizi-
kos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus
(konsultacijas) ir jzvalgas, atlieka batinus tyrimus. Taip pat
reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomen-
dacijos bei Salinami kiti su vidaus kontrole susije trikumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezZitros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip
uztikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objek-
tyvumas ir sudaromos sqlygos identifikuoti veiklos triku-
mus bei pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti.

Vidaus audito veikla 2025 m. buvo suplanuota atlikus
nepriklausomgq riziky vertinimq ir nustacius prioritetines
audituotinas veiklas ir procesus. Kiekvieno audito metu
vertinama suké&iavimo pasireiskimo tikimybé. Audito metu
identifikuotoms tobulintinoms sritims buvo pateiktos re-
komendacijos. Atlikty audity iSvados ir rekomendacijy
stebésenos informacija buvo teikiama atsakingy padali-
niy vadovams, Bendrovés vadovybei, taip pat Audito ko-
mitetui bei LTG ir dukteriniy bendroviy valdyboms.

2025 m. Vidaus auditas ir toliau didelj démesj skyré koky-
bés uztikrinimo ir gerinimo programos vykdymui. Si nuo-
latiné veiklos stebésena leidzia inicijuoti ir jgyvendinti rei-
kiamus sprendimus audito padalinio veiklai tobulinti.
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Atlygio ataskaita
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4.1. Apzvalga

2025 m. bendrosios organizacijos kryptys jtvirtino veiks-
mus, kuriais buvo palaikomas ir nuosekliai didinamas dar-
buotojy jsitraukimas. Buvo vykdoma darbdavio reputaci-
jos sklaida per atskirg darbdavio jvaizdzio projektq ir ,,Top
Employer“ sertifikavimg, auginta lyderysté per vadovy
ugdymo programas, jgyvendintos efektyvumo iniciatyvos
per veiklos meistriSkumo projektq ir skaitmenizacijq. Taip
pat uztikrinta darbuotojy geroveé gerinant darbo sglygas,
stiprinant saugq ir emocing gerove, diegiant darbuotojy
pripazinimo programg, tobulinant Naujakeleiviy progra-
mg, skatinant viding karjerq ir mentorystés programas.
Metams besibaigiant atliktos darbuotojy apklausos duo-
menys parode, kad pasirinktos priemonés [émé pozityvius
pokycius visose srityse, todél jy testinumas isliko ir kity
mety prioritetu.

LTG grupéje taikoma Atlygio politika apima darbuotojy
atlygio ir veiklos valdymo nuostatas. Jos tikslas - ilgalai-
kiai, su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinan-
tys:

» konkurencingqg atlygio paketq pritraukiant ir iSlaikant
reikiamos kompetencijos darbuotojus;

 lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant
darbuotojy veiklg ir skiriant atlygj;

- vidinio teisingumo principg, atlyginant uz panasy dar-
bag;

e jsitraukimo didinimg;
« paskatqg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijqg;

« skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléji-
maq;

- efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akcininkui
kidrimg.
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2025 m. iniciatyvos
ir jvykiai
» Nuo vasario 1d. jgyvendintas oficialus

programa. Si programa apjungé naujas « Jtraukios organizacinés kulturos krypty-

darbuotojy perkélimas i§ patronuo-
jancios jmonés ir jy jdarbinimas naujai
jsteigtoje LTG grupés bendrovéje - UAB
#LTG Kompetencijy centras, kurios
tikslas uztikrinti nenutrikstamg ben-
dryjy vidaus administravimo paslaugy
teikimg Grupés jmonéms.

BalandZio mén. su profesiniy sqjungy
atstovais aptarti Sakos kolektyvinés
sutarties vykdymo 2024 m. rezultatai,
detaliai pristatytos bei aptartos darbo
uzmokescio, darbuotojy ugdymo, orga-
nizacijos kultiros ir mokymy bei darbo
saugos temos.

Nuo balandZio 1 d. buvo jgyvendinta
metiné baziniy atlyginimy perziura -
ménesinis bazinio darbo uzZmokescio
fondas LTG grupéje padidéjo 967 tikst.
Eur arba 8 proc., o atlygio pakélimas,
vadovaujantis  vieningais  perzilros
kriterijais, jgyvendintas 94 proc. dar-
buotojy. PerZiuros metu, kaip ir 2024
m., atskiras démesys buvo skirtas LTG
grupés jmoniy valdybose priimty spren-
dimy dél laipsnisko LTG grupés jmoniy
generaliniy direktoriy atlygio atotrikio
su rinkos praktikomis mazinimo jgyven-
dinimui.

BalandZio mén. LTG valdybos spren-
dimu buvo iSmokétas paskatinimas
uz 2024 m. rezultatus - darbuotojams
buvo paskirstyta 8,8 min. Eur.

BalandZio mén. startavo visus LTG gru-
pés darbuotojus jtraukianti pripazinimo

ir jau taikytas priemones, skirtas paste-
béti, nominuoti ir padékoti kolegoms,
kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, akty-
viai dalinasi idéjomis ir jas jgyvendina;
yra matomi kaip vertybinés elgsenos
pavyzdziai; jsitraukia j LTG grupés ko-
legas buriancias, informacijos sklaidg
apie Grupe stiprinancias ir kitas organi-
zacijos skatinamas veiklas; yra lojalus ir
jau ne vienerius metus istikimai Zengia
drauge su organizacija. Nominacijas
laiméjusiems darbuotojams yra sutei-
kiami eTaskai, kuriuos jie gali panau-
doti partneriy MELP elektroninéje par-
duotuvéje, jsigyjant LTG prekés zenklo
prekes ar renkantis i$ plataus kity pre-
kiy bei paslaugy sgraso. MELP platfor-
ma suteikia galimybe ne tik jungtis prie
elektroninés parduotuvés, bet ir platy
ivairiy nuolaidy pasirinkimq, o taip pat
tapo jrankiu sekti vidines naujienas bei
matyti visas darbuotojams suteikiomas
naudas vienoje vietoje.

Pasibaigus numatytiems periodams,
trys papildomo paskatinimo pilotai, su-
sijg su sékmingu projekty jgyvendinimu,
efektyviais pirkimais ir klienty aptar-
navimo kokybe, pervesti j pastovigsias
programas. Dar trims pilotams, dedi-
kuotiems operatyviam krovos darby
atlikimui bei paslaugy ir turto pardavi-
my augimui, pratgstas testavimo perio-
das, jvedus tam tikras korekcijas. 2025
m. rugséjj patvirtinta pilotiné profesinio
meistriSkumo programa ,,LTG Link* kuri
startuos 2026 m.

je lygybeés, jvairovés bei jtraukties prin-
cipy jtvirtinimg lydéjo geguzés meén.
praplésta artimo Seimos nario sgvoka,
i ja jtraukiant partnerius bei nebiologi-
nius vaikus. Birzelio mén. pirmg kartg
prisijungta prie LGBTQ+ eisenos ,UzZ
lygybe“ ]vairovés sgmoningumo pro-
jekto apimtyje organizuotos paskaitos
visiems darbuotojams bei rengti mo-
kymai tikslinéms darbuotojy grupéms.
Lygiagreciai vykdyta ir plati vidiné ko-
munikacijos kampanija apie Skaidrumo
linijq.

Savarankiskai ir kartu su SOPA agenti-
ra organizuota DUOday (darbo Sesélia-
vimo iniciatyva, kai jmonés ir organiza-
cijos atveria duris Zmonéms su negalia
- kviecia juos iSbandyti naujas profesi-
jas bei darbo roles).

Atnaujinti  Diskriminacijos, smurto ir
priekabiavimo prevencijos mokymai -
nuo Siol jie privalomi visiems LTG gru-
pés darbuotojams ir padeda ne tik len-
gviau atpazinti diskriminacijos, smurto
ir priekabiavimo formas, bet ir moko,
kaip tinkamai reaguoti ir uzkirsti kelig
netinkamam elgesiui.

Antrqgjj 2025 m. pusmet;j toliau stiprin-
ta grjztamojo rysio kultira, skatinant
atvirg bendravimg ir nuolatinj tobuléji-
mg, o rezultatai rodo aisky progresq -
darbuotojai vis aktyviau teikia ir praso
grjztamojo rysio, o Si praktika tampa
neatsiejama kasdienés kultiros dalimi.
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2025 m. iniciatyvos
ir jvykiai (tgsinys)

» 2025 m. darbuotojams organizuotos
net 39 nuotolinés paskaitos jvairiomis
aktualiomis temomis - nuo psichikos
sveikatos ir tvarumo iki asmeninio efek-
tyvumo bei jtraukties. Sios iniciatyvos
padeda kurti organizacijg, kuri nuolat
mokosi, auga ir ugdo savo darbuotojus.

» 2025 m. spal;j atliktas ,,Darbuotojy bal-
so“ tyrimas dar kartg patvirtino stipré-
jantj rysj su darbuotojais - jsitraukimas
augo iki 84 baly, pasitenkinimas siekia
82 balus, o tyrime dalyvavo net 90 proc.
kolegy. Tai auksciausi rodikliai LTG gru-
pés istorijoje. ISanalizavus rezultatus,
identifikuotos tobulintinos sritys ir jau
igyvendinami veiksmy planai, nukreipti
i gergjg darbuotojy patirtj ir organizaci-
jos kulturos stiprinimg.

» Vadovy ugdymas islieka nuoseklia in-
vesticija - 2025 m. antrgjj pusmet;j star-
tavo visy lygiy vadovams skirta moky-
my programa, stiprinanti lyderystés
kompetencijas ir uztikrinanti, kad vado-
vai turéty jrankius, reikalingus koman-
dy formavimui ir darbuotojy jsitraukimo
stiprinimui.

« Pleciant atsakingos lyderystés stiprinimo
ir tvaraus Zmogiskyjy istekliy vystymo
priemones, visi vadovai buvo pakviesti
atlikti 360 laipsniy lyderystés kompeten-
cijy vertinimq ir didzioji dalis tai atliko.
Vertinimas atliktas naudojant viding SAP
SF 360 grjztamojo rysio platformg, o jo
tikslas - suteikti kokybiskq ir konstrukty-
vy grjztamgjj rysj apie vadovavimo kom-
petencijas, padéti identifikuoti stiprig-
sias puses bei tobulintinas elgsenas.

 Siekiant, kad nauji komandos nariai

sékmingai jsiliety j organizacijos gyve-
nimq ir jaustysi jtraukti, 2025 m. perziu-
réti naujy darbuotojy jvedimo procesai.
Apklausy rezultatai rodo, kad darbuo-
tojai pozityviai vertina atnaujintq jve-
dimo programq, pabrézdami jos aisku-
mg, suteikiamq informacijq ir pagalbg
sklandzZiai ,jsivaziuoti“

Populiarinant geleZinkeliy transporto
sektoriy ir Sio sektoriaus profesijas, LTG
grupé 2025 m. aktyviai organizavo bei
dalyvavo jvairiuose Svietimo projektuo-
se, skirtuose skirtingy amZiaus grupiy
moksleiviams ir studentams. Buvo ve-
damos pamokos, organizuojamos eks-
kursijos, Seséliavimo renginiai, dalyvau-
ta karjeros mugése, svietimo partneriy
projektuose, LR susisiekimo ministerijos
iniciatyvoje ,,Susisiekimo karjeros labo-
ratorija tarptautinése konferencijose
ir kituose renginiuose. ISpléstas Svie-
timo partneriy tinklas - pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys su Siauliy ir
Radviliskio regiony Svietimo jstaigomis.

LTG stazuoCiy programos ,Augantys
lyderiai“ populiarumas 2025 m. ir to-
liau augo - LTG grupéje stazavosi 49
studentadi, i$ kuriy 18 pasirinko testi kar-
jerg organizacijoje. LTG savo vasaros
staZuotei pasirinko ir dvi Masaciusetso
technologijos instituto (MIT) studentés.
Jtvirtinant Sig strategine partneryste,
buvo pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis tarp konsorciumo, kuriame da-
lyvauja LTG grupé, ir MIT. LTG atstovai
kartu su kitais konsorciumo nariais lan-
kési MIT (Bostone), dalyvavo NALB foru-

me bei susitikimuose su mokslininkais ir
laboratorijy atstovais, aptaré darbuo-
tojy ir studenty mokymy, stazuociy bei
nuotoliniy mokymy galimybes. Taip pat
prisidéjo prie tarptautinés technologijy
ir inovacijy konferencijos ,Human and
More-Than-Human Futures. Innovating
Technologies for Coexistence“ organi-
zavimo Lietuvoje - strateginis forumas
suburé mokslo, verslo, pramonés, star-
tuoliy ir politikos formuotojy atstovus,
o diskusijose dalyvavo daugiau kaip
120 Lietuvos mokslo, verslo, rizikos ka-
pitalo ir vieSojo sektoriaus atstovy bei
MIT mokslininky. Siy diskusijy pagrindu
parengtos strateginés rekomendacijos
Lietuvos valstybei - ekspertinés jzval-
gos, trumpalaikés ir ilgalaikés kryptys
bei konkretis veiksmai, skirti stiprinti
valstybés atsparumgq, inovacijy ekosis-
temgq ir tarptautinj konkurencingumg.

Rugséjo meénesj startavo darbdavio
jvaizdzio kampanija ,Cia Traukia® nu-
kreipta j nuosekly ir ilgalaikj darbdavio
jvaizdzio formavimq - tvirtus Zingsnius
siekiant tapti dar labiau matomu, pa-
tikimu ir geidZiamu darbdaviu. Jy tes-
tinumui dedikuotos ne tik iSorinés, bet
ir vidinés iniciatyvos - pastaryjy tikslas
stiprinti rysj su darbuotojais, skatinti jy
jsitraukimaq, pasididziavimg organizaci-
jair siekj buti jos ambasadoriais.

Spalj jdiegtas pirmasis LTG grupéje vir-
tualus asistentas ,PagAlbinas, kuris
padeda bendrovés darbuotojams grei-
tai ir efektyviai spresti su personalo val-
dymu susijusius klausimus.
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4.2. Atlygis
ir jo struktura

Atlygio formavimo principai ir skiriamos
papildomos naudos yra apibréziamos
vieSai skelbiamose Atlygio politikoje ir
LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje
bei Papildomame susitarime prie Sakos
kolektyvinés sutarties. Atlygio politikos
jgyvendinimo nuostatas apraso vidiné
Atlygio nustatymo metodika, o detales-
niems praktinio jgyvendinimo principams
apibrézti skirti vidiniai procesy standartai.
Visi aktualis dokumentai yra skelbiami
LTG grupés intranete - darbuotojams skir-
toje Ziniy bazéje bei naujienose.

Atlygio nustatymo ir perziiros elementai

Metodinis pozicijy jvertinimas

Periodinis vidiniy atlygio duomeny
palyginimas su rinka

Tiesioginé atlygio pokycio galimybiy
sgsaja su darbuotojo veiklos efektyvumu
- metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos
vertinimo rezultatais



https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/valdymas/vidaus_teises_aktai/Atlygio%20politika.pdf?_gl=1*1qebqy9*_ga*MTI3NTAyNjU5Mi4xNzYwMDE2NjI3*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njg2NDEwMTEkbzEwMCRnMSR0MTc2ODY0MTAxOSRqNTIkbDAkaDA.
https://socmin.lrv.lt/public/canonical/1752771139/5074/ŠKS+2025-2026.pdf
https://socmin.lrv.lt/public/canonical/1767346307/6216/Gelezinkel%20asociaac%20susitar%20ks%20keit2025%2012%2030.pdf
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Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje viesinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé. Kiekvienam darbuotojui
yra prieinama informacija apie jo pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius lygius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio
darbo uZmokescio rézius - uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo principams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsivertinti.

LTG Grupéje taikomi atlygio tipai ir aktualios jy dalys

Atlygio tipas ir jo dalys Aprasymas
Bazinis darbo uZmokestis Darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo uzmokestis
Kiti priskaitymai, susijg su darbu ir poilsiu Priedai uz kvalifikacijg, poilsio laikq tarp reisy ir kt.

Mokéjimas uz kitokj nei jprastas darbo laikg  Mokéjimas uz virsvalandinj darbg, darbg nakt; ir kt.

Kintama atlygio dalis uz trumpalaikiy tiksly pasiekimg pagal konkrecioms

Kintama atlygio dalis pozicijoms / komandoms taikomas schemas

Tiesioginis atlygis — — — \
Gali buti skiriamas darbdavio iniciatyva uz neeilinius rezultatus bei
Papildomas paskatinimas strateginiy iniciatyvy valdymg, taip pat pagal konkrecioms pozicijoms /
komandoms taikomas schemas

Metinis paskatinimas darbdavio iniciatyva uz LTG grupés / veiklos vienety /

Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus .. L. . . .
funkcijos metinius veiklos rezultatus ir asmenines pastangas

Visas atlygis

Atlygis uz kolegialiy organy nariy veiklqg Akcininko sprendimu nustatytas atlygis uz kolegialiy organy nariy veiklg

Papildomy naudy paketas Darbuotojy draudimas, iSmokos ir pasalpos, papildomos mokamy atostogy

Priemonés, kuriandios dienos ir kt.

papildomg darbdavio

verte Transporto priemonés sgnaudy Kasmeénesiné kompensacija, skirta uztikrinti mobilumg bei reprezentacinius
kompensacija vadovams reikalavimus

Organizaciné kultira, renginiai, galimybé tobuléti patiems ir padéti tobuléti kitiems, jsitraukti j ambasadorystés

Nepiniginis atlygis iniciatyvas bei vidinius klubus, galimybé dirbti strateginés reik§més jmoniy Grupéje

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perziura yra jgyvendinama kiekvienais metais, o perzitros principai yra susieti su aiskiais ir objektyviais krite-
rijais - esamo darbuotojy atlygio palygimu su rinka, LTG grupés finansiniais rezultatais ir perzitrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno darbuotojo me-
tinés veiklos apibendrinimu. Periodiné perzitra paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandzio 1d. Jgyvendinus 2025 m. perzitrg patronuojancios
bendrovés ménesinis bazinio darbo uzmokescio fondas padidéjo 45 tukst. Eur, o atlygio pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kriterijais,
igyvendintas 87 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus LTG grupés bei atskiry jos jmoniy pasiektus rezultatus, LTG grupés jmoniy valdyby sprendimais yra
suformuojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas paskatinimas darbuotojams
uz gerai atliktg darbg bei teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir,
kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1dalies 2 punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas
ir j ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy korporatyviniais lygiais ir
kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu.
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_ Maksimalios paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus galimybés pagal bendrgsias pozicijy grupes

Maksimali paskatinimo galimybé iSskirtinai virsijus
LTG grupei, Bendrovei ir darbuotojui keliamus tikslus

Bendroji pozicijy grupé

Koeficientas nuo ménesinio Procentas nuo metinio
bazinio darbo uZmokeséio bazinio darbo uZmokeséio

LTG Holdingo vadovy taryba ir LTG Holdingo vadovas

Auksto lygio vadovai 3,6 30%
Aukstesnio lygio vadovai ir iskirtiniy sriciy specialistai

Vidurinio lygio vadovai ir individualus sriciy ekspertai 2,4 20%
Komandy vadovai ir patyre specialistai

Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai 1,4 12%

Operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas islieka nukreiptas j LTG grupés metiniy tiksly kaskadavimg, kasmet
vis augancios lukesciy kartelés iSgryninimq konkretiems metams pasibaigus ir bendros darbuotojy imties reitingavimg pagal
jy veiklos rezultaty ir vertybinés elgsenos atitiktj Siai kartelei - principo ,labiausiai atlyginami geriausieji“ nuosekly jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas LTG grupéje apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramg stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senat-
vés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas naudas, numatytas LTG grupés sakos kolektyvinéje sutartyje bei
Atlygio politikos nuostaty jgyvendinimg apibréZianc¢iame vidiniame dokumente - Atlygio nustatymo metodikoje. Dar-
buotojams taip pat skiriamos iSmokos uz j atviras pozicijas rekomenduotus kandidatus, jie yra jtraukti j jvairias dar-
buotojy pripazinimo programos inciatyvas, gali naudotis placia nuolaidy programa jvairioms paslaugoms bei prekéms,
suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal kurio sqlygas
darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos patikri-
nimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitaci-
jos arba optikos paslaugas. Savo pasirinkimg draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja
apie 80 proc. darbuotojy. IStikus krizinei situacijai darbuotojui gali buti suteikiama skubi psichologo konsultacija.



https://socmin.lrv.lt/public/canonical/1752771139/5074/ŠKS+2025-2026.pdf
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/valdymas/vidaus_teises_aktai/Atlygio%20politika.pdf?_gl=1*1qebqy9*_ga*MTI3NTAyNjU5Mi4xNzYwMDE2NjI3*_ga_94QCJKTK8Y*czE3Njg2NDEwMTEkbzEwMCRnMSR0MTc2ODY0MTAxOSRqNTIkbDAkaDA.
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4.3. Bendrovés valdymo organy atlygis

Bendrovés vadovo atlygis

Patronuojandios bendrovés vadovo (generalinio direktoriaus) tiesioginj atlygj sudaro:

- Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis
darbo uZmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 14 650 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio
direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis padidéjo 15 proc. arba 1910 Eur.

- Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio darbo uzmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui gali bati
iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokescio dalis (paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo schemqg
tvirtina LTG valdyba. Pagal Sig schemg 100 proc. jtakos paskatinimo ismokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo
lygis. Kiekvienais metais LTG valdyba patvirtina LTG grupés metiniy tiksly struktiirg, jy pasiekimo slenksciy reikSmes ir
lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir paskatinimo uz metinius rezultatus
iSmokeéjimo galimybe. Maksimali paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus iSmokos galimybé negali virsyti 30 proc. nu-
statyto metinio bazinio darbo uZzmokescio. Maksimali ménesinég, t. y. 1/12 paskatinimo uz 2024 m. veiklos rezultatus dalis,
negaléjo virdyti 3 822 Eur. 2025 m. LTG generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) paskatinimo uz 2024 m. veiklos
rezultatus dalis sudaré 3134 Eur.

» Be tiesioginio atlygio j LTG generalinio direktoriaus viso atlygio paketg patenka vidiniais principais apibréztos priemo-
nés, kuriancios papildomq darbdavio verteg ir nepiniginis atlygis.
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Bendrovés 2024 m. tiksly vykdymas generalinio direktoriaus paskatinimui uZz metinius veiklos rezultatus iSmokéti

.. e Tiksly pasiekimo . Siekiai ir Svoris, Tiksly pasiekimo Tiksly jgyvendinimo
Strateginé kryptis / tikslas matavimo rodikliai Matavimo vnt. uzdaviniai % gairés rodikliai
LTG grupés EBITDA marZa % ”gcfc'l‘."k'.s LT grupes Ife:’_‘;(”glifnqs' 20,0 527 33
Vertés kiirimas integruojantis atliepiantis akeininko lukescius
i Vakary rinkas o . s i
LTG grupés strateginiai projektai % Se,E(FrEIEnI?SZi,I’BSIrIoZ?CIIrIT?S j’gsll\(/e:;rcll?r:(i?r::c;]s& 20,0 >80 Pasiekta
g LTG grupés veiklos sgnaudy ir pajamy . Mazéjantis LTG grupés sgnaudy lygis,
el Gt el santykis (nejskaitant kitos veiklos) SemALE siekiant didinti konkurencingumq = < g
LTG grupés pajamos is uzsienio rinky ir Versio p'Ié.trg uisienyje ir nququ vgrslo
Verslo plétra . . == min. Eur plétros iniciatyvos Lietuvoje, siekiant 15,0 >36,3 39,2
naujy verslo plétros iniciatyvy LTG grupés pajamy augimo
Pasirengimas jgyvendinti tvarumo
ataskaity teikimo direktyv:
ESG u R 4 q % LTG grupés tvarumo kultiros augimas 10,0 >60 Pasiekta
(angl. Corporate Sustainability
Reporting directive (CSRD))
Verslo atsparumo stiprinimas, diegiant
kibernetinio saugumo, antikorupcijos,
. BDAR, informacijos saugumo ir kitas .
Verslo atsparumas Lygis riziky valdymo priemones bei mainant 5,0 Il Pasiekta
Verslo atspbarumas LTG grupés technologing priklausomybe
P nuo nedraugisky valstybiy
Laiko, prarasto dél suzalojimy, Ndzlrcgrenl?%ﬁtiti%k\'ggl Inqidgntq skaiCiaus minimizovimos,. 50 04 1.84
rodiklis (LTIFR) y uztikrinant aukstq darbo saugos lygij ’ ’ ’
darbo valandy
Stipri organizaciné kultara Darbuotojy jsitraukimas % Darbuotojy jsitraukimo augimas 10,0 >50 83

Bendrovés 2025 m. tikslai, kuriy pasiekimo pagrindu Bendrovés vadovui 2026 m. galés buti skiriamas paskatinimas uz 2025 mety veiklos rezultatus, atskleisti Sios Konsoliduotosios metinés
vadovybés ataskaitos Strategijos dalyje.
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Bendrovés valdybos
ir komitety atlygis

Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygis yra numaty-
tas su jais sudarytose veiklos LTG valdyboje sutartyse ir
veiklos LTG komitetuose sutartyse.

Nepriklausomy valdybos ir komitety nariy, jskaitant ir ne-
priklausomus narius, deleguotus akcininko, bei valstybés
tarnautojy, einanciy kolegialaus organo nario pareigas
atlygis nustatytas atsizvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d.
priimtg LRV nutarimo Nr. 1092 ,,Dél atlygio valstybés val-
domy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo
pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés
kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus or-
gano nario, kuris yra kitas atrankq inicijuojancio subjekto
pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty biti ne mazes-
nis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidu-
tinis ménesinis darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo,
einancio valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialaus organo nario pareigas
- ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Rekomen-
duojama, kad valstybés valdomos bendrovés kolegialaus
organo pirmininko atlygis bty ne mazesnis kaip 1/3 ben-
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, LTG valdybos
nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas buvo api-
bréztas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m.
gruodzio 2 d. jsakymu. Siuo jsakymu buvo numatyta, kad
LTG valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 742 Eur,
LTG nepriklausomo valdybos nario ir valdybos nario, kuris
yra kitas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos pa-
sirinktas asmuo - 2 807 Eur, LTG valdybos nario, kuris yra
valstybés tarnautojas - 1403 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisy-
klé, kad isrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustato-
mas atlygis tokio pacio dydzio kaip ir veikiancios valdybos
nariams. LTG valdybos sudaryto komiteto nario ménesinis

atlygis yra 1403 Eur, o valdybos sudaryto komiteto pirmi-
ninko - 2 105 Eur; komiteto nariui, kuris yra valstybés tar-
nautojas, uz veiklg komitete atlygis nebus mokamas.

2025 m. liepg pasibaigus LTG valdybos kadencijai ir sufor-
mavus naujos sudéties valdybg 4 mety kadencijai, jgyven-
dinant LRV nutarimo Nr. 1092 nuostatas LTG valdybos nariy
ir komitety nariy atlygio reglamentavimas atnaujintas Lie-
tuvos Respublikos susisiekimo ministro 2025 m. liepos 28 d.
jsakymu. Pastaruoju jsakymu numatyta, kad LTG valdybos
pirmininko ménesinis atlygis sieks 4 766 Eur, LTG nepriklau-
somo valdybos nario - 3 575 Eur, LTG valdybos nario, kuris

yra valstybés tarnautojas - 2 860 Eur. Tuo paciu jtvirtinta
taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nu-
statomas atlygis tokio pacio dydZio kaip ir veikiancios val-
dybos nariams. LTG valdybos sudaryto komiteto nario mé-
nesinis atlygis bus 1787 Eur, o valdybos sudaryto komiteto
pirmininko - 2 681 Eur; komiteto nariui, kuris yra valstybés
tarnautojas, uz veiklg komitete atlygis nebus nemokamas.

Informacija apie nustatytg Bendrovés valdybos nariy atly-
gj taip pat skelbiama Bendrovés interneto svetainéje Val-
dymo skiltyje Bendrovés organai.

Bendrovés valdybos ir komitety nariams 2025 m. iSmokétas atlygis*

Nario vardas, pavardé Dl ot R

Atlygis uz valdybos  Atlygis uz Audito komiteto  Atlygis uz Skyrimo ir atlygio

2025 m. nario veiklg, Eur nario veiklqg, Eur komiteto nario veiklg, Eur
Kestutis Sliuzas iki 2025-07-20 24730 - 9272
Eugenijus Preiksa iki 2025-07-20 18 551 1391 -
Dr. Aurimas Vilkelis iki 2025-07-20 18 551 9272 -
Bernard Guillelmon iki 2025-07-20 18 551 9272 -
Dalia Andrulioniené iki 2025-07-20 18 551 - 1391
Romas Svedas iki 2025-07-20 18 551 9272 -
Agné Amelija Mikaloné pe"i”k';tg;”ctijfg: 24 691 ; ;
Tomas Zdanaviéius nuo 2025-07-21 25281 - 9013
Michael Fohrer nuo 2025-07-21 19 274 12 949 12 949
Peter Nielsen nuo 2025-07-21 19 274 9013 -
Saulius Kerza nuo 2025-07-21 15 419 - -
Robertas Vysniauskas nuo 2025-12-17 1403 - -
Aurimas Tomas Staskevicius nuo 2025-12-17 1403 - -

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/bendroves-organai/
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4.4, Informacija apie
darbuotojy atlygj

LTG grupés rodikliai

LTG grupés darbuotojy skaic¢ius 2025 m. gruodzio 31d. sie-
ké 5 617, dar 49 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime
(vaiko prieziGros, gimdymo atostogose, karinéje tarnybo-
je ir kt.). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis,
LTG grupés darbuotojy skaiCius sumazéjo 86 darbuotojais
arba 1,5 proc. Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su
2024 m., didéjo 10,0 proc. iki 2 589 Eur. Jtakos darbo uz-
mokescio kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandZio mén.
vykusi darbo uZmokescio perziira, taip pat darbuotojy
pasiskirstymo pozicijy grupése pokyciai atskirose LTG
grupés jmonése.

Bendras LTG grupés darbo uZmokeséio fondas, be iSmo-
kéto papildomo paskatinimo uz metinius veiklos rezulta-
tus, 2025 m. sudaré 168,5 min. Eur (nejtrauktos kompen-
sacijos uZ nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos,
kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas darbo uzmo-
kestis) ir, palyginti su 2024 m., kuomet sieké 158,3 min. Eur,
padidéjo 10,2 min. Eur.

Jvertinus 2024 m. pasiektus LTG grupés ir jos jmoniy rezul-
tatus, 2025 m. balandZio mén. LTG grupés darbuotojams
paskirstytas paskatinimo fondas, kurio bendra apimtis
sieké 8,8 min. Eur.

LTG grupés darbuotojy skaiéius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal jmones

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Grupés jmonés Darbuotojy g,  Darbuotoly yp, g, Darbuotojy yp, g,
skaicius skaicius skaicius

AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ n4 3575 733 3216 738 2908
AB ,LTG Cargo“ jmoniy grupé* 1640 2 561 1793 2322 1852 2098
UAB ,LTG Link“ 644 2544 633 2318 593 2125
AB ,LTG Infra“ 2520 2347 2353 2N9 2418 1920
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 189 2404 194 2320 227 2130
UAB ,,LTG Kompetencijy centras* 510 3553 1 1017 - -
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 3 3803 3 34614 3 3668
IS viso** 5617 2589 5703 2353 5825 2131

* Dél mokestiniy skirtumy uZsienio valstybése, kuriose ,,LTG Cargo* turi dukteriniy jmoniy, pateiktas tik ,,LTG Cargo* vidutinis darbo
uZmokestis, nejskaitant bendrovés jmoniy, registruoty uZsienio valstybése.

** Esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG grupés jmoneése, LTG grupés lygiu darbuotojy skaicius nedubliuojamas.
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LTG grupés darbuotojy skaiéius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2025-12-31** 2024-12-31 2023-12-31
o A Darbuotojy VDU,
Pozicijy grupé skaigius Eur Darbuotojy VDU, Darbuotojy VDU,
N . skaicius Eur skaicius Eur
ISviso Motery Vyry ISviso Motery Vyry
LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 14 650 - - 1 12740 1 1075
LTG Holdingo vadovy 12 4 8 10120 - - 12 9107 12 8308
taryba
Auksto lygio vadovai 42 15 27 7 693 7 612 7750 43 716 42 6584

Aukstesnio lygio
vadovai ir iSskirtiniy 179 76 103 5481 5373 5548 156 5151 139 4867
sric¢iy specialistai

Vidurinio lygio
vadovai ir individuals 731 337 394 3762 371 3805 637 3494 587 3231
sri¢iy ekspertai

Komandy vadovai

. A 1731 663 1068 2523 2 459 2562 1757 2330 1742 2146
ir patyre specialistai

Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos / 1899 490 1408 2 304 1956 2432 1963 2214 1567 2067
paslaugy darbuotojai

Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 1022 281 741 1715 1702 1720 1134 1641 1735 1538
kvalifikuoti darbininkai

IS viso 5617 1866 3750 2589 2575 2596 5703 2353 5825 2131

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai. Taip pat dél mokestiniy skirtumy ir islaikant objektyvy palyginimq ,,LTG Cargo“ dukteriniy jmoniy,
registruoty uZsienio valstybése, VDU yra nejtraukti. Darbuotojai, pasirinke nenurodyti lyties, j duomeny atskleidimq pagal vyriskqgjq ar moteriskqjq lyti néra jtraukti.
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Vyry ir motery vidutinio darbo uZmokeséio santykis pagal bendrgsias pozicijy grupes*
LTG grupés darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj 2025 2024 2023

2025 m., % Pozicijy grupé Matavimo

LTG grupé Bendrové LTGgrupé Bendrové LTGgrupé Bendrove

Vyrai Visi darbuotojai santykis 1:0,99 1:1,05 1:0,98 1:0,95 1:0,96 1:0,94
66,8%

Auksto lygio vadovai santykis 1:0,98 1:1,02 1:0,97 1:1,01 1:1,03 1:1,02

Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai santykis 1:0,97 1:0,95 1:0,96 1:0,90 1:1,00 1:0,95

Vidurinio lygio vadovai ir individualis sri¢iy ekspertai santykis 1:0,98 1:0,98 1:0,98 1:0,94 1:0,96 1:0,91

Komandy vadovai ir patyre specialistai santykis 1:0,96 1:0,97 1:0,95 1:0,91 1:0,95 1:0,90

I‘3’I§te2rgl/s Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai santykis 1:0,80 1:0,89 1:0,74 1:0,90 1:0,73 1:0,87
,27/0

Operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai santykis 1:0,99 1:0,78 1:0,94 1:0,73 1:0,92 1:0,94

*Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZmokesc&io santykis, kur vyry darbo uZmokestis yra prilygintas I, o motery - gautas jy darbo uZmokestj padalinus is vyry darbo
uZmokescio.

Bendrovés darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj
2025 m., %

Vyrai
35,1%

Moterys
64,9%

LTG grupéje taikomi skaidris bei vieningi visiems darbuotojams atly-
gio nustatymo principai, nepriklausomai nuo jy lyties ar tam tikry indi-
vidualaus identiteto aspekty - vadovaujamasi konkreciam pozicijos
korporatyviniam lygiui nustatytais darbo uzmokescio réziais bei ob-
jektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo patirtimi ir kompetenci-
jomis, taip pat su darbuotojo veiklos rezultatais.

Nepaisant to, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
skirtumai, stebint pagal bendrgsias pozicijy grupes, islieka. Siuos skir-
tumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas - daugiau vyry
nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir dauge-
lyje pozicijy grupiy, ypac operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys
dominuoja pozicijose, atliekanciose palaikancias / administracinio

pobudzio funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra sglyginai mazesnis.
Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj
atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudZio darbais - fiziniu
kraviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis sglygomis, kur rinkos atly-
gio lygis yra didesnis. Kartu auksto lygio vadovy pareigybiy grupéje
stebima ir priesinga situacija, kai motery skaicius nors ir néra domi-
nuojantis, bet uzima pozicijas, kuriy isskirtinumas rinkoje lemia sqglygi-
nai aukstesnj atlygj ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

LTG grupés darbuotojy pasiskirstymo pagal amziy / darbo stazg / ki-

tas savybes rodikliai pateikiami Tvarumo ataskaitoje, integruotoje |
Konsoliduotgjg meting vadovybés ataskaitq.
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Bendrovés rodikliai

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vi-
dutinj darbo uzmokestj pagal bendrgsias
pareigybiy grupes yra skelbiami viesai
Bendrovés svetainéje Atlygio skiltyje, ir at-
naujinami kiekvienam kalendoriniam ke-
tviriui pasibaigus. Kartu yra skelbiamas
motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
palyginimas.

Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo
114 darbuotojy, dar 6 darbuotojai buvo
ilgalaikiome nebuvime (vaiko priezidros,
gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje
ir kt.). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d.
duomenimis, Bendrovés darbuotojy skai-
Cius sumazéjo 619 darbuotojy arba
84,4 proc. dél jy perkélimo j UAB ,LTG
Kompetencijy centras“ bei AB ,,LTG Infra“
jmones, vykdant organizacinius veiklos
poky¢ius. Vidutinis ménesinis atlyginimas,
palyginti su 2024 m., augo 11,2 proc. iki 3
575 Eur.

Bendrovés darbo uZmokeséio fondas, be
iSmokéto papildomo paskatinimo uz me-
tinius veiklos rezultatus, sudaré 10,0 min.
Eur (nejtrauktos kompensacijos uz nepa-
naudotas atostogas, iseitinés iSmokos,
kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas
darbo uzmokestis) ir dél dalies darbuotojy
perkélimo j kitas LTG grupés jmones, paly-
ginus su 2024 m., kuomet sudaré 28,1 min.
Eur, mazéjo 18,1 min. Eur.

2025 m. balandzio mén. Bendrovés dar-
buotojams paskirstyto paskatinimo fondo
uz 2024 mety veiklos rezultatus apimtis
sieké 0,96 min. Eur.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2025-12-31** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur i i
Ju orip M ’ Darbuotojy  y/p,, g,  Darbuotojy — ypyyy g
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skaigius skaigius
LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 14 650 - - 1 12740 1 1075
LTG Holdingo vadovy 7 1 6 9391 - - 8 8623 8 7905
taryba
Auksto lygio vadovai 10 4 6 7 349 - - 19 7027 17 6666
Aukstesnio lygio
vadovai ir iSskirtiniy 32 21 n 5476 5367 5644 72 5171 66 4918
sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai
irindividualis sriciy 52 38 14 3717 3695 3752 270 3604 268 3342
ekspertai
Komandy vadovai ir 10 9 1 2532 - - 278 2401 290 2223
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos / 2 1 1 2 059 - - 38 1874 40 1763
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, - - - 1869 1474 1885 48 1704 48 1582
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 14 74 40 3575 3 669 3496 733 3216 738 2908

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Detali LTG Holdingo vadovo atlygio struktara atskleista Atlygio ataskaitos ,,Bendroves valdymo organy atlygis“ dalyje. Auksto
lygio vadovy ménesinis vidutinis faktinis darbo uZmokestis, jvertinus paskatinimg uz metinius veiklos rezultatus, 2025 m. siekée 11 338 Eur.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
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Riziky ir jy valdymo ataskaita




Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG
grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG grupés riziky
valdymo politikoje (skelbiama viedai Bendrovés interneto svetai-
néje nuoroda), metodikoje ir procesy standartuose, parengtuose
atsizvelgiant j tarptautinius I1SO 31000 (angl. International Or-
ganization of Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, En-
terprise Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybeés yra skirstomos vado-
vaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Model). Pagal

=

« 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmoniy ir
korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai, kurie identifi-
kuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veiklos tgstinumo plany
sudarymaq.

» 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties
valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemq, atlieka
koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizikos valdymo
lygmens veiklg vykdancéiy jmoniy ir padaliniy konsultavimg ir
Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais,
rengia riziky valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

« 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus auditas,
kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy
veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pastabas ir re-
komendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

LTG valdybos Audito komitetas aktyviai prisideda ir teikia LTG
valdybai rekomendacijas dél LTG grupés riziky valdymo ir riziky
valdymo sistemos tobulinimo, siekiant uztikrinti LTG jmoniy gru-
pés vidaus kontrole ir veiklos procesy veiksmingumo prieZiiirg
bei probleminiy klausimy sprendimy uZztikrinimg.

Paveiksle atskleidZiama Riziky valdymo sistema, detalizuojant
informacijos judéjimo kelig ir atsakomybiy pasiskirstymq.

3-asis riziky
valdymo
lygmuo

2-asis riziky
valdymo
lygmuo

Informacija

1-asis riziky
valdymo
lygmuo

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy = Rekomendacijos ==
valdybos

Vidaus

LTG valdybos

Audito komitetas

auditas

Veiksmingumo
vertinimas

Ataskaitos

Riziky ir
atitikties

Ataskaitos

valdymo
funkcija

Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Riziky

savininkai

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

soflobpuswoyal Ji saIIng


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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LTG grupés rizikos valdomos etapais.
Bendras periodiskas ciklas susideda
i$ Siy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugumui)
ir priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strateginés,
veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai, kiek-
vienai is riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo
/ mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyven-
dinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidq uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose
dukteriniy jmoniy ir LTG valdyboms. Apie svarbiausias rizi-
kas LTG valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia ciklis-
ka sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky statu-
sq, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradimg.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusig patirtj, vykdomos veiklos iSskirtas ir
valdomas rizikas bei atsparumag, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius.

Pagrindinés LTG grupés

rizikos ir jy valdymo

priemonés

1. Galimos provokacijos hibridiniy grésmiy kontekste.
2. Strateginiy infrastruktiros projekty vélavimo rizika.
3. Galimi pajamy pokyciai dél iSoriniy veiksniy.

4. Plétros uzsienio rinkose issukiai.

5. Infrastrukturos ir veiklos atsparumas klimato kaitai.

6. Kritiniy kompetencijy trikumas dél naujy technologijy
vystymosi ir darbuotojy amzéjimo.

7. »Treciyjy saliy“ rizika.

8. Saugos incidenty rizika.

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé
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Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

Galimos provokacijos hibridiniy
grésmiy kontekste

» Geopolitiné situacija.
* Priesisky valstybiy ar grupuog€iy veikla.

= Kibernetinés atakos.

» Veiklos trikdymas.

» Dezinformacijos sklaida.
« Duomeny vagysteés.

« Incidenty valdymas ir monitoringas.
= Saugumo pazeidziamumy valdymas.
» Bendradarbiavimas su institucijomis.

Strateginiy infrastruktiaros
projekty vélavimo rizika

= Valstybés finansavimo neuztikrinimas.
. Zemas rinkos dalyviy jsitraukimas.
» Rangovy vélavimas.

= Véluojantis projekty jgyvendinimas.
- Zala reputacijai.
« Finansavimo ES IéSomis praradimas.

= Detalus projekty vykdymo planavimas.

= Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis
Salimis.

= Projekty vykdymo monitoringas.

Galimi pajamy poky¢iai
dél iSoriniy veiksniy

» Makroekonominiai pokyciai.
» Geopolitiniai pokyciai.
= Prekybos sglygy pokyciai.

» Veiklos testinumas.
= Finansinis poveikis.

» Bendradarbiavimas su valstybinémis
institucijomis.
= Nuolatinis monitoringas.

Plétros uZsienio rinkose i§sukiai

» Techninio / operacinio suderinamumo trikumas.
= Vietinio teisinio reguliavimo atitiktis.

» Nepasiekti strateginiai tikslai.

» Nepakankamai greita veiklos diversifikacija.

 Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas.
» Kokybés kontrolés uztikrinimas.

Infrastruktiros ir veiklos
atsparumas klimato kaitai

« Stipréjancios audros, krituliai, temperatiry svyravimai.
 Staigus stichijy pasireiskimai.

» Veiklos testinumas.
 Finansiniai nuostoliai padariniams salinti.

» Esamos infrastruktiros pazeidumy klimato kaitai
jvertinimas ir veiksmy plano sudarymas.

» Nuolatinis veiklos tgstinumo plany atnaujinimas
ir testavimas.

Kritiniy kompetencijy trikumas
dél naujy technologijy vystymosi
ir darbuotojy amzéjimo

- Salies darbo rinkos tendencijos.
- Darbuotojy amzéjimas.

» BesikeiCiantis darbo pobudis dél atsirandanciy naujy
technologijy.

» Galima jtaka verslo procesams.

= Darbo sglygy gerinimas.

« Kritiniy pareigybiy valdymas.
 Pareigybés prestizo didinimas.

» Darbdavio jvaizdzio formavimas.

» Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis.

wTre€iyjy Saliy“ rizika

» Galimi tiekéjy / partneriy sankcijy reikalavimy nesilaikymai.

 Pailgéje pristatymo terminai.
» Medziagy ir zaliavy kainy pokyciai.

 Atliekamy darby vélavimas.

« ISankstinis planavimas.
 Resursy perskirstymas.

» Sankcijy kontrolé ir stebésena.

+ Alternatyviy tiekéjy paieska.

= Riedmeny atstatymo programos.

Saugos incidenty rizika

= Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas.
= Nesaugus eismo dalyviy elgesys.

Prigimtiné rizika, kuri badinga vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemonés.

 Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastruktiros sugadinimo.

- Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo /
darbuotojy saugos.

 Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy.

« Periodiniai mokymai ir instruktavimas.
» Saugos sistemy patikros.

 Periodiné fizinés ir techninés apsaugos vykdymo
kontrolé.

= Kokybés kontrolés patikrinimai.
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Parengtumo ir atsparumo didinimas
Bendrové nuosekliai organizacinémis ir techninémis priemonémis stiprina savo parengtumg.

Veikiama pagal vieningqg LTG grupés programag, kuriq sudaro 5 dalys:
1. Veiklos testinumo plany parengimas.

2. Darbuotojy parengimas.

3. Kritiniy istekliy uZtikrinimas.

4. Kritinés infrastruktiros apsauga.

5. Nuolatiné jvykiy stebésena ir mokymasis pratyby metu.

Taip pat, siekiant uztikrinti veiklos tgstinumgq ir pasirengimg galimoms krizéms, nuolat bendradarbiaujama su atsakingomis
valstybés institucijomis, dalyvaujama tarpinstituciniuose koordinavimo formatuose. Per ataskaitinius metus buvo perziu-
rimi veiklos testinumo planai, organizuojamos darbuotojy mokymo veiklos ir praktinés pratybos, skirtos pasirengimo eks-
tremalioms situacijoms ir kriziy valdymo gebéjimy stiprinimui, taip pat dalyvauta tarpinstitucinése nacionalinés reikSmés
pratybose. Sios priemonés ne tik didina atsparumq ir patikimo paslaugy teikimo uztikrinimg jvairiomis veiklos sqlygomis,
taciau ir uztikrina tinkama Bendrovés indélj j nacionalinio saugumo stiprinimg.




Tvarumo atas kCI |tC| neaudituota
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Tvarumas LTG grupéje

LTG grupé laiko tvarumg, grjstg aplinko-
saugos, socialinés atsakomybés ir val-
dysenos (ASV) principais bei vertybémis,
savo veiklos pagrindu. Toks poziuris jpa-
reigoja veikti atsakingai bei skaidriai, kur-
ti ilgalaike verte ir prisidéti prie teisingos,
darnios bei ateities karty poreikiams pri-
taikytos visuomenés. ES kryptys, nukreip-
tos j klimatui neutralig ekonomikg, ska-
tina verslus transformuotis: nuo istekliy
atsiejamo augimo iki socialiai teisingy
pokyciy. Gelezinkeliai Sioje transformaci-
joje uZima ypatingqg vietg dél palankaus
poveikio aplinkai ir centrinio vaidmens
kei€iantis mobilumo sampratai.

LTG tvarumo veikla grindZiama tarptau-
tiniais principais ir jsipareigojimais - nuo
Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo ir
ParyZiaus susitarimo tiksly iki ES Zaliosios
politikos krypciy ir Tarptautinés darbo or-
ganizacijos deklaracijy dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe. Tvarumo valdy-
mas Grupéje yra i§ dalies centralizuotas
ir standartizuotas, vienodai taikomas vi-
sose LTG jmonése bei veiklose. Atskirai
tvarumo strategija néra rengiama - tva-
rumo principai integruoti j konsoliduotq ir
2025 m. atnaujintg ,,LTG strategijg 2030:
tvari integracija j Europq*, kuri apibrézia
ilgalaikius tikslus ir jtvirtina tvarumaq kaip
vienq i$ kertiniy veiklos pamaty. LTG nuo-
sekliai puoseléja tvarumo kultirg, siekia,
kad visi verslo sprendimai buty grjsti at-
sakomybés, skaidrumo, jtraukties ir ilga-
laikés vertés kurimo principais.




Prioritetiniai darnaus vystymosi tikslai Grupés veikloje

LTG grupé, jgyvendindama strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliyjy Jungtiniy Tauty Organizacijos isSkelty Darnaus vystymosi tiksly
(angl. UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo, siekiant tvaresnés, socialiai teisingesnés ir aplinkg tausojandios raidos. Grupéje ypatingai akcentuojami §esi tikslai.

E{Eﬁm Geros sveikatos ir gerovés uztikrinimas (3 tikslas) - darbuotojy sauga, sveikata ir gerove yra tarp auksciausiy Grupés prioritety. Budama vienu didziausiu

Lietuvos darbdaviu, Grupé rapinasi, kad tikstanciai jos darbuotojy galéty saugiai atlikti savo funkcijas ir prisideda prie jy patogumo bei sveikatos uztikrinimo.
_W\' Be to, Grupé nuolat ripinasi ir savo klienty, partneriy bei aplinkiniy bendruomeniy nariy saugumu ir gerove, uztikrindama patogy ir saugy susisiekimg viena
Zaliausiy transporto priemoniy - traukiniais. Grupés saugos vizija - nulis incidenty.

DERAMAS DARBAS - A . . o oo o o . . D .
mexonouikes  Deramas darbas ir ekonominis augimas (8 tikslas) - geleZinkeliai yra svarbi Salies ekonomikos ir transporto srities sudedamoji dalis. Tvariai, saugiai ir planuotai

L plésdama savo veiklg, organizacija prisideda prie Salies ir regiono ekonominio augimo bei darbo rinkos stabilumo. Organizacijoje netoleruojama korupcija,
/\/ diskriminavimas, skatinama pagarbi bendravimo kultura ir lygiy teisiy uztikrinimas. LTG grupé rupinasi darbuotojy gerove, nuolat siekia gerinti darbo sglygas ir
‘I' garantuoja stabily bei konkurencingq atlygj uz darbq.

PRAMONE,
9 ::?E}éﬁ%i{'m Pramoné, inovacijos ir infrastruktira (9 tikslas) - LTG grupé prisideda prie tvarios ir patikimos transporto infrastruktiiros plétros, skatina inovacijy ir
skaitmeniniy technologijy naudojimq transportavime ir vidiniuose procesuose. UZtikrindama saugy ir patikimg susisiekimg, Grupé prisideda prie Lietuvos ir

regiono pramonés augimo ir efektyvios veiklos.

DARHDS WIFSTAI
“"ﬂ Darnus miestai ir bendruomenés (11 tikslas) - bendravimas ir bendradarbiavimas su bendruomenémis, jy interesy atliepimas yra svarbus LTG grupés veiklai ir

plétrai. Siekiama, kad bendruomenés ne tik buty informuotos apie planuojamus projektus, bet ir dalyvauty jy aptarimuose, iSsakyty lukescius ir poreikius.
ém Grupé taip pat prisideda prie valstybés darnaus susisiekimo politikos ir uztikrina tvarias tarpmiestiniy kelioniy galimybes.

ATSAKINGAS
12 r:&udms Atsakingas vartojimas ir gamyba (12 tikslas) - savo veikloje Grupé prisideda prie Ziedinés ekonomikos kidrimo ir stengiasi naudoti ekologiskgsias technologijas
m gamyboje ir kituose veiklos cikluose. Skatinamas atlieky rusiavimas, antrinis naudojimas ir atsakingas medziagy naudojimas. Taupomi energijos ir kiti iStekliai

diegiant Siuolaikiskas inovatyvias technologijas, skatinant darbuotojy bei klienty atsakingumq, edukuojant juos apie tvaraus vartojimo poreikj.

KOVA SU
13 ko camn Klimato kaitos poveikio Svelninimas (13 tikslas) - Grupé siekia dar reiksmingiau sumazinti savo veiklos poveikj klimatui ir iki 2050 mety tapti klimatui neutralia
organizacija. Vykdoma gelezinkeliy elektrifikacija, pleciamos galimybés krovinius vezti intermodaliniu transportu, keleiviai savo kelionéms skatinami rinktis
@ traukinius - aplinkai draugiskiausiq transporto priemone.




Savo prioritetus aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityje LTG grupé délioja siekiant kuo reikSmingiau prisidéti prie Siy Darnaus vystymosi tiksly kiekvienoje is sriciy:

) INovAC 105 11 ERERDMIONE ARTOJIM LIMATE
AYe OSAUdOC NFRASTRUKTUR?
L it
Y | AEEE

GERA DERAMAS DARBAS
SVEIKATA IR EKONOMIKOS

Socialiné AGINAS

sritis

Be jvardyty tiksly, LTG grupé taip pat prisideda ir prie kity globaliyjy prioritety, tokiy kaip: energijos ir gamtos resursy efektyvus naudojimas, lyciy lygybé, siekis uztikrinti prieigg prie koky-
bisko iSsilavinimo ir kity.

LTG grupé jsipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos, aplinkai palankiy technologijy vystymo ir kovos su
korupcija srityse.
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Tvarumo reitingai, jvertinimai ir apdovanojimai, susije su tvarumu

- -
BRONZE | Top 35% |

ecovadis

auc202s

MSCI @
PROVISIONAL
ESG RATINGS

Ogyo"

lol Nasdaq

Lietuva
Lithuania

2026

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

»~EcoVadis“ yra viena plac¢iausiai pasaulyje naudojamy jmoniy tvarumo vertinimo platformy, j kuriq jtraukta daugiau kaip 130 tukst. organizacijy i§ 180 Saliy ir 220 sektoriy. 2025 m. LTG grupé sulaukeé
tarptautinio pripaZinimo - uz tvariq veiklg suteiktas ,EcoVadis“ bronzinis reitingas, rodantis, kad Grupé patenka tarp 35 proc. tvariausiai veikian&iy jmoniy pasaulyje. Sis jvertinimas atspindi LTG pazan-
gq aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, darbuotojy gerovés, jvairovés, verslo etikos, skaidrumo ir tvarios tiekimo grandinés valdymo srityse. Vertinimas grindziamas LTG pateiktais duomenimis bei
nepriklausomu praktikos vertinimu ir padeda aiskiai matyti tobuléjimo kryptis, stiprinti reputacijq bei kurti konkurencinj pranasumgq. Bronzinis reitingas - tik pradzia, skatinanti LTG siekti dar ambicin-
gesniy tvarumo tiksly visoje Grupéje. Daugiau informacijos apie LTG grupés Ecovadis vertinimo rezultatus pateikta ia.

MSCI yra pirmaujanti sprendimy palaikymo jrankiy ir paslaugy teikéja pasaulinei investuotojy bendruomenei, atliekanti issamius ESG vertinimus jvairiuose sektoriuose. 2025 m. LTG grupé pirmq kartg buvo
jvertinta MSCI ESG reitingu ir keliy bei geleZinkeliy sektoriuje gavo aukstq ,AA“ jvertj. Sis rezultatas patvirtina LTG atsparumg finansiskai svarbioms tvarumo rizikoms bei paZzangg aplinkosaugos, socialinés
atsakomybés ir skaidrios valdysenos srityse. Ypa¢ gerai jvertintos sveikatos ir saugos, darbo santykiy valdymo ir korporatyvinés valdysenos praktikos, o naujai pristatytas dekarbonizacijos planas sudaro
sqlygas ilgalaikiam SESD valdymo geréjimui. Reitingas galioja 12 ménesiy ir laikomas laikinu (provisional), nes suteiktas savanoriskai vertinimo siekusiai, nelistinguojamai jmonei.

LTG grupé 2025 m. jau ketvirtg kartg dalyvavo Tarptautinés gelezinkeliy sqjungos (UIC) tvarumo pazangos geleZinkeliy sektoriuje jvertinime. Gelezinkeliy tvarumo indeksas (angl. Rail Sustainability In-
dex) yra reitingy sistema ir internetinis jrankis, sukurtas pasaulinei geleZinkeliy bendruomenei ir parodantis gelezinkeliy indélj siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (DVT). UIC nariai i§ jvairiy
Saliy pateikia savo kiekybinius ir kokybinius tvarumo duomenis vertinimui. UIC 2025 m. jvertino LTG grupés pastangas siekiant DVT auk$€iau nei pasaulio gelezinkelio sektoriaus organizacijy vidurkis
- LTG rezultatas sieké 67,4 proc., kai tuo tarpu bendras industrijos vidurkis - 54,9 proc.

LTG grupé 2025 m. Valdymo koordinavimo centro (VKC) atliktame valstybés valdomy jmoniy valdysenos vertinime gavo aukstg A jvertinimg, buvo antra dideliy jmoniy kategorijoje. VV| valdysenos kokybés
vertinimui yra taikomas Vs ,Valdymo koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo jrankis - VV| gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas - jvertinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés bei jas kon-
troliuojand&ios valstybei atstovaujandios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Siuo metu tai yra vienintelé priemoné, kurios pagrindu atliekamas VV| valdysenos monitoringas,
jvertinama visy VV| bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos kokybé ir atitiktis teisés akty nuostatoms.

LTG grupés jvertinimas skaidrumo kategorijoje buvo A+, strateginio valdymo kategorijoje - A, o akcininko veiksmy kategorijoje - A-.

2025 m. Lietuvos reputacijos indekso tyrimas patvirtino, kad LTG grupés reputacija toliau geréja - per metus fiksuotas +10 punkty pokytis, o bendras rezultatas pasieké 33 punktus. Tyrimg desimtus metus i§
eilés atliko ,,Civitta“ su partneriais, taikydami metodikg, kuri apjungia visuomenés, nuomonés lyderiy ir sprendimy priéméjy vertinimus. 2025 m. tyrimo pristatymas patvirtino ilgametes tendencijas rinkoje:
imoniy reputacijg, be paslaugy kokybés, stiprina ir gebéjimas tinkamai reaguoti j krizes bei inovatyvumas.

LTG grupé buvo apdovanota ,Mety iniciatyvos“ apdovanojimu Nasdaq Baltic Awards 2025. Sis prestiZinis jvertinimas skiriamas uz reik§mingus pasiekimus ir inovacijas kapitalo rinkose, o LTG grupé buvo
pripazinta uz atsakingos bendroviy valdysenos lyderyste. Tai yra dar vienas jrodymas, kad skaidrumas, atsakomybé ir auks&iausi valdysenos standartai yra neatsiejama LTG grupés veiklos dalis.

2026 m. sausj LTG grupé pelné ,Top Employer Lietuva® sertifikatg, patvirtinantj, kad Grupeé yra vienas geriausiy darbdaviy Salyje ir atitinka auk$&iausius Zmogiskyjy istekliy valdymo standartus. §j jvertinimg
suteiké ,,Top Employers Institute* - tarptautiné organizacija, daugiau nei 30 mety vertinanti jmones visame pasaulyje pagal lyderystés, darbo sglygy, talenty pritraukimo, darbuotojy motyvavimo ir moderniy
HR praktiky kriterijus. Sertifikatas LTG grupei suteiktas po iSsamaus, kelis ménesius trukusio vertinimo, kurio metu nepriklausomi ekspertai analizavo Grupés personalo valdymo procesus, darbuotojy gerovés
iniciatyvas ir organizacinés kultiiros brandg. Sis jvertinimas néra vienkartinis — tai testinis jsipareigojimas, kad LTG grupé ir toliau skirs didelj déemesj darbuotojy gerovei ir zmogiskyjy istekliy praktiky stiprinimui.


https://recognition.ecovadis.com/aPyVvdZIaEesxb7Bf0iFaQ
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AB ,Lietuvos geleZinkeliai” nuo 2024 m. yra Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA)
nariai. Asociacija vienija jmones bei organizacijas, kurioms rlpi aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybé, gerosios jmoniy valdysenos praktikos.

Jvairovés Chartija yra nevyriausybiné organizacija, vienijanti privataus, viesojo ir nevyriau-
sybinio sektoriaus organizacijas, siekiancias kurti atvirg ir jtraukiq darbo aplinkg bei stiprinti
savo socialing atsakomybe. 2024 m. LTG tapo oficialiais chartijos nariais.

LTG grupé yra tarptautinés iniciatyvos ,Women in Rail“ dalis - tai bendras susitarimas,
kuris jvairiomis veiklomis visoje Europoje skatina moteris rinktis darbg gelezinkeliy jmonése.
Kiekviena asociacijos naré jsipareigoja savo veikloje siekti lyCiy lygybés.
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6.1. 2 ETAS bendroji
informacija

BP-1Bendras tvarumo
ataskaitos rengimo pagrindas

Sioje konsoliduotoje Tvarumo ataskaito-
je pateikiama informacija apie LTG gru-
pe, kurig sudaro patronuojanti valdymo
bendrové AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
(LTG) bei jos tiesiogiai valdomos dukteri-
nés bendrovés (,LTG Cargo* ,LTG Link*
SLTG Infra“ ,GelezZinkelio tiesimo cen-
tras“ ,,Rail Baltica statyba“, ,,LTG Kompe-
tencijy centras) ir jy valdomos jmonés.
Minéty jmoniy informacija pateikiama ir
finansinéje ataskaitoje.

Jei nenurodyta kitaip, esminés Tvarumo
ataskaitos temos ir informacija apima
visas Grupés jmones ir patronuojanciq
bendrove, o iSsami kiekvienos Grupés
jmonés tvarumo informacija néra rengia-
ma. Tvarumo ataskaita turi buti skaitoma
kaip Grupés konsoliduotosios metinés
vadovybés ataskaitos dalis ir kartu su
kity Grupés jmoniy vadovybés ataskai-
tomis.

Tvarumo ataskaita rengiama pagal Siuo
metu patvirtintus ir galiojancius ben-
druosius Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos
imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés
jstatymgq, atsizvelgiant j Valdymo koor-
dinavimo centro (VKC) rekomendacijas

bei gergsias praktikas. Pagal atnaujin-
tus Bendroviy Tvarumo Atskaitomybés
direktyvos (BTAD) reikalavimus, LTG gru-
pé neprivalo teikti tvarumo ataskaitos
pagal ETAS uz 2025 m. Taciau, siekdama
geriau pasirengti jstatymo nuostaty jgy-
vendinimui nuo 2027 m., siekia atskleisti
su tvarumu susijusig informacijg vado-
vaujantis Siais reikalavimais. Planuoja-
ma, kad ataskaita uz 2027 m. bus rengia-
ma pagal atnaujintus ETAS standartus,
jskaitant Omnibus pakeitimus.

Detali informacija apie LTG grupés ir jos
valdomy jmoniy veiklg, struktdrg ir val-
dymo modelj pateikiama kitose Sios kon-
soliduotosios metinés vadovybés atas-
kaitos dalyse.

LTG grupés ir jai priklausanéiy jmoniy
poveikis neapsiriboja tik tiesiogine vei-
kla. Tvarumo ataskaitoje atskleidZiama
informacija susijusi ir su Grupés vertés
grandine. LTG grupés jmoniy veiklos pra-
dinéje grandyje yra svarbios Zzaliavos,
tokios kaip jvairis metalai ir jy lydiniai,
naftos produktai ir iSkastinis kuras, ener-
gija i$ atsinaujinandiy ir neatsinaujinan-
Ciy Saltiniy, medZiagos ir jranga, jsigyta
iS tiesioginiy bei netiesioginiy tiekéjy.

Bendradarbiaudama su tiesioginiais tie-
kéjais ir nustatydama atitinkamus aplin-
kosauginius, socialinius ar kitokio tipo
reikalavimus, LTG gali reikSmingai su-
mazinti savo neigiamg poveikj aplinkai
bei valdyti rizikas, galinCias atsirasti dél
Zmogaus teisiy pazeidimy. ,LTG Infra“
uztikrina gelezinkeliy infrastruktiros val-
dymg, naudojimq ir disponavimg, priziuri
kilnojamgqjj ir nekilnojamqjj turtq, taigi
atitinkamai sudaro galimybes ,,LTG Link*,
»,LTG Cargo“ ir kitoms grupei nepriklau-
sancioms jmonéms teikti paslaugas. Sé-
kmingai jmonés veiklai svarbus santykiai
galutinéje grandyje su verslo (kroviniy
pervezimo ar kity paslaugy) ir individu-
aliais klientais, kitais gelezinkelio infras-
truktiros naudotojais bei kity Saliy vezé-
jais. Savo veikla Grupei priklausancios
jmonés gali reikSmingai prisidéti prie
jprociy keitimo ir tiekimo grandiniy ,,za-
linimo*“

Tvarumo ataskaitoje pateikiama informa-
cija apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio
1d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. Ataskaita
apima ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
prieinamg naujausiq informacijg.
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Turinio atskleidimo iSimtys

Atskleidimas

Neatskleidimo prieZastis

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD
kiekio mazZinimo projektai,
finansuojami anglies dioksido
kreditais

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

E1-9 Numatomas finansinis
reik§mingy fiziniy ir pereinamojo
laikotarpio riziky poveikis ir
potencialios su klimatu susijusios
galimybés

E2-5 Susirupinimq kelianéios
medzZiagos ir labai didelj
susirapinimgq kelianéios medZiagos

E2-6 Numatomas su tar$a susijusio
poveikio, riziky ir galimybiy
finansinis poveikis

E5-4 Istekliy jvediniai

E5-6 Numatomas su istekliy
naudojimu ir Ziedine ekonomika

susijusio poveikio, riziky ir galimybiy

finansinis poveikis

LTG grupé nedalyvauja SESD absorbavimo ir SESD kiekio
mazinimo projektuose, finansuojamuose anglies dioksido
kreditais.

LTG grupé Siuo metu netaiko anglies dioksido jsikainojimo
sistemy.

LTG grupés atlikto su klimato kaita susijusiy riziky
vertinimo metu nebuvo identifikuota reiksmingy veiklos
testinumui arba finansiniam atsparumui fiziniy ar
pereinamojo laikotarpio riziky.

DRV analizés metu patvirtinta, kad §i tema Grupei

néra reik§minga, nes teikdama paslaugas, susijusias su
keleiviy ir kroviniy transportavimu gelezinkeliais, Grupé
nedaro reik§mingo poveikio ir nepatiria reikSmingy riziky,
susijusiy su susirupinimgq kelian¢iomis medziagomis.

Grupé, pasinaudodama suteikiama galimybe palaipsniui
atskleisti su atskleidimu susijusiq informacijg, nenurodo
finansinio poveikio, susijusio su identifikuotais
reik§mingais poveikiais, rizikomis ir galimybémis.

DRV metu yra nustatyta, kad Si tema néra Grupei
reikSminga, todél su ja susijusi informacija néra Sioje
ataskaitoje atskleidziama.

Grupé, pasinaudodama suteikiama galimybe palaipsniui
atskleisti su atskleidimu susijusiq informacijg, nenurodo
finansinio poveikio, susijusio su identifikuotais
reik§mingais poveikiais, rizikomis ir galimybémis.

LTG grupé vykdo naftos produkty vezimg, taciau, pasinaudodama suteikta galimybe neat-
skleisti komercing paslaptj sudarancios informacijos, detalesnés informacijos nepateikia.

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis
susijusios informacijos atskleidimas

Sioje ataskaitoje taikomos ETAS apibréztos laiko perspektyvos:

« Trumpalaiké perspektyva: ataskaitinis laikotarpis, patvirtintas atskaitingo tkio subjekto
finansinése ataskaitose.

« Vidutinés trukmés perspektyva: laikotarpis nuo finansinio ataskaitinio laikotarpio pabai-
gos iki 5 mety.

« ligalaiké perspektyva: perspektyva, virsijanti 5 mety laikotarpj.

Sioje ataskaitoje pateikty rodikliy skaidiavimo ir pateikimo metodologijos atitinka ETAS
reikalavimus, jei nenurodyta kitaip. Prie pateikty skaitiniy rodikliy yra nurodyta, kokioms
Grupés jmonéms skaiiuojamas kiekvienas rodiklis. Visi rodikliai, pateikiami Sioje Tvarumo
ataskaitoje, apskaiciuojami naudojant LTG grupés veikly rezultatus, gautus tiesiogiai i§
naudojamy IT sistemy, jei néra nurodyta kitaip.

Néra nustatyta, kad pateiktiems skaitiniams rodikliams bity budingas aukstas matavimo
neapibrézties lygis. Tai netaikoma kai kurioms 3 apimties SESD emisijy kategorijoms, kuriy
apskaiciavimas remiasi prielaidomis, leidZiamomis pagal 3 apimties emisijy skaic¢iavimo
protokolg. Jokie duomenys nebuvo jvertinti naudojant netiesioginiy Saltiniy rodiklius, kurie
apima vertés grandine, jei tokiems duomenims (pvz., SESD emisijoms) taikomoje skaidiavi-
mo metodikoje néra nurodyta kitaip.

LTG grupei neZinoma apie skaiciavimo arba logines klaidas, pateikiant Sioje Tvarumo
ataskaitoje atskleidZiamus rezultatus.

Sioje Tvarumo ataskaitoje pateikti 2024 m. SESD emisijy, energijos suvartojimo ir oro tarsos
duomenys yra pakoreguoti, palyginti su ankstesne 2024 m. Tvarumo ataskaita. Korekci-
jos atliktos dél patikslinty pirminiy duomeny, nekeiciant taikytos skaic¢iavimo metodikos
ar logikos. Pries ir po korekcijy taikytas tas pats skai¢iavimo principas, todél islieka duo-
meny palyginamumas tarp laikotarpiy. | skai€iavimus jtrauktos visos LTG grupés jmonés,
jskaitant veikiancias uz Lietuvos riby. Pakeitimy aprasymai pateikiami atitinkamose Sios
ataskaitos dalyse, prie patikslinty duomeny. LTG grupés Tvarumo ataskaita uz 2025 m.
néra audituojama. Jokia iSoriné jstaiga nedalyvavo tvirtinant tvarumo ataskaitoje pateik-
ty rodikliy matmenis.

Tvarumo ataskaitoje néra pateikiama papildoma informacija, kurios reikalauja kiti teisés
aktai arba kiti tvarumo atskaitomybés standartai, nei nustatyta BTAD.



GOV-1 Administraciniy, valdymo ir
prieziuros organy vaidmuo
Informacija apie Grupés valdymq yra Sios kon-

soliduotosios metinés vadovybés ataskaitos da-
lyje Valdysenos ataskaita.

GOV-2 Jmonés administraciniams,
valdymo ir prieziuros organams
teikiama informacija ir jy
sprendziami tvarumo klausimai

LTG valdyba atsako uz visos Grupés rezultaty
stebésenos mechanizmus:

» Nustatydama aiskias politikas ir procesus
(pvz., Tvarumo politika, Suinteresuotyjy Saliy
valdymo politika, Susijusiy Saliy sandoriy po-
litika, Vidaus audito politika, Rizikos valdymo
politika ir kt.).

« Reguliariai isklausydama ataskaitas ir naujas
iniciatyvas. Konkrecios temos aptariamos val-
dybos posédziuose kas ketvirtj arba ad hoc
pagrindu.

» Stebédama Vidaus ir iSorés audito rekomen-
dacijy jgyvendinimg.

 SusipaZindama su rizikos ataskaitomis. Apie
rizikos bukle Grupés lygmeniu valdybai prane-
Sama kas ketvirtj.

Tvarumo valdymo modelio schema, sprendzZia-
mi klausimai ir atsakomybiy paskirstymas pa-
teiktas schemoje Zemiau. Daugiau informacijos
apie valdymo organams teikiamq informacijq ir
jy sprendziamus klausimus pateikta Sios Konso-
liduotosios metinés vadovybés ataskaitos daly-
je Valdysenos ataskaita.

Tvarumo valdymo modelis

LTG TVARUMO FUNKCIJA

Formuoja funkcijq,
koordinuoja,
konsultuoja,

vykdo stebéseng

Strategija
ir verslo
vystymosi
(svv)
direktorius

svv
tvarumo
funkcija

LTG GRUPES VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAI

Formuoja lGkes¢&ius kontroliuoja Tikrina, pateikia iSvadas

LTG Valdyba

Atsako uz jgyvendinimg

Generalinis direktorius

Atsako uz jgyvendinimg

/I\

LTG FUNKCIJOS

Sauga, Pirkimai, Zmonés ir kultara,
Strateginis planavimas ir veiklos
efektyvumas, Korporatyviniai
reikalai, Techniné plétra,
Teisé ir valdysena, Projekty ir
investicijy valdymas, Finansai,
Informacinés technologijos

lgyvendina

7

LTG grupés jmonés
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GOV-3 Su tvarumu susijusiy

veiklos rezultaty integravimas

) paskaty sistemas

Grupés vadovybés ir Valdybos atlygio struktira bei pa-

skatinimo mechanizmai detaliai atskleisti Sios konsoli-
duotosios metinés ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

Bendrovés metiniy tiksly struktdra ir bendroji atlygio poli-
tika yra tvirtinamos LTG valdybos. Sios politikos jgyvendi-
nimg apibréZiantys detalesni vidaus dokumentai, kertines
jy nuostatas suderinus su Skyrimo ar atlygio komitetu,
tvirtinami atsakingos centralizuotos LTG Zmoniy ir kultd-
ros funkcijos.

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo
iISsamaus patikrinimo

LTG grupé laikosi politiky, skirty uztikrinti iSsamy veiklos
patikrinimq: identifikuoja, vertina ir valdo poveikj Zmo-
néms ir aplinkai, taip pat su tuo susijusias rizikas ir gali-
mybes. Sj procesg detalizuojanti lentelé ,2 ETAS GOV-4
Pareiskimas dél tvarumo iSssamaus patikrinimo* pateikia-
ma prieduose.

GOV-5 Tvarumo

atskaitomybés rizikos

valdymas ir vidaus kontrolé

Visose LTG grupés jmonése jdiegta ir nuosekliai tobulina-
ma vieninga riziky valdymo sistema, detaliau pristatoma

Sios konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos dalyje
Rizikos ir jy valdymo ataskaita.

Su tvarumu susijusios rizikos yra identifikuojamos ir valdo-
mos pagal standartizuotq Grupés riziky valdymo proce-
sg. Analizuojant ir vertinant Sias rizikas yra atsizvelgioma
j Grupés Tvarumo politikos identifikuotus prioritetus.

UZ LTG grupés konsoliduotgjg meting vadovybés atas-
kaitq, kurios integrali dalis yra si Tvarumo ataskaita, yra
atsakinga Bendrovés vadovybé. LTG Valdyba Tvarumo
ataskaitg tvirtina konsoliduotosios metinés vadovybés
atskaitos apimtyje. Uz Tvarumo ataskaitos parengimg
Grupéje atsakinga LTG patronuojanciosios jmonés Tva-
rumo funkeija, kuri koordinuoja su tvarumo atskaitomybe
susijusiy procesy jgyvendinimg, bendradarbiaudama su
kitomis Grupés funkcijomis.

Tvarumo ataskaitoje pateikiami rodikliai renkami ir ste-
bimi visus ataskaitinius metus. Su Siy rodikliy patikimumu
susijusios rizikos valdomos taikant Grupés riziky valdymo
sistemq, o duomeny rinkimas ir skaic¢iavimas vykdomi lai-
kantis Grupéje nustatyty rodikliy valdymo principy ir vi-
daus kontrolés procediry.

Siekiant minimizuoti rizikas, susijusias su aplinkosaugos
atskleidimui reik§mingy rodikliy skaiciavimu, tokiy kaip
1, 2 ir 3 apiméiy emisijy bei energijos vartojimo, nuo 2024
mety Grupéje naudojamas specialus jrankis, agreguo-
jantis pirminius transakcinius organizacijos duomenis,
reik§mingus Siy rodikliy apskaiciavimui. Nors Siy rodikliy
skaiciavimo procesas toliau tobulinamas ir automatizuo-
jamas siekiant supaprastinti procesq ir dar labiau suma-
Zinti klaidy tikimybe, jdiegti duomeny kontrolés mecha-
nizmai leidzZia uztikrinti aukstqg teikiamy duomeny kokybe.

Siekiant tobulinti Tvarumo ataskaitos strukturg ir uztikrinti
pilng atitikimg BTAD ir ETAS, nuo 2024 mety Grupéje nau-
dojamas specialus jrankis, dedikuotas Tvarumo ataskaitos
rengimui. Jrankis leidzia efektyviai rinkti informacijqg is skir-
tingy Grupés ir Grupés jmoniy atsakingy asmeny, uztikrinti
informacijos atsekamumgq, perpanaudojimo galimybes,
jrodymy surinkimg ir grieZtq proceso bei atitikties kontrole.

2025 m. Grupés tvarumo valdymas, jskaitant Tvarumo
ataskaitos parengimo procesus, buvo vertintas Grupés
Vidaus audito. Esminiy trikumy, susijusiy su tvarumo atas-
kaitos rengimo procesu, nenustatyta. Uz 2025 m. Tvarumo
ataskaita nebuvo audituota, nes to nereikalauja BTAD, ta-
Ciau Grupé nuosekliai ruoSiasi pradéti Tvarumo ataskaity
riboto uztikrinimo procesq iki teisés aktuose nustatyto ter-
mino.
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SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

Tvarumas LTG grupés strategijoje

Nuo 2018 mety, kai strategija patvirtinta pirmg kartg, LTG jmoniy grupéje aiskiai suvokiama misija - jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiciai. Konsoliduota, 2025 m. atnaujinta ,,LTG stra-
tegija 2030: Tvari integracija j Europg* orientuota visy pirma j saugiq infrastruktirg, taip pat j tvary mobilumg Lietuvoje ir su Europos Salimis, energeting transformacijq ir efektyvumo didinimq.

LTG strategija integruoja ASV (aplinkosaugos, socialinius ir valdymo) principus j visas strategines kryptis, o nuo 2025 m. dekarbonizacija yra viena i§ §esiy strateginiy krypd&iy.

Strateginiy krypciy sudétis ir pagrindimas jtvirtinti konsoliduotos Grupés strategijos ir visy dukteriniy jmoniy strategijy dokumentuose

Strateginé kryptis

Aprasymas

ASV sritys

Pagrindiniai projektai (2025-2030 m.)

Kliento patirtis

Verslo plétra

Veiklos
efektyvumas

Dekarbonizacija

Jtrauki
organizaciné
kultira

Verslo
atsparumas

Uztikriname aukstq, visiems klientams
prieinamq paslaugy kokybe ir nuosekly
aptarnavimag, stiprindami LTG kaip patikimo
vezéjo reputacijq.

Stipriname pozicijas vietos ir tarptautinése
rinkose, integruodamiesi j 1435 mm Europos
tinklg ir augindami keleiviy bei kroviniy srautus,
skatiname peréjimg nuo keliy prie gelezinkeliy.

Optimizuojame turto ir iedmeny naudojimg,
diegiame inovacijas ir automatizuojame
duomeny valdymg, kad uztikrintume nasumgq ir
konkurencinguma.

Nuosekliai maZiname SESD - elektrifikuojame
tinklg ir parkq, didiname AEl naudojimgq bei
taikome inovatyvius technologinius sprendimus
energijos vartojimui efektyvinti.

Kuriame patraukliq ir jtraukiq darbo aplinkg,
ugdome lyderystg ir kompetencijas, uztikriname
lygias galimybes.

Stipriname atsparumgq geopolitikai,
integruodamiesi su ES standartais ir
uztikrindami grieztq atitiktj; uztikriname
infrastruktdros ir technologinio turto saugq.

S Paslaugy ir informacijos prieinamumas, klienty
nediskriminavimas.

V Klienty duomeny apsauga, atsakinga rinkodara,

griztamojo rysio teikimas.
A Intermodalumas, emisijy ir tarSos mazinimas.

S Partnerysté su vietos bendruomenémis, regiony
pasiekiamumas, darbo viety kirimas.

V Valdymo skaidrumas, tvari vertés grandiné ir
investicijos.

A Energinis efektyvumas, Ziediskumas.

S Darbuotojy jgalinimas per LEAN kultirg.

V Duomeny kokybé.

A Emisijy maZinimas, AEl naudojimas.
S Gyvenimo kokybés gerinimas.

V Tiekimo grandinés Zalinimas.

S Darbuotojy gerové, jtrauktis ir lygybé, Zmogaus
teisiy uztikrinimas.

V Skaidri ir atsakinga personalo politika.

A Atsparumas klimato rizikoms.
S Darbuotojy ir visuomenés sauga ir sveikata.

V Riziky valdymas, skaidrumas, atitikties
uztikrinimas, kibernetinis saugumas.

» Nauji zemagrindziai elektriniai (EMU) ir elektriniai-bateriniai (BEMU) traukiniai.
« Informacijos prieinamumas.

« Stodiy / stoteliy (30 vnt.) ir perony (52 vnt.) rekonstrukeija, uztikrinant
keleiviams vienalyge prieigq j gelezinkelio riedmenis.

« ,Rail Baltica“ statyba ir pasirengimas eksploatacijai.
« Intermodalo vezimy plétra Kaunas-Duisburg/tddz ir vietiniai Klaipédos kryptimi.

= Daugiarusio transporto kelioniy pasidlymai.

« Turto/riedmeny parky optimizavimas.

= Eismo valdymo, paslaugy ir procesy skaitmenizacija.
« LEAN kultura.

« Vilnius-Klaipéda elektrifikavimas (-363 km).

= 15 vnt. EMU/BEMU keleiviniy traukiniy ir 17 vnt. elektriniy lokomotywvy jsigijimas
ir eksploatacija.

« Energetinio efektyvumo valdymas ir nuosavi AEI.

= Degaly taupymo programa ir i§ atsinaujinanciy zaliavy gaminamo kuro
(HVOI100) naudojimas.

» Lyderystés ir kompetencijy programos.

 Lygybés ir jtraukties politika.

« Elgesio kodeksai ir darbuotojy gerovés priemonés.

« Sankcijy ir riziky valdymas (grieztos patikros).
« Kibernetiné/IT ir prieZitra atitiktis.
= Sauga ir turto prieziura;

« ES standarty (ETCS) integracija.
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Daugiau informacijos apie LTG grupés strategijq, tikslus, strateginius rodiklius, geogra-
finius bei veiklos prioritetus yra pateikta Sios konsoliduotosios metinés ataskaitos dalyje
Strategija.

Pagrindiniai su strategijos jgyvendinimu susijg issikiai ir jy valdymo priemonés:

- Geopolitiné aplinka ir paklausos struk- - Netiesioginiy (3 apimties) emisijy ma-

taros kaita. Regiono saugumo situacija
ir tarptautinés prekybos pokyciai daro
jtakg tiek keleiviy, tiek kroviniy srautams.
| tai reaguojame palaikydami lanksty
planavimg: strategijg perzidrime kas-
met, atsizvelgdami j valstybés akcininko
lGkescius, makroekonomines prielaidas
ir klienty poreikius. Tokia tvarka leidzia
greitai perskirstyti prioritetus, perorien-
tuoti investicijas, diversifikuoti kroviniy
srautus ir uztikrinti, kad pagrindiniai pro-
jektai (pvz., ,Rail Baltica“ elektrifikacija)
ir toliau kurty verte Salies mobilumui,
ekonomikai ir klimatui.

Dideli investiciniai poreikiai ir tie-
kimo grandiniy pajégumai. Elektri-
fikacija, naujy riedmeny jsigijimas,
ikrovimo infrastruktura ir kiti dekarbo-
nizacijos sprendiniai, taip pat techno-
loginé transformacija reikalauja reiks-
mingy investicijy, o jy sekme priklauso
ir nuo rinkos tiekéjy pajégumy. Siekda-
mi iSvengti vélavimy ar kasty Suoliy,
projektus planuojame etapais, taikome
konkurencingus vieSuosius pirkimus ir
diegiame ,Zaliyjy“ pirkimy kriterijus.
Finansavimo neapibréztumg valdome
per aktyvy darbg su ES fondais ir vals-
tybés institucijomis, uztikrindami ,Rail
Baltica“ ir elektrifikacijos projekty fi-
nansavimo testinumg.

Zinimas visoje vertés grandinéje. Di-
delé dalis pédsako susidaro uz LTG
veiklos riby - pas tiekéjus ar partnerius.
Kad tai keistume, jgyvendiname tiekéjy
jtraukimo programg: raginame tiekéjus
turéti vieSai paskelbtus dekarboniza-
cijos planus, matuoti ir skaidriai teikti
savo emisijy duomenis. lki 2030 m. sie-
kiama, kad ne maZiau nei 67 proc. LTG
grupés islaidy ir investicijy tekty batent
tokiems tiekéjams.

- Energijos kainy ir reguliavimo kintamu-
mas. Elektros, degaly ir su jais susijusiy
mokesciy pokyciai didinti eksploataci-
nes sgnaudas, o tuo paciu - ir planuoja-
maq grgzg. Kryptingai maZiname degaly
vartojimgq ir jautrumg kainoms: diegia-
me energijos efektyvumo sprendinius
pastatuose ir infrastrukturoje, didina-
me elektrifikuotos traukos dalj, o kur
imanoma - naudojame atsinaujinancig
energijg. Tuo paciu nuolat perziurime
ekonominius scenarijus ir ieSkome prie-
moniy finansiniam tvarumui islaikyti.

Visa informacija apie darbuotojy skaiciy,
geografinj pasiskirstymq ir kitus kriterijus
pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje
apie Savg Darbo jégqg. LTG grupés vei-
kla, sudétis, veiklos rinkos, vartotojai ir
paslaugos aprasytos Sios konsoliduoto-
sios metinés vadovybés ataskaitos dalyje
Grupés veikla.




LTG vertés grandiné

LTG yra valstybés valdoma gelezinkeliy grupé, kurios verslo modelio pagrindg sudaro trys pagrindinés veiklos: 1) keleiviy vezimas geleZinkeliu (jmoné ,,LTG Link”); 2) kroviniy veZimas gelezin-
keliu (,LTG Cargo” jmoniy grupé, jskaitant ,LTG Cargo Polska” ir ,LTG Cargo Ukraine”) ir 3) vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdymas (jmoné ,,LTG Infra”), o taip pat dvi palaikomosios
funkcijos: 4) gelezinkeliy statyba ir remontas (jmoné GTC) ir 5) bendrosios paslaugos (jmoné ,,LTG Kompetencijy centras®).

Verté kuriama scugioi ir patikimai jungiant Zmones ir verslus bei palaikant, modernizuojant ir skaitmeninant 1520 mm ir 1435 mm (,Rail Baltica) infrastruktirg. Vertés grandinéje svarby
indélj jnesa jvairus dalyviai: nuo zaliavy ir komponentq tiekéjy, infrastruktiros rangovy, riedmeny gamintojy iki paslaugy vartotojy - keleiviy ir verslo klienty. Toks verslo modelis, sukuriantis
verte per efektyviqg infrastruktirg, tvarius perveZimus ir atsakingq tiekimo granding, atliepia ilgalaikes rinkos tendencijas ir tvarumo siekius.

Tiekéjai ir partneriai: sukuria ,,jéjimo* isteklius LTG veiklai

Energija Riedmenys ir jy Infrastruktdros prieziura Skaitmenizacijos ir Finansavimo Saltiniai
atsarginés dalys ir statyba, medziagos automatizacijos sprendimai (ES ir valstybés biudZeto lé3os, bankai)

Pagrindinés ir palaikomosios LTG veiklos: verslo modelio branduolys

#LTG Link“ - keleiviy veZimas »LTG Cargo“ - kroviniy #LTG Infra“ - vieSosios gelezinkeliy GTC - gelezinkelio »LTG Kompetencijy centras“ -
gelezinkeliu (vietiniai ir tarptautiniai vezimas gelezinkeliu (vietiniai, infrastruktiros valdymas statyba ir remontas bendrosios paslaugos
marsrutai, daugiarusio transporto tranzito, intermodalo veZimai (prieiga, eismo valdymas, (LTG grupeés ir isoreés (finansy apskaita, pirkimai, IT,
sprendimai) ir iedmeny nuoma) elektrifikacija) rinkos projektai) samda, duomeny valdymas)

Klientai, platformos, galutiniai naudotojai, platintojai: absorbuoja LTG sukurtqg verte

Keleiviai ir savivaldybiy Kroviniy veZimo klientai VieSosios gelezinkelio Kelioniy planavimo Valstybe
vie$ojo transporto partneriai (siuntéjai, terminalai, infrastruktdros klientai platformos ir biliety

(gynyba, karinis
(integruotos kelionés) Klaipédos uostas) (vezéjai)

kanalai, kiti partneriai mobilumas)

Vertés kiirimo mechanizmas: Veikla sutelkta j patikimos, modernios ir aplinkai draugiskos geleZinkelio infrastruktiros uztikrinimg. Tai leidZia sitlyti konkurencingas keleiviy ir kroviniy ga-
benimo paslaugas, mazinti emisijas, skaitmenizuoti procesus bei prisidéti prie regioninio ir tarptautinio judumo.

Tvarus istekliy valdymas - vienas esminiy LTG grupés veiklos elementy. Bendrové siekia subalansuoti ilgalaike verte kurian€ius sprendimus su aplinkos tausojimu, socialiniu atsakingumu

bei ekonominiu efektyvumu. Jvairiy rasiy istekliy (finansiniy, materialiniy, Zmogiskyjy, technologiniy) jsigijimas, vystymas ir tausojimas grindZziami ateities poreikiy planavimo strategijos
laiko horizontui (detalus planavimas 5 metams, gairés iki 2040 m.).
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1. Finansiniai iStekliai - kapitalas,
finansavimo Saltiniai:

LTG, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimg
maziausiomis sgnaudomis bei valdydama likvidumo rizikg yra
uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei is kitos per LTG
sqskaitq (angl. cash pool).

2022 m. gruodZio mén. ,.LTG Link” ir LR Susisiekimo ministerija
pasirasé ilgalaike keleiviy vezimo sutartj (PSO) 2023-2032
mety laikotarpiui, kuria jsipareigojama teikti viesgsias keleiviy
vezimo geleZinkeliy transportu paslaugas. Tai leidZia uztikrinti
bltingjj specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimg,
iskaitant traukiniy parko atnaujinimgq.

2022 m. balandzio mén. LR Susisiekimo ministerijair ,LTG Infra”
pasirasé viesosios geleZinkeliy infrastruktiros ir LR valstybei
priklausandéiy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo
sutartj (MAC). Pagal sutartj skiriamas finansavimas pajamoms
ir sgnaudoms subalansuoti. Paramos tikimasi visame
strategijos periode iki 2030 m. Siy pajamy dydis priklauso nuo
i§ vezéjy surinkty pajamy ir ,LTG Infra” veiklos efektyvumo
optimizuojant sgnaudas.

ES fondy léSomis dalinai finansuojami valstybinés svarbos
vieSosios infrastruktiros modernizavimo ir plétros projektai.
Europos struktdriniai ir investiciniai fondai: Europos regioninés
plétros fondo (ERPF), Sanglaudos fondo (SF), Europos
infrastruktdros tinkly priemonés (CEF).

LTG dukterinés jmonés (LTG Infra, LTG Link ir LTG Cargo)
dalj savo investicinés programos finansuoja instituciniy ir
komerciniy banky skolintomis IéSomis. Didzioji dalis paskoly
skirta vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros investiciniams
projektams (plétrai ir modernizavimui) finansuoti. Skolintomis
|éSomis taip pat finansuojama riedmeny atnaujinimo
programa (traukiniy, lokomotyvy, prekiniy vagony jsigijimas).

Apsauga

Nuosekliai valdoma finansiné rizika, naudojami aiSkus
kriterijai investicijy projekty atrankai ir prioritetams nustatyti.

ligalaiké optimali kapitalo struktira derinama su Lietuvos
Respublikos Vyriausybe per metinj grynosios skolos santykio
su koreguota EBITDA rodiklj bei uztikrina tvary augimqg bei
stabily verslo vystymgsi.

2. Pagamintas kapitalas
(infrastruktira, riedmenys, depai):

Isigijimas

2026-2030 m. investicijos siekia ~4,2 mird. Eur (i$ jy ,,Rail Baltica“
~2,9 mird. Eur). Prioritetai: ,Rail Baltica* | etapas, geleZinkeliy
tinklo elektrifikacija, elektriniai ir elektriniai-bateriniai keleiviniai
traukiniai (15 vnt.), elektriniai lokomotyvai (17vnt.), eismo valdymo
skaitmenizavimas (EVKS, YARD), esamo geleZinkeliy tinklo (1520
mm vézés) parametry ilaikymas ir gerinimas.

Plétra, apsauga

Optimalus infrastruktiros (gelezinkeliy tinklo, stogiy, termina-
ly) naudojimas ir modernizavimas.

Sistemingai vykdomi infrastruktiros techninés buklés vertini-
mai, skatinamas inovatyviy technologijy taikymas, siekiant
didinti produktyvumg (nuotolinés, nuspéjamosios ir preven-
cinés diagnostikos priemonés, mobili techniné priezitra, au-
tomatizavimas, DI jveiklinimas), kad ilgainiui baty maZinamos
remonto sgnaudos ir rizika.

3. Zmogiskieji istekliai. LTG grupéje dirba daugiau
kaip 5 600 darbuotojy. Taikomos priemonés:

Vykdomos darbdavio jvaizdZio gerinimo iniciatyvos.

Ugdymas

Investicijos | darbuotojy kompetencijy ugdymg, profesinius
mokymus, skatinant tvariy technologijy, inovacijy ir skaitme-
niniy sprendimy perpratimg.

Plétra, apsauga

Vykdomas darbo aplinkos gerinimas, lygiy galimybiy, jvairo-
vés ir jtraukties skatinimas, siekiant suburti motyvuotgq, verte
kurian¢ig komandg.

Uztikrinama saugi darbo aplinka.

4. Duomenys, technologijos
irintelektiné nuosavybé:

Siekiama vis aktyviau bendradarbiauti su moksliniy tyrimy ins-
titucijomis, ugdymo jstaigomis, technologijy bendrovémis ir ki-
tais partneriais, siekiant sukurti naujas vertes bei sprendimus.

Skaitmenizacijos ir inovacijy diegimas eismo valdymo, energijos
vartojimo, priezidros ir paslaugy teikimo srityse.

FREE Rail programa - TAF/TAP TS| atitiktis ir migracija j ES model.

Apsauga

Kibernetinis saugumas (SOC, auditai, darbuotojy mokymai),
verslo testinumo planai, kritiniy sistemy rezervai, nacionalinio
saugumo reikalavimy laikymasis.

5. Energija ir gamtiniai istekliai:

Pradéjus eksploatuoti naujus elektrinius riedmenis, LTG grupés
elektros poreikis (jsk. traukg) augs bent dukart. Veikloje
naudojama Siluma patalpoms, vanduo ir kiti gamtiniai istekliai.

Isigijimas ir plétra

Sprendimai jsigyti priimami visy pirma siekiant optimizuoti
procesus, energijos bei Zaliavy sgnaudas: uztikrinti energijos
isigijimg uZz optimalig kaing; uZtikrinti Zaliosios energijos
vartojimqg; mazinti kainy svyravimo rizikg.

Apsauga (klimato rizikos)

2025 m. atlikta fiziniy klimato riziky analizé (10 lokacijy skirtin-
guose Lietuvos regionuose) kurios metu buvo jvertinta stichi-
niy reiskiniy galimybé ir poveikis strateginiams LTG objektams
(transporto mazgai, stotys, geleZinkelio linijos ir kt.). Tolimesnis
klimato riziky stebéjimas ir valdymas integruojamas j bendrg
LTG grupés riziky valdymo sistemaq.
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Toks holistinis pozilris | istekliy
valdyma, jy jsigijimqg, vystymgq ir
apsaugg uztikrina, kad LTG ilgai-
niui isliks konkurencinga, inovatyvi
ir atspari kintan€iame pasaulyje,
kartu uztikrindama teigiamg po-
veikj aplinkai, visuomenei ir ekono-
mikai.

LTG veikla prisideda prie plates-
nés transporto ir logistikos ekosis-
temos tvarumo, patikimumo bei
inovacijy. Tai reiskia, kad musy
investicijos j infrastruktirg, pas-
laugy kokybe, skaitmenizacijq,
dekarbonizacijg bei socialing ge-
rove kuria apciuopiamg naudq ne
tik esamiems LTG klientams, bet
ilgalaikéje perspektyvoje uztikri-
na verte investuotojams, partne-
riams, darbuotojams, vietos ben-
druomenéms bei visai valstybei.

LTG veiklos - keleiviy, kroviniy ve-
Zimas geleZinkeliu, geleZinkelio
infrastruktiros valdymas ir ranga
- generuoja naudq dabar (geresné
prieiga, saugumas, patikimumas,
sgnaudy kontrolé) ir laukiamg nau-
dq iki 2030 mety.

LTG grupés kuriama verté suinteresuotosioms $alims ir prognozuojamas poveikis

Suinteresuotoji Salis

Kokiqg verte LTG kuria Siandien

Laukiama nauda iki 2030 m.

Keleiviai: patogesnés
ir ,zalesnés“ kelionés
nuo dury iki dury

Kroviniy siuntéjai,
logistikos partneriai:
patikimesnés,
konkurencingesnés
logistikos grandinés

Kiti vezéjai,
naudojantys
viesgjqg geleZinkelio
infrastruktarg:
daugiau pralaidumo
ir sgveikos

Investuotojai ir
finansuotojai:
tvaresni srautai ir
mazesné rizika

Vietos
bendruomenés,
darbuotojai

ir partneriai:
saugiau, jtraukesni,
inovatyvesni rysiai

LTG grupé uztikrina patikimg kasdienj judumgq tarp
miesty ir regiony, nuosekliai gerina prieinamumg
visiems (aukstinami peronai, atnaujinamos stotys) ir
skaitmenines kelioniy patirties dalis - nuo patikimos
realaus laiko informacijos iki patogiy biliety kanaly.
Tai mazina kelionés be automobilio barjerus ir didina
pasitenkinimq traukiniais kasdienéms reikméms.

Verslui LTG grupé sidlo tarptautines jungtis 1520 mm
vézés geleZinkeliy tinkle, intermodalinius marsrutus
bei prieigq prie Klaipédos uosto. Stabilumas, suderinti
grafiky langai ir auganti sgveika su Vakary Europos
koridoriais padeda planuoti tiekimo grandines.

Infrastruktira prieinama nediskriminacinémis
sglygomis, o eismo valdymas nuosekliai
skaitmeninamas. Tai reiskia skaidrias paslaugy
teikimo taisykles, didesnj pralaidumgq ir mazesnius
vélavimus visiems rinkos dalyviams.

LTG grupés veiklos derinamos su ES taksonomija

ir ETAS reikalavimais, o dideli strateginiai
infrastruktdros projektai - elektrifikacija ir ,Rail
Baltica“ - remiami ES fondais ir valstybés biudzeto
IéSomis. Auga veiklos efektyvumas (skaitmenizacija,
LEAN), o tai gerina pelningumaq.

Per intermodalinius ir daugiarusio transporto kelioniy
sprendimus LTG grupé mazina avarijy ir incidenty
skaiciy keliuose, prisideda prie Svaresnio oro ir
tylesnés aplinkos miestuose, modernizuoja peréjas ir
pervazas, tvarko stociy prieigas.

Planuojama iSplésti vieno bilieto ir ,nuo dury iki dury“ integracijas su miesty
viesuoju transportu, o nauji elektriniai ir elektriniai-bateriniai traukiniai
sudarys sglygas trumpinti kelionés laikg, mazinti triuk§mgq ir emisijas.
Tikimasi, kad daugiau kaip 44 proc. keleiviy kilometry bus nuvaziuota
elektrine trauka. Papildomai, numatoma tarptautiniy keleiviy srauty
integracija j 1435 mm vézés gelezZinkeliy tinklg (marsrutas Kaunas-Varsuva
be persédimo nuo 2028 m.), kas suteiks keleiviams daugiau galimybiy
greiciau ir sklandziau pasiekti tarptautinius transporto centrus.

Planuojama jsigyti 17 elektriniy lokomotywvy ir didinti elektrinés traukos

dalj kroviniuose iki ~65,6 proc. Tai maZins energijos ir prieZilros sgnaudas
(elektrinés traukos TCO pranadumas), gerins punktualumg ir padés klientams
mazinti savo tiekimo grandiniy CO, pédsakaq. ,,Rail Baltica“ atveria 1435

mm koridoriaus galimybes j Lenkijqg ir Vakary Europg, didindama marsruty
pasirinkimg ir tarptautinés prekybos patikimumag.

Elektrifikacija (apie 363 km), ETCS/ERTMS diegimas ir sto&iy infrastruktdros
atnaujinimas, nuo 8 iki 28 proc. auganti elektrifikuoto gelezinkeliy tinklo
dalis leis uztikrinti aukstesnius greicio bei saugos parametrus. Vezéjams tai
reiskia stabilesnius grafikus, maziau trikdziy ir didesng konkurencing kokybe
galutiniams klientams.

Tikimasi ~40 proc. LTG grupés pajamy augimo nuo 2025 m. ir nuoseklaus
SESD (1ir2 apiméiy) intensyvumo mazéjimo. Efektyvesné elektriné trauka
ir skaitmeniniai valdymo jrankiai stiprina kredito profilj, o ,Rail Baltica“
projektas bei vieno bilieto ekosistema diversifikuoja paklausg ir mazina
geopoliting bei kainy rizikg.

Numatoma toliau mazinti Zutis ir rimtus suzalojimus, gerinti stociy
prieinamumg pagal PRM standartus, diegti triukSmo ir vibracijos prevencijg
jautriose zonose. Darbuotojams - saugesné darbo aplinka, aukstesnés
kompetencijos, patrauklios karjeros galimybés tarptautiniuose projektuose.
Tiekéjy grandinéje augs ziediskumo ir dekarbonizacijos reikalavimai - tai
skatins inovacijas ir vietos pramonés brandg.

Naudq ketinama stebéti per klienty pasitenkinimo (NPS), punktualumo, elektrinés traukos dalies keleiviy ir kroviniy pervezimy, SESD intensyvumo,
saugos rodikliy ir finansiniy rodikliy pazangg. Siy rodikliy reikSmeés viesai skelbiamos pagal integruotos atskaitomybés principus.
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SBM-2 Suinteresuotyjy
subjekty interesai ir nuomonés

Santykiai su suinteresuotosiomis Salimis
LTG grupéje valdomi pagal patvirtintg
Interesy turétojy valdymo politikg. Ji nu-
mato, kad kontaktai su interesy turétojais
valdomi centralizuotai, dalinai centrali-
zuotai bei decentralizuotai. Siy procesy
pobudj lemia principai, iSdéstyti interesy
turétojy valdymo metodikoje. Tvarumo
temos integruotos bendroje Interesy val-
dymo politikoje ir metodikoje, siekiant
nuoseklaus strateginio integravimo.

Infrastruktiros valdytojo ,LTG Infra“ at-
Zvilgiu yra taikomas decentralizuotas
arba i dalies centralizuotas interesy tu-
rétojy valdymas, uztikrinant valdytojo ne-
Saliskumo ir konfidencialios informacijos
apsaugos principus.

LTG sistemingai jsiklauso j klientus, vietos
bendruomenes, valstybés institucijas, dar-
buotojus, tiekéjus ir partnerius. Jy likesciai
renkami per apklausas (NPS/CSAT, repu-
tacijos tyrimus, eNPS), vieSas konsultaci-
jas, socialinj dialogq, tiekéjy vertinimus,
taip pat per iSsamaus patikrinimo (due
diligence) ir dvejopo reik§mingumo ver-
tinimo (DRV) procesus. Sios jZvalgos yra
reguliariai teikiamos valdymo organams
ir naudojamos sprendziant dél investicijy,
paslaugy pasiulos bei riziky valdymo.

Grupé identifikuoja 9 pagrindines su jos
veikla susijusias suinteresuotgsias $alis ir
savo su tvarumu susijusiq veiklg grindZia
jy lukesciais, vertina galimus poveikius,
jtraukia suinteresuotyjy Saliy nuomoneg j
savo strateginj planavimg ir strategijos
jgyvendinimaq.

Grupés suinteresuotyjy subjekty jtraukimo tikslai, budai ir priemonés bei integravimas j strategijg

Suintergsuotosios
Salys (SS)

Jtraukimo
tikslai

Jtraukimo budai
ir priemonés

§S§ jtakos integravimas j
strategijq ir veiklos modelj

Darbuotojai

Visi LTG grupés
darbuotojai,
tiesiogiai dirbantys
patronuojancioje
arba jai pavaldziose
jmonése.

Akcininkas ir

kitos valstybés
institucijos

LTG akeininko teises
ir pareigas jgyven-
dina LR Susisiekimo
ministerija; kitos
valstybinés insti-
tucijos, kurioms

LTG grupés jmoneés
atsiskaito uz su jomis
susijusias sritis.

Finansinés jstaigos
Finansinés
institucijos ir bankai,
esami ir potencialls
partneriai finansy
srityje.

Uztikrinti saugiqg,
jtraukiq ir sqziningg
darbo aplinkg,
stiprinti darbuotojy
jsitraukimgq ir
gebéjimus, uztikrinti
skaidry atlygj ir
veiksmingq socialinj
dialoggq; sistemingai
rinkti grjztamaqjj

ry§j ir j jj reaguoti
veiksmy planais.

» Grupés ir jmoniy vidinés ir iSorinés komunikacijos
kanalai - intranetas, naujienlaiskiai, socialinés
Ziniasklaidos paskyros, pranesimy kanalas
»Skaidrumo linija“.

» Vadovy rezultaty, pokyciy pristatymai, vadovy ir
darbuotojy susitikimai.

« Socialinés ir edukacinés iniciatyvos, mokymai.

« Kartg per metus atliekamas Darbuotojy balso
tyrimas, kitos apklausos.

« Darbuotojy iniciatyvy registras ,,Idéjy traukinys*
» Reguliaris susitikimai su profesiniy sgjungy atstovais.
» Kultiros ambasadoriy klubas, ,,Motery klubas“

Uztikrinti atitiktj
teisés aktams

ir Akcininko
lGkesCiams, skaidrig
atskaitomybe ir
jrodyti kuriamg
verte; uztikrinti
laiku priimamus
sprendimus dél
strateginiy projekty.

« Akcininko lukescCiy rastas.

» Reguliarus arba pagal poreikius susitikimai.
« Informavimas apie planus, veiklqg ir rezultatus.

« Teikiamos ataskaitos (tikslinés, finansinés ir veiklos
metinés, pusmetinés) ir kita reikalinga informacija.

+ Dalyvavimas darbo grupése.

» Reguliacinés aplinkos pokyciy stebéjimas,
dalyvavimas klausimy svarstyme.

Stiprinti patikimumaqg
finansy rinkose,
atitikti tvaraus
finansavimo
kriterijus, uztikrinti
duomeny kokybe

ir skaidrumg,
sudaryti sqlygas
kapitalo pritraukimui
strateginiams
projektams.

» Susitikimai pagal poreikj.

* Finansinés ir veiklos ataskaitos.

» Apklausos.

= Grupés ir jmoniy iSorinés komunikacijos kanalai.

- Finansinés ir veiklos ataskaitos (metinés, pusmetinés).

Strategija: j strategine kryptj ,Jtrauki
organizaciné kulttra" jtraukiami rodikliai,
pvz. darbuotojy jsitraukimo procentas

ir numatomos jsitraukimgq didinanéios
iniciatyvos.

Veiklos modelis: vidiniy politiky, tvarky ir
metodiky atnaujinimas; reguliari komunikacija
vidiniais LTG kanalais (jskaitant auki&iausios
vadovybés Zinutes); vykdomos edukacinés
veiklos; DRV metu darbuotojai jtraukiami
dialoggq, IRO identifikavimgq ir validavimg;
stebimi darbo sqglygy rodikliai (jsitraukimo
indeksas, atlygio atotrukis, pranesimy per
Skaidrumo linijq skai&ius).

Strategija: jtraukiami strateginiai prioritetai
ir projektai: Rail Baltica, Vilnius-Klaipéda
elektrifikacija, SESD mazinimo iniciatyvos,
keleiviy pervezimo didinimas geleZinkeliu.

Veiklos modelis: akcininko llkesciy stebésena
ir jgyvendinimo ataskaitos teikiamos kas
ketvirtj; vykdoma reguliari komunikacija,
atsakymai j uzklausas; metiné vadovybeés
ataskaita; strategijos jgyvendinimo stebésena
ir korekcijos pagal nuokrypius.

Strategija: optimalios kapitalo struktiros
rodiklis (grynosios skolos santykis su EBITDA)
yra vienas pagrindiniy finansiniy rodikliy
strategijoje. Sj rodiklj stebi finansinés jstaigos,
o jo reikSmé yra patvirtinta 2024-12-22 LR
Vyriausybés nutarimu Nr. 1074 (ne maZesnis
kaip 4). Sis rodiklis jtrauktas j strategijg. ESG
rodikliai naudojami finansavimo sprendimuose.

Veiklos modelis: reguliarus finansiniy ir
nefinansiniy duomeny teikimas; pusmecio ir
metinés vadovybés ataskaitos; ESG duomeny
kokybés uztikrinimas.



Grupés suinteresuotyjy subjekty jtraukimo tikslai, bidai ir priemonés bei integravimas j strategijq (tgsinys)

Suintergsuotosios
Salys (SS)

Jtraukimo
tikslai

Jtraukimo budai
ir priemonés

88§ jtakos integravimas j
strategijq ir veiklos modelj

Keleiviai ir verslo
klientai

Privatis klientai
(keleiviai), verslo
klientai (kroviniy
vezéjai ir savininkai,
turto nuomininkai
irkt.)

Vietos
bendruomenés

Visuomeneés dalis,
kuriq tiesiogiai lieCia
Grupés veiklos ir
verslo plétra.

Tiekéjai

Grupés tiekéjai ir
rangovai, teikiantys
prekes ir paslaugas

Gerinti paslaugy
patikimumg, sauggq,
prieinamumg
irinformavimg;
plétoti maziau
tarsaus transporto
pasirinkima;
sistemingai mazinti
skundus ir didinti
pasitenkinimg.

MaZinti neigiomq
poveikj (triukdmag,
vibracijas, saugumo
rizikas), skaidriai
informuoti apie
projektus ir jtraukti j
sprendinius Zemés,
marsruty ir statybos
klausimais.

Uztikrinti atsakingg
pirkimgq ir tiekimo
testinumgq, didinti
tiekéjy atitiktj
etikos ir tvarumo
kriterijams, skatinti
inovacijas ir
dekarbonizacijg
grandinéje.

= Grupés ir jmoniy iSorinés komunikacijos kanalai -
tinklapis, socialinés Ziniasklaidos priemonés.

« Klienty apklausos ir tyrimai.

« Socialinés ir edukacinés iniciatyvos,
bendruomenéms skirti renginiai.

« Tvariy kelioniy klubas (naujienlaidkiai, Zinutés
programéléje).

= Organizuojami susitikimai su vietos
bendruomenémis.

= Grupés ir jmoniy iSorinés komunikacijos kanalai
- tinklapis, socialinés medijos priemonés,

informacijos centrai, turinio projektai Ziniasklaidoje.

* Studijos ar tyrimai.

« Teikiama informacija apie vykdomus projektus,
atsakymai j uzklausas.

« Tikslinis informavimas el. priemonémis,
informaciniai stendai dél gelezinkeliy veiklos,
Zemés sklypy ar nekilnojamojo turto klausimy.

« Socialinés iniciatyvos ir edukacinés veiklos
(saugumo srityje).

= Grupés ar jmoniy renginiai.

« Susitikimai (reguliards ir pagal poreikj).

» Tikslinis informavimas apie vieSuosius pirkimus,
pirkimy politikq, Zaliyjy ar socialiniy pirkimy
kriterijus.

» Pirkimy plany skelbimas ir ataskaity teikimas.
* Sutartiniai jsipareigojimai.
« Tiekéjy etikos kodekso nuostatos.

» Mokymai ir kitos veiklos, kuriomis siekiama
uztikrinti paslaugy, darby kokybe.

Strategija: kliento patirties brandos lygio
stebésena jtraukta j strategijg; numatomos
brandos didinimo priemonés.

Veiklos modelis: klienty pasitenkinimo

tyrimy rezultatai - veiksmy planai; Tvariy
kelioniy klubo plétra; rodikliy gerinimas

(NPS, CSAT, punktualumas, skundy sprendimo
laikas, ,,Marsruto be kliGciy“ projektas,

CO; sutaupymy komunikacija).

Strategija: j Verslo atsparumo strateging
kryptj jtraukiami rodikliai, susije su incidenty
mazinimu ir prieinamumu, o priemonés apima
stoCiy pritaikymo investicijas, saugumo
kampanijas, socialinés atsakomybés
projektus.

Veiklos modelis: vykdomi reguliaris
susitikimai su bendruomenémis;
informacinés kampanijos; incidenty
stebésena ir prevencijos planai.

Strategija: ilgalaikis Pirkimy funkcijos vystymo
planas apima Zaliuosius ir socialinius kriterijus.
Planas rengiamas uztikrinant reikalingus
pajégumus strategijai jgyvendinti.

Veiklos modelis: reguliars susitikimai (pvz.,
Tiekéjy dienos), pirkimy plany skelbimas, tiekéjy
etikos kodekso taikymas; Zaliyjy pirkimy dalies
stebésena; tiekéjy mokymai dél tvarumo
irinovacijy; pirkimy politika susieta su LTG
tvarumo prioritetais.
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Suitereiuotosios
Salys (SS)

Jtraukimo
tikslai

Jtraukimo budai
ir priemonés

Grupés suinteresuotyjy subjekty jtraukimo tikslai, badai ir priemonés bei integravimas j strategijq (tesinys)

8§ jtakos integravimas j
strategijq ir veiklos modelj

Partneriai

Sektoriniai
susivienijimai,
asociacijos,
nevyriausybinés
organizacijos ir
verslo asociacijos,
Svietimo ir mokslo
jstaigos ir pan.

Visuomené ir
Ziniasklaida

Platus visuomenés
ratas, kuris turi arba
padeda suformuoti
nuomoneg apie LTG
grupe, jos veiklg ir
reputacijq.

Gamta

Tylioji suinteresuotoji
Salis, reikalaujanti
atsakingo bei
ripestingo pozilrio

Plétoti sektoriaus
pozicijas ir
tarptautinj
atstovavimgq,

kurti inovacijas su
akademija ir NVO,
stiprinti reputacijq
bei talenty
pritraukimg.

Uztikrinti skaidriq,
tiksliqg ir savalaike
informacijqg, stiprinti
pasitikéjimg viesojo
intereso jmone,
didinti supratimg
apie tvary judumgq
ir saugg.

Saugoti biologineg
jvairove, mazinti
klimato ir kitg
aplinkosauginj
poveikj visoje vertés
grandinéje, tausoti
iSteklius ir atkurti
pazeistas buveines.

» Susitikimai (reguliaris ir pagal poreikj).

» Dalyvavimas veikloje, valdymo organuose.
» Darbo grupiy veikla.

« Bendry (sektoriniy) pozicijy formulavimas.

« Partnerystés ir bendradarbiavimo susitarimai,
sutartys.

- Bendradarbiavimas skatinant inZineriniy studijy

patrauklumag, Zinias apie gelezinkelius.
« Praktikos ir stazuociy programos.

» Dalyvaujama akademiniy jstaigy renginiuose
(pvz. karjeros dienos) ar konferencijose.

» Grupés ir jmoniy iSorinés komunikacijos kanalai
- tinklapis, socialinés medijos priemonés,

informacijos centrai, turinio projektai ziniasklaidoje,

pranesimai spaudai.

« Teikiama informacija apie vykdomus projektus,
svarbiausius jvykius, jmonés finansing ir veiklos
informacijq.

» Atsakymai j uzklausas.
- Ziniasklaidos monitoringas.
» Vykdomos socialinés ir edukacinés iniciatyvos.

» Moksliniai saltiniai.
« Tyrimy duomenys.

» Bendroji informacija apie klimato kaitos,
aplinkosaugos, ekologinius pokycius
ir tendencijas.

Strategija: jtraukiamos iniciatyvos dél
inovacijy ir talenty pritraukimo.

Veiklos modelis: narysté organizacijose ir
asociacijose, kurios patvirtina ir padeda
vystyti Grupés tvarumo prioritetus (LAVA,
Jvairovés chartija, kt.); dalyvavimas

darbo grupése, konferencijose, karjeros
dienose; stazuodiy ir praktikos programos;
bendradarbiavimas su akademija dél tyrimy ir
pilotiniy projekty.

Strategija: j strategijqg jtraukiami socialinés
atsakomybés projektai. Kasmet parengiamas
ir vykdomas strategijos komunikavimo planas,
akcentuojant visuomenei aktualias priemones
iriniciatyvas.

Veiklos modelis: reguliari komunikacija

per iSorinius kanalus; atsakymai j uzklausas;
jgyvendinamos iniciatyvos ir renginiai

(pvz., ,Kalédos Begiy parke*,
~Gelezinkelininko diena“); reputacijos
indekso stebésena.

Strategija: SESD maZinimo tikslai integruoti
| strateging Dekarbonizacijos kryptj per
rodiklius ir priemones.

Veiklos modelis: vykdomas klimato riziky
vertinimas ir integravimas j LTG riziky

valdymg; SESD emisijy pédsako apskaidiavimas;
gyviny peréjy integravimas statant naujq
gelezinkelio infrastruktiirg (Rail Baltica); atlieky
mazinimo ir perdirbimo iniciatyvos; energijos
vartojimo efektyvumo sprendimai.
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Kad isklausytos nuomoneés tapty spren-
dimais, LTG grupéje taikoma keturiy nuo-
sekliy zingsniy taisyklé. Informacija apie
suinteresuotyjy Saliy nuomones:

= Surenkama: apklausos, susitikimai, vie-
Sos konsultacijos, DRV ir grjiztamojo ry-
Sio kanalai.

» Jvertinama: analizuojami lukesciai ir
poveikiai (aplinkos, socialiniai, valdyse-
nos), nustatomas reikdmingumas.

 Integruojama: likescCiai verCiami stra-
tegijos kryptimis ir veiklos planais, su
susietais pagrindiniais veiklos rodikliais
(pvz., klienty pasitenkinimo balas NPS,
darbuotojy jsitraukimas, saugos rodi-
kliai).

» Stebima ir atnaujinama: pagrindiniai
veiklos rodikliai ir rizikos reguliariai
aptariami valdyboje; esant neatitiki-
mams, rengiami gerinimo planai ir ko-
reguojami prioritetai.

Per paskutinius kelerius metus Grupé-

je jgyvendinta nemaZai projekty, kurie

jtvirtina Sio modelio veiksmingumg. Tarp
svarbiausiy yra Sie:

- Vienas bilietas ,,nuo dury iki dury“: ke-
leiviy ir savivaldybiy lukestis dél sklan-
dziy persédimy paskatino integruoto
bilieto plétrg ir partnerystes su miesty
viesuoju transportu.

- Paslaugy ir infrastrukturos pritaiky-
mas riboto judumo gyventojams: ben-
druomeniy grjztamasis rysys jtvirtino
perony aukstinimo ir stoCiy pritaikymo
prioritetus, kad kelionés buty prieina-
mos visiems.

- Dekarbonizacija: kroviniy, klienty ir fi-
nansuotojy poreikis mazinti CO, lémé
elektrifikacijos ir elektrinés traukos plé-
trg - tai mazina emisijas ir eksploataci-
nes sgnaudas.

Kad suinteresuotyjy Saliy lukesciai buty
nuosekliai paversti konkreciais veiksmais
ir pamatuojama paZanga, svarbiausi
veiksmai vykdomi Siuose etapuose:

» Metiné strategijos perziira (per mety |
ketvirtj): valdyba ir vadovybé atnauji-
na ilgalaikes vystymosi gaires LTG gru-
pés jmonéms, uztikrina jy suderinamu-
maq su akeininko ir suinteresuotyjy Saliy
likesCiais. Gairés naudojamos kaip
pagrindas atnaujinant jmoniy strategi-
jas (o kartu ir konsoliduotqg LTG grupés
strategijq).

» Nuolatinis jsiklausymas mety eigoje:
klienty pasitenkinimo NPS, darbuotojy
lojalumo eNPS balai, reputacijos ap-
klausos; projekto lygmens konsultacijos
su bendruomenémis; tiekéjy patikros ir
dialogas dél ziediskumo ir dekarboni-
zacijos siekiy.

- Korekcijos ,,&ia ir dabar: jei pastebimi
pagrindiniy veiklos rodikliy nukrypimai
(pvz., traukiniy punktualumas, sauga,
pervezty kroviniy kiekis), inicijuojami
tiksliniai gerinimo veiksmy planai ir pri-
reikus perzitrimi terminai ar apimtys.

Jsiklausant j suinteresuotyjy Saliy ltkescius

ir nuomones, keiCiasi Grupés jmoniy ir su-

interesuotyjy Saliy tarpusavio santykiai:

» Su keleiviais ir bendruomenémis per-
einama nuo informavimo prie bendra-
kdros. Klientai jtraukiami j junglumo
aplink stotis planavimg, traukiniy bei
priezitros darby grafiky perziurg, skai-
dry reagavimgq j nusiskundimus.

« Su verslo klientais: nuo paslaugos tei-
kéjo link tvarumo partnerio. Elektriné
trauka ir intermodaliniai kroviniy vezi-
mai padeda klientams mazinti tiekimo
grandinés CO,, o sutarti pagrindiniai
veiklos rodikliai tampa bendra pazan-
gos kalba.

» Su tiekéjais: nuo viesyjy pirkimy logikos
ir taisykliy prie bendry tvarumo tiksly.
Diegiami ziediskumo ir dekarbonizaci-
jos kriterijai, skatinamos inovacijos ir
stiprinama atitiktis.

Su institucijomis ir reguliuotojais: anks-
tyva, atvira laikysena trumpina spren-
dimy ciklus, uztikrina atitiktj ir leidZia
efektyviau jgyvendinti vieSojo intereso
projektus.

Nuolatinis visy suinteresuotyjy saliy nuo-
monés isklausymas ir likescCiy stebéjimas
uztikrina, kad valdybos ir vadovai gali
priimti tvarius, ilgalaike verte kurian-
¢ius sprendimus. Dél Sios priezasties LTG
naudoja jvairius komunikavimo kanalus
bei procediras, padedancias reguliariai
fiksuoti suinteresuotyjy Saliy pozicijas.
Pagrindiniai komunikavimo kanalai, nau-
dojami Grupéje detaliau aprasyti prie so-
cialinés dalies atskleidimo daliy.

Pagrindiniai metodai, uztikrinantys infor-
macijos pateikimg LTG valdybai ir LTG
vadovams:

« Reguliarios veiklos rezultaty ir metiniy
tiksly vykdymo ataskaitos pateikiamos
LTG vadovybei ir LTG valdybai pagal
jmonés ataskaity teikimo procesus ir
terminus bei pristatomos per regulia-
rius veiklos rezultaty aptarimus.

» Tvarumo rodikliai (ESG). Veiklos rezulta-
ty ataskaitoje, metiniy tiksly vykdymo
dalyje, integruoti aktualiausi tvarumo
rodikliai ir susije projektai (elektrifika-
cijos, riedmeny ,zalinimo). Tai leidzia
greiCiau nustatyti esmines problemas
ar identifikuoti galimybes.

- Strateginés reikSmés projekty atnau-
jinti duomenys, suderinti su bendruo-
meniy atstovais aptariami ir valdyby
posédziuose kaip sprendimo priémimo
paketo dalis.

Atskirg suvesting apie organizacinés
kultlros tyrimo rezultatus kasmet gau-
na LTG vadovai, gautas darbuotojy jsi-
traukimo rezultatas (eNPS balas) jtrau-
kiomas j veiklos rezultaty ataskaitas,
teikiamas LTG vadovams ir valdyboms
kas ménes;j (ir ketvirtj). Kasmet vykstan-
Cios LTG valdybos strateginés sesijos
metu LTG valdyba aptaria organizaci-
nés kultlros pokyg&iy batinybe (pavyz-
dziui, 2024 m. sutarta daugiau démesio
skirti bUtent jtraukiai kultdrai kurti).

Klienty pasitenkinimo stebésena jtrauk-
ta j 2025 m. metinius LTG jmoniy tikslus,
pokyd¢iai ir veiksmy planai nuolat komu-
nikuojami vadovams ir valdybai.

Viesi renginiai organizuojami jtraukiant
ir LTG vadovus bei valdyby narius, ku-
rie juose skaito pranesimus, dalyvauja
panelinése diskusijose bei turi galimybe
iSgirsti ir aptarti suinteresuotyjy saliy
nuomones ir pasiulymus.

Suderinti su darbuotojy atstovais (pro-
fesinémis sgjungomis) Sakos kolektyvi-
néje sutartyje nustatyti pokyciai, dar-
buotojy lukesciai ir galimas ilgalaikis
poveikis organizacijai pristatomas LTG
vadovams ir LTG valdybai.

Strateginés partnerystés su mokslo js-
taigomis ir praktikos programy rezulta-
tai aptariami periodiniuose LTG vadovy
susirinkimuose.



LG

SBM-3 ReikS§mingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sgveika - T - T
e e . VeJopo reiksmingumo veriinimo rezuitatas
su strategija ir verslo modeliu Jop 9
LTG grupé nuosekly dvejopo reik§mingumo vertinimg
atliko 2024 m. vadovaujantis Europos tvarumo atskaito-
mybés standartuose numatytais reikalavimais, Europos
Komisijos ir Europos finansinés atskaitomybés pataria- E2: Tarsa Eik [limnete laitia
mosios grupés (EFRAG) informacine medziaga bei iSais-
kinimais. Grupés Tvarumo politikoje jtvirtinta nuostata
reguliariai perzitréti dvejopo reiksmingumo analizg ir S1: Darbuotojai

E5: Ziediné ekonomika S4: Vartotojai ir galutiniai naudotojai

vertinimg. LTG grupés dvejopo reikSmingumo vertini- 8 S2: Vertés arandines darbuotoiai
mas susijgs su organizacijos strateginio planavimo ciklu. 0 ’ ° :
Jmoné kasmet perzidri dvejopo reikdmingumo vertinimg, o 35 §3: Paveikiamos bendruomenés
atsizvelgdama j mety veiklos rezultatus, strategijos arba E < G1: Verslo etika
aplinkos poky¢ius ar kitas aplinkybes. =,
2025 m. LTG grupé perzitréjo dvejopo reikSmingumo ver- E
tinimgq ir atliko korekcijas jtraukdama naujus poveikius, 7]
rizikas ir galimybes bei perziirédama esamy vertinimy -'q!,
reikSmes. ;
Dvejopo reikdmingumo vertinimo metu nebuvo nustatyta = E3: Vandens ir jry iStekliai
jokiy pozymiy dél galimo finansinio poveikio dabartinei fi- > E4: Biologiné jvairoveé ir ekosistemos
nansinei buklei, finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy &
srautams dél reikSmingy riziky ir galimybiy. Taip pat nei- -
dentifikuota reikSmingy riziky ir galimybiy, dél kuriy kyla )
didelé rizika, kad kitu metiniu ataskaitiniu laikotarpiu fi- §
)

nansinése ataskaitose pripazintas turto ir jsipareigojimy
balansines vertes tekty reikSmingai pakoreguoti. Grupé
nusprendé pasinaudoti galimybe palaipsniui atskleisti
informacijg nepateikiant numatomy reikSmingy riziky ir
galimybiy finansinio poveikio jos finansinei buklei, finan-
siniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais.

Toliau grafike atvaizduojami visi poveikiai, rizikos ir gali- LM Aukstas

mybeés, kurie dvejopo reiksmingumo vertinimo metu buvo Finansinis reik§mingumas
jvertinti ir, remiantis LTG grupés patvirtinta riziky vertini-

mo matrica, nustatyta jy jtaka Grupés veiklai bei tvarumo

srities pasiekimams.
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Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

PRG Reik&mingy poveikiy, riziky ir galimybiy aprasymas Laiko perspektyva Kur kyla poveikis? Sgveika su strategija ir verslo modeliu
E1 Klimato kaita: Klimato kaitos Svelninimas
Neigiamas SESD emisijy pédsakas. Dél dideliy kuro ir kity tarsiy energijos 3altiniy, Trumpojo, Visoje vertés

faktinis poveikis

reikalingy veiklai uztikrinti, kiekiy LTG grupé generuoja didelj kiekj SESD emisijy.

vidutinio, ilgojo

grandinéje

Teigiamas
faktinis poveikis

Transporto paslaugos, turindios mazesnj SESD pédsakg. Kroviniy ir keleiviy
perveZimas geleZinkeliais prisideda prie maZiau tarSaus keliavimo budo ir
padeda jmonéms sumazinti savo SESD pédsakg.

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

Pacios jmonés
operacijos,
galutiné grandis

Dél numatyty reik§mingy bei augandiy investicijy j ilgalaikj turtq bei

Rizika priklausomybés nuo zaliavy ir jy kainy, Grupé gali susidurti su augandiu SESD Vidutinio, Pradiné arandis
3 apimties pédsaku. Be to, tikétina, kad ne visi tiekéjai bus linkeg prisidéti prie ilgojo 9
siekio mazinti 3 apimties emisijas.
Savalaikis SESD valdymas remiantis dekarbonizacijos planu, padés sukurti Padios i .
ey e o b e o acios jmonés
. . ir iSlaikyti Zaliojo/ekologisko transporto vardq keleiviy ir kroviniy pervezimo . .
Galimybe N L S - < e < llgojo operacijos,
versle, atliepti akcininko ir visuomenés lukest;j ir sukurs konkurencinj pranasumg g .
! Lo : L galutiné grandis
palyginus su kitomis transporto priemonémis.
E1 Klimato kaita: Energija
Energijos suvartojimas ir efektyvumas. Bendrové naudoja reikS§mingqg kiekj . . .
. 3 PN L. SRR Sl Trumpojo, Pradiné grandis,
Neigiamas energijos, daugiausia is tarsiy iSkastinio kuro Saltiniy, siekiant uztikrinti traukg L . .
- _ NS S A AT - L L. e o vidutinio, pacios jmonés
faktinis poveikis bei sildyti ir apsviesti infrastruktirg. Dél ilgalaikio turto nusidévéjimo sudétinga ., -
. o A ilgojo operacijos
valdyti energijos sgnaudas ir didinti efektyvumg.
Energijos kainos gali augti dél didéjancio visuotino poreikio, ypac Svarios . .
IS ? . S ) . S Pradiné grandis,
.. energijos Saltiniams, kuriy paklausa Europoje sparciai auga. Grupé planuoja Vidutinio, . .
Rizika e o e o Ci e e s P wi s . o pacios jmonés
didinti energijos i§ atsinaujinanéiy Saltiniy naudojimg ir maZinti iskastinio kuro ilgojo ODEraciios
vartojimg, todél tai gali turéti jtakos Grupés kastams. P )
E2 TarSa: Oro tarsa
Oro tarsa. LTG grupés veikloje dél naudojamo kuro i$ isSkastiniy Saltiniy
susidaro tam tikras oro tar$os kiekis. Pagrindiniai i$ traukos riedmeny iSmetami Pradiné arandis
Neigiamas terSalai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai. Nors tiesioginéje Grupés veikloje  Trumpojo, 9 ’

galimas poveikis

negeneruojama ypac¢ daug oro tarsos, tokie tersalai gali kenkti visuomenés
sveikatai ir aplinkai bei, esant nepalankioms sqlygoms sklaidytis tersalams,
gali sudaryti nuodingg smogqg.

E2 Tar$a: DirvoZzemio tarsa

Neigiamas faktinis

poveikis

Istoriné tarSa bendrovés valdomose teritorijose. Teritorijose, kuriose nustatyta
istoriné tarsa, vykdomi tarsos Salinimo darbai ir monitoringas, taciau
dirvoZzemio tarsa turi neigiamq poveikj gruntiniy vandeny kokybei ir aplinkiniy
bendruomeniy gyvenimo kokybei.

vidutinio, ilgojo

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

pacios jmonés
operacijos

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

Dekarbonizacijos plano jgyvendinimas yra viena i$ SeSiy
LTG grupés strateginiy krypciy 2025 m. patvirtintoje

LTG grupés strategijoje. Be to, ambicija siekti neutralumo
klimatui yra uzfiksuota Grupés Tvarumo politikoje. Grupé
vykdo skirtingo masto projektus, kurie padés atsisakyti
priklausomybés nuo iSkastiniu kuru varomy transporto
priemoniy ir elektrifikuoti gelezinkelius, modernizuojant
vézes, jsigyjant elektrinius traukinius ir lokomotyvus, o
taip pat efektyviau naudoti energijq pastaty priezidrai

ir kitoje veikloje, naudoti kuo daugiau energijos i§
atsinaujinanciy Saltiniy.

LTG grupé, vartojanti energijq tiesioginéms operacijoms

- keleiviy ir kroviniy pervezimui, vykdo intensyviq
elektrifikacijos programg bei kitas priemones, kurios padés
pakeisti tarsiy energijos Saltiniy vartojimg maziau tarsiais.
Gelezinkelio ruozy elektrifikavimas leis zenkliai sumazinti
iSkastinio kuro naudojimg, o véliau jo atsisakyti. Energetinio
efektyvumo sprendimai itin aktualus tiesioginése jmonés
operacijose, taip pat uztikrinant turimos infrastruktiros
optimaly veikimg ir efektyvumag.

Nors tiesioginé Grupés veikla nelaikoma tarsia, Grupé
jdémiai stebi tar$os lygius nuolat atsiskaitydama apie
stebésenos rezultatus atsakingoms institucijoms. Oro
tarsa susidaro dél traukos ir dél bendrovés valdomy
stacionariy tar$os Saltiniy, pvz., kurg deginanciy
jrenginiy, suvirinimo posty, Zaizdry, dazykly ir pan.

Jmonés veikloje yra nustatyta istoriné teritorijy tarsa,
kuri Siuo metu yra stebima ir kontroliuojama. Tiesioginés
naujos tarsos dél tiesioginés dabartinés veiklos, jvykus
nelaimingiems atsitikimams, tikimybé néra didelé.
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PRG Reikémingy poveikiy, riziky ir galimybiy aprasymas Laiko perspektyva Kurkyla poveikis?  Sqgveika su strategija ir verslo modeliu
E5 Ziediné ekonomika: Atliekos

Susidarancios atliekos. Bendrovés veikloje susidaro jvairiy rusiy pavojingos Pradiné arandis Atliekos susidaro kaip Salutinis veiklos produktas, taip pat
Neigiamas ir nepavojingos atliekos. Tik dalis atlieky gali buti nukreipta antriniam Trumpojo, 9 ! susidaro dél didesniy pokyciy, pavyzdziui, atnaujinant IT

faktinis poveikis

panaudojimui, iSrusiuojama ar nukreipiama perdirbimui, o likusi dalis turi
buti nukreipiama iSgauti energijai arba atsidurti sqvartynuose.

S1Darbuotojai: Darbo sqlygos

Teigiamas
faktinis poveikis

Darbo sqglygos. Bendrové nuosekliai ripinasi darbuotojy gerove, saugumu,
palaiko socialinj dialogq ir nuosekly darbuotojy jtraukimgq j sprendimy priémimg,
remiasi Lietuvos ir tarptautiniais standartais, uztikrinanciais Zmoniy teises.
Bedrovés jsipareigojimus apraso vidinés politikos ir tvarkos, sekami rodikliai.

vidutinio, ilgojo

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

pacios jmonés
operacijos

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

Neigiamas
faktinis poveikis

Darbuotojy sauga. Nors LTG diegiamos saugos valdymo priemonés, bendrovés
veikla gali turéti neigiamq poveikj darbuotojy saugai dél darbo specifikos,
susijusios su didelés rizikos aplinka - judandiais traukiniais, aukstos jtampos
elektros sistemomis ir sudétingomis techninémis priezidros sglygomis, kurios
gali didinti nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy tikimybe.

S1Darbuotojai: Lygiy galimybiy uZtikrinimas

Teigiamas
faktinis poveikis

Mokymai. Siekdama uztikrinti ateities kompetencijas, bendrové jgyvendina
darbuotojy ugdymo ir tobuléjimo veiklas, butinas strateginiams organizacijos
tikslams pasiekti, konkurenciniam pranasumui stiprinti, profesinj augimg
skatinanciai darbo aplinkai ir nuolatinio mokymosi kulttrai palaikyti.
Suteikiame visiems darbuotojams vienodas galimybes mokytis ir tobuléti.

S: Kibernetiné duomeny apsauga

Neigiamas
galimas poveikis

Duomeny privatumas. Bendroveé tvarko itin didelj kiekj duomeny - darbuotojy,
tiekéjy ir jy darbuotojy, rangovy, partneriy ir klienty asmens duomenis, todél
duomeny apsauga yra kritiskai svarbi. Jmoné nuosekliai taiko ES Bendrojo
Duomeny Apsaugos Reglamento (BDAR) ir kity teisés akty reikalavimus, stiprina
kiberneting saugqg, siekdama apsaugoti informacines sistemas, ypatingos
svarbos infrastruktirg ir pramoniniy procesy valdymo sistemas.

S3 Paveikiamos bendruomenés

Neigiamas
faktinis poveikis

Saugumas. Dél nesaugaus infrastruktiros naudotojy ir bendruomeniy nariy
elgesio kylantis prigimtinis poveikis, kuris bidingas vykdomai veiklai. Sio
poveikio valdymui (mazZinimui) yra skiriamas ypatingas démesys, taikomos
testinés ir sisteminés priemonés.

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

Trumpojo,
vidutinio

Trumpojo,
vidutinio, ilgojo

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

Pradiné grandis,
pacios jmonés
operacijos

jrangg, modernizuojant jranggq ir pan. Beveik visos Grupés
atliekos yra perduodamos perdirbimui.

Darbuotojai yra vienas pagrindiniy resursy, uztikrinancéiy
visapusiskq veikimg, operacijas, inovacijy diegimg bei
veiklos stabilumg. Todél LTG grupé savo veikloje kreipia
ypatingg démesj j darbuotojy gerovés bei saugos
uztikrinimq, o darbuotojy gerovés projektai ir rodikliai
yra tarp pagrindiniy LTG grupés strategijoje.

Darbuotojy jsitraukimas ir tobuléjimas yra svarbi sqlyga
tvarios veiklos vystymui, o vidinés karjeros galimybés ir
nediskriminavimo principai leidZia geriausiai iSnaudoti
turimy darbuotojy potencialg.

Vadovaudamosi LR jstatymais ir vidinémis nuostatomis,
LTG grupés jmonés uztikrina darbuotojy, tiekéjy ir partneriy
darbuotojy bei vartotojy tvarkomy asmens duomeny
saugumg, konfidencialumg ir duomeny tvarkymo veiksmy
atitiktj ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR)
bei kity asmens duomeny apsaugg reglamentuojandiy
teisés akty reikalavimams.

Jgyvendinamos eismo saugos priemoneés, kuriy tikslas -
didinti gyventojy sgmoningumg, plésti Zinias apie saugumo
taisykles, diegti apsaugos priemones, padedancias
sumagzinti incidenty tikimybe.
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PRG Reik$mingy poveikiy, riziky ir galimybiy aprasymas Laiko perspektyva Kurkyla poveikis?  Sqgveika su strategija ir verslo modeliu
S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
Neigiamas Saugumas. Poveikis jauciamas dél incidenty ar avariniy situacijy, taip pat Trumpojo, Pradiné grandis,

galimas poveikis

dél fiziniy asmeny nesaugaus elgesio kertant bégius ar nesilaikant saugos
reikalavimy.

vidutinio, ilgojo

pacios jmonés
operacijos

Paslaugy prieinamumo uztikrinimas klientams su ribotomis fizinémis

Pradiné grandis,

Neigiamas galimybémis. Dél istoriskai susiklos&iusiy aplinkybiy gelezinkelio infrastruktura  Trumpojo, adios imonés

galimas poveikis nepritaikyta individualiy poreikiy turintiems asmenims, tad riboja galimybes vidutinio g eracg'os
pasinaudoti bendrovés paslaugomis. P )
Paslaugy prieinamumo uztikrinimas klientams su ribotomis fizinémis

Rizika galimybémis. Laiku nejvykdytas aukstos vertés infrastruktiros pasiekiomumo Vidutinio, Pacios jmonés
Zmonéms su individualiais poreikiais ar ribotomis galimybémis projektas, ilgojo operacijos
pasireiskiantis reputacine ir finansine rizika bendrovei.

G1 Verslo etika
Jmonés valdymo branda. Dél veiklos specifikos ir jgyvendinamy valstybés

Teigiamas funkcijy bendroveés valdymo branda uztikrina procesy valdymg, didina Trumpojo, Pacios jmonés

galimas poveikis

darbuotojy pasitenkinimq ir produktyvumgq bei stiprina organizacijos
konkurencingumgq rinkoje.

vidutinio, ilgojo

operacijos

Pirkimy valdymas. Jmoné atlieka vieSuosius pirkimus, taip pat vadovaujasi

Teigiamas Zaliyjy pirkimy kriterijais. Reikalavimai, likesciai tiekéjams yra aprasyti Tiekéjy ~ Trumpojo, Pacios jmonés
galimas poveikis etikos kodekse, kuris yra privalomas visiems Grupés tiekéjams, sudarantiems vidutinio operacijos
pardavimo-pirkimo sutartis su LTG grupe.
Antikorupcija ir kySininkavimas. Bendrovéje galioja nulinés tolerancijos
korupcijai principas, reiskiantis, kad netoleruojamos bet kokios formos ir
Teigiamas veiksmai, sietinos su korupcija: kysininkavimas, papirkinéjimas, sukéiavimas Trumpojo, Visoje vertés
galimas poveikis ir kiti neteiséti veiksmai. LTG sudaro galimybe darbuotojams anonimiskai vidutinio grandinéje

pranesti apie korupcinio pobidzio pazeidimus specialiuoju pranesimy kanalu
»Skaidrumo linija“ bei kitomis priemonémis.

2024 m. LTG strateginiy krypciy Zemélapis papildytas
nauja Kliento patirties strategine kryptimi. Si kryptis

apima priemones klienty lukes¢iams suprasti, paslaugoms
pritaikyti pagal poreikius, bendram paslaugy prieinamumui
uztikrinti (uztikrinti sto&iy, perony prieinamumagq be kliaéiy)
ir LTG reputacijai puoseléti.

LTG grupé yra valstybés valdoma jmoné, todél jos
valdysena ir veiklos organizavimas yra grieztai
reguliuojamas valstybiniy institucijy, o strateginis vystymas
remiasi akcininko lukesciais. Visi pirkimai grieztai vykdomi
pagal Viesyjy pirkimy jstatymus, nustatandius kriterijy
nustatymo taisykles. Jmonéje galioja nulinés tolerancijos
korupcijai principas, reiskiantis, kad netoleruojamos

bet kokios formos ir veiksmai, sietini su korupcija:
kysininkavimas, papirkinéjimas, suk&iavimas ir kiti

neteiséti veiksmai.




LG

IRO-1 Reiks§mingo poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas

LTG grupé nuosekly dvejopo reikSmingumo vertinimg atli-
ko 2024 m. vadovaujantis ETAS numatytais reikalavimais,
Europos Komisijos ir Europos finansinés atskaitomybeés
patariamosios grupés (EFRAG) informacine medziaga bei
iSaiskinimais. Grupés Tvarumo politikoje jtvirtinta nuosta-
ta reguliariai perziaréti dvejopo reikSmingumo analizeg ir
vertinimg. LTG grupés dvejopo reik§mingumo vertinimas
susietas su organizacijos strateginio planavimo ciklu.
Jmoné kasmet perziari dvejopo reikSmingumo vertinimgq,
atsizvelgdama j mety veiklos rezultatus, strategijos arba
aplinkos pokycius ar kitas aplinkybes.

2025 m. LTG grupé perziuréjo dvejopo reikSmingumo vertini-
mq ir atliko korekcijas jtraukdama naujus poveikius, rizikas ir
galimybes bei perziurédama esamy vertinimy reikSmes.

Reiksmingi poky¢iai

Bendroveé atlikdama perziturg 2025 m. nevykdé papildomy
iSoriniy suinteresuotyjy grupiy jtraukimo veikly, o rémési
Grupés ir jai priklausanciy jmoniy rizikos valdymo ir iSsa-
maus patikrinimo procesais, aktyviai jtraukdama vidines
suinteresuotgsias Salis. Taip pat, buvo atsizvelgta j besi-
formuojancig gerqjq praktikq, kylancig i BTAD 1-osios
bangos jmoniy atskleidimy pagal ETAS ar jy analizése.
Perziurint dvejopo reikSmingumo vertinimq daugiausia
démesio buvo skiriama tikslesniam poveikiy, riziky ir ga-
limybiy vertinimui, taciau nekito vertinimo metodikos pa-
grindiniai principai - buvo islaikytas vertinimo eiliSkumas,
metodinés prielaidos, kokybinis ir kiekybinis vertinimas,
reikSmingumo slenksciai.

Detalesné informacija apie pokycius reikSmingy poveikiy,
riziky ir galimybiy vertinime yra pateikta prie teminiy ETAS
atskleidimy.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo
apimtis ir prielaidos

Dvejopo reiksmingumo vertinimas atliekamas i§ LTG gru-
pés perspektyvos (apimant ,LTG Cargo“ grupés jmones,
»LTG Link* ,LTG Infra“, ,LTG Kompetencijy centras®, ,,Ge-
lezinkelio tiesimo centras®), siekiant subalansuoti ir api-
bendrinti poveikius, rizikas ir galimybes, kurios yra aktu-
alesnés ir svarbesnés konkrecioms LTG grupés jmonéms.

Poveikiai aplinkai ir Zmonéms, bei kylancios rizikos ar gali-
mybés identifikuojamos LTG grupés tiesioginéje veikloje ir
vertés grandinéje - jtraukiant pradinés ir galutinés grandies
aspektus, i$ jos kylancios tiesioginius ir netiesioginius po-
veikius, rizikas ir galimybes. Bendrovés vertés grandiné su-
sidaro i$ pradinéje grandyje veikianciy tiekéjy, pacios jmo-
nés operacijy uztikrinant kroviniy ir keleiviy pervezimq, bei
galutinéje grandyje esanciy individualiy ir verslo klienty, bei
kito tipo klienty, kurie naudojasi gelezinkelio infrastruktara.

DRV analizéje tiekéjai daugiausia suprantami kaip pirmo
lygmens tiesioginiai tiekéjai. Grupé deda pastangas ge-
riau suprasti visg tiekimo granding, jskaitant antro ir toli-
mesnio lygio tiekéjus, taciau kai kurie vertés grandinés po-
veikiai gali likti nejvertinti dél ribotos turimos informacijos
apie jy poveikius. Tai pat ne visada gali bati tiksliai jver-
tinta informacija apie tiekimo grandinés zaliavy kilmés
poveikj, ypatingai susijusj su Zmogaus teisémis transpor-
to, infrastrukturos palaikymo ir statyby pramonése. LTG
grupé planuoja sistemingai maZinti Siuos metodologinius
trikumus - ateinanciais metais numatyta glaudziau ben-
dradarbiauti su tiekéjais, surengti jy vertinimo apklausas,
inicijuoti iSsamiq riziky tikrinimo perziurg vertés grandiné-
je bei plésti pramoniy palyginamosios analizés taikymg,
siekiant pilniau padengti visq vertés grandine.

Bendruomenés suprantamos kaip Zmoniy grupés tiesio-
giai paveikiamos bendrovés operacijy ar infrastrukturos
dél artumo gelezinkelio infrastrukturai, o vartotojai ir ga-
lutiniai naudotojai suprantami kaip tiesioginiai bendrovés
klientai (juridiniai ir fiziniai asmenys, naudojantys Grupés
paslaugas).

Vertinimas atliekamas i$ neutralios pozicijos, daugiausia
démesio skiriant sritims, kuriose labiausiai tikétinas povei-
kiy, riziky ar galimybiy pasireiskimas, t. y. susijes su Ben-
drovés verslo modeliu, strategija, geografine vietove ar
verslo santykiu. Bendrové nustaté neigiamus ir/ar teigia-
mus faktinius ar galimus poveikius aplinkai bei Zmonéms,
bei rizikas ir/ar galimybes, galinias esmingai paveikti
jmonés finansing biklg. Vertinimo metu poveikiai verti-
nami neatsizvelgiant j prevencines ar poveikio maZinimo
priemones, kaip to reikalauja ETAS.

Vertinant neigiamus poveikius ir rizikas, balai skiriami
atsizvelgiant j Bendrovés taikomas priemones ir veiklas,
skirtas jy mazinimui ar Svelninimui. Taip pat tikimybés ver-
tinimo metu atsizvelgta j Bendrovés jau vykdomas veiklas
ir taikomas poveikio ar rizikos mazinimo priemones.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas. Bendrové 2025 m. per-
Ziuréjo ir iSgrynino suinteresuotyjy Saliy jtraukimo j tvaru-
mo temy prioritetus, taip pat sieké pilnai integruoti tvaru-
mo temas Interesy turétojy valdymo politikos ir metodikos
nuostatose. Suinteresuotosios Salys ir jy jtraukimo tikslai
placiau aprasomi SBM-2 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir
nuomonés dalyje. PerZilrint dvejopo reikSmingumo ver-
tinimg suinteresuotosios Salys buvo jtraukiamos tiesiogi-
niais ir netiesioginiais budais.
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2025 m. iSorinés suinteresuotosios 3alys (finansiniy ar
reguliaciniy institucijy atstovai, individualus ir verslo kli-
entai, tiekéjai ir su tiekimo grandine susije atstovai, ben-
druomeniy, Ziniasklaidos ar visuomeninés atstovai) atski-
rai nebuvo apklausiamos, taciau galimi poveikiai, rizikos
ir galimybés buvo vertinamos remiantis nuolat palaiko-
mu kontaktu, vieSojoje erdvéje kylanciy diskusijy, rasyti-
niy Saltiniy ar istoriniy jvykiy kontekstu siekiant suprasti
tvarumo temy svarbgq ir aktualumq. 2025 m. nebuvo vyk-
domos atskiros iSoriniy suinteresuotyjy Saliy apklausos,
nes 2024 m. surinkta informacija buvo vertinama kaip
pakankamai aktuali ir atspindinti pagrindinius interesy
turétojy lukescCius. Vertinant aktualumg buvo naudota-
si nuolatiniais kontaktais, reguliariais klienty ir partneriy
susitikimais, vieSosios informacijos Saltiniais ir sektoriaus
diskusijomis. Tiesiogiai reik§mingy poveikiy, riziky ir gali-
mybiy nustatymo, aprasymo ir vertinimo procese buvo
jtraukiamos vidinés suinteresuotosios Salys - LTG darbuo-
tojai, jvairiy verslo sriciy ir funkcijy atstovai.

Platesnes konsultacijas su iSorinémis suinteresuotomis
Salimis Grupé planuoja jgyvendinti atlikdama issamig
dvejopo reiksmingumo perzilrg, besirengiant Bendroviy
tvarumo atskaitomybés direktyvos nuostaty dél atskai-
tingumo jsigaliojimui.

Duomeny $altiniai. Nustatant, aprasant ir vertinant po-
veikius, rizikas ir galimybes, buvo remiamasi vidiniy LTG
jvairiy verslo sri¢iy ir funkcijy atstovy patirtimi ir eksper-
tinémis Ziniomis, turimais statistiniais ar vidiniais tyrimy
duomenimis, istoriniy ar panasiy jvykiy kontekstu. Verti-
nant poveikius, rizikas ar galimybes, atsizvelgta j moks-
linius Saltinius, tyrimus, sektorinius duomenis ir bendrg
informacijq taip jvertinant gamtos, kaip tyliosios suintere-
suotosios Salies, perspektyva.

Vertinimo proceso etapai:

Bendros Aktualiy Riziky ir
galimybiy
identifi-

kavimas

Rezultaty
validavimas
ir
tvirtinimas

Poveikiy
identifi-
kavimas

Riziky ir
galimybiy
vertinimas

veiklos temy

Poveikiy
konteksto vertinimas

supratimas

pirminé
atranka

Dvejopo reik§mingumo vertinimas atliekamas remiantis ETAS nuostatomis ir LTG grupés Rizikos valdymo politikoje taiko-
momis skalémis ir principais. Vertinimas atliekamas remiantis kokybiniais kriterijais (pvz. pirminis aktualiy temy sqraso su-
darymas) ir kiekybiniais kriterijais (pvz. matrica pritaikyta jvertinti masto, aprépties, neatitaisomumo ir tikimybés reik§mes).

Reik§mingumo slenkstis. Vadovaujantis LTG grupés Rizikos valdymo politikoje numatytais principais, nustatytas reiks-
mingumo slenkstis, atitinkantis aukstesne nei viduting ribg, remiantis vertinimo matrica. Poveikio ir finansinio reiks-
mingumo nustatymui naudojami tie patys kiekybiniai slenksciai. Kaip reikSmingos Grupéje vertinamos tos PRG, kuriy
reikSmingumas yra aukstesnis nei vidutinis. Daugiau informacijos apie LTG grupéje naudojamq Rizikos valdymo sistemq
pateikta dalyje Rizikos ir jy valdymas. Konkretis skaitiniai jvertinimai néra atskleidziami dél su riziky jvertinimo susijusiy
duomeny konfidencialumo.

Poveikiy, riziky ir galimybiy tarpusavio priklausomybé. Bendrové atlikdama dvejopo reikSmingumo vertinimg atsizvelgé, jog
poveikiai, rizikos ir galimybés tvarumo srityje yra glaudziai tarpusavyje susije. Nors gali buti atvejy, kai rizikos ir galimybés
néra susijusios su poveikiais, LTG grupé verting, jog rizikos kyla dél nevaldomy poveikiy, o galimybés atsiranda siekiant po-
veikius susvelninti ar pasalinti. Bendroveé suprasdama Siuos rysius ir tarpusavio priklausomybes, dvejopo reik§mingumo verti-
nimo metu sistemingai identifikavo faktinius ir galimus neigiamus ar teigiamus poveikius ir i$ jy kylancias rizikas ar galimybes.
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Poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimo
procesas ir metodika

Dvejopo reikSmingumo vertinimui Bendrové suburia darbo
grupe, sudarytq i$ vidiniy LTG grupés ir jai priklausanciy
jmoniy jvairiy verslo srigiy ir funkcijy atstovy. Si grupeé jsi-
traukia viso dvejopo reik§mingumo vertinimo proceso metu.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo procesas:

1. Bendrovés veiklos konteksto supratimas. Sudaromas
pagrindas pirminei temy perziurai ir atrankai, atsizvel-
giant j metinius veiklos duomenis, strategijg, bendrg
jimoniy Grupés veiklos ir vertés grandinés kontekstq,
santykius su iSorinémis ir vidinémis suinteresuotosiomis
Salimis ar jy lukescius, platesnj sektorinj kontekstq, kity
gelezinkeliy operatoriy reik§mingy temy lyginamgjg
analize ir kity iSoriniy Saltiniy analize.

2. Pirminé perziura ir atranka. Remiantis ETAS numaty-
ty temy ir potemiy sqrasu, atliekama pirminé tvarumo
temy perziura ir reikSmingy temy atranka remiantis
kontekstine informacija. Esant poreikiui temy sgrasas
papildomas LTG grupei aktualiomis temomis, kurios
néra padengtos ETAS.

®

Identifikavimas. Po pirminés tvarumo temy atrankos,
kiekvienoje reiksmingoje temoje (smulkiausiame lygme-
nyje) darbo grupés atstovai nustato faktinius, galimus
neigiamus ar teigiamus poveikius bei rizikas ir galimybes.

>

Vertinimas. Remiantis ETAS, LTG grupés rizikos valdy-
mo politikos nuostatomis ir pritaikyta vertinimo matrica,
darbo grupés atstovai atlieka kiekvieno nustatyto po-
veikio, rizikos ir galimybés vertinimgq priskiriant vertes.

o

Rezultaty kalibravimas. Gauti poveikiy, riziky ir gali-
mybiy reik§mingumo vertinimo rezultatai diskutuojami
ir validuojami susitikimuose su jvairiy Grupés valdymo
organy atstovais. Siame Zingsnyje taip pat susitariama
dél reiksmingumo slenkscio balo ir perzitrima, ar perei-
namojoje zonoje esancios temos neturéty bati jtraukia-
mos j reikSmingy temy sqrasq.

6. Rezultaty tvirtinimas. Rezultatai pristatomi ir iSdisku-
tuojami su Grupés vadovais ir Bendrovés valdyba.

Poveikio vertinimai
grindZiami:

- Poveikio mastas
- Apréptis
- Atitaisomumas

- Pasireiskimo tikimybé

Poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimas balais. |denti-
fikuoty poveikiy reikSmingumo vertinimas grindziamas
poveikio stiprumu ir, esant galimam poveikiui, tikimybe.
Vertinant neigiamus poveikius atsizvelgiama j poveikio
mastg, apréptj ir neatitaisomumgq, o vertinant teigiamus
- j poveikio mastg ir apréptj. Rizikos ar galimybiy reiks-
mingumo vertinimas grindZziamas finansiniu poveikiu ir
tikimybe. Vertinant identifikuoty poveikiy, riziky ir gali-
mybiy reik§mingumgq buvo naudojama LTG grupés rizikos
valdymo politikoje ir metodikoje naudojama vertinimo
matrica ir joje numatyti réZiai. Matrica pritaikyta dvejopo
reikSmingumo vertinimui ir papildyta aplinkosaugos, soci-
aliniais ir valdymo temy vertinimo skale stiprumo - mas-
to, aprépties, neatitaisomumo, ir tikimybés reikSmémis
penkiabaléje sistemoje (nuo 1iki 5, kai 5 yra auks&iausia
reikdmé).

Faktiniy poveikiy tikimybé yra vertinama auksciausiu
balu. Taip pat vertindama poveikius Zmogaus teisiy srityje
LTG grupé traktuoja, kad poveikis yra faktinis, automatis-
kai suteikdama auksciausiq verte ir jgyvendindama ETAS
reikalavimgq, kad poveikio Zmogaus teiséms atveju pirme-
nybé buty teikiama poveikio sunkumui, o ne jo tikimybei.

Riziky ir galimybiy
vertinimai grindZiami:

- Finansinis poveikis

- Pasireiskimo tikimybé

Finansinio poveikio reikSmingumas vertinamas naudojant
dvi lygiagrecias metodikas: kiekybing, kai galima jvertinti
numatomus nuostolius, papildomas investicijas ar paja-
my pokycius; kokybing eksperting, kai dél neapibréztumo
ar ilgalaikio pobudzio konkrecios sumos negalima patiki-
mai nustatyti.

Vertinant finansinj reikSmingumq buvo naudojamos
reikSmingumo kategorizacijos, taikomos Grupés riziky
valdymo sistemoje. Konkretls finansiniai jverciai laikomi
konfidencialia informacija, todél néra atskleidZiami. Kai
finansiné israiska negalima, balas priskiriamas vadovau-
jantis ekspertiniu vertinimu, analizuojant scenarijus, isto-
rinius precedentus ir sektoriaus rizikas.

Vertinimo metu buvo identifikuotos sritys, kuriose nea-
pibréZtis yra didesné — tai tiekimo grandinés duomenys,
klimato scenarijy ilgalaikés projekcijos ir socialiniy povei-
kiy jvertinimas iSorinése vertés grandinés (angl. upstream
and downstream) dalyse. Siose srityse taikomos papildo-
mos priemonés: ekspertinis vertinimas, duomeny triangu-
liavimas is keliy $altiniy, konservatyvios prielaidos, lygina-
mosios analizés su kitomis transporto jmonémis.
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Reiks§mingy temy
nustatymas

Atlikus analizeg ir vertinimq reikSmingos temos nustatomos
pasirenkant reikSmingumo balg. ReikSmingomis temomis
laikomos tos, kurios patenka j ,,aukstas“ ir ,labai aukstas“
kategorijas ir perZengia nustatytg reikSmingumo slenkst;
balais. ReikSmingumo slenkstis pasirenkamas atsizvel-
giant j informacijos reikSmingumo principq, siekiant uzti-
krinti tvarumo ataskaity vartotojy ir naudotojy galimybes
tinkamai suprasti Bendrovei reikSmingus poveikius, rizikas
ir galimybes bei siekiant uztikrinti proporcingg, nuosekly
ir pagrjstg atskleidimy apimtj. Pasirinktas reikSmingumo
slenkstis, atitinka aukstesne nei viduting ribg, kuri uztikrin-
ty, jog reikSmingomis buty laikomos tik tos temos, kuriy
poveikio ir (ar) finansinis reik§mingumas atitinka vertinimo
kriterijus (masto, aprépties, neatitaisomumo ir tikimybés
vertinimo reikdmes), o temos, patenkandios j pereinamqjq
zong, nebity priskirtos nereikSmingoms, jei yra stiprus su-
interesuotyjy Saliy lukestis ar atsizvelgiant j LTG grupés vei-
klos pobudj, vertés granding ir strateginj kontekstq.

Nustatydama reikSmingumo slenkstj, LTG grupé atliko al-
ternatyviy slenksciy jautrumo analizeg, vertindama, kaip
kiekvienas is jy paveikty galutiniy reik§mingy temy sqra-
3q. Pasirinktas slenkstis (auksStesnis nei vidutiné reik§me)
uztikrina, kad j reikSmingy temy rinkinj patekty tik tie po-
veikiai ir rizikos, kuriy mastas, apréptis, neatitaisomumas
arba finansinis poveikis yra is tiesy reikSmingi LTG grupés
veiklai.

Pereinamojoje zonoje esancios temos buvo perzilrétos
kartu su valdymo lygmens atstovais, atsizvelgiant j stra-
tegines LTG kryptis ir suinteresuotyjy Saliy likescius.

Poveikio ir finansinio reikSmingumo nustatymui naudoja-
mi tie patys kiekybiniai slenksciai. Grupé nuosekliai nau-
dojo tas pacias reikSmingumo slenkscio vertes ir 2025 m.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo
rezultaty tvirtinimas

Vadovaujantis LTG valdybos patvirtinta Tvarumo politika
ir siekiant tvarumo srities valdymo auksciausiu lygmeniu,
dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai pristatomi
grupés Valdybos lygmenyje.

Tvarumo riziky ir
galimybiy integravimas

LTG grupé ir jai priklausancios jmonés turi nemazq patir-
tj nustatant ir valdant strategines, operacines, atitikties
ir kt. rizikas. Siekiant visapusiskai valdyti kylancias rizikas
ir atsirandancias galimybes, 2025 m. Grupé inicijavo tva-
rumo srities temy (jskaitant klimato, socialinés srities ir
Zmogaus teisiy uztikrinimo) riziky, identifikuoty DRV metu,
jtraukimg j Riziky valdymo planus.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai sistemingai
integruojami j strateginio planavimo ciklg. ReikSmingoms
temoms buvo suformuluoti tvarumo prioritetai, kiekvienas
kuriy turi savo tikslus ir rodiklius. Temy savininkai (atsakin-
gi padaliniai) jtraukiami j metinio veiklos plano formavimg
ir stebésenq.

Rizikos, identifikuotos kaip reikS§mingos, jtraukiamos j LTG
Riziky valdymo planus ir stebimos ketvirtiniu dazniu. Gali-
mybeés stebimos tvarumo ir atsakingy funkcijy. Tokiu biddu
DRV rezultatai daro tiesioging jtakg sprendimy priémimui,
biudzeto paskirstymui ir strategijos jgyvendinimui.

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai,
jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitq

IRO-2 ETAS atskleidimy reikalavimy turinio rodyklé, api-
manti informacijq apie atskleidimo reikalavimus, kuriy, at-
sizvelgus j DRV rezultatus, buvo laikomasi rengiant tvaru-
mo ataskaitg, pateikioma Sios ataskaitos dalyje ,,Priedai

Minimalas atskleidimo
reikalavimai

LTG grupé pateikia visq informacijg, susijusig su mini-
maliais atskleidimo reikalavimais apie politikas (MDR-P),
veiksmus ir isteklius (MDR-A), rodiklius (MDR-M) ir veiks-
mingumo stebéjimg (MDR-T) prie atitinkamy informacijos
atskleidimo reikalavimy, nustatyty teminiuose ETAS toliau
Sioje Tvarumo ataskaitoje.




6.2. Aplinkosaugine
informacija

LTG grupé, remdamasi DRV, nustato, kad aplinkosaugos
srityje daro tiek neigiamgq, tiek teigiamq poveikj, taip pat
susiduria su rizikomis ir turi galimybiy prisidéti prie klimato
kaitos Svelninimo, energijos vartojimo efektyvumo didini-
mo, tarSos mazinimo ir ziedinés ekonomikos plétros. Gele-
Zinkeliy transportas Siame kontekste yra viena tvariausiy
transporto rusiy - kroviniy ir keleiviy vezimui jis reikalauja
kelis kartus maziau energijos ir generuoja maziau Siltna-
mio efektq sukelianciy dujy nei keliy transportas. Kartu su
nuolat tobulinama Europos Sgjungos teisine sistema ir su-
balansuota finansine parama, tai sudaro prielaidas kurti
gamtai palankesne gelezinkeliy transporto sistemgq, gerin-
ti jos sqveikg su kitomis transporto risimis bei diegti pa-
Zangius techninius, technologinius ir organizacinius spren-
dimus. Siame kontekste LTG grupé gali pagrjstai didziuotis
sékmingais tvarios plétros rezultatais, kurie sustiprina jmo-
nés indélj j tvaresne Salies ir regiono judumo sistemaq.

2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos
rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Nuo 2025 m. dekarbonizacija yra viena pagrindiniy LTG
grupés strateginiy krypc&iy ir numato kryptingg Grupés
emisijy maZinimg visose Grupés veiklose. Atitinkamai nuo
2026 m. emisijos mazinimo (1 ir 2 apimties) tikslai yra tarp
LTG grupés generdlinio direktoriaus ir jam pavaldziy vado-
vy, o taip pat patronuojamy jmoniy generaliniy direktoriy
metiniy tiksly.

Daugiau informacijos apie vadovybés metinius tikslus ir
Grupéje galiojancig auksciausiy vadovy paskaty sistemg
pateikta Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskai-
tos dalyje Atlygio ataskaita.

6.2.1. El: Klimato kaita

E1-1Pertvarkos planas
klimato kaitai Svelninti

2025 m. LTG grupé parengé ir patvirtino Dekarbonizaci-
jos plang, kuriame numatyta iki 2080 m. sumazinti Gru-
pés tiesioginés veiklos (1 ir 2 apimties) Silthnamio efektg
sukelianciy dujy emisijas 34 proc., taip pat uztikrinti, kad
du trecdaliai Grupés pirkimy buty vykdomi is tiekéjy, tu-
rin¢iy nustatytus dekarbonizacijos tikslus ir siekianciy
klimato neutralumo. Su emisijomis susije Grupés tikslai
yra suderinti su 1,5 °C ParyZiaus susitarimo scenarijumi
ir integruoti j Grupés bei Grupés jmoniy strategijas kaip
atskira strateginé kryptis - dekarbonizacija.

2 ETAS SBM-3 Reik&mingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sqveika
su strategija ir verslo modeliu

2025 m. LTG grupé pirmq kartqg atliko iSsamiq su klimato
kaita susijusiy riziky analize. Sios analizés metu nebuvo
identifikuota reikSmingy fiziniy ar pertvarkos klimato riziky,
kelianciy grésme LTG grupés veiklos testinumui. Neidenti-
fikavus reiksmingy klimato riziky, taip pat neidentifikuota
reikSmingo dél klimato kaitos kylancio poveikio Grupés
aplinkai, todél prisitaikymo prie klimato kaitos tema néra
placiau atskleidZiama Sioje Tvarumo ataskaitoje.

Grupéje numatyta pagal poreikj atlikti pakartotinj su kli-
mato kaita susijusiy riziky vertinimg jei atsirasty naujy
aplinkybiy, rodanciy reiksmingy riziky atsiradimq arba po-
reikj perziuréti anksciau identifikuoty riziky reikSminguma.
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2 ETAS IRO-1 Reiksmingo su klimatu susijusio poveikio,
riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Visas LTG grupés dvigubo reikSmingumo
vertinimo procesas, metodologija ir prielai-
dos, tame tarpe ir PRG susijusios su klima-
to kaitos Svelninimu ir prisitaikymu, detaliai
aprasyti Sios Tvarumo ataskaitos dalyje 2
ETAS Bendroji informacija / SBM-3 Reiks-

mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy

sgveika su strategija ir verslo modeliu.

Atliekant iSsamiq su klimato kaita susi-
jusiy riziky analize, LTG grupé taiké nuo-
sekly ir standartizuotg procesq klimato
kaitos fizinéms ir pereinamojo laikotarpio
(rinkos, reguliavimo, reputacijos ir kt.) rizi-
koms identifikuoti ir vertinti, vadovaujan-
tis ETAS reikalavimais ir LTG klimato rizi-
ky vertinimo metodika, suderinta su ISO
31000 ir COSO ERM principais.

Vertinimas buvo pradétas nuo klimato
kaitos fiziniy grésmiy (pavojingy oro sq-
lygy) identifikavimo trumpalaikiu, vidu-
tiniu ir ilgalaikiu laikotarpiais, naudojant
klimato scenarijus, jskaitant bent vieng
auksty emisijy scenarijy (pvz.,, SSP5-
RCP8.5). Grésmés validuojamos LTG gru-
pés pagrindiniy turto (infrastruktdros) vie-
nety, procesy ir veikly kontekste, siekiant
nustatyti, ar jie gali turéti reik§mingg po-
veikj veiklos tgstinumui ar pajamoms.

Fiziniy klimato riziky vertinimui buvo
pasirinkti 9 pagrindiniai infrastruktiros
mazgai Lietuvoje, kuriuose vyksta dau-
giausia kritinés veiklos operacijy, ir inf-
rastruktiros koridorius, kuriuo kursuoja
daugiausia traukiniy. Vertinant perei-
namojo laikotarpio rizikas, buvo atlikta

rinkos analizé ir ekspertinis vertinimas,
kurio rezultatas - identifikuotas ilgasis
esminiy jvykiy ir riziky sqrasas, kuris vé-
liau buvo validuojamas su Grupés eks-
pertais atitinkamose srityse atsizvelgus j
viesai bei uzdaruose saltiniuose pateiktq
informacijq.

Su klimato kaita susijusios grésmeés ir
pereinamojo laikotarpio jvykiy identifi-
kavimas yra grindZziamas klimato scena-
rijy analize, atsizvelgiant j:

- Pereinamojo laikotarpio jvykiy ir rizi-
ky vertinimg - ambicingg dekarboni-
zacijos scenarijy, pagal kurj globalus
klimato atsilimas iki 2100 m. turi bati
apribotas iki 1,5 °C (pvz., SSP1-RCP1.9
scenarijus). Tokiu atveju, pereinamojo
laikotarpio jvykiai lemia santykinai di-
deles susijusias rizikas, o grésmés ir fizi-
nés rizikos yra palyginti mazesnés.

- Grésmiy ir fiziniy riziky vertinimg -
auksty emisijy scenarijy, dél kurio iki
2100 m. vidutiné temperatura pakilty
daugiau kaip 4 °C (pvz., SSP5-RCP8.5
scenarijus). Tokiu atveju, daugelis grés-
miy ilgalaikéje perspektyvoje sukelia
rimtas ir katastrofiskas fizines pase-
kmes dél oro sqlygy, o pereinamojo
laikotarpio rizikos trumpuoju ir vidutiniu
laikotarpiu yra palyginti maZos.

Klimato riziky vertinimui laikotarpiai pasi-

rinkti atsizvelgiant j LTG grupés strateginio
planavimo periodiskumg ir cikliskumg.

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu

ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

LTG grupés ambicija ir pagrindiniai tiks-
lai nustatyti grupés Tvarumo politikoje.
Pagal sig politikg, valdant klimato kaitos
veiksnius pagrindiniai verslo siekiai yra
sumazinti iSmetamq CO, emisijq, didinti
energijos efektyvumgq ir energijos i$ atsi-
naujinanciy energijos istekliy sunaudo-
jimg bei vystyti Zieding ekonomikg. Taip
pat politikoje aprasomos kitos prioriteti-
nés sritys. LTG Tvarumo politika taikoma
visoms Grupés jmonémes ir visoms funkci-
joms vienodai, nepriklausomai nuo geo-
grafinés aprépties. Politika numato, kad
bendradarbiaudama su suinteresuoto-
siomis Salimis LTG grupé atsizvelgia j jy
lUkescCius, pasiulymus tvaraus vystymosi
srityje ir vadovaujasi Grupéje patvirtin-
tomis vertybémis. Tvarumo politikqg ir jos
pakeitimus tvirtina LTG valdyba. Tvarumo
politika yra vieSai skelbiama LTG grupés
interneto svetainéje ir yra laisvai prieina-
ma visoms suinteresuotosioms Salims.

Tvarumo politikoje deklaruojamas LTG
grupés jsipareigojimas iki 2050 m. suma-
zinti gryngjj iSmetamy CO, emisijy kiek]
iki nulio. Siekiant Sio politikoje uzsibrézto
tikslo, LTG grupé issikelia Siuos klimato
kaitos Svelninimo tikslus:

» Poveikio klimatui maZinimas yra vienas
esminiy prioritety, kurj LTG grupé siekia
iSpildyti, demonstruodama lyderyste
aplinkosaugos srityje.

« Siekiama palaipsniui mazinti suvartoja-
mos energijos sqnaudas visoje LTG gru-
pés veikloje, ypac pervezant krovinius ir
keleivius, diegiant energetiskai efekty-
vesnius ir Zalesnius sprendimus.

» Siekiama, kad kuo didesné suvartoja-
mos energijos dalis bty pagaminta i
AEI bei skatinamas peréjimas prie AEl
naudojimo Silumos gamyboje.
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E1-3 Su klimato kaitos politika
susije veiksmai ir iStekliai

LTG grupé jgyvendina visq eile priemoniy, kurios leidzZia
sparciai mazinti veiklos emisijy kiekj. Dalis Siy iniciaty-
vy pradétos dar iki 2025 m., taCiau ataskaitiniais metais
jos buvo integruotos j naujai pristatytqg Dekarbonizacijos
strateging kryptj, numatytq LTG grupés strategijoje.

1. Elektrifikacijos programos jgyvendinimas. Elektrifikaci-
jos programa yra viena svarbiausiy LTG grupés klimato
kaitos Svelninimo iniciatyvy. Jos tikslai - padidinti krovi-
niy ir keleiviy vezimo efektyvumgq, sumazinti aplinkos tar-
$q pakeiciant dyzeling traukq elektrine bei uztikrinti LTG
grupés zaliojo kurso strategijos jgyvendinimq. Programa
apima 16 projekty, i$ kuriy pagrindiniai yra Sie:

« IX koridoriaus elektrifikacija. LTG grupés jmoné ,LTG
Infra“ kartu su rangovy konsorciumu jgyvendina Vil-
nius-Klaipéda gelezinkelio ruozo elektrifikavimg, ku-
rio verté virsija 457 min. Eur. Projekto metu bus jreng-
ta 363 km kontaktinio tinklo. Iki 2026 m. pabaigos
elektrifikuoto geleZinkelio dalis Lietuvoje iSaugs nuo
8 proc. iki 28 proc. Elektrifikavus §j ruoZg ir pradéjus
eksploatuoti elektrinius keleivinius bei krovininius
traukinius, numatomas transporto srauty optimizavi-
mas - gelezinkeliu galéty buti pakeista iki 3,6 tukst.
automobiliy ir 18 tukst. vilkiky per metus.

Elektriniy krovininiy lokomotyvy pirkimas. ,LTG Car-
go“ jsigijo 17 elektriniy lokomotyvy, atsargines dalis bei
priezilros paslaugas pirmaisiais trejais eksploatacijos
metais. 2025 m. vyko lokomotyvy projektavimas, o pir-
mieji lokomotyvai, galintys tempti iki 5,7 tikst. tony svo-
rio sgstatus, j Lietuvg atvyks 2027 m. Pradéjus eksplo-
atuoti elektrinius lokomotyvus, planuojama per metus
sutaupyti apie 780 tukst. tony CO; (lyginant su auto-
transportu) ir verslui pasitlyti visikai Zalius pervezimus.

Elektriniy ir bateriniy keleiviniy traukiniy pirkimas.
2025 m. j Lietuvg atvyko pirmasis elektrinis ir pirmasis
baterinis keleiviniai traukiniai. ,LTG Link“ pradéjo jy
testavimo ir sertifikavimo darbus. Nauji traukiniai bus

pradéti eksploatuoti nuo 2026 m. vidurio ir leis visis-
kai eliminuoti traukos SESD emisijas elektrifikuotuose
ruozuose. Dalis pirkimo apima ilgalaikj daliy tiekimq ir
technine pagalbq iki 2037 m. Zemagrindés transporto
priemonés pagerins pasiekiamumgq vyresnio amziaus
Zmonéms, tévams su veziméliais ir judéjimo negaliqg
turintiems keleiviams.

» Traukiniy baterijy jkrovimo infrastrukturos sukdri-
mas. ,,LTG Infra” jgyvendina projektg, skirtg sudaryti
technines sqlygas baterijomis varomy keleiviniy trau-
kiniy eksploatacijai neelektrifikuotuose ruozuose.

* Naujy elektriniy lokomotywvy ir traukiniy aptarnavi-
mui pritaikytos prieZiiiros bazés. Nors Sios bazés tik
i$ dalies padés sumazinti bendrg Grupés emisijy kie-
kj dél efektyvesniy moderniy naudojamy inZineriniy
sistemy diegimo, bet svarbiausia nauda - i§samus
ir Siuolaikiskas naujy ir seniau naudojamy elektriniy
traukiniy aptarnavimas ir parengimas eismui.

2.HVO100 kuro bandymas. 2025 m. liepos mén. LTG gru-

pé émeési Lietuvoje unikalaus bandomojo projekto -
vertinama, ar parafininis dyzelinas HVO100, pilnai pa-
gamintas i$ atsinaujinanciy zaliavy, tinkamas ir saugus
nuolat naudoti gelezinkelio riedmenyse. HVOI00 ga-
mybai naudojamos tik tvariai gaunamos atsinaujinan-
Cios zaliavos: pvz., gyvuniniy riebaly atliekos, naudotas
augalinis aliejus bei likuciai i$ jo perdirbimo, jvairios
maisto pramonés atliekos, kurios visiSkai atitinka tva-
rumo reikalavimus. Astuoniolika ménesiy truksiancio
bandymo metu naujasis pazangus dyzelinas bus pi-
lamas j tris riedmenis: vienq krovininj, vienqg keleivin;j ir
vieng manevrinj lokomotyvg. Bandymy metu LTG ver-
tins zaliojo kuro technines savybes, poveikj aplinkai bei
traukinio sistemoms, o bandymui pasibaigus svarstys
jo nuolatinio panaudojimo galimybes kituose LTG gru-
pés riedmenyse. Jei projekto rezultatai pateisins visus
lkescCius, dyzelino, gaunamo i$ iskastinio kuro pakeiti-

mas tvariuoju HVOI100 kuru leis LTG grupei dar aktyviau
ir sékmingiau siekti savo dekarbonizacijos ambicijy.

3.Kuro taupymo planas. LTG grupés keleiviy ir kroviniy

vezimo operatoriai iskélé tikslg - sumazinti turimy dyze-
liniy traukiniy suvartojamo iskastinio kuro kiekj. Tai ne
tik leidzZia siekti ekonominio efektyvumo, bet ir padeda
veiksmingiau mazinti SESD pédsakq net ir didinant ope-
racijas. ,,LTG Link“ ir ,LTG Cargo“ sékmingai iesko tech-
niniy, organizaciniy ir kity budy sumazinti suvartojamo
kuro kiekj.

» Kroviniy pervezimo bendrové ,LTG Cargo“ toliau
igyvendino dyzelinio kuro taupymo plang. 2025 m.
taikant tam tikras priemones ir didinant lokomotyvy
veiklos efektyvumg pavyko sutaupyti apie 700 tukst. |
arba apie 3 proc. viso suplanuoto panaudoti kuro. To-
kio sutaupyto dyzelinio kuro kiekio pakakty uzpildyti
mazdaug 14 tukst. lengvyjy automobiliy kuro bakus.

» ,LTG Link“ nuo 2025 m. pradzios vykdomas asmeniniy
masinisty kuro suvartojimo normy stebéjimas ir sit-
lomos atitinkamos priemonés, kaip mazinti vairuoja-
mo traukinio sgnaudas. Per metus dyzelino sgnaudos
vienam kilometrui kelio sumazéjo 6 proc. palyginus su
2024 m.

4.Valdomo autotransporto parko atnaujinimas. LTG gru-

péje vykdomas laipsniskas transporto priemoniy parko
keitimas aplinkai draugiskesnémis transporto priemo-
némis. 2025 m. Grupés jmonés pradéjo naudoti 25 nau-
jus elektromobilius, o planas 2026 metams yra gauti dar
39 transporto priemones. Grupé taip pat po visq Lietuvg
jrenginéja krovimo infrastruktirg tarnybiniams elektro-
mobiliams ir darbuotojy nuosavam elektriniom trans-
portui. Nors autoparko atnaujinimas reikalauja Zenkliy
investicijy infrastruktdros jrengimui bei automobiliy jsi-
gijimui ir prieziGrai, numatyta, kad iki 2030 mety j elek-
tromobilius bus pakeista iki 30 proc. turimo autoparko.
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5.Saulés elektrinés projektas. ,LTG Infra“ sékmingai uz-
baigé bandomagjj projektg Kyviskiy-Vaiciuny ruoze, kur
j triuksmo slopinimo sienelg integruota saulés elektriné
per metus sugeneravo 16 MWh elektros energijos ir virsijo
pirminius likesdius. Sis dvigubos paskirties sprendimas
ne tik efektyviai saugo gyventojus nuo triuksmo, bet ir
uztikrina tvarumg mazindamas CO; emisijas bei iSnau-
dodamas esamgq infrastruktirg elektros gamybai. Rezul-
tatai patvirtino, kad tokios inovacijos yra techniskai pa-
tikimos, todél ateityje gali buti placiai taikomos atliekant
geleZinkeliy tinklo remontus bei modernizavimo darbus.

Visos LTG dekarbonizacijos priemonés strategijoje ap-
jungtos | proverzio strategine kryptj, kuriai jgyvendinti
2026-2030 m. laikotarpiu skiriama 34 proc. viso strate-
ginio investicijy portfelio. Sioms priemonéms suplanuoti
operaciniai resursai, o jy finansavimo poreikis jau inte-
gruotas j kapitalo paskirstymg, jvertinus vieSojo finansa-
vimo apribojimus. Papildomas resursy poreikis nenumato-
mas, o pokyciai galéty atsirasti tik esant strategijos arba
akcininko lukesCiy perzitrai ar reikSmingam investicinés
aplinkos pasikeitimui (pvz., ES finansavimo sglygoms).
Daugiau informacijos apie LTG grupés strategijq ir strate-
gines investicijas yra pateikta Sios konsoliduotosios meti-
nés vadovybés ataskaitos dalyse Strategija ir Investicijos.

Be to, skatindama klientus pasirinkti traukinius savo kelio-
néms arba kroviniy vezimui, LTG grupés jmonés aktyviai
prisideda prie visos Lietuvos ir Europos tiksly mazinti ben-
drq transporto srities poveikj klimatui. Darnaus judumo ir
zaliosios logistikos skatinimas yra bendras Europos saliy
prioritetas, o didinat traukiniy dalj visame kroviniy ir ke-
leiviy transportavime, Siy bendry tiksly bus pasiekta daug
greiciau. Tarp daugelio projekty, kuriais skatinamas vezi-
mas gelezinkeliais galima pazymeéti Siuos:

» ,LTG Cargo* nuo 2021 m. vykdo intermodalinius kro-
viniy veZimus. Tai yra kroviniy gabenimo biudas, kai
kroviniui pervezti naudojamos dvi ar daugiau skir-
tingy transporto priemoniy, efektyviausiai panau-

dojant kiekvieng jy. ,LTG Cargo“ vykdomuose inter-
modaliniuose perveZimuose nuo vilkiky ant traukiniy
yra perkeliami konteineriai arba puspriekabés - tai
leidZia patogiai, saugiai ir tvariai gabenti krovinius
dideliais atstumais, vilkikams atliekant tik vadinamo-
sios paskutinés mylios pervezimus, pavyzdziui, nuo
intermodalinio terminalo iki krovinio paskirties vietos.
Konteineriai ir puspriekabés, atveztos vilkikais, ant
traukiniy specialiais kranais yra perkeliamos ,,LTG Inf-
ra“ valdomuose terminaluose: Vilniaus intermodali-
niame termine Vaidotuose ir Kauno intermodaliniame
terminale, jsiklrusiame Palemone. Kai didesnj atstu-
mgq krovinys vezamas geleZinkeliu, uztikrinamas daug
mazZesnis poveikis aplinkai, didesnis kuro efektyvu-
mas ir eismo saugumas. PleCiant intermodaliniy per-
vezimy galimybes, ,LTG Cargo* reguliariame Kauno-
Duisburgo marsrute atsirado sustojimas Lodzéje. Tai
reiskia, ,LTG Cargo“ organizuojami intermodaliniai
pervezimai pasipildé dviem marsrutais: Kaunas-Lo-
dzé ir Lodzé-Duisburgas. Lodzé - stambus geleZinke-
liy mazgas, tad verslams, gabenantiems krovin;j Siuo
marsrutu, atsirado patogi galimybé partneriy trauki-
niais pasiekti tiek Lenkijos uostus, tiek Italijq.

#LTG Cargo* komanda isvysté intermodaliniy kroviniy
CO, sutaupymgq fiksuojancig metodikg. Dabar bendro-
vé turi pagrjstq ir patvirtintqg budg atlikti skai¢iavimus,
kiek intermodaliniy kroviniy gabenimas gelezZinkeliu
prisideda prie Zalesnés aplinkos ir jos saugojimo. Pa-
sitelkus metodikg ,LTG Cargo* kasmet apskaiciuoja
intermodaliniy perveZzimy klienty sutaupytus SESD
rodiklius ir klientams isduoda Zaliyjy kilometry serti-
fikatus. Bendroves klientai gali matyti realius CO, su-
taupymus ir realy teigiamq poveikj aplinkai, kurj sukuré
pasirinke krovinius gabenti tvariai. 2025 m. ,,LTG Car-
go* Zaliyjy kilometry sertifikatus teiké jau trediq kartq.
Didziausias vienos jmonés sutaupymas 2024 m. sieké
daugiau nei 4 000 tony CO,e, o Zaliyjy kilometry serti-
fikatus i$ viso yra gave daugiau kaip 400 jmoniy.

#LTG Link“ Zengia pirmuosius, bet tvirtus Zingsnius
multimodaliy kelioniy link. Jau dabar vyksta projek-
tai, kuriuose derinamos skirtingos transporto rusys:
vienas jy - ,,Pajirio ekspresas kai traukiniu i$ Vilniaus
pasiekiama Kretinga, o ten laukia priderintas autobu-
sas j Palangq. Nuo birZelio ménesio, kai Sis marsrutas
Siais metais buvo atidarytas, juo jau pasinaudojo apie
2 500 keleiviy. Taip pat organizuojami specialls trau-
kiniy reisai po didzZiyjy koncerty ir krepsinio varzyby,
kad Zmonés, nesiblaskydami eismo kamsciuose, i$
renginiy galéty saugidi ir greitai grjzti namo. Sios prie-
monés pasiteisino - galimybe namo grjzti traukiniu
pasinaudojo net 6 200 keliautojy.

2025 m. pradZioje LTG Vilniaus intermodaliniame ter-
minale jrengta ,Ignitis ON“ greitojo jkrovimo stotelé,
tad konteinerius ar priekabas tolesniam gabenimui
gelezinkeliu atveZantys elektriniai vilkikai ¢ia pat gali
isikrauti ir testi kelione. Elektriniams vilkikams skirta
infrastruktira intermodaliniuose terminaluose atve-
ria kelig elektriniy vilkiky parko plétrai Lietuvoje, o
tai ypac svarbu siekiant mazinti krovininio transporto
tarsos pédsakg. Planuojama, kad tokia jkrovimo sto-
telé 2026 metais bus jrengta ir Kauno intermodalinia-
me terminale.

Siekdama mazinti tarsq, slopinti triukSmq ir prisidéti
prie Zaliyjy zony miestuose ir jy prieigose, ,,LTG Infra“
tesia Zeldiniy Salia gelezinkeliy apzeldinimo iniciaty-
vas. 2025 m. Kalvarijos gelezinkelio stotyje buvo pa-
sodinti 155 paprastieji gZuolai - medeliai puos stoties
prieigas ir prisidés prie tvarios, Svarios aplinkos pa-
laikymo.

»LTG Link“ vykdo jvairias iniciatyvas skatindama ke-
liauti traukiniais, suzinoti apie Sio keliavimo budo tei-
kiamas naudas ir privalumus, jskaitant poveikj tvaru-
mui. Detaliai Sios iniciatyvos aprasomos Sios Tvarumo
ataskaitos dalyse Paveikiamos bendruomenés ir Var-
totojai ir galutiniai naudotojai.
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E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu
ir prisitaikymu prie jos susijg uzdaviniai

2025 m. atnaujindama savo veiklos strategijq, LTG grupé patvirtino naujq strategineg kryptj -
Dekarbonizacijq, grindziamq Grupés parengtu ir patvirtintu Dekarbonizacijos planu. Sia-
me plane numatoma nuosekliai maZinti Siltnamio efektq sukeliandiy dujy (SESD) emisijas ir
taip Svelninti LTG grupés poveikj klimatui.

Dekarbonizacijos kryptis remiasi prielaida, kad ilgalaikis LTG grupés veiklos testinumas ir
konkurencingumas yra neatsiejami nuo peréjimo prie mazo SESD pédsako veiklos modelio
ir atitikties ES bei nacionaliniams klimato politikos reikalavimames. Si kryptis taip pat prisi-
deda prie kasty mazinimo (pvz., naujy elektriniy traukiniy energijos ir priezitros sqgnaudos
yra apie 40 proc. mazesnés), inovacijy diegimo, atsinaujinandios energijos naudojimo, tie-
kimo grandinés zalinimo, paslaugy kokybés (ypa& keleiviams) gerinimo bei gelezinkeliy,
kaip aplinkai draugiskiausio transporto, pranasumo stiprinimo.

LTG grupés pagrindinis su klimatu susijes strateginis tikslas - mazinti poveikj klimatui,
pirmiausia per SESD emisijy maZinimg. SESD emisijy mazinimo tikslas leidZia LTG grupei
kryptingai valdyti su klimatu susijusias reguliacines, finansines ir reputacines rizikas, didin-
ti energijos vartojimo efektyvumag, skatinti technologinj atsinaujinimg ir naudotis tvaraus
finansavimo galimybémis. Sis tikslas tiesiogiai remiasi LTG grupés Tvarumo politika, kurio-
je jtvirtinta ambicija siekti klimatui neutralios veiklos iki 2050 m., ir integruotas j Grupés
strategijq ,,LTG strategija 2030: tvari integracija j Europg*

Mazinti poveikj klimatui - emisijy mazinimas
SESD intensyvumo tikslas: 2024-2030

220 tCOze / mIn. EUR

?1 tCOze / min. EUR
-59 %
intensyvumas
2024 2030
(baziniai metai) (tikslas)

Rodiklis: tCOze, tenkantis 1 mIn. EUR konsoliduoty LTG grupés pajamy
(SESD protokolo (angl. GHG Protocol)); 1ir 2 apimtys (rinkos metodas).

Pastaba: tikslas grindZziamas faktiniu emisijy mazinimu;
anglies kompensavimo priemonés (angl. offsets) nenumatytos.

LTG grupé siekia, kad kiekvienam sugeneruotam 1 min. Eur pajamy 2030 m. tekty beveik
2,5 karto maziau SESD emisijy nei 2024 m.

Tikslas nustatytas kaip SESD emisijy intensyvumo rodiklis, isreiskiamas tCO,e kiekiu,
tenkanciu vienam sugeneruoty konsoliduoty pagrindiniy Grupés pajamy, apskaiciuoty
pagal taikomus FA standartus, milijonui. Toks rodiklis leidZia objektyviai vertinti LTG gru-
pés veiklos efektyvumgq klimato kaitos poziuriu, nepriklausomai nuo veiklos apimties ar
pajamy svyravimy.

Tikslas apima LTG grupés vykdomgq veiklq ir jos tiesioginj poveikj klimatui:

« 1 apimties (Scope 1) emisijas - tiesiogines SESD emisijas, susijusias su Grupés valdomo-
mis transporto priemonémis, jrenginiais ir kuro deginimu.

« 2 apimties (Scope 2, rinkos metodas) emisijas - netiesiogines SESD emisijas, susijusias su
jsigyta ir suvartota energija.

« 100 proc. LTG grupés 1ir 2 apimties emisijas pagal konsoliduoto SESD inventoriaus ribas
(Lietuvoje ir uzsienyje veikiandios Grupés jmonés).

Jis taikomas visoms LTG grupés jmonéms Lietuvoje ir uz jos riby, jtraukiant uzsienyje vei-
kianciy dukteriniy jmoniy emisijas. Organizacinés ir veiklos ribos sutampa su SESD inven-
toriaus ribomis.

2024 m. pasirinkti kaip baziniai metai, nes jie atspindi jprasting LTG grupés veiklg ir ne-
buvo nustatyta isskirtiniy ar vienkartiniy jvykiy, galin€iy reikSmingai iskraipyti bazing
reikSme. Jei ateityje keistysi organizacinés ribos ar metodika, baziné reiksmé buty per-
skaigiuota ir atskleista. LTG grupé kasmet skaidiuoja SESD emisijas ir seka uzsibrézty
tiksly pasiekimo dinamikq.

Tikslas nustatytas ir stebimas taikant SESD protokolo (angl. GHG Protocol) metodikg, re-
miantis 2024 m. konsoliduotais LTG grupés SESD duomenimis, atitinka 1,5 °C klimato kaitos
Svelninimo trajektorijg. Jis suderintas su ES ir nacionalinémis klimato politikos kryptimis bei
Mokslu paremty tiksly iniciatyvos (SBTi) principais. Nustatant tikslg atsizvelgta j Grupés
veiklos geografijq, energetikos profilj, technologinius geleZinkeliy sektoriaus ribotumus ir
poreikj uztikrinti veiklos patikimumag.

Tikslo nustatymui buvo naudojami vidiniai konsultaciniai procesai, jtraukiant Grupés ir
Grupés jmoniy vadovybe bei pagrindinius padalinius. Tiesioginiy iSoriniy konsultacijy
nebuvo vykdyta, taciau nustatant tikslus buvo atsizvelgta j iSoriniy suinteresuotyjy saliy
lGkescius, iSreikstus derinant ES klimato politikos gaires ir per jvairias vieSas konsultaci-
jas, kuriy rezultatai prieinami atviruose Saltiniuose.
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E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

Kadangi SESD emisijy mazinimo tikslas yra san- Energijos suvartojimas Mat.

tykinis, absoliu¢ios emisijy sumazinimo reik§més ir rusiy derinys vnt. 2025 2024 A
(tCOse) i§ anksto nenustatomos. Visas energijos suvartojimas MWh 415 554,0 452 322,0 (8,1%)
2025 m. patvirtintoje strategijoje dar néra nu- Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh - - 0%

statytas strateginis 3 apimties emisijy mazZini-

. oy . L Zali ftos ir naft dukty k toji MWh 9
mo tikslas. Tadiau LTG grupés patvirtintas De- alios nattos IThattos produity kuro suvartolimas 2250 3465710 (7.3 %)
karbonizacijos planas numato, kad iki 2030 m.: Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 21107,0 23710,0 (11,0 %)
. ungiqu kg|p &7 proc. GI’UpéS |§|O|dq prekéms Kitq i§kostiniq I§teklll,j kuro SUVGI’tOjimOS MWh = - 0%

Ir .pc.lslougoms tek§ tlel.(.éjor.ns, turintiems pa- |(si)gytos iskastiniy istekliy elektros energijos, §ilumos, garo ir vésumos suvartojimas MWh 20 661,0 26 512,0 (22,1 %)
tvirtintus dekarbonizacijos tikslus.
. Visas iskastiniy iStekliy energijos suvartojimas MWh 363 033,0 396 793,0 (8,5 %)
« Bus 25 proc. sumazintas 3 apimties SESD emisijy S —— P . .
ki ekis, su sij essu kuro g qub air transport avimu. skastiniy istekliy energijos dalis bendrame energijos suvartojime proc. 87,4 87,7 (0,3 p- p,)
Branduoliniy iStekliy kuro suvartojimas MWh - - 0%

2026 m. planuojama parengti tiekimo grandinés
dekarbonizacijos tiksly pasiekimo veiksmy pla- Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime proc. - o 0p.p.
ngir pavs.lr.engtl.tlkslq, susyusiy su 3.Gp|mt|es emi- Atsinaujinandiyjy itekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat apima biologinés

sijy mazinimu, integravimui j Grupés strategijq. kilmés pramonines ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i§ atsinaujinanéiyjy MWh 1773,0 164,0 981,1 %

2025 m. LTG grupé atliko issamy su klimato kai- iStekliy irt. t) suvartojimas

ta susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky vertinimg. J(si)gytos atsinaujinanéiyjy istekliy elektros energijos, silumos, garo ir vésumos suvartojimas ~ MWh 50732,0 55 357,0 (8,4 %)

Reiksmingy riziky, galinciy turéti esminj povei-
kj veiklos testinumui ar finansiniam stabilumui,
nenustatyta. Atsizvelgiant j tai, LTG grupé Siuo Visas atsinaujinanéiyjy istekliy energijos suvartojimas MWh 52521,0 §5529,0 (5,4 %)
metu néra nustaciusi atskiry kiekybiniy klimato
kaitos prisitaikymo (angl. adaptation) tiksly.
Prisitaikymo aspektai integruojami j riziky val-
dymo, infrastruktiros patikimumo ir veiklos tes- Energijos suvartojimo duomenys pateikiami absoliuciais dydZiais (MWh), vadovaujantis LTG grupés vidaus apskaitos informacija ir ETAS El reikalavimais, kurie nustato

! faktiniy energijos suvartojimo apiméiy atskleidimo principus pagal energijos rasis. Naudojami duomenys yra faktiniai, reik§mingi jveréiai netaikyti. Energijos derinio (angl.
energy mix) procentinés dalys apskaiéiuotos kaip atskiry energijos rasiy dalis bendrame energijos suvartojime.

Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy istekliy energijos suvartojimas MWh 16,0 7,0 128,6 %

Atsinaujinanéiyjy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime proc. 12,6 12,3 0,3 p.p.

tinumo procesus.

Skai¢iavimuose nebuvo jtraukti geoterminiu Sildymu aprapinti objektai, kadangi juose néra jrengty atskiry energijos apskaitos prietaisy, leidZianciy nustatyti faktiskai
suvartotos energijos apimtj.

Skaiciavimams taikyti DEFRA 2025 konvertavimo koeficientai, uZtikrinantys energijos duomeny suderinamuma su tarptautine apskaitos praktika.
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Rezultaty pokyéiai palyginus su 2024 m. tvarumo atas-
kaita:

Vidinés duomeny patikros metu nustatyta, kad butina
patikslinti pirminius energijos apskaitos duomenis, todél
2024 m. energijos suvartojimo rodikliai buvo pakoreguoti.
Korekcijos atliktos atnaujinus pirminius apskaitos Saltinius,
nekeiciant taikytos skaic¢iavimo metodikos. Kadangi skai-
¢iavimo principai isliko nepakite, uztikrinamas duomeny
palyginamumas tarp ataskaitiniy laikotarpiy, kaip reika-
laujama pagal 1ETAS (Bendrieji reikalavimai) nuostatas dél
metodikos nuoseklumo ir duomeny kokybeés.

2025 m. LTG grupé Siluming ir elektros energijg gamino
vietoje daugiausia degindama gamtines dujas ir nedide-
liu mastu generuodama atsinaujinandéiq (saulés) energijg.
Visa kita elektros ir Siluminé energija buvo jsigyta is tieké-
jy. Bendras energijos suvartojimas, apimant ir kitas ener-
gijos rusis, sumazéjo iki 415554 MWh, o atsinaujinanciy
Saltiniy dalis padidéjo iki 12,6 proc. (+0,3 p. p.).

Energijos intensyvumas pagal veiklos pajamas

Mat.vnt 2025

Su didelj poveikj klimatui darandiy
sektoriy veikla susijgs energijos
suvartojimo intensyvumas
(bendras suvartotos energijos
kiekis, padalintas i§ pajamy vnt.)

MWh/min. Eur 808

Visi LTG grupés veiklos segmentai priskiriami didelj poveikj klimatui
darandiy sektoriy kategorijai. Skai¢iavimams naudotos grynosios pa-
Jjamos, pateiktos Konsoliduotos metinés vadovybeés ataskaitos skyriuje
7.3 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, susumuojant
1ir 2 eilutes (,Pardavimo pajamos“ ir ,Valstybés dotacijy pajamos®).

Energijos intensyvumo koeficientas apskaiciuojamas pagal formule:
visas suvartotas energijos kiekis (MWh) / grynosios pajamos (EUR)
i$ veiklos didelj poveikj klimatui daranciuose sektoriuose.

Detali informacija apie visus nustatytus poveikius, jy pri-
gimtj, sgsajq su strategija ir veiklos modeliu bei jy nusta-
tymo ir vertinimo metodologijg pateikta Sios Tvarumo
ataskaitos dalyje SBM-3 reik§mingas poveikis, rizikos ir
galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo modeliu.

Energijos vartojimo duomenys neturi nepriklausomo tre-
Ciosios Salies uztikrinimo fakto.

Daugiausia LTG grupés suvartojamos energijos tenka
traukiniy traukai. LTG traukiniai naudoja dyzelinj kurg,
HVOI00 i§ atsinaujinandiy Saltiniy (vykdomo bandomojo
piloto metu), ,Zalig“ elektros energijq i§ atsinaujinandiyjy
istekliy (Lietuvoje) bei elektros energijq, pagamintq is is-
kastinio kuro (Lenkijos teritorijoje).
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E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 apimé&iy iSmesti SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis

Retrospektyviniai duomenys

Mat. vnt. 2025 2024 A
1 apimties SESD iSmetimas
Bendras i$mestas 1 apimties SESD kiekis tCO,e 82 649 88327  (6,4%)
1 apimties SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama ATLPS, procentiné dalis proc. - - 0 p. p.
2 apimties SESD iSmetimas
Bendras vietos metodu ismestas 2 apimties SESD tCO,e 18 925 31915 (40,7%)
Bendras rinkos metodu nustatytas i§mestas 2 apimties SESD tCO,e 12 801 16434  (22.1%)
Reiksmingas iSmestas 3 apimties SESD kiekis
Visas bendras netiesiogiai ismestas (3 apimties) SESD kiekis tCO,e 407 881 432 306 (5,6%)
1 Perkamos prekés ir paslaugos tCO,e 201973 216 941 (6,9%)
2 ligalaikis materialusis turtas tCO,e 159 421 163 901 (2,7%)
3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 apimtj) tCO,e 32474 36188  (10,3%)
4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas tCO,e 1928 1624 (18,7%)
5 Vykdant operacijas susidariusios atliekos tCO,e 94 162 (41,6%)
6 Verslo kelionés tCOe 181 140 29,2%
7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg tCO,e 3482 3669 (5,1%)
13 Galutinés grandies nuomojamas turtas tCO,e 1144 2382 (52,0%)
15 Investicijos tCO,e 7184 7 300 (1,6%)
Visas i§mestas SESD kiekis
Visas iSmestas 1ir 2 (vietos metodas) apimties SESD kiekis tCO,e 101574 120243  (15,5%)
Visas iSmestas 1ir 2 (rinkos metodas) apimties SESD kiekis tCO,e 95 499 104 761 (8.8%)
Visas iSmestas 1, 2 (vietos metodas) ir 3 apimties SESD kiekis tCO,e 502 284 547 246 (8,2%)
Visas ismestas 1, 2 (rinkos metodas) ir 3 apimties SESD kiekis tCO,e 503 331 537 068 (6,3%)

2025 m. LTG grupés SESD apskaita buvo atlikta vadovaujantis Siltnamio Efektq Sukeliandiy Dujy Protokolu (angl. GHG Protocol) Corporate Standard, Scope 2
Guidance ir Scope 3 Standard metodikomis, taikant nuosekly veiklos duomeny x emisijy faktoriy skaiciavimo principq. Apskaita apima visy dukteriniy jmoniy,

priklausandiy nuosavybeés teise, kurioms taikoma LTG grupés veiklos kontrolé (angl. operational control), SESD emisijas.

SESD apiméiy skai&iavimo metodikos:

1 apimties SESD emisijos. Emisijos generuojamos de-
ginant kurq stacionariuose (katilai, Sildymo jrenginiai)
ir mobiliuose (traukos riedmenys, lengvasis ir krovininis
transportas) tarSos Saltiniuose. Papildomai apskaidiuoti
hidrofluorangliavandeniliai (freonai), iSmetami dél nuote-
kio pildant oro kondicionavimo sistemas ir jas naudojant.
Apskaitai naudoti faktiniai vidiniai veiklos duomenys,
emisijy faktoriai - DEFRA 2025.

2 apimties SESD emisijos. LTG grupéje netiesioginés SESD
emisijos yra susijusios su jsigytos elektros ir Siluminés ener-
gijos vartojimu administraciniuose ir gamybiniuose pas-
tatuose bei elektros energijos vartojimu elektrinei traukai.
Skaic¢iavimams buvo naudojami emisijy faktoriai, paimti
i8 Europos likutiniy miSiniy ataskaitos (angl. European Re-
sidual Mixes), 2023 m. ir LR teisés akty. Didzioji dalis LTG
grupés jsigyjamos ir suvartojamos elektros energijos turi
sertifikatg, pagrindziantj elektros energijos kilme s atsi-
naujinand&iy energijos istekliy. Siluminé energija gaunama
i$ centralizuoty Silumos tiekimo tinkly.
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3 apimties SESD emisijos apskaiCiuotos tik aktualioms vertés grandinés veikloms (1, 2, 3, 4,
5,6, 7,13 ir 15 kategorijos), remiantis SESD protokolo kategorijy atrankos principais. DidZioji
dalis - 99,2 proc. - apskaiiuota naudojant pirminius veiklos duomenis (tik 7 kategorijos
SESD emisijos, kurios sudaro 0,8 proc. bendro 3 apimties emisijy kiekio, jvertintos pagal
prielaidas). 3 apimties emisijy apskaitai taikyti metodai priklausé nuo duomeny prieina-
mumo:

« 1ir 2 kategorijoms - islaidomis grindZiamas metodas,
» 3,4,5,6,7ir13 kategorijoms - veiklg atspindintys duomenys;
« 15 kategorijai - PCAF metodika.

Kategorijos 8, 9, 10, 11, 12 ir 14 buvo jvertintos kaip neaktualios, nes LTG grupé neturi iSsi-
nuomoto turto, Zemyninés logistikos, parduodamy produkty naudojimo ar gyvavimo ciklo
veikly bei fransizés veiklos.

Skaigiuojant LTG grupés SESD emisijas uz 2025 m. buvo jvertinti galimi reik§mingi jvykiai ir
aplinkybiy pokygiai, galintys paveikti jmonés SESD emisijas laikotarpiu tarp vertés grandi-
nés subjekty ataskaitiniy daty ir finansiniy ataskaity datos. Reiksmingy jvykiy ir aplinkybiy
pokycCiy nenustatyta. Taciau, atlikus viding duomeny patikrg, buvo identifikuotas poreikis
atnaujinti pirminius apskaitos 3altinius. Dél to pakoreguoti 2024 m. SESD emisijy duomenys
palyginus su duomenimis Tvarumo ataskaitoje uz 2024 m. Korekcijos atliktos dél patikslinty
pirminiy duomeny, nepakeiciant taikytos skaic¢iavimo metodikos ar logikos. Pries ir po korek-
cijy buvo taikomas tas pats skai¢iavimo principas, todél uztikrinamas duomeny palygina-
mumas tarp laikotarpiy. Sis vertinimas atliktas laikantis SESD protokolo principy.

LTG grupé savo veiklai Lietuvoje naudoja beveik isskirtinai ,,Zalig” elektros energijq is at-
sinaujinanciy energijos Saltiniy. Lietuvoje kita elektros energija naudojama tik tose vieto-
se, kur uztikrinti ,Zalios“ energijos tiekimg nepavyko. Bendrame Grupés elektros energijos
vartojime, jskaitant visas Grupés veiklos Salis, galiojanciy sutarciy pagrindu pagrjstos at-
sinaujinancios energijos vartojimas sudaré net 76,9 proc. nuo visos vartojamos elektros
energijos.

Siekiant atsizvelgti j tiesioginj CO, poveikj deginant biokurg mobiliuose ir stacionariuo-
siuose 3altiniuose, atskirai paskaiciuotos CO, emisijos, susidarancios deginant biokurg ir
nepatenkancios j 1-os apimties SESD emisijas:

Biogeninés emisijos LTG grupés veikloje

Mat. vnt 2025 2024 Pokytis, proc.

Biogeninés CO, emisijos tCO,e 459 53 766

Atlikus viding duomeny patikrg buvo identifikuotas poreikis atnaujinti pirminius apskaitos
Saltinius. Dél to pakoreguotos 2024 m. biogeninés kilmés CO, emisijos. Korekcijos atliktos
dél patikslinty pirminiy duomeny, nepakeiciant taikytos skaic¢iavimo metodikos ar logikos.
Pries ir po korekcijy buvo taikomas tas pats skai€iavimo principas, todél uztikrinamas duo-
meny palyginamumas tarp laikotarpiy.

Biogeninio CO; emisijos augimas susijes su tuo, kad nagrinéjamu laikotarpiu (2025 m.)
pradétas naudoti i§ atsinaujinanciyjy Saltiniy gaminamas HVOI100 dyzelinas (Siuo metu
Grupéje vykdomas pilotinis projektas, kuris plac¢iau aprasytas Sios Tvarumo ataskaitos da-
lyje E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai).

SESD emisijy intensyvumas pagal veiklos pajamas

Mat. vnt 2025
Ylsq SESD |ntensyvgmqs, SkGI.C.I!JOJOn’?gS tglkcpt tCO.e/min. Eur 077
vietos metodq 2 apimties emisijy skaiciavimui 2
Visy SESD intensyvumas, skaiciuojamas taikant tCO,e/min. Eur 979

rinkos metodg 2 apimties emisijy skai¢iavimui

Emisijy intensyvumo skai¢iavimams naudotos grynosios pajamos, pateiktos Konsoliduotos metinés vadovybés
ataskaitos skyriuje 7.3 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, susumuojant 1ir 2 eilutes (,Pardavimo
pajamos*ir ,Valstybés dotacijy pajamos*).
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6.2.2. E2: Tarsa

2 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu

Dvejopo reik§mingumo (DRV) vertinimo
metu patvirtinta, kad LTG grupé, kurios
pagrindiné veikla susijusi su gelezinkeliy
transportu, daro reikSmingg neigiamq
prigimtinj poveikj aplinkai per oro tarsq.
Tuo paciu DRV metu nustatyta, kad dabar
vykdomoje veikloje Grupé nedaro reiks-
mingo poveikio, susijusio su dirvozemio
ir vandens tarsa, nes pagrindiniai veiklos
procesai nenukreipti j Sias sritis.

Atsizvelgiant | Sias iSvadas, tolimesnis
atskleidimas pagal reikalavimus koncen-
truojamas j oro tarsos temq.

DRV metu identifikuota, kad LTG grupé
savo nuosavybéje turi zemés sklypy, kuriy
dirvoZemis istoriskai uzterstas dél anks-
Ciau vykdytos veiklos specifikos, tuo metu
negaliojusiy ar nepakankamy aplinkosau-
giniy reikalavimy bei kity aplinkybiy. Stan-
dartas nereikalauja detalaus atskleidimo
apie praeities veiklas, vis délto §i ataskaita
pateikia pagrindine informacijg apie LTG
grupés valdomas istoriskai uzterstas teri-
torijas, siekiant skaidrumo ir atsakingo in-
formavimo.

E2-1Su tarsa
susijusi politika

Siuo metu LTG grupé neturi patvirtintos
politikos, kurioje buty nustatyti tikslai, su-
sije su oro, dirvoZzemio arba vandens tar-
§os mazinimu. Tacdiau Grupé nuolat imasi
veiksmy, susijusiy su oro tarSos stebésena,
ir grieztai kontroliuoja, kad periodiskai pa-
gal jstatymus vykdomi tarSos matavimo
rezultatai nevirSyty LR ir teisés normose
nustatyty riby.

LTG grupé Siuo metu verting, ar yra porei-
kis numatyti tarSos prevencijos jsipareigo-
jimus ir valdymo priemones atskiroje poli-
tikoje. Siuo metu néra nustatytas terminas,
iki kurio tokia politika bus parengta.

E2-2 Su tarsa susije
veiksmai ir iStekliai

Nors atlikus dvejopo reiksmingumo verti-
nimg nustatyta, kad oro tarsa LTG grupei
yra reik§minga aplinkosauginiu pozitriu,
per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustaty-
ta papildomy tiksliniy veiksmuy, virsijanciy
galiojangius reikalavimus. Siuo metu su
oro tarsa susije poveikiai valdomi laikan-
tis taikomy aplinkosaugos teisés akty, lei-
dimy sqlygy ir taikant esamas technines
bei organizacines kontrolés priemones.
Sios priemonés laikomos pakankamomis,
siekiant uztikrinti, kad oro tarSa nevirsyty
ribiniy verciy ir bty nuosekliai kontroliuo-
jama.

Oro tarSos valdymas LTG grupéje api-
ma pagrindinius terSalus: azoto oksidus
(NOx), kietgsias daleles (KD), anglies mo-
noksidg (CO), sieros oksidus (SOx), o taip
pat nemetaninius lakiuosius organinius
junginius (NMLOJ), susijusius su dazymo
veiklomis depuose. Pagrindiniai tarSos
Saltiniai yra katilinés ir kiti stacionaris
kurg deginantys jrenginiai, taip pat de-
puose veikiancios dazyklos. Visose LTG
grupés jmonése Lietuvoje taikomos or-
ganizacinés ir techninés tarSos mazinimo
priemonés, jskaitant varikliy ir jrenginiy
techning priezZitrg bei reguliavimgq ir ven-
tiliacijos/filtravimo sistemy sprendimus
patalpose.

Priemones jgyvendina riedmeny techni-
nés prieziuros ir kiti padaliniai, tiesiogiai
kontroliuojantys tarSos Saltiniy veikimg.
TarSos valdymo funkcijas koordinuoja
aplinkosaugos komanda, uztikrinanti lei-
dimy ir teisés akty reikalavimy laikymgsi.
Veiklos jgyvendinimui skirti istekliai yra
numatomi ir dengiami LTG grupés veiklos
biudZetuose (leidimy laikymosi, techninés
priezidros ir kt.), atsizvelgiant j faktinj po-
reikj ir galiojancius reikalavimus.

Aplinkosaugos komanda vykdo leidimy
sqlygy ir teisés akty ribiniy verciy laiky-
mosi kontrolg, taikoma periodiné emisijy
matavimy ir patikry programa. Esant nu-
krypimams, taikomi taisomieji veiksmai:
papildoma techniné priezidra, remonto
darbai, technologiniai pakeitimai ir (ar)
operacinés procediros koregavimo prie-
monés. 2025 m. neuzfiksuota oro tarSos
normy virsijimy ar incidenty.

Atsizvelgiant j galimus reglamentavimo,
technologijy ar veiklos pokycius, kasmet
kartu su dvejopo reikSmingumo vertinimu
bus perziurimas papildomy veiksmy po-
reikis. Jei toks poreikis buty identifikuo-
tas, LTG grupé nustatys veiksmus ir termi-
nus bei juos atskleis tvarumo ataskaitoje
ateityje.
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E2-3 Su tarsa

° o

susijg uZdaviniai

Didziausias tiesioginis poveikis susijgs
su dyzeliniy traukos priemoniy eksplo-
atavimu. Su tuo susijusios rizikos sieja-
mos su galimu teisés akty reikalavimy
grieztéjimu, jrangos eksploatacinio ciklo
pokyciais, technologiniu nusidévéjimu ir
bltinybe uztikrinti nuolatine atitiktj nor-
minéms vertéms. Kartu identifikuojamos
ir galimybés, tokios kaip riedmeny parko
modernizavimas, elektrifikavimo plétra,
alternatyviy degaly ar kity maZesnj po-
veikj aplinkai sukelian&iy technologijy in-
tegravimas.

Atlikus LTG grupés dvejopo reikSmingu-
mo vertinimg nustatyta, kad i§ tarSos
aspekty Grupei reikSminga tik oro tarSos
tema. Grupé savo veikloje vadovaujasi
Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatytomis ribinémis tersaly
normomis ir uztikrina, kad vykdomos vei-
klos metu Sios ribinés vertés nebuty virsi-
jamos. Siuo metu LTG grupé néra patvir-
tinusi atskiry oro tarsos mazinimo tiksly.

Oro tarsos valdymo funkcijos LTG grupéje
priskirtos aplinkosaugos, techninés prie-
Ziuros ir eksploatacijos sritims, kurios atsa-
kingos uz teisés akty laikymgsi, tarSos sal-
tiniy prieziurg, duomeny rinkimq ir analize.
Surinkta informacija periodiskai teikioma
reguliuojanioms institucijoms ir Grupés
valdymo organams, kad bity uztikrintas

informuotas sprendimy priémimas, ypac
planuojant investicijas j technologinius at-
naujinimus ar infrastruktuaros plétrg.

Oro tarSos valdymas kasdienéje veiklo-
je vykdomas per prevencinés techninés
prieZilros procesus, riedmeny techniniy
parametry atnaujinimus ir priemones,
skirtas degaly sgnaudy efektyvinimui.
Oro tar§os stebésena organizuojama re-
miantis patvirtintu Kurq deginanciy jren-
giniy iSmetamy terSaly kontrolés proceso
standartu, kuris nustato degalus naudo-
jan&iy jrenginiy kontrolés, stebésenos,
atskaitomybeés ir duomeny tikrinimo tvar-
kas. Papildomai renkami kuro sunaudoji-
mo duomenys, techninés priezZiliros ma-
tavimai ir teisinio reguliavimo nustatyti
monitoringo rodikliai, o surinkty duomeny
kokybeé tikrinama pagal vidinius kontrolés
procesus. Si informacija naudojama teisi-
nés atitikties uztikrinimui, riziky vertinimui
ir veiklos tobulinimui.

LTG grupé toliau analizuoja galimybes,
susijusias su oro tar§os mazinimu, ir svars-
to formalizuoty rodikliy bei tiksly sukdri-
mq ateityje. Tai bus daroma atsizvelgiant
i Grupéje vykdomus modernizacijos pro-
jektus ir galimas technologines kryptis,
kurios galéty turéti reikSmingg teigiamgqg
poveikj oro tarSos mazinimo srityje.

E2-4 Oro, vandens
ir dirvoZemio tarsa

DRV metu buvo patvirtinta, kad tik neigiamas poveikis, susijgs su oro tarsq, yra reikSmingas
Grupés veikloje. Todél Sioje Tvarumo ataskaitoje atskleidZiami tik rodikliai apie oro tarsq.

Informacija apie oro tarsq

Mat. vnt. 2025 2024 A
Anglies monoksidas (CO) T 267,3 287,3 (7,0)
Eigi'icgin(lir\]l;ll_lgﬁ;ejl organiniai T 1232 141, (13,2)
Azoto oksidai (NOx) T 1300,6 1399,3 (70)
Sieros oksidai (SOx) T 0,1 0,2 (17,7)
Kietosios dalelés (KD) T 35,8 38,4 (6,8)

2024 m. atlikus viding duomeny patikrg buvo identifikuotas poreikis atnaujinti pirminius
apskaitos altinius, todél pakoreguoti visi 2024 m. iSmetamy j aplinkos orq tersaly (CO,
NMLOJ, NOx, SOx, KD) kiekiai. Korekcijos atliktos nekeiiant taikytos skai¢iavimo metodi-
kos, todél islieka pilnas duomeny palyginamumas tarp laikotarpiy.

LTG grupés atmosferos tarsos rodikliai apskaic¢iuojami kiekybiniu metodu, naudojant
veiklos duomenis ir EMEP/EEA 2023 emisijy faktorius. ] skai€¢iavimus jtraukiami visy duk-
teriniy jmoniy mobilieji ir stacionarieji tarSos Saltiniai, taip pat dazykly iSmetami NMLOJ.
NMLOJ kiekiai nustatomi remiantis saugos duomeny lapy informacija ir cheminés sudé-
ties analize.

Skai¢iavimams naudojami vidaus apskaitos sistemos duomenys apie sunaudotq kurq ir
chemines medziagas. Monitoringo duomenys, teikiami valstybés institucijoms, j Sio rodi-
klio apimtj néra jtraukiami. Mikroplastiko tema vertinama kaip nereiksminga LTG veiklos
kontekste, todél papildomi rodikliai néra atskleidZiami.
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IstoriSkai uzterstos
teritorijos

LTG grupé valdo teritorijas, kuriose yra
nustatyta istoriné tarSa atsiradusi anks-
tesniu laikotarpiu nei ataskaitiniai metai.
Grupé nedaro reik§mingos dirvoZzemio
tarsos dél savo dabartinés veiklos. Siuo
metu tikslus visas istorinés tarSos mastas
néra zinomas.

Dél gelezinkeliy ar su geleZinkeliais susiju-
sios veiklos (ypaé praeityje) dalis LTG val-
domuy teritorijy yra ar gali buti uZterstos
naftos produktais ar kitomis cheminémis
medziagomis. Tai galéjo jvykti dél tokiy
procesy, kaip naftos produkty laikymas
ar perpylimas, vagony plovykly veikla,
pabégiy mirkymas, taip pat dél eismo
jvykiy, kuriy metu j aplinkg pateko naftos
produktai. Tokiose istorinés tarsos vietose
nuolat atliekamas monitoringas, rengia-
mos monitoringo ataskaitos, imamasi ati-
tinkamy priemoniy, jei tokios identifikuo-
jamos kaip reikalingos.

LTG grupé atsizvelgdama j tai, kad aplin-
kos atkirimo priemoniy taikymas norint
pasiekti pirmine bikle arba panasy lygj
kastai buty neproporcingi gautai aplinko-
sauginei naudai, iSskyrus jstatymuose nu-
matytus atvejus, teritorijy tvarkymgq deri-
na su teritorijy rekonstrukcijy projektais.

LTG grupé siekia identifikuoti ir valdy-
ti savo teritorijose esancias uZterStas
vietoves, uztikrinant nuosekliq jy buklés
stebéseng ir tarSos kontrolg. Bendradar-
biaudama su valstybinémis institucijomis,

Grupé vykdo ekogeologinius tyrimus, ren-
gia aplinkos monitoringo planus ir teikia
reikiomas ataskaitas atsakingoms prie-
ZiUros institucijoms.

Inicijuojant naujus projektus, kei¢iant Ze-
més naudojimo paskirtj ar vykdant sta-
tybos darbus identifikuotose uZterstose
teritorijose LTG grupé jgyvendina butinus
teritorijos sutvarkymo ir grunto valymo
sprendinius. Siy darby apimtys ir finansa-
vimas numatomi projekty dokumentuose,
uztikrinant atsakingg planavimg ir veiklos
poveikio aplinkai mazinimaq.

Siekiant valdyti tarSqg Siose teritorijose,
LTG grupéje pagal pozeminio vandens
monitoringo programas vykdomas mo-
nitoringas 10 objekty: Vilniaus 2-osios
vandenvietés, Vaidoty geleZinkelio sto-
ties, Vilniaus kuro terminalo, Kauno kuro
terminalo, Kauno viesojo logistikos centro
intermodalinio terminalo, Radviliskio kuro
terminalo, Bugeniy kuro terminalo, Buge-
niy vagony plovyklos, Klaipédos kuro ter-
minalo ir Draugystés geleZinkelio stoties
teritorijose. Siuo metu Vilniaus ir Kauno
kuro terminaly teritorijose vykdomas naf-
tos nusiurbimas nuo pozeminio vandens
pavirSiaus. Kitose uzterStose teritorijose
vykdoma tik stebésenaq, kuri neidentifi-
kuoja blogéjanciy rezultaty ir priemoniy
nesiimama. Monitoringo ataskaitos viesi-
namos LTG interneto svetainéje.

6.2.3. E5: IStekliy naudojimas
ir ziediné ekonomika

2 ETAS IRO-1 Reiksmingo su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio
poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Visas LTG grupés dvejopo reikmingumo (DRV) vertinimo procesas, metodologija ir prie-
laidos, jskaitant poveikiy, riziky ir galimybiy (PRG) analize, susijusiq su istekliy naudojimu
ir Ziedine ekonomika, detaliai aprasyti Sios Tvarumo ataskaitos dalyje 2 ETAS Bendroji in-
formacija / SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu. DRV rezultatai patvirtino, kad LTG grupé daro reikSmingqg poveikj tik po-
teméje ,Atliekos* daugiausia dél didelio atlieky kiekio, generuojamo Grupés veikly; todél
tolesnis E5 atskleidimas koncentruojamas j atlieky tematikq.

Vertindama istekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimo faktinius ir
galimus poveikius, rizikas ir galimybes, bendrové rémési akcininko iSkomunikuotais lukes-
Ciais, reguliavimo jstaigy ir LR teisés reikalavimy nuostatomis bei teisés aktais, istorine pa-
tirtimi ir turimais veiklos duomenimis.

E5-1 Su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika

LTG grupé Siuo metu neturi atskiros politikos, skirtos valdyti Ziedinés ekonomikos ar atlieky
sritis. Jy valdymas yra integruotas j Grupés Tvarumo politikq ir jgyvendinamas per viding
Atlieky apskaitos ir perdavimo tvarkyti tvarkq. Grupé neuzsiima atlieky tvarkymu ir visas
veikloje susidariusias atliekas perduoda sertifikuotiems atlieky tvarkytojams. Reiksmingy
riziky ar galimybiy atlieky temoje Siuo metu nenustatyta, o reikSmingas poveikis siejamas
su veikly metu susidaranciais dideliais atlieky kiekiais.

Siuo metu LTG valdo atlieky poveikj uztikrindama teisés akty laikymgsi, tinkamg atlieky
apskaitg ir perdavimg tvarkytojams, taciau politika dar néra isplétota taip, kad apimty
visus atlieky hierarchijos principus (prevencija, pakartotinis naudojimas, taisymas, per-
dirbimas). Grupé svarsto galimybes toliau plétoti politines nuostatas, susijusias su atlieky
prevencija, istekliy efektyvumu ir ziedinés ekonomikos principais, integruojant juos j Tva-
rumo politikq ir stiprinant vertés grandinés aprépt;.
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E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijg veiksmai ir iStekliai

Siekiant savo tiksly, 2025 m. Grupé sékmingai jgyvendino, tgsé arba pradéjo jgyvendinti Siuos su atlieky mazinimu bei ziediskumu susijusius
projektus ir iniciatyvas:
« Sutvarkyta 2,9 tikst. tony seny mediniy

» Pasirasyta sutartis su atlieky tvarkytoju buotojus su atlieky tvarkymu bei su dél

pabégiy. 2,1 tukst. tony pabégiy per-
duota atlieky tvarkytojams. Likusi dalis,
5,7 tukst. vienety, arba apie 0,8 tikst.
tony seny pabeégiy, buvo parduoti auk-
cione ir perduoti Siaurés ryty Lietuvoje
veikian€iam siaurojo geleZinkelio ruo-
Zui remontuoti.

« 2025 m. ,LTG Infra“ sékmingai iSbandé
inovatyvius kompozitinius pabégius Jo-
niskio-valstybés sienos su Latvija ruoze
esanciame tilte, taip patvirtindama jy
techninj patikimumg nuolatinei eksplo-
atacijai. Sis i§ perdirbamy Zaliavy pa-
gamintas sprendimas uztikrina ilgalaikj
tvarumq bei mazesnj anglies pédsakg,
tiesiogiai prisidedant prie Ziedinés eko-
nomikos tiksly jgyvendinimo. Sukaupta
unikali patirtis bus pritaikyta planuojant
bisimus gelezinkelio infrastruktidros re-
montus ir modernizuojant Salies tiltus.

Grupé kovoja ne tik su savo veikloje ge-
neruojamomis atliekomis, bet taip patir
su atliekomis, susidaranciomis jos teri-
torijose. Daznai miskingose, nuosaliose
vietose, patenkanciose j LTG valdomas
zonas, atliekas palieka su Grupe ne-
susije asmenys. 2025 m. buvo atlikti 8
teritorijy patikrinimai, kurie dazniausiai
inicijuoti reaguojant j gyventojy arba
aplinkiniy bendruomeniy skundus dél
beseimininkiy atlieky LTG teritorijoje.
Visos patikrinimy mety rastos atliekos ir
Siukslés pasalintos.

UAB , Atlieky tvarkymo centru“ dél filtry,
alyvos, elektronikos ir baterijy atlieky
tvarkymo paslaugos. Paslauga apima
visy rasiy panaudoty filtry (oro, degaly,
alyvos) ir elektronikos, baterijy surinkimg.
Atlieky tvarkytojas priima panaudotos
alyvos atliekas, kurios yra perdirbamos ir
i$ jy pagaminama aukstos kokybés bazi-
né alyva.

Inicijuotas ir sékmingai jgyvendintas
nebetinkamy naudoti baldy utilizavimo
projektas. Atlieky tvarkytojui perduo-
tos 9 tonos nebetinkamy naudoti baldy,
kurie buvo susmulkinti ir bus pakartoti-
nai panaudoti naujy baldy gamybai.
Sékmingai jgyvendinus projektq, pasi-
rasyta sutartis su atlieky tvarkytojais,
baldy perdavimo atlieky tvarkytojams
kastai sumazéjo net 9 kartus.

Atlikus tyrimus, gumos atliekos perduo-
damos atlieky tvarkytojams jau kaip
nepavojingos atliekos. Jos ateityje bus
pakartotinai panaudojamos kaip staty-
biné medziaga.

LTG grupéje skatinamas ir darbuotojy
sgmoningumas bei Zinios apie atlieky
mazinimo ir ziediskumo svarbg. 2025
m., siekiant gilinti darbuotojy Zinias apie
Sias veiklas, buvo organizuota ekskursija
j Vilniaus regiono mechaninio ir biologi-
nio apdorojimo gamyklg Energesman.
Ekskursijos tikslas - supazindinti dar-

atlieky iskylanciomis problemos, didinti
darbuotojy sgmoningumaq apie tinkamg
atlieky rusiavimq gamyboje, skatinti Zie-
dine ekonomikg, mazinti atlieky kiekius.

LTG jmoniy grupéje susidarantis didelis
gelzbetonio atlieky kiekis iki Siol buvo
perduodamas atlieky tvarkytojams uz
mazdaug 50 Eur/t. Jvykdzius naujq pir-
kimo procedirq ir atlikus detalig atlie-
ky srauto analizg, atlieky perdavimo
kastus pavyko sumazinti mazdaug tris
kartus. Rezultatg lémé tai, kad buvo
jvertinta gelzbetonio atlieky sudétis,
iSskirtos perdirbimui tinkamos frakcijos
ir kartu su atlieky tvarkytojais identifi-
kuotos efektyvesnés jy panaudojimo ir
perdirbimo technologijos. Tai leido su-
daryti ekonomiskai palankesnes atlie-
ky priémimo sqglygas ir optimizuoti visq
gelzbetonio atlieky tvarkymo procesq.
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E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine
ekonomika susije uzdaviniai E5-5 Istekliy iSvediniai
LTG grupé yra issikélusi du esminius tiks-
lus atlieky valdymo srityje:

LTG grupés pagrindiné veikla susijusi su paslaugy teikimu - infrastruktiros valdymas ir
prieziura, keleiviy ir kroviniy veZimas. Grupé negamina galutiniy produkty vartotojams, to-
dél neturi valdyti su produktais susijusiy utilizavimo procesy.

LTG grupéje susidaro platus atlieky
spektras, apimantis tiek nepavojingas
(metalas, pakuotés, plastikas, stiklas, me-

» ne maziau kaip 98 proc. gamyboje susi-
daranciy atlieky perdirbamos arba pa-
naudojamos energijai gauti. LTG grupé
pati neuzsiima atlieky tvarkymu, o per-
ka $iq paslaugq rinkoje per viesyjy pir-

Pavojingy ir nepavojingy atlieky pasiskirstymas pagal sutvarkymo tipg

diena, betonas), tiek pavojingas atliekas
(cheminés medziagos, naftos produktai,
pavojingomis medziagomis uztersti ab-
sorbentai ir filtrai, pavojingos elektroni-

) . o Atlieky tipas Mat. vnt. 2024 2025 kos sudedamosios dalys, izoliacinés me-
kimy proceduras. Kasmet absoliuti dau- - = : — d5i b !
guma generuojamy atlieky yra tinkamai Bendras atlieky kiekis, nukreiptas nuo $alinimo T 24 937,11 Ziagos su asbestu).
sutvarkoma arba perduodama antri- Pavojingos atliekos T 29,9 Pagrindiniai atlieky srautai:
niam panaudojimui. LTG grupés ateities Paruosimas pakartotiniam naudoiimui T 00 . L . S
tikslas yra islaikyti aukstus perdirbamy — P d ’ ?ellcolq Gt::eklgs.’.!s@'mntm perdirbimui
atlieky dalies rodiklius, taip pat numa- Perdirbimas T 299 Inkamas frakeljas;
tyti priemones ne tik mazinti bendrg Kitos atlieky naudojimo operacijos T 0,0 - pakuogiy atliekos;
atlieky kiekj, bet ir skatinti pakartotinj Ne w .
= ’ o - pavojingos atliekos T 24 907,2 . : e ;
medZiagy naudojimgq, pagal galimybes - K . doiimui 0’0 %&aé(écrEo.s ir elektronines jrangos atliekos
pratesti jy naudojimo laikg. Paruo8imas pakartotiniam naudojimui T I ( );
. . . Perdirbimas T 24 907,2 . . . < -
e per metus sutvarkyti ne maziau kaip - - - - pavojingos cdhvt‘emlne's medziagos ir jy
2 takst. t mediniy geleZinkelio pabégiy Kitos atlieky naudojimo operacijos T 0,0 uzterstos medziagos;
atlieky. Bendras atlieky kiekis, nukreiptas Salinimui T 2740,5 « techninés alyvos, filtrai ir kiti eksploata-
Pavojingos atliekos T 2568,7 ciniai skysciai;
Deginimas T 2565,6 « statybos ir griovimo atliekos;
Salinimas sqvartyne T 31 - biologiskai skaidzios medziagos.
Kitos atlieky Salinimo operacijos T 0,0 Duomenys apie atlieky tvarkytojams
Nepavojingos atlickos T 17,8 perduotas atliekas saugomi GPAIS sis-
Deginimas T 171,8 temoje (tai valstybiné vieninga gaminiy,
Salinimas squartyne T 0,0 pgkuocu; ir <_:1t||ekq. apskgltos |nformacme_
- - — » sistema, skirta Lietuvoje centralizuotai
Kitos atlieky Salinimo operacijos T 0,0 rinkti, analizuoti ir kontroliuoti duomenis
Bendras pavojingy atlieky kiekis T 4540,3 2598,6 apie gaminius, pakuotes ir atliekas), ku-
Bendras nepavojingy atlieky kiekis T 300840 25079,0 rioje vedamos visos atlieky tvarkytojams
- — - — perduodamos atliekos (i§skyrus buitines
Bendras radioaktyviujy atlieky kiekis T 0,0 0,0 atliekas ir, kai kuriais atvejais, antrines
Bendras susidariusiy atlieky kiekis T 34 624,2 27 677,5 Zaliavas). GPAIS sistemoje saugoma in-
Bendras neperdirbty atlieky kiekis T 2740,5 formgcuq apte _Gt“?!(q rusy, .povodlnlr'r?q,
- - - - svorj, atlieky siuntéjq ir atlieky gavéjq,
Neperdirbty atlieky dalis (procentais) Proc. 9,9

formuojamos ataskaitos.
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6.2.4. Informacijos
atskleidimas pagal
ES Taksonomijos
reglamentq

Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindiniai
LTG grupés veiklos rezultaty rodikliai, va-
dovaujantis ES taksonomijos reglamento
(ES) 2020/852° 8 straipsnyje ir susijusiuose
deleguotuosiuose reglamentuose*, jskai-
tant Europos Komisijos pranesSimusdél de-
leguotojo akto dél informacijos atsklei-
dimo pagal ES taksonomijos reglamento
8 straipsnj teisiniy nuostaty aiskinimo ir
jgyvendinimo.

ES taksonomija yra klasifikavimo sistema,
apibrézianti ekonoming veiklg, kuri gali
biti laikoma aplinkos atzvilgiu tvaria. Si
klasifikavimo sistema nustato Sesis aplin-
kosaugos tikslus:

« klimato kaitos dvelninimas (KKS)
« prisitaikymas prie klimato kaitos (PKK)

e tvarus vandens ir jury iStekliy naudoji-
mas ir apsauga (VND)

« peréjimas prie Ziedinés ekonomikos (ZE)
- tarSos prevencija ir kontrolé (TPK)

 biologinés jvairovés ir ekosistemy ap-
sauga ir atkdrimas (BIO)

Ataskaitos rengimo ir teikimo metu j ana-

lize jtraukiami deleguotieji aktai susije su

visais SeSiais aplinkosaugos tikslais.

Jmonés vykdomos taksonominés veiklos
(angl. eligible) identifikuojaomos remian-
tis ES deleguotyjy reglamenty 2021/2139,
2022/1214, 2023/2485 ir 2023/2486 vei-
klos rusiy aprasymais. Taksonominés vei-
klos nustatomos nevertinant papildomy
kriterijy, todél jos nenurodo aplinkosaugi-
nés atsakomybés ar tvarios veiklos. Tak-
sonomijos kriterijus atitinkancios veiklos
(angl. aligned) nustatomos, jei veikla ati-
tinka sqlygas, nustatytas ES reglamento
2020/8521 3 straipsnyje ir papildomus
deleguotuosiuose reglamentuose numa-
tytus techninés analizés kriterijus.

Duomenys apie jmonés vykdomas tak-
sonomines (angl. eligible) ir taksonomi-
nes kriterijus atitinkand&ias (angl. aligned)
veiklas pateikiami finansine israiska kaip
bendryjy jmonés pajamy, bendryjy kapi-
talo iSlaidy (CapEx) ir pasirinkty veiklos
sgnaudy (OpEx) procentiné dalis.

LTG grupé parengé ES taksonomijos
ataskaitg uz 2025 m. (finansinis laiko-
tarpis nuo 2025 m. sausio 1d. iki 2025 m.
gruodzio 31d. imtinai) remiantis ES takso-
nomijos reglamento aktais ir susijusiais
dokumentais, papildomomis Europos
Komisijos rekomendacijomis, DUK infor-
macija ir, jei kriterijai ir gairés dar palie-

3Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852, paskelbtas 2020 m. birZelio 22 d. Europos Sgjungos ofi-

cialiajame leidinyje.

“Klimato kaitos deleguotasis aktas (2021 m. birZelio 4 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2021/2139 ir 2022 m.
kovo 9 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2022/1214), 2021 m. liepos 6 d. Komisijos deleguotasis reglamentas
(ES) 2021/2178 ir Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) 2026/73.

ka erdvés interpretacijai, savo kriterijy
analize. Sioje ataskaitoje atskleidZiama
2025 finansiniy mety informacija pagal
2025 m. liepos 4 d. Komisijos deleguotqjj
reglamentq (ES) 2026/73, kuriuo i§ dalies
kei€iamas Deleguotasis reglamentas (ES)
2021/2178, ir deleguotuosius reglamentus
(ES) 2021/2139 ir (ES) 2023/248¢.

ES taksonomijos reglamentavimas ir kri-
terijy taikymo aiskinimas yra reguliariai
perziurimas, tad laikui bégant gali keistis.
Dél Sios prieZasties taksonominés veiklos,
techniniai atrankos kriterijai ir atsklei-
dziami rodikliai gali keistis praéjusiais ir
busimais ataskaitiniais laikotarpiais.
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Taksonominiy veikly vertinimas

LTG grupei aktualios taksonominés vei-
klos nustatomos ir vertinamos remiantis
ES Taksonomijos reglamento® reikalavi-
mais, veiklos ir (arba) produkty aprasy-
mais. Taip pat atsizvelgiant j atitinkamus
NACE kodus? ir vertinama, ar nustatytos
ekonominés veiklos svariai prisideda prie
vieno ar keliy aplinkosaugos tiksly.

SKlimato deleguotasis aktas 2021/2139, Papildomas
klimato deleguotasis aktas 2022/1214, Aplinkos
deleguotasis aktas 2023/2486, Klimato deleguotojo
akto 2023/2485 pakeitimai ir Komisijos deleguotasis
reglamentas (ES) 2026/73.

SES taksonomijoje pateikiama nuoroda j kiekvienos
veiklos NACE kodus. Tadiau Sios nuorodos yra tik
iliustracinio pobddzio ir nepanaikina konkreéios
apibrézties, pateiktos Klimato kaitos deleguotojo
akto tekste.

Apyvarta

LTG grupé yra didziausia kroviniy, keleiviy
vezimo ir infrastruktiros valdymo jmoniy
grupé Baltijos Salyse. Bendrovés vykdomos
taksonominés veiklos nustatytos pagal
skirsnj ,6. Transportas“ deleguotuosiuose
aktuose. LTG grupei aktualios Sios veiklos,
atitinkancios 95, 9 proc. visos apyvartos:

« 6.1. Keleivinis tarpmiestinis geleZinke-
liy transportas: ,LTG Link“ bendrové,
teikianti keleiviy veZzimo gelezinkeliais
paslaugas Lietuvoje ir tarptautiniais
marsrutais. Atitinka 16,9 proc. visos
apyvartos.

- 6.2. Krovininis geleZinkeliy transpor-
tas: ,LTG Cargo“ bendrove, teikianti
kroviniy perveZzimo paslaugas, taip pat
lokomotywvy ir vagony remonto ir tech-
ninés prieziuros paslaugomis. Atitinka
76,2 proc. visos apyvartos.

» 6.14 GelezZinkeliy transporto infras-
truktura: ,LTG Infra“ bendrové atlieka
vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
prieziirq ir plétrq, teikia minimalias
prieigos paslaugas ir valdo infrastruk-
tlrqg patikéjimo teise. Atitinka 2,8 proc.
visos apyvartos.

Visos veiklos traktuojamos kaip atitinkan-
¢ios aplinkosaugos tikslus - klimato kaitos
Svelninimq ir prisitaikymq prie klimato kai-
tos. Atliekant vertinimq, ar veikla galéty
buti laikoma kriterijus atitinkancia takso-
nomine veikla buvo vertinamas tik vienas
tikslas - klimato kaitos svelninimas.

Pagal 2025 m. liepos 4 d. Komisijos dele-
guotgjj reglamentq (ES) 2026/73 LTG gru-
pé nustateé veiklas, kuriy apimtis mazesneé
nei nustatytas reikSmingumo slenkstis,
kurios kartu sudaro 1,9 proc. visy pajamy.

Kapitalo iSlaidos (CapEx)

Nustatant tinkamas LTG grupés veiklos
plétros investicijas, atitinkancias takso-
nomijos reikalavimus pagal Deleguotojo
reglamento 2021/2178 | priedq ir Dele-
guotgjj reglamentg 2026/73, pirmiausia
jtraukiamos A tipui priskiriamos kapitalo
iSlaidos. Taksonominiy veikly kapitalo is-
laidy apimtis sudaro 97,9 proc.

Tinkamumo analizé apémé ir C tipui pri-
skiriamas kapitalo iSlaidas (pagal Dele-
guotojo reglamento 2021/2178 | priedo
1.1.2.2 punktq), kurios néra tiesiogiai susi-
jusios su Bendrovés pajamas generuojan-
ciomis veiklomis. C tipo investicijy nebu-
Vo nustatyta.

Pagal 2025 m. liepos 4 d. Komisijos dele-
guotgjj reglamentq (ES) 2026/73 LTG gru-
pé nustaté veiklas, kuriy apimtis mazesné
nei nustatytas reikSmingumo slenkstis,
kurios kartu sudaro 2,1 proc. visy kapitalo
iSlaidy.

Veiklos i§laidos (OpEx)

Remiantis Taksonomijos reglamentu vei-
klos iSlaidos apsiriboja , tiesioginémis ne-
kapitalizuotomis islaidomis, susijusiomis
su moksliniais tyrimais ir plétra, pastaty
renovacijos priemoneémis, trumpalaike
nuoma, priezidra ir remontu, ir bet ko-
kiomis kitomis tiesioginemis islaidomis,
susijusiomis su jmonés ar treciosios Sa-
lies, kuriai perduodama veikla, kasdieniu
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
turto aptarnavimu, kurios yra batinos
siekiant uZtikrinti nuolatinj ir veiksmingqg
tokio turto veikimq. Ne finansy jmonés,
kurios taiko nacionalinius bendruosius
apskaitos principus ir nekapitalizuoja
naudojimo teise valdomo turto, be pir-
miau iSvardyty islaidy, jtraukia nuomos
islaidas j veiklos rezultatus.”

Veiklos iSlaidos, susijusios su taksono-
minémis veiklomis ir jy generuojamomis
pajamomis, gali bati pripazjstamos tinka-
momis. Atliekant analize nebuvo nustaty-
ta C tipui priskiriamy veiklos islaidy pagal
Deleguotojo reglamento 2021/2178 | prie-
do 1.2.3.2 punktg.

Pagal 2025 m. liepos 4 d. Komisijos dele-
guotgjj reglamentq (ES) 2026/73 LTG grupé
nustaté veiklas, kuriy apimtis mazesné nei
nustatytas reikSmingumo slenkstis, kurios
kartu sudaro 67,1 proc. visy veiklos islaidy.
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Kriterijus atitinkanéiy
taksonominiy veikly vertinimas

Veiklos, kurios atitinka nustatytus techninés analizés kri-
terijus, gali bati laikomos atitinkanciomis taksonominémis
veiklomis (angl. aligned). Veiklos vertinamos remiantis kri-
terijais nurodytais ES reglamento 2020/852 3 straipsnyje:

(a) svariai prisideda prie vieno ar keliy 9 straipsnyje nusta-
tyty aplinkos apsaugos tiksly pagal 10-16 straipsnius;

(b) nedaro reikSmingos Zalos né vienam i§ 9 straipsnyje
nustatyty aplinkos tiksly pagal 17 straipsnj;

(c) vykdoma laikantis 18 straipsnyje nustatyty batiniausiy
apsaugos priemoniy’;

(d) atitinka techninés analizés kriterijus, kuriuos Komisija
nustaté pagal Deleguotojo reglamento 2020/852 10
straipsnio 3 dalj, 11 straipsnio 3 dalj, 12 straipsnio 2 dalj,
13 straipsnio 2 dalj, 14 straipsnio 2 dalj arba 15 straips-
nio 2 dalj.

Tolimesnéje analizéje identifikuotos taksonominés veiklos
vertinamos trimis Zingsniais. Pirmiausia vertinama, ar vei-
kla tenkina svaraus prisidéjimo kriterijus. Jeigu veikla atitin-
ka vieng ar daugiau jvardinty kriterijy, antru Zingsniu verti-
nama ar nedaroma reikSminga zala. Galiausiai atliekamas
butiniausiy apsaugos priemoniy atitikties vertinimas.

’Bdtinosios apsaugos priemoneés - tai proceddros, kurias jgyvendina
ekonomine veiklg vykdanti jmoné, siekdama uZtikrinti, kad baty laikomasi
EBPO gairiy daugiasaléms jmonéms ir JT Zmogaus teisiy pagrindiniy
principy, jskaitant principus ir teises, nustatytus astuoniose pagrindinése
konvencijose, nustatytose Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijoje
dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe ir Tarptautinéje pagrindiniy teisiy
deklaracijoje.

6. 1veikla: Keleivinis tarpmiestinis
geleZinkeliy transportas

Vertinimo
kriterijai

Aplinkosaugos
tikslas

Atitiktis

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Nedaroma
reikSminga
Zala (DNSH)

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

Tvarus vandens
ir jury istekliy
naudojimas ir
apsauga

Peréjimas
prie ziedinés
ekonomikos

Tarsos
prevencija ir
kontrolé

Biologinés
jvairovés ir
ekosistemy
apsaugair
atkdrimas

KKS

KKS

KKS

Taip

Taip

Nevertinama

Taip

Nevertinama

Nevertinama

Bendrové valdo ir eksploatuoja elektrinius lokomotyvus,
skirtus keleiviniam tarpmiestiniam geleZinkeliy transpor-
tui. Veikla atitinka a) Deleguotojo reglamento 2021/2139 1
priede nustatytq a) traukiniy ir keleiviniy vagony tiesioginio
(iSmetimo vamzdZio) iSmetamo CO, kiekio kriterijy.

LTG grupé parengé klimato rizikos vertinimq pagal De-
leguotojo reglamento (ES) 2021/2139 A priedélj. Tyrime ir
poveikio vertinime svarstytos klimato prognozés buvo
pagrjstos Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (IPCC)
rekomenduotomis metodikomis.

Svarbiausias nustatytas rizikas Bendrové sprendzia taiky-
dama jau jdiegtas arba trumpuoju laikotarpiu numatytas
rizikos mazinimo priemones ir intervencijos planus bei pro-
ceduras, kad buty iSvengta ekstremaliyjy situacijy, kurios
padéty trumpuoju ir vidutinés trukmeés laikotarpiu pritaikyti
veiklg prie esamos ir busimos klimato rizikos.

LTG grupé laikosi Ziedinés ekonomikos principy. Bendrové
yra patvirtinusi atlieky tvarkymo plang.

Atlikta analizé patvirtina, kad ekonominé veikla ,,6.1 Keleivinis tarpmiestinis gelezinkeliy transportas®, tenkina svaraus prisi-
déjimo kriterijus ir nedaro reikSmingos zalos, tad gali buti laikoma kriterijus atitinkancia taksonomine veikla.
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6.2 veikla: Krovininis
geleZinkeliy transportas

Vertinimo Aplinkosaugos
kriterijai tikslas Atitiktis

Bendrové eksploatuoja lokomotyvus, kurie neatitinka

Svaraus prisidéjimo kriterijai KKS Ne Dg/egyotq; ° reg/qn:)epto 20.2.’/ ?739 g r/edg nustatyty
kriterijy dél traukiniy ir keleiviniy vagony tiesioginio
(iSmetimo vamzdZio) iSmetamo CO, kiekio.

6.14 veikla: GeleZinkeliy
transporto infrastruktira

Vertinimo Aplinkosaugos
kriterijai tikslas Atitiktis

Bendrové eksploatuoja elektrifikuotas linijas

pagrindiniuose keliuose, vertinimas negaléjo bati

Svaraus prisidéjimo kriterijai KKS Ne c:tlikjccs <kl rgikig.mq dyg)memv;.trﬂkumo. Ve.ikla 2(?25m.
nelaikoma kriterijus atitinkancia taksonomine veikla.
Grupé planuoja atlikti detalesne analize ir pateikti
vertinimg kitu ataskaitiniu laikotarpiu.

»Nedaroma reikdmingos zalos (DNSH)“ kriterijy analizé néra atliekama ekonominéms veikloms ,,6.2 Kroviniy gelezinkeliy
transportas® ir ,6.14 Gelezinkeliy transporto infrastruktira", nes nepatenkinamas nei vienas svaraus prisidéjimo kriterijus ir
yra laikoma, jog Sios veiklos néra aplinkos atzvilgiu tvarios.
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Bitinyjy apsaugos priemoniy laikymasis

LTG grupés atitiktis ES Taksonomijos butinosioms apsau-
gos priemonéms jvertinta analizuojant keturias pagrindi-
nes sritis: Zmogaus ir darbuotojy teisés, kysininkavimo ir
korupcijos prevencija, apmokestinimo praktika ir sgzinin-
gos konkurencijos principy laikymasis. Atlikto vertinimo
rezultatai rodo, kad Bendrovés veikla atitinka atsakingo
verslo elgesio standartus ir ES Taksonomijoje nustatytas
butingsias apsaugos priemones.

- Zmogaus ir darbuotojy teisés. LTG grupé taiko Jungtiniy
Tauty ir EBPO gairése numatytus principus ir priemones,
kurie jtvirtinti vidaus dokumentuose. Grupé uztikrina
Zmogaus teisiy apsauggq, turi Atlygio politikg, Darbuoto-
jy etikos kodeksq, Zmoniy ir kultiros politikg, uztikrinan-
Cias darbo vietos saugumgq, ,Smurto ir priekabiavimo
prevencijos bei lygiy galimybiy uztikrinimo” politikqg, ir
taiko kitas politikas ar gaires uzkirsti keliq diskriminaci-
jai ar priekabiavimui. Per 2025 m. pagrindiniy socialiniy
principy ir darbo teisiy paZeidimy nenustatyta.

- Kysininkavimo ir korupcijos prevencija. LTG grupé ne-
toleruoja kysininkavimo ir korupcijos; tai jtvirtinta At-
sparumo korupcijai politikoje. Grupé vykdo nuolatinj
stebéjimq, organizuoja teminius mokymus ir uztikrina
saugy, anoniminj skundy nagrinéjimo mechanizmgq. Bet
koks politikos pazeidimas tiriamas ir, esant pagrindui,
taikomos drausminés ar teisminés priemonés.

- Apmokestinimas. Grupé laikosi visy taikomy mokesciy
taisykliy ir turi vidaus politiky rinkinj (jmoniy valdymo
politika, vidaus audito politika, dividendy politika, ati-
tikties valdymo politika, rizikos valdymo politika), uzti-
krinantj tiksly mokesciy apskaiciavimgq ir laiku atliktus
mokeéjimus.

- SgZininga konkurencija. Grupé skatina sgZiningg kon-
kurencijq per viesyjy pirkimy politikg ir interesy konflikty
prevencijos priemones. Taip pat LTG Siy principy laiko-
si vadovaudamasi LTG grupés tiekéjo elgesio kodeksu,
darbuotojy etikos kodeksu. Sios politikos uztikrina skai-
drumg, objektyvumgq ir mazina rinkos iskraipymo rizikg.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Vykdant pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (toliau -
PVRR) atskleidimus, buvo naudoti LTG grupés 2025 m. fi-
nansinés atskaitomybés duomenys. Rodikliai apskaiciuoti
remiantis ES Taksonomijos reglamentais (ES) 2021/2139,
852/2020 ir susijusiais deleguotaisiais reglamentais. Pa-
gal deleguotgjj reglamentq (ES) 2021/2178, kuriuo papildo-
mas Reglamentas (ES) 2020/852, PVRR apibréZiami taip:

« Apyvarta. Apyvartos rodiklis apskaic¢iuojaomas nusta-
tant grynosios apyvartos dalj, gautq i$ produkty ar
paslaugy, jskaitant nematerialyjj turtg, kurie yra susije
su taksonomijos reikalavimus atitinkan¢ia ekonomine
veikla (skaitiklis), ir jg padalijant i§ bendros grynosios
apyvartos (vardiklio).

- Kapitalo islaidos (CapEx). Kapitalo i§laidy rodiklis ap-
skai¢iuojamas nustatant vardiklj, kuris apima visus
materialiojo ir nematerialiojo turto papildymus per
ataskaitinius finansinius metus pries nusidévéjimaq,
amortizacijq ir bet kokius pakartotinius vertinimus,
jskaitant perkainojimus ir vertés sumazéjimg, iSskyrus
tikrosios vertés pokycius. | vardiklj taip pat jtraukiami
turto papildymai, atsirandantys dél verslo susijungimo.
Rodiklio skaitiklis apima tq kapitalo islaidy dalj, kuri yra
jtraukta j vardiklj ir kuri susijusi su turtu ar procesais,
kurie atitinka taksonomijos reikalavimus; yra kapitalo
iSlaidy plano dalis, kurio tikslas - iSplésti taksonomijos
reikalavimus atitinkanciq ekonoming veiklg arba suda-
ryti sqlygas tokiai veiklai tapti suderintai su taksonomi-
ja; susijusi su taksonomijos reikalavimus atitinkancios
ekonominés veiklos C tipui priskiriamomis islaidomis.

» Veiklos islaidos (OpEx). Veiklos i§laidy rodiklis apskai-
¢iuojamas nustatant vardiklj, kuris tiesiogines neka-
pitalizuotas iSlaidas, susijusias su moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veikla, pastaty renovacijos
priemonémis, trumpalaike nuoma, prieziura ir remontu,
kitomis tiesioginémis iSlaidomis, susijusiomis su jmo-
nés ar treciosios Salies kasdieniu nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrenginiy aptarnavimu, kurie yra batini nuo-
latiniam ir veiksmingam Sio turto funkcionavimui. Ne
finansy jmonés, taikanéios nacionalinius BAP ir nekapi-
talizuojancios naudojimo teise valdomo turto, papildo-
mai j veiklos iSlaidas jtraukia nuomos islaidas. Rodiklio
skaitiklis apima tq veiklos islaidy dalj, kuri yra jtraukta
j vardiklj ir kuri susijusi su turtu ar procesais, atitinkan-
Ciais taksonomijos reikalavimus, yra kapitalo iSlaidy
plano dalis, kuriuo siekiama iSplésti taksonomijos rei-
kalavimus atitinkanc¢iqg ekonoming veiklg arba sudaryti
sqlygas tokiai veiklai tapti suderintai su taksonomija,
susijusi su taksonomijos reikalavimus atitinkancios eko-
nominés veiklos C tipui priskiriamomis islaidomis.
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Apyvarta

Kriterijus atitinkanéiy taksonominiy vei-
kly apyvartos procentiné dalis (skaitiklis)

» Taksonomijos reikalavimus atitinkan-
Cios ekonominés veiklos piniginé verté
13,0 min. Eur.

» Taksonomijos reikalavimus atitinkan-
Cios ekonominés veiklos apyvartos pro-
centas yra 3,3 proc.

Kriterijus atitinkanéiy taksonominiy vei-
kly apyvartos procentiné dalis (vardiklis)

« Bendra 2025 m. grynoji apyvarta - 396,1
min. Eur.

ISsamiq informacijg galima rasti 2.1 lente-
léje.

Kapitalo islaidos

Kriterijus atitinkanciy taksonominiy vei-
kly kapitalo i§laidy procentiné dalis (skai-
tiklis)

» Taksonomijos reikalavimus atitinkanciy
kapitalo iSlaidy piniginé verté 8,0 min.
Eur.

» Taksonomijos reikalavimus atitinkanciy
kapitalo iSlaidy procentas yra 2,1 proc.

Kriterijus atitinkanéiy taksonominiy vei-
kly kapitalo i§laidy procentiné dalis (var-
diklis)

» Bendros 2025 m. kapitalo iSlaidos -
376,0 min. Eur.

ISsamiq informacijg galima rasti 2.2 len-
teléje.

Veiklos iSlaidos

Kriterijus atitinkanéiy taksonominiy vei-
kly veiklos i§laidy procentiné dalis (skai-
tiklis)

» Taksonomijos reikalavimus atitinkanciy

veiklos islaidy piniginé verté 1,1 min. Eur.

» Taksonomijos reikalavimus atitinkanciy
veiklos iSlaidy procentas yra 2,7 proc.

Kriterijus atitinkanéiy taksonominiy vei-
kly veiklos i§laidy procentiné dalis (var-
diklis)

« Bendros tinkamos veiklos islaidos yra
40,6 min. Eur.

ISsamiq informacijg galima rasti 2.3 len-
teléje.

Su branduoline energetika
ir iSkastinémis dujomis
susijusi veikla

LTG grupé nevykdo veiklos, susijusios su
elektros ar silumos energijos gamyba ar
eksploatavimu i§ branduoliniy procesy
arba is iskastiniy dujy.
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PVRR lentelés

1lentelé: Apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos i$laidy, susidaranc&iy dél produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkanéia taksonomine ekonomine veikla, procen-
tiné dalis. AtskleidZiama informacija uz 2025 m. (apibendrinti PVRR)

2025 m.
2
< Kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos iSskaidymas pagal aplinkos tikslus .5 *
O » 2 » R
= -] 2
8 5 5 8 23 £ 5 x 588%
) c €~ 2.0 PR cS8 cx = £
‘0 o U'a 0 ‘e '-!.-! o~ ] u.an_m
> .2 =38 52 5% g2 5% €938 ©£>2%
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=02 T > c O .= -0 S O £ & o S0 .0 £ E o .S 0.2 O.=.0 c
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QB 2.5 29% o s < E o 0 E € -0 P B g £ 295 .E 29EE
9 65 TES TES 5 £ 85 o S 25 %3 53 EE 2 £28F SEE&
> o 28 3 6% 998 2x £ g T 5 8 o 32 93 =8 20 - 38%«
¥ g 287 £279 £L3 Es gox £ S 4 o5 2= 5 ° 83 f¥82 £xo8
a ) 25l ¥ 83 ¥ 24 &2 aal p NS 2 @2 o3 e s zc ¥ 28§ ¥ 288
(1) (2) @) (4) (5) (6) ) 8) ©) (10) (m) (12) (13) (14) (15) (16)
min. Eur proc min. Eur proc proc. proc proc. proc. proc. proc proc proc proc min. Eur proc.
Apyvarta 396,1 95,9 13,0 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 1,9 60,4 15,2
Kapitalo 376,0 97,9 8,0 2] 2] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2] 2] 43,3 1,6
islaidos
Veiklos 40,6 671 1] 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 0,0 3,9 8,9
islaidos

*Grupeé 2025 m., atsizvelgdama j ES taksonomijos reglamento pakeitimus, perZiaréjo taksonomijos rodikliy skai¢iavimo metodikq bei ekonominiy veikly atitikties vertinimg. Dél metodikos pakeitimy rodikliai buvo perskaiciuoti, todél rezul-
tatai néra tiesiogiai palyginami su ankstesniais metais.
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2.1lentelé: Apyvartos, susidarancios dél produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. AtskleidZiama infor-
macija uz 2025 m. (iskaidymas pagal veiklos rasis)

Pateikiamas PVRR - apyvarta

2025 m.
82 o g 2 NN . : N
x5 °>‘ © § S Kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos aplinkos tikslas o
' © ot w0 T ~ Qe
» 2.0 o O 0 .2 n-0 - & D= =
oo c 6 0 2 36 00 0 € 3 o3 ES
. sfs  Bze  Ezias 2 $58%
= 8Eg %0 £92°9¢ 5 o SEQE
? 0290 s o< gos00 & @ 5 ~ o X <€
> €65 Ega EEELE 2o g o o 2 £o28
-0 =@ g = U._U._m S O £ ¥ o 3 g '-‘6'50
£ E-go mEg wEgEo x £ >0 = -0 3 ° Es E =
£ 2t 225 2222t 2oF < E o - £2 @ 2 s85a
° 8 S5 TES T6569 B S ¢ 3 £ o0 . 23 > =, S getl
s 3 ﬂgi .t!:’% £e223 Eg Box £ TS i 55 = £ L
& N ] ¥ 25 ¥ B2B5 Ua £58 P NS © @ .2 & & e2%6¢
(1) ) (3) (4) (5) () ) (8) ©) (10) m) (12) (13) (14)
proc. min. Eur proc proc. proc proc proc. proc. proc (E, kaitinka) (T, kai tinka)  proc.
Keleivinis tarpmiestinis gelezinkeliy B
transportas KKS 6.1. 16,9 13,0 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 19,4
Krovininis geleZinkeliy transportas KKS 6.2. 76,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 0,0
Gelezinkeliy transporto infrastruktira KKS 6.14. 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 0,0
Atitikties suma pagal tikslg 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bendras PVRR (apyvarta) 95,9 13,0 3,3 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 19,4

Prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkos tikslui tinkama veikla nebuvo suderinta, nes bendroviy prioritetas yra svariai prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tikslo, kuris laikomas svarbiausiu apskaic¢iuojant pagrindinius veiklos rodiklius.
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2.2 lentelé: Kapitalo islaidy, susidaranciy dél produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. Atskleidziama
informacija uz 2025 m. (iSskaidymas pagal veiklos rasis)

Pateikiamas PVRR - Kapitalo islaidos

2025 m.
K]
< 2 Kriterijus atitinkan&ios taksonominés veiklos aplinkos tikslas
S
> T % S -0

@ 3 .gw? gtgﬁ% = a2

8B ico2 680 0 e §3E5s

2= €EX D cEX¥X EXx.0 = X5 9
o 022~ Sow 23S - 2852
2 2tz Z%E 2285 : o 252
> $c28 8t fiifs 2, 8o 3 3 o2
0 S oo s EE D o.S0L 0 G§o £ & o 4 g ._‘6._8
c £ExX 0 ¢c o E S5 o EVER XE > g = -0 73 EsE L
'€ [ ] 36f0 5632062 o= X £ ‘e c -0 » o 65§58
E ” cL ok Sesc S e e =€ BE o S e E 52 -] E €0 s
c -] ] ) 69086938 Z¢c 20 b = £ ] o 2 < > -]
o 3 ﬂg.-zs .t';"g'g'a x2L£8% E£3 Box £ T W -5 > (] LeEX
o ¥ Ca¥s ¥2as ¢EB2Ew §€3 asl > N © 2 @2 & & 2258
(1) 2 (3) (4) (5) () ) (8) ©) (10) m) (12) (13) (14)

proc min. Eur proc proc proc proc proc proc. proc (E, kaitinka) (T, kai tinka)  proc.
Keleivinis tarpmiestinis gelezinkeliy B
transportas KKS 6.1. 4,9 8,0 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 43,3
Krovininis geleZinkeliy transportas KKS 6.2. 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 0,0
Gelezinkeliy transporto infrastruktira KKS 6.14. 75,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 0,0
Atitikties suma pagal tikslg 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bendras PVRR (Kapitalo i§laidos) 97,9 8,0 2,1 2, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2, 43,3

Prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkos tikslui tinkama veikla nebuvo suderinta, nes bendroviy prioritetas yra svariai prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tikslo, kuris laikomas svarbiausiu apskaiciuojant pagrindinius veiklos rodiklius.
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2.3 lentelé: Veiklos islaidy, susidaranciy dél produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. Atskleidziama
informacija uz 2025 m. (iSskaidymas pagal veiklos rasis)

Pateikiamas PVRR - Veiklos iSlaidos

2025 m.
43
¢ S
§ % Kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos aplinkos tikslas o
8 g2 8>2 = K

8 wng 5 8= 58083 ® §SES

25 cx 3 cExXExX O 2 xETol
o TE9> 8%3 $32% 2 2 2 £ TLse
= >EI2  £5m_ £>E5>5 &, : 3 5 o >£8%

Ll e ) » = = 3

s fccs £88f fEifs £, g 2 g g $ % fot5s
£ ELTE wERS wEsES Ef2 s < o a : EZEL
I3 ovw“" 2.9 50 .E.°:=\°°' Q°c X o o -0 £ @ £ °=U°:
S g 688 Gomxs FoG5o3 B 2% 3 £ o ® o =, S gES
s 3 fexg £l L8285 Eg s E s 32 P 3 = e 25
I N ea %58 wPa2a xBEEm $3 &% S N E S @ & e 2258
(1) ) (3) (4) (5) () ) (8) ©) (10) m) (12) (13) (14)

proc. min. Eur proc proc proc proc proc proc. proc. (E, kaitinka) (T, kai tinka)  proc.
Keleivinis tarpmiestinis gelezinkeliy B
transportas KKS 6.1. 10,6 1,1 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 25,0
Krovininis geleZinkeliy transportas KKS 6.2. 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 0,0
Gelezinkeliy transporto infrastruktira KKS 6.14. 36,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 0,0
Atitikties suma pagal tikslg 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bendras PVRR (Veiklos i§laidos) 67,1 1,1 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 25,0

Prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkos tikslui tinkama veikla nebuvo suderinta, nes bendroviy prioritetas yra svariai prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo tikslo, kuris laikomas svarbiausiu apskaiciuojant pagrindinius veiklos rodiklius.



6.3. Socialiné
informacija

LTG grupé yra vienas didziausiy Lietuvos darbdaviy ir
reikSmingas Salies infrastruktiros verslas, todél jos vei-
kla daro apciuopiamg socialinj poveikj darbuotojams,
bendruomenéms ir paslaugy vartotojams. Dvejopo reiks-
mingumo analizé parodé, kad jmoné ypac stipriai veikia
darbo santykiy kokybe, socialinés gerovés kurimg, ben-
druomeniy jtraukimg ir asmens duomeny saugos uztikri-
nimg. LTG grupé prisima atsakomybe uz savo poveikj
Zmonéms ir visuomenei bei siekia kurti saugiq, jtraukian-
¢iq ir pagarba grjstqg aplinkqg visiems darbuotojams, ke-
liautojams ir bendruomenéms. Socialiné atsakomybé LTG
grupei reiskia ne tik laikytis jstatymy ir standarty, bet ir
kryptingai investuoti j Zmoniy gerove, lygiy galimybiy uzti-
krinimqg, darbuotojy kompetencijy stiprinimg bei visuome-
nés saugumgq. Bidama strategine nacionalinés transpor-
to sistemos veikéja, LTG yra jsipareigojusi skaidriai veikti,
stiprinti pasitikéjimq viesojo intereso jmonémis ir prisidéti
prie Salies socialinés raidos, partnerystése ir sprendimuo-
se vadovaudamasi tvarumo principais bei LTG grupés
vertybémis.

Tvarus LTG grupés augimas neatsiejamas nuo darnios
integracijos j visuomene, todél socialiné partnerysté yra
vienas svarbiausiy veiklos prioritety. Jmoné siekia kurti ne
tik finansing, bet ir socialing verte - investuojama j dar-
buotojy bei visuomenés Svietimg, paramos iniciatyvas,
saugesneg ir lygiy galimybiy principais grjstq aplinkq. Soci-
aliné atsakomybeé, Zmogaus teisiy uztikrinimas ir pagarba
jvairioms visuomenés grupéms sudaro pagrindqg ilgalaikei
ir tvariai LTG grupés veiklai.

| EMPLOYER

A BETTER WORLD OF WORK

6.3.1. SI: Sava darbo jéga

2 ETAS SBM-3 Reik&mingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sqveika
su strategija ir verslo modeliu

Atliekant DRV, buvo nustatyta, kad Grupé daro reikSmingg
poveikj Savos darbo jégos srityje Siose pagrindinése pote-
mése: darbo sqglygos; darbuotojy sauga; mokymai. Toliau
pateikiamas atskleidimas bus susijgs su visy Siy trijy temy
politikomis, veiksmais, tikslais ir rodikliais.

Taip pat DRV metu buvo patvirtinta, kad Savos darbo jé-
gos Duomeny privatumas yra reikSminga tema dél auksto
reikSmingumo poveikio aplinkai. Informacija apie ben-
drgsias politikas, tikslus, veiksmus ir rodiklius, taikomus
asmens duomeny apsaugai LTG grupéje pateikta Sios
Tvarumo ataskaitos dalyje S1/S2/S4: Darbuotojy, tiekéjy
darbuotojy ir vartotojy duomeny privatumas ir asmens
duomeny sauga.
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$1-1Su sava darbo jéga
susijusios politikos

Svarbiausios politikos, LTG grupés mastu
taikomos valdyti poveikius, rizikas ir ga-
limybes, susijusias su sava darbo jéga,
yra Sios:

Zmoniy ir kultiros politika. Sios politikos
esminé rolé yra susieti verslo strategijg su
Zmogiskuyjy istekliy valdymu organizacijo-
je. Politika jtvirtina bendruosius principus,
reglamentuojandius Zmoniy ir kultdros
funkcijos veiklg LTG grupéje, siekiant val-
dyti Zmogiskgjj potencialq ir kulturos sritj,
kad buty tvariai pasiekti Grupés strate-
giniai tikslai. Zmoniy ir kultiros funkcija,
atsakinga uz politikos vykdymgq ir atnau-
jinimg, formuoja ir jgyvendina vieningus
darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés
vystymo principus ir jrankius, koordinuoja
vieningy tiksly, rodikliy ir jy siektiny reiks-
miy nustatymgq visai LTG grupei. Politiko-
je uztikrinamos lygios darbo, karjeros ir
kompetencijy kélimo galimybés visiems
darbuotojams. Joje taip pat akcentuo-
jama pagarba Zmogui, lyderysté, sqzi-
ningumas, skaidrumas, interesy konflikty
valdymas, asmens duomeny apsauga ir
netolerancija neetiskam elgesiui.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei
lygiy galimybiy uZtikrinimo gairés. Tai
pagrindinis dokumentas, nustatantis LTG
grupés jsipareigojimus Zmoniy teisiy srity-
je. Gairiy tikslas - uztikrinti, kad LTG jmo-
niy grupéje bity jgyvendintos tarptauti-
niy Zmogaus ir pilieciy teisiy dokumenty ir

Lietuvos Respublikos jstatymy nuostatos,
nustatancios asmeny lygybe ir draudimg
varzyti Zzmogaus teises ir teikti jam privi-
legijas remiantis tapatybés bruozais bei
uzdrausti bet kokig diskriminacijq. Tai
apima visas socialines grupes bei pa-
ZeidZiamus asmenis. Taip pat Grupé jsi-
pareigoja uZztikrinti darbuotojams sveikg
ir saugig darbo aplinkg, sudaryti vienodas
galimybés siekti profesinio tobuléjimo,
skatinti darbuotojus prisidéti prie smurto
ir priekabiavimo prevencijos, pagarbios
darbo kultiros ugdymo.

Sios gaires uztikrina aiskius kanalus pa-
galbai bei ginc¢y sprendimui. Tai prisi-
deda prie geresnés darbo atmosferos,
didesnio pasitenkinimo darbu ir moty-
vacijos. Siekiant uztikrinti gairiy jgyven-
dinimq, LTG grupé periodiskai dalinasi
informacija su darbuotojais, organizuoja
mokymus ir konsultacijas vadovams bei
darbuotojams.

Atlygio politika. Atlygio politika apima
LTG grupés darbuotojy atlygio ir veiklos
valdymo nuostatas. Jos tikslas - ilgalai-
kiai, su darbuotojy gerove susije sprendi-
mai, padedantys uztikrinti tam tikry LTG
grupés strateginiy krypciy jgyvendinimq.
Daugiau informacijos apie atlygio valdy-
mo politikg yra pateikta Sios konsoliduo-
tosios metinés vadovybés ataskaitos da-
lyje Atlygio ataskaita.

Darbuotojy etikos kodeksas. LTG grupés
darbuotojy etikos kodeksas nustato pa-
grindinius darbuotojy elgesio principus,
kuriy laikantis Grupéje siekiama uztikrinti
sgZiningumgq, skaidrumg ir patikimumag.
Etikos kodeksu LTG grupéje skatinama
pasitikéjimu grjsta elgesio kultira, skai-
drus ir atviri santykiai, kuriuose vengiama
viesyjy ir privaciy interesy konflikty, netin-
kamy dovany teikimo, priémimo atvejy,
kity etiskai abejotiny situacijy.

Etikos kodeksas taikomas LTG grupés dar-
buotojams ir kolegialiy valdymo organy
nariams, staZuotojams ar praktikantams.
Etikos kodekso principy darbuotojai tu-
réty laikytis bendraudami vieni su kitais,
taip pat su klientais, rangovais, partne-
riais, valstybés ir savivaldybiy institucijy,
organizacijy darbuotojais, Ziniasklaida ir
kt. Darbuotojy etikos kodeksas suteikia
darbuotojams aiskias elgesio gaires, ap-
saugo jy orumgq ir teises bei padeda kurti
saugiq, pagarbiq ir teisingg darbo aplin-
kqg. Daugiau informacijos apie etikos ko-
deksqg yra pateikta Sios konsoliduotosios
metinés vadovybés ataskaitos dalyje G1-1
Jmonés kultura ir verslo etikos politika.

Saugos valdymo principai. Saugos valdy-
mo principai nustato vieningg saugos val-
dymo LTG jmoniy grupéje model;, taip pat
organizaciniy ir techniniy priemoniy, skirty
kryptingai puoseléti saugos kultirg ir uzti-

krinti aukstg saugos lygj, bendruosius for-
mavimo ir diegimo principus. Pagrindiniai
Saugos uzdaviniai yra susije su teisés akty
reikalavimy uztikrinimu ir saugos reikalavi-
my jgyvendinimu kiekvienoje Saugos srity-
je, i$ kuriy darbuotojy sauga ir sveikata yra
vienas pagrindiniy. Saugos valdymo misija
- puoseléjant saugos kulturg ir uztikrinant
aukstq darbuotojy sgmoningumg saugos
srityje, kurti saugiq ir draugiskg aplinkai
LTG grupés veiklg ir verslo aplinkg. Sau-
gos valdymo vizija - 0 (nulis) incidenty, t.
y. saugus gelezinkeliy transporto eismas
ir darbo aplinka, minimizuotas neigiamas
veiklos poveikis aplinkai ir klimato kaitai,
apsaugotas LTG grupés verslas bei akty-
vai. 2025 m. buvo patvirtinta atnaujinta
Saugos valdymo principy redakcija.

Visos Sios politikos ir gairés taikomos vi-
siems LTG grupés darbuotojams, taip pat
ir staZuotojams bei praktikg atliekantiems
ar kitomis teisinémis formomis LTG grupé-
je paslaugas teikiantiems asmenims. Gai-
riy nuostaty skatinami laikytis ir LTG gru-
pés veiklos partneriai. Jos yra prieinamos
vidiniame visiems darbuotojams skirta-
me portale ir vieSai Grupés svetainéje
www.ltg.lt.

Atlygio politika, Smurto ir priekabiavimo
prevencijos ir lygiy galimybiy uZztikrinimo
gairés bei Darbuotojy etikos kodeksas
prieinami lietuviy ir angly kalbomis.


https://ltg.lt/tvarumas/tvarumo-valdymas-ir-rezultatai/
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Politiky jgyvendinimo praktikos:

» LTG grupé nuosekliai jgyvendina lygiy
galimybiy, nediskriminavimo, smurto ir
priekabiavimo prevencijos, darbuotojy
apsaugos bei kity su darbo santykiais
susijusiy politiky nuostatas. Siekiant
uztikrinti darbuotojy informuotumgqg ir
tinkamg politiky taikymg praktikoje,
Grupéje reguliariai vykdomi mokymai ir
konsultacijos vadovams bei darbuoto-
jams. Visi darbuotojai ir vadovai priva-
lomai isklauso elektroninius mokymus
apie diskriminacijos, smurto ir prieka-
biavimo prevencijq, taip didinant orga-
nizacijos nariy sgmoningumq ir kompe-
tencijas Siose srityse.

« LTG grupé taip pat uztikrina prieina-
mumo priemones Zmonéms su negalia.
Darbo sglygos ir galimybés pritaikomos
atsizvelgiant j individualy darbuoto-
jo poreikj bei konkreéios pareigybés
funkcijas. Kai kurie administraciniai
pastatai yra pritaikyti judéjimo negalig
turintiems asmenims. Tais atvejais, kai
darbo pobudis leidzia, sillomas darbas
i namy. Kiekviena situacija vertinama
individualiai, jvertinant darbo pobud; ir
konkrety poreikj.

 Siekdama uztikrinti skaidrig ir lygia-
verte prieigg prie profesinio augimo
galimybiy, LTG grupé darbuotojams
reguliariai teikia informacijg apie lais-
vas pozicijas, karjeros ir mokymosi ga-
limybes. Tai daroma per LTG intranetq
ir kitus vidinés komunikacijos kanalus.
Vidinés karjeros planavimas grindZia-
mas atviru dialogu tarp darbuotojo ir
vadovo, pasitikéjimu bei pagarba. Dar-
buotojai skatinami nuolat aptarti savo
karjeros lukescius, identifikuoti tobulé-
jimo sritis ir nustatyti individualius kom-

petencijy stiprinimo tikslus bei nuolat
stebéti jy progresg.

Siekiant uztikrinti darbuotojy teisiy ap-
sauggq ir galimybe saugiai pranesti apie
galimus pazeidimus, veikia konfidenci-
ali Skaidrumo linija. Ja darbuotojai gali
pranesti apie diskriminacijos, darbo
drausmeés, saugos ar kitus paZeidimus.
Visi pranesimai tiriami pagal LTG gru-
pés patvirtintqg ,,PranesSimy apie pazei-
dimus“ politikg, kuri skelbioma viesai
www.ltg.lt. Daugiau informacijos apie
Skaidrumo linijg pateikta Sios Tvarumo
ataskaitos dalyje G1-1 Jmonés kultara ir
verslo etikos politika.

LTG grupéje taikomi vieningi darbuoto-
jy ugdymo ir tobuléjimo principai, sie-
kiant uztikrinti ateities kompetencijas,
bltinas strateginiams organizacijos
tikslams pasiekti, konkurenciniam pra-
nasumui stiprinti, kurti profesinj augimqg
skatinanciq darbo aplinkg ir palaikyti
nuolatinio mokymosi kultirg. Darbuoto-
jy ugdymo poreikis vertinamas atsizvel-
giant j visos LTG grupés ir atskiry veiklos
vienety strategines kryptis bei tikslus,
mus technologinius ir organizacinius
pokycius, naujas galimybes ir veiklas,
konkrec¢ioms uzduotims reikalingas
kompetencijas ir kvalifikacijqg, taip pat
veiklos vertinimo rezultatus. Tesiant
nuolatinio tobuléjimo iniciatyvas, per
2025 m. darbuotojams suorganizuotos
net 39 nuotolinés paskaitos jvairiomis
aktualiomis temomis: nuo psichikos
sveikatos ir asmeninio efektyvumo iki
tvarumo bei jtraukties. Sios iniciatyvos
padeda kurti organizacijg, kuri nuolat
mokosi, auga ir stiprina savo Zmones.

S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy
atstovy jtraukimo sprendziant
klausimus dél poveikio procesai

Plétojant jmonés veiklg aktyviai atpazjs-
tame galimas klidtis, tokias kaip kalbos
ar kultdry skirtumai, ly¢iy ar galios disba-
lansas ar komandos vidiniai nesutarimai.
LTG grupéje dialogas su darbuotojais ir
jy atstovais palaikomas taikant jrankiy
ir priemoniy visumq: pirmiausiai skati-
namas tiesioginis bendradarbiavimas, o
esant poreikiui komunikacija vykdoma
per vadovus ar vadovy vadovus. Esant
individualioms situacijoms, gali buti pri-
taikyti specialis metodai (individualus
démesys). Tai gali apimti lankstesnius
bendravimo budus, papildomg informa-
cijg ar pagalbg, pritaikytas darbo or-
ganizavimo priemones, konsultacijas su
vidiniais specialistais ar kity reikalingy
resursy mobilizavimq. Tokiu badu uztikri-
name, kad visi darbuotojai turéty vieno-
das galimybes dalyvauti organizacijos
veikloje ir gauti reikalingg palaikymg, o
identifikuotos klittys buty sprendziamos
individualiai bei konstruktyviai. Pagrindi-
nés jgyvendinamos priemonés yra Sios:

- Kartg per metus atliekamas Darbuo-
tojy balso tyrimas, kurio metu ne tik
matuojamas bendras darbuotojy jsi-
traukimas, bet ir vertinamos kitos or-
ganizacijos kulturai reikSmingos sritys,
tokios kaip bendradarbiavimas, vado-
vas, karjera ir tobuléjimas, pokyciy val-
dymas, veiklos valdymas, orientacija j
klientq, jvairovés valdymas, darbuotojy
jgalinimas, darbo vieta, darbo sauga ir
kt. ISsamiau apie tyrimg yra aprasyta
Sio skyriaus pabaigoje.

Visi formalus susitarimai su darbuotojy
atstovais fiksuojami Sakos kolektyvi-
néje sutartyje (SKS), kuri galioja 4 me-
tus (kruop3diai perzitrima kas 2 metus),
o uz jos vykdymgq atsiskaitoma kasmet.
Visos vidinés politikos ir gairés, susiju-
sios su darbuotojais, yra derinamos su
darbuotojy atstovais - profesinémis
sgjungomis. Tam, kad didéty darbuo-
tojy jsitraukimas, dalyvavimas vyks-
tanciuose procesuose, organizuojami
reguliarus susitikimai su jy atstovais ir
atsiskaitymai uz veiklos rezultatus.

Pasitelkus mokymus bei sisteminius
jrankius LTG grupéje puoseléjama
grjZtamojo rysio kultira, siekiant kurti
atvirg, bendradarbiavimu grjstq ir nuo-
lat tobuléjanciqg organizacing aplinkg.
Darbuotojai buvo aktyviai skatinami
teikti grjztamgjj rysj vieni kitiems, taip
stiprinant tarpusavio pasitikéjimg, sqg-
moningumg ir bendradarbiavimg kas-
dienéje veikloje. Grupéje naudojamas
nuolatinio grjztamojo rysio jrankis, ku-
rio déka bet kuris darbuotojas gali pa-
prasyti grjiztamojo rysio is kito kolegos
ar pateikti jj pats. Per 2025 m. LTG gru-
pés darbuotojai pasidalino beveik 5,6
tukst. grjiztamojo rysio zinuciy, kai 2024
m. jy buvo daugiau nei 4,5 tukst. Rezul-
tatai rodo aisky progresq - darbuotojai
vis aktyviau teikia ir praso grjztamojo
rysio, o §i praktika tampa neatsiejama
kasdienés kulturos dalimi.


https://ltg.lt/praneseju-apsauga/
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* Nuo 2024 m. LTG grupéje aktyviai jgy-
vendinama nuolatinio tobuléjimo ini-
ciatyva ,ldéjy traukinys®, skatinanti
visus darbuotojus, nepriklausomai nuo
jy pareigy lygio, aktyviai dalyvauti vei-
klos tobulinimo procesuose. Kiekvienas
darbuotojas yra kvieCiamas sillyti idé-
jas, kaip pagerinti savo darbo aplinkg
ir procesus. Grupéje sukurta patogi
sistema, leidzianti darbuotojams len-
gvai pateikti savo tobulinimo idéjas.
Pateiktos idéjos greitai vertinamos ir,
jei patvirtinamos, nedelsiant pradeda-
mos jgyvendinti. Tai uztikrina, kad dar-
buotojy iniciatyvos buty pastebétos ir
skatinamos. Per 2025 m. registruotos
498 iniciatyvos, net 355 i$ jy jau jgyven-
dintos. 12 proc. registruoty iniciatyvy
skirtingais bidais prisideda prie tvariy-
jy veikly skatinimo.

« Visi darbuotojai turi galimybe konfi-
dencialiai pranesti apie pazeidimus,
susijusius su darbuotojy teisiy, veiklos
procesy, darbo drausmés, diskriminaci-
jos, mobingo, saugos klausimais, arba
kitose srityse naudojantis Skaidrumo
linijos jrankiu. 2025 m. buvo vykdyta
plati vidinés komunikacijos kampanija
apie Skaidrumo linijg. Daugiau informa-
cijos apie Skaidrumo linijg pateikta Sios
Tvarumo ataskaitos dalyje G1-1 Jmonés
kultUra ir verslo etikos politika. LTG gru-
péje galioja patvirtinta Pranesimy apie
pazeidimus politika, pagal kurig uztikri-
namas praneséjy konfidencialumas ir
visos praneséjo apsaugos priemonés (Si
politika prieinama viesai Grupés svetai-
néje www.ltg.lt.

» LTG grupéje veikia LTG Kultiiros Amba-
sadoriy klubas, kuris kviecia kiekvieng
aktyvy darbuotojq prisijungti ir drauge
kurti, organizuoti jvairias iniciatyvas vi-
sos LTG grupés ir kolegy naudai. Klubo
pagrindinis tikslas - didinti darbuotojy
jsitraukimg bei skatinti darbuotojy jsi-
pareigojimqg siekti bendry LTG grupés
tiksly, stiprinti viding komunikacijq LTG
grupés jmonése ir atskiruose padali-
niuose, skatinti darbuotojy grjztamaqjj
rysj ir bendradarbiavimg tarp padali-
niy bei iniciatyvumg. 2025 m. klubas
igyvendino tris pagrindinius projektus:
darbuotojai buvo kvieCiami prisijungti
prie ,Walkl5“ inicijuoto ménesio Zings-
buvo suorganizuotos dvi kraujo dono-
rystés akcijos bei nuotoliniai ,,Zvelk gi-
liau" seminarai, kuriuose buvo paliecCia-
mos emocinés sveikatos temos.

LTG grupéje vadovaujamasi Zmogaus tei-
siy apsaugos, pagarbos ir nediskrimina-
vimo principais, jtvirtintais tiek naciona-
liniuose teisés aktuose, tiek organizacijos
vidaus politikoje. Bendradarbiaujant su
visomis suinteresuotosiomis Salimis sie-
kiama uztikrinti, kad bty gerbiamos jy
fundamentinés teisés, jskaitant teisg |
privatumgq, saviraiskos laisve bei taikiy
susirinkimy ar protesty laisve. Asmens
duomenys tvarkomi laikantis duome-
ny apsaugos reikalavimy ir informacijos
konfidencialumo principy, uztikrinant,
kad suinteresuotosios Salys buty aiskiai
informuojamos apie duomeny naudojimo
tikslus. Bendravimo ir dalyvavimo proce-
sai organizuojami taip, kad kiekvienas
galéty laisvai isreiksti savo nuomone be

neigiamy pasekmiy rizikos. Esant situa-
cijoms, kai suinteresuotosios Salys siekia
reiksti pozicijg vieSai ar taikiai protestuo-
ti, gerbiame jy teise tai daryti laikantis
teisés akty ir saugumo reikalavimy. Taip
pat skatinamas konstruktyvus dialogas ir
grjztamojo rysio teikimas, sudaromos sg-
lygos jvairioms grupéms jsitraukti j joms
aktualius sprendimy priémimo procesus.
Tokiu budu uztikrinama, kad Zmogaus tei-
siy apsauga buty integruota | kasdieng
LTG grupés veiklqg ir visy suinteresuotyjy
Saliy santykj su organizacija.

UZ bendradarbiavimo su darbuotojais
procesy organizavimg ir atskaitomybe
atsakinga LTG grupés Zmoniy ir kultiiros
funkcija. Si funkcija susieja verslo strate-
gijg su Zmogiskyjy istekliy valdymu ir jtvir-
tina bendruosius Zmogiskojo potencialo
valdymo ir organizacinés kulturos forma-
vimo principus.

Visa informacija apie organizacinés kul-
turos naujienas ir pokycius, susijusius tei-
sés aktus, gaires ir mokymus yra prieina-
ma ir pateikiama intranete, bendrame ir
visiems darbuotojams prieinamame MS
Teams kanale, el. pasto Zinutémis, gy-
vuose bei nuotoliniuose susitikimuose.
Taip pat kilus klausimams darbuotojai
gali kreiptis j atsakingus darbuotojus per
vidinj personalo paslaugy kanalg ir gauti
gyvas konsultacijas.

Organizacinés kultiiros tyrimas

Nuo 2020 m. LTG grupéje reguliariai vyk-
domas visy grupés darbuotojy jsitraukimo
tyrimas - ,,Darbuotojy balsas". Jsitrauki-
mas matuojamas remiantis astuoniais
rodikliais, kurie atspindi, kaip darbuotojai
vertina savo darbgq ir pacig organizacijqg.
Jsitraukimg lemiantys veiksniai yra: jmonés
jvaizdis ir reputacija, auksciausio lygmens
vadovai, tiesioginis vadovas, bendradar-
biavimas, darbo sglygos, darbo pobudis,
mokymasis ir tobuléjimas.

Siame tyrime matuojamas darbuotojy jsi-
traukimas, o vienas i$ pagrindiniy Grupés
tiksly yra islaikyti ir nuosekliai gerinti auks-
tg darbuotojy jsitraukimo lygj visoje LTG
grupéje. Tikslus nustato Zmoniy ir kultdros
komanda, o tvirtina LTG Valdyba. Tyrimas
yra paremtas ilgalaike organizacijos stra-
tegija orientuota j jtraukiq ir darbuotojams
palankiq kultdrg.



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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n»Darbuotojy balso“ tyrimo rezultatai*

Mat. vnt. 2025 2024
Darbuotojy
dalyvavimas proc. 90 90
tyrime
Darbuotojy
jsitraukimas proc. 84 83
Vyrai proc. 84 82
Moterys proc. 85 84
Dar.buotc?jg proc. 82 81
pasitenkinimas
lvairoves proc. nematuota 87
valdymas
eNPS balas 42 33

*Nuo 2024 m. pasikeitus darbuotojy balso tyrimo metodologijai, ankstesniy
mety duomenys tapo nepalyginami, todél jie néra teikiami.

Po kiekvieno tyrimo atliekama iSsami rezultaty analizé:
identifikuojamos stipriosios pusés ir labiausiai tobulinti-
nos sritys, apibréZiamos esminés priezastys, lemiancios
atitinkamgq jvertinimg, jvardinamos galimos atskiry sriciy
tobulinimo iniciatyvos ir parengiami tiek centralizuoti, tiek
lokalls veiklos vienety planai. 2025 m. atliktame tyrime
dalyvavo net 90 proc. visy darbuotojy. Tyrimo rezultatai
rodo stabily jsitraukimo, pasitenkinimo bei eNPS augimg,
o tai yra nuoseklaus ir kryptingo darbo bei jgyvendinty
priemoniy rezultatas. Kasmet po rezultaty aptarimo tiks-
linése grupése yra sutariama dél centralizuoty ir lokaliy
veiksmy, kurie prisidés prie darbuotojy jsitraukimo ir loja-
lumo stiprinimo bei darbuotojy patirties gerinimo orga-
nizacijoje. Tokiu budu nuolat puoseléjama ir palaikoma
jtrauki organizaciné kultura, batina tvariam ir nuosekliam
LTG grupés augimui.

S1-3 Neigiamo poveikio i§taisymo
procesai ir kanalai, kuriais savi
darbuotojai gali iSreiksti susirapinimg

LTG grupéje sukurtas pranesimy apie pazeidimus modelis
ir pranesimy kanalas Skaidrumo Linija, skirtas kaip dar-
buotojams, taip ir iSorinéms suiteresuotosioms puséms.
Daugiau informacijos apie pranesimus apie pazeidimus
pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje G1-1 Jmonés kul-

§1-5 UZdaviniai, susije su reiksmingo neigiamo
poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu
ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Vienas i$ pagrindiniy strateginiy LTG grupés tiksly - islai-
kyti aukstqg darbuotojy jsitraukimgq, kuris yra matuoja-
mas organizacinés kultlros tyrimu ,,Darbuotojy balsas".
ISsamiau tyrimas, jo procesas ir rezultatai aprasytas S1-2
Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo spren-

tUra ir verslo etikos politika.

Taip pat Grupéje nustatyti procesai, kuriais vadovauja-
masi siekiant realizuoti darbuotojy ir darbuotojy atstovy
iSreik§tas nuomones, susiripinimgq ir pasiulymus. Daugiau
informacijos apie tai, kaip Grupéje apdorojama gauta in-
formacija pateikta prie poveikio procesy aprasymo pries
tai pateiktoje Sios tvarumo ataskaitos dalyje S1-2 Savy
darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant
klausimus dél poveikio procesai.

S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo
poveikio savai darbo jégai, su sava darbo
jéga susijusiy reik§mingy riziky maZinimo ir
pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Visa informacija apie projektus ir iniciatyvas susijusias su
darbuotojais yra pateikta Sios konsoliduotosios metinés
vadovybés ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

dziant klausimus dél poveikio procesai dalyje.

Kitas svarbus LTG grupés tikslas - didinti darbuotojy sau-
gos lygj. LTG grupé deda pastangas siekiant uztikrinti
nepriekaistingai saugiq aplinkg ir iSvengti rimtesniy in-
cidenty darbuotojy saugos ir sveikatos srityje. Kaip vie-
ng pagrindiniy rodikliy, matuojanciy pastangy rezultatg
Sioje srityje, organizacijoje stebimas laiko dél prarasty su-
Zalojimy rodiklis (angl. LTIFR - Lost Time Injury Frequency
Rate).
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$1-6 Jmonés samdomuyjy
darbuotojy savybés

Darbuotojy skaicius pagal LTG grupés jmones, Zm. Darbuotojy pasiskirstymas pagal sutarties tipg, Zm.
2025 2024 2025 2024 2023
1Sy 1%y Sutarties ti Mot Vyrai Mot Vyrai Mot Vyrai
IS viso Lietuvoje IS viso Lietuvoje 2023 utarties tipas oterys yral oterys yral oterys yral
TG 14 14 733 733 738 Neterminuotos sutartys 1831 3716 1820 3817 1829 3800
,LTG Cargo® jmoniy grupé 1640 1503 1793 1644 1852 Terminuotos sutartys & & 37 32 st 37
_LTG Link 644 637 633 626 593 IS viso 1866 3750 1855 3848 1860 3836
»LTG Infra“ 2520 2520 2353 2353 2418 LTG grupéje 2025 m. pabaigoje dirbo 69 darbuotojai su terminuotomis darbo sutartimis,
GTC 189 189 194 194 257 35i8 Jy - moterys, 34 vyrai. Santykinai didesné dalis motery dirbo su terminuotomis darbo
sutartimis (2 proc.) nei vyry (0,9 proc.).
»LTG Kompetencijy centras“® 510 510 - - -
RBS 8 3 3 3 3
IS viso 5617 5473 5703 5546 5 825 Darbuotojy skaiéius pagal sutarties tipq, etato dyd;j ir regionq, 2025 m.
Lietuva Lenkija Latvija Ukraina Estija
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, Zm.’ Sutarties tipas
Neterminuota darbo sutartis 5404 n7z 18 5 4
2025 2024 2023 Terminuota darbo sutartis 69 - - - -
Vyrai 3750 3848 3951 Etato dydis
Moterys 1866 1855 1874 Pilnas etatas 5414 m n 2 3
Neatskleista 1 Dalinis etatas 59 6 7 3 1
1§ viso 5473 nz 18 5 4

¢,LTG Kompetencijy centras* veiklq pradéjo 2025 m.
? Cia ir toliau Sioje dalyje, pateikiant 2023 m. duomenis, jtraukti tik tiesiogiai pavaldZiy Lietuvoje dirbancéiy Grupés

Jjmoniy duomenys (,LTG Infra% ,LTG Link* ,Lietuvos geleZinkeliai‘, ,,LTG Cargo ,,GeleZinkelio tiesimo centras®). DIdZIQJq dC||j dorbuoto;q LTG grupeje sudaro neterminuota darbo sutartimi p||nu etatu

dirbantys darbuotojai.
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LTG grupés darbuotojy etaty dydziy suma pagal darbo sutarties tipg, etato dydj ir lytj

Moterys Vyrai Neatskleista 1§ viso FTE
Sutarties tipas
Neterminuota sutartis 1821,8 3702 1 5524,8
Terminuota sutartis 29]1 31,5 60,6
Etato dydis
Pilnas etatas 1833 3707 1 5541
Dalinis etatas 17,8 26,5 44,3
IS viso FTE 1850,8 3733,5 1 5585,3

Grupe savo noru palikusiy darbuotojy skaicius bei kaitos rodiklis™

Jmoné / metai 2025 2024 2023

Zmoniy Kaita, Zmoniy Kaita, Zmoniy Kaita,
skaiéius  proc. skaidius proc. skaiius proc.

AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ 46 17 109 14,7 101 13,3
AB ,LTG Cargo“ 146 91 154 91 170 93
AB, LTG Infra“ 166 6,9 161 6,7 141 5,7
UAB ,,GelezZinkelio tiesimo centras“ 18 93 34 15,9 42 15,3
UAB ,LTG Link* 84 13,2 76 12,2 81 10,5
UAB , LTG Kompetencijy centras* 59 13,6 - - - -
IS viso 519 534 515

10 | savanoriskai iséjusiy darbuotojy skaiciy jtraukiami darbuotojai, darbo sutartj nutrauke pagal Lietuvos Res-
publikos darbo kodekso 36 str. 4 d., 55 str. bei 56 str. visas dalis. ISéjusiy darbuotojy skaicius sekamas tik Lietuvoje
veikianciose Grupés jmonése.

] 8 skaiciy nejtraukiami darbuotojai, kurie darbo sutartj nutrauké vienoje is Grupés jmoniy, bet darbq tesé kitoje.

Metinis savanoriskos kaitos rodiklis (proc.) skaiGiuojamas savanoriskai iséjusiy darbuotojy skai¢iy per metus padal-
ijus i$ aktyviy darbuotojy skaiiaus vidurkio kiekvieno mety ménesio pabaigoje, jskaitant praéjusiy mety paskutinj
menes;.

Rengiant Sioje ataskaitoje pateiktus darbuotojy duomenis, taikyti nuoseklds duomeny rin-
kimo, grupavimo ir tikrinimo metodai bei aiskiai apibrézZtos prielaidos. Tais atvejais, kai vie-
nas darbuotojas dirba keliose pareigybése ir sutarties tipas jose skiriasi, duomenys néra
sumuojami j vieng bendrqg skaiciy. Dél to eilu¢iy suma lentelése gali nesutapti su bendra
darbuotojy suma. Analogiskai, bendras darbuotojy skaicius regione gali skirtis nuo sumos
pagal sutarties tipqg ar etato dydj, nes tas pats darbuotojas gali atlikti kelias funkcijas ar
dirbti pagal skirtingas darbo sutartis skirtingose LTG grupés jmonése.

LTG grupés jmoniy UAB ,Lietuvos geleZinkeliai‘, AB,,LTG Cargo* AB,,LTG Infra‘, UAB ,LTG
Link‘ UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras‘, UAB ,LTG Kompetencijy Centras" bei UAB ,,Rail
Baltica statyba“ darbuotojy duomenys yra tvarkomi LTG grupés Personalo valdymo infor-
macinése sistemose. Tuo tarpu LTG ,,Cargo Polska“ir LTG ,,Cargo Ukraine“ jmoniy darbuo-
tojy duomenys yra tvarkomi vietinése informacinése sistemose, todél tam tikry kategorijy
duomenys apie Siy jmoniy darbuotojus Sioje ataskaitoje néra pateikiami.

Jei nenurodyta kitaip, darbuotojy skaiCius pateikiamas laikotarpio pabaigoje apskaitant
aktyvius (unikalius) darbuotojus. Unikaliy darbuotojy skaicius reiskia, kad jei tas pats dar-
buotojas patenka j kelias kategorijas (pvz., dirba keliose Grupés jmonése), bendroje sumoje
Jis skaiciuojamas tik vienq kartq. Todél eiluciy suma nebdtinai sutampa su bendra nurodyta
suma. Visose lentelése pateikiamas darbuotojy skaiCius, o ne etato ekvivalentas (FTE).

Detalesné informacija apie darbuotojus (vidutinis darbo uZmokestis, bendras darbo uzmo-
kes&io fondas ir t. t.) teikiama Sios konsoliduotos LTG grupés vadovybés ataskaitos dalyje
Atlygio ataskaita.
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S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy,
priskiriamy prie jmonés savos
darbo jégos, savybés

LTG grupéje dirba tik tiesiogiai jdarbinti
darbuotojai, dirbantys pagal darbo su-
tartis. Grupé neturi nesamdomy darbuo-
tojy, t. y. tokiy, su kuriais dirbama kitais,
nei sudarytos darbo sutarties, pagrin-
dais. Papildomos paslaugos, kuriy reikia
LTG grupei (pvz., darbuotojy atrankos,
valymas, apsauga) yra perkamos is tieké-
jy, kuriy darbuotojai neturi darbo sutarciy
su Grupe ir kuriy duomenys néra renkami.
Tokie darbuotojai skaitosi vertés grandi-
nés darbuotojais, taciau §i tema pagal
DRV néra reiksminga.

$1-8 Kolektyviniy
sutaréiy apréptis ir
socialinis dialogas

LTG grupés bendradarbiavimas su socia-
liniais partneriais grindZiamas atviru grjz-
tamuoju rysiu - skatinamas jsitraukimas,
atviros diskusijos, dalinimasis idéjomis,
pasitlymais ar kritika. Tokiu badu palai-
komas tamprus, konstruktyvus socialinis
dialogas su darbuotojy atstovais.

2025 m. gruodj LTG grupéje veiké 22 pro-
fesinés sqgjungos, o jy tiesioginiais nariais
mety pabaigoje buvo 1504 arba 28 proc.
visy LTG grupés darbuotojy. Dvi didzZiau-
sios darbuotojy atstovy organizacijos,
bendraijungiancios daugiau kaip 96 proc.
visy profesiniy sqjungy nariy ir vienijan-
¢ios 14 pirminiy profesiniy sgjungy, ben-
dru susitarimu su darbdaviu atstovauja
visus LTG grupés darbuotojus, jdarbintus
Lietuvoje veikianciose LTG jmonése.

Kertiniai susitarimai su darbuotojy atsto-
vais fiksuojami Sakos kolektyvingje sutar-
tyje, kuri galioja 4 metus, perziurima kas
2 metus arba vienai is Saliy inicijavus. Da-
liai profesiniy sqjungy nariy yra taikomos
ir Nacionalinés kolektyvinés sutarties
nuostatos. Kitokiy susitarimy su darbuo-
tojais dél jy atstovavimo tarptautinése
Europos darbo organizacijose néra.

Be deryby dél Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje fiksuojamy susitarimy, su darbuotojy
atstovais periodiskai aptariami planuo-
jami pokyciai, darbuotojams aktualls
klausimai, konsultuojamasi dél sprendi-
my, susijusiy su darbo santykiais ar dar-
buotojy teises ir pareigas darbo vietoje

nustatanciy vidiniy teisés akty. Be pagal
aktualy poreikj organizuojamy susitikimy,
kiekvieniems metams pasibaigus organi-
zuojamas reguliarus renginys, kurio metu
LTG grupés darbuotojy atstovams patei-
kiama Sakos kolektyvinés sutarties nuos-
taty jgyvendinimo apzvalga, kartu su LTG
grupés jmoniy vadovais aptariamos efek-
tyvesnio bendradarbiavimo kryptys bei
artimiausi planai. Siekiant sustiprinti soci-
alinj dialogg, profesiniy sqjungy pirminin-
kams 2025 m. buvo organizuoti mokymai
tema , Lyderysté ir vieSoji kalba“

Lietuvoje galiojandios Sakos kolektyvi-
nés sutarties nuostatos taikomos visiems
darbuotojams, jdarbintiems pagal darbo
sutartj Lietuvoje veikianciose LTG grupés
jmonése. Kitais pagrindais, nei jdarbi-
nimas pagal darbo sutartj, darbuotojai
Lietuvoje néra samdomi. Sakos kolekty-
vinés sutarties nuostatos néra taikomos
tik ,,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. darbuo-
tojams, dirbantiems Lenkijoje (117 dar-
buotojai arba 2 proc.), ir LLC ,LTG Car-
go Ukraine“ jdarbintiems darbuotojams,
dirbantiems Ukrainoje, t. y. ne Europos
Ekonominéje Erdvéje, (2 darbuotojai arba
0 proc.). Jiems taikomos ty $aliy regulia-
vimg atitinkancios darbo sglygos bei rei-
kalavimai. Taip pat taikomi bendrieji LTG
grupéje centralizuotai taikomi procesai
(pvz., metinés veiklos apibendrinimas, pe-
riodiné atlygio perziura, paskatinimas uz
metinius veiklos rezultatus), tiek, kiek jie
nepriestarauja vietos teisés aktams.
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$1-9 Jvairovés rodikliai

LTG grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

AmzZiaus grupé 30 mety ir maZiau 31-50 mety 51 mety ir daugiau

Darbuotojy AmzZiaus Darbuotojy AmZiaus Darbuotojy AmzZiaus
Lytis skaiéius grupéje, proc. skaiéius grupéje, proc. skaiéius grupéje, proc.
Moterys 168 37,3 900 31,8 798 34,1
Vyrai 281 62,4 1927 68,2 1542 65,9
Neatskleista 1 0,2 - -
IS viso 450 2827 2340

LTG grupéje didziausiq dalj darbuotojy sudaro vyrai - 66,8 proc.; moterys - 33,2 proc.

Aukscéiausio lygio vadovy pasiskirstymas pagal lytj

Aukséiausio lygio vadovai Skaiéius  Dalis, proc.
Moterys 4 30,8
Vyrai 9 69,2
IS viso 13 100

Auksciausio lygio vadovai LTG grupéje - AB ,Lietuvos
gelezinkeliai" generalinis direktorius ir jam tiesiogiai pa-
valdis funkcijy vadovai bei dukteriniy jmoniy generaliniai
direktoriai.

Organizacijoje vis daugiau dirbama jvairovés, lygybés
ir jtraukties temomis - kuriama atvira ir pagarbi darbo
aplinka, kurioje kiekvienas darbuotojas galéty jaustis sa-
vimi nepaisant lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziury,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklauso-
mybés, religijos, kita. Todél bet kokios formos diskrimina-
cija Grupéje draudziama ir netoleruojama - tiesioginé ar
netiesioginé diskriminacija, ketinimas ar nurodymas dis-
kriminuoti, priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas,
persekiojimas, taip pat bet koks jZzeidinéjimas, psichologi-
nis smurtas, mobingas, patyc¢ios, naudojimasis uzimama
padétimi ar panasus nepalankus elgesys.

LTG grupé 2025 metams buvo nustaciusi jvairovés krypitis,
kurioms skiriamas démesys, norint uZztikrinti lygias gali-
mybes bei jvairove organizacijoje. Pagrindinés i$ numaty-
ty jvairoveés ir jtraukties krypciy yra:

« Zmonés su negalia. Jy jdarbinimas priklauso nuo dar-
bo pobudzio ir darbo aplinkybiy. Kai kurie LTG grupés
administraciniai pastatai yra pritaikyti Zmonéms su ju-
déjimo negalia, kitiems galime pasitlyti darbg i$ namy,
jei toks darbo formatas atitinka darbo pobudj. Kiekvie-
nas Zzmoniy su negalia darbinimo atvejis yra vertinamas
individualiai.

« LGBTQ+ bendruomené. Siekiant uztikrinti, kad LTG nau-
domis galéty naudotis daugiau LTG grupés darbuotojy,
2025 m. geguZés mén. buvo praplésta artimo Seimos
nario sqvoka, j jq jtraukiant partnerius bei nebiologinius
vaikus, o birzelio ménesj pirmg kartq prisijungta prie
LGBTQ+ eisenos ,,UzZ lygybe*.

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose jtvirtinti jvairovés, lygiy
galimybiy ir Zmogaus teisiy apsaugos bei LTG grupés dar-
buotojy gerovés principai:

« AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Zmoniy ir kulturos politika.

« AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ darbuotojy etikos kodeksas.

» Darbo AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ principai.

» Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy
uztikrinimo* gairés.

Su dokumentais susipazinti galima tinklapyje www.ltg.lt.


https://ltg.lt/tvarumas/tvarumo-valdymas-ir-rezultatai
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S$1-10 Deramas darbo uzmokestis

Nustatant ir perzitrint darbuotojy atlygj uz darbgq, for-
muojant atlygio struktiirg bei bendrqjj atlygio paketq, LTG
grupé vadovaujasi patvirtinta Atlygio politika. Kertinés
Sios politikos nuostatos bei su jos jgyvendinimu susijusi in-
formacija pateikiama konsoliduotos metinés vadovybés
ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

Be kity nuostaty, Atlygio politika numato, kad LTG grupé
orientuojasi j visy jmoniy, veikian&iy Salyje (vietiniy ir tarp-
tautiniy), ir dalyvaujangiy atlygio rinkos tyrime, bazinio
darbo uZzmokescio mediang. Bazinio atlygio réziai suda-
ryti taip, kad maksimalus ir minimalus dydis nuo medianos
skirtysi ne daugiau negu 20 proc. Praktikoje individualus
atlygis dél objektyviy aplinkybiy gali tam tikrq laikg ne-
siekti nustatyty réZiy minimalios ribos ar virSyti maksi-
malig nustatytq ribg - tokie atvejai yra stebimi kaip tole-
ruotini nuokrypiai nuo standartizuoty politikos nuostaty,
o bendra jy taikymo apimtis neturéty virsyti 10 proc. visy
darbuotojy.

Nustatytas darbuotojy atlygis visais atvejais siekia ir virsi-
ja salyje, kurioje yra jdarbinti darbuotojai, nustatytg mini-
maly ménesinj ar valandinj atlygj, jtvirtinamq konkrecios
tos $alies reguliuojandiais teisés aktais. Zemesnis nei a-
lyje nustatytas ménesinis ar valandinis atlygis néra skiria-
mas nei vienam LTG grupéje jdarbintam darbuotojui.

S1-11 Socialiné apsauga

Visos darbuotojy socialing apsaugq ir garantijas reguliuo-
jancios nuostatos yra apibréztos Saliy, kuriose LTG grupés
jmonés vykdo veiklq ir jdarbina darbuotojus, teisés aktuo-
se. LTG grupé grieztai laikosi ir jgyvendina visus aktualius
teisés aktus, taikomus konkreciai Saliai bei sritims, susiju-
sioms su socialinémis garantijomis: ligos, darbo sutarties
nutraukimo, profesiniy ligy, su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy, motinystés ar tévystés atostogy, pensinio am-
Ziaus pasiekimo atvejais. LTG grupés darbuotojams, ne-
priklausimai nuo Salies, kurioje jie yra jdarbinti, taikomos
atitinkamos socialinés apsaugos priemonés.

$1-12 Darbuotojai su negalia

LTG grupéje nuo 2024 mety veikia darbuotojy grupé, kuri
siekia gerinti darbuotojy su negalia" darbo sglygas, didin-
ti sgmoningumg negalios temomis bei pritraukti daugiau
darbuotojy su negalia.

2025 Dalis, proc. 2024 Ddlis, proc.
Moterys 33 0,6 30 0,5
Vyrai 27 0,5 22 0,4
IS viso 60 1,1 52 0,9

"Darbuotojai su negalia - tai darbuotojai, kuriems, jvertinus sveikatos
bakle ir galimybe atlikti tam tikros kvalifikacijos darbus, nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnybos yra iSduotas nejgaliojo paZymeéjimas.
Darbuotojas tokj paZymejimg gali (bet neprivalo) pateikti personalo
specialistams, kurie darbuotojy duomeny sistemoje paZymi darbuotojo
nejgalumo detales - nedarbingumo lygj, paZymeéjimo isdavimo bei
galiojimo datas.

$1-13 Mokymo ir jgiidZiy ugdymo rodikliai

LTG grupéje jgyvendinami vieningi darbuotojy ugdymo
ir tobuléjimo principai, siekiant uztikrinti ateities kompe-
tencijas, butinas strateginiams organizacijos tikslams pa-
siekti, konkurenciniam pranasumui stiprinti, profesinj au-
gimg skatinanciai darbo aplinkai ir nuolatinio mokymosi
kultirai palaikyti.

Darbuotojy ugdymo poreikis vertinamas atsizvelgiant j vi-
sos LTG grupés ir atskiry veiklos vienety strategines kryp-
technologinius ir organizacinius pokycius, naujas galimy-
bes ir veiklas, konkrecioms uzduotims reikalingas kompe-
tencijas ir kvalifikacijq, taip pat veiklos vertinimo rezulta-
tus. Individualus darbuotojo ugdymo poreikis siejamas su
jo veiklos vertinimo rezultatais, uzduotims atlikti reikalin-
gomis kompetencijomis ir kvalifikacijos kélimu, asmeninio
tobuléjimo tiksly iSsikélimu metinio pokalbio metu ir yra
paremtas nuolatiniu grjZtamuoju rysiu.

Daugiau apie LTG grupés darbuotojy tobuléjimo iniciaty-
vas yra aprasyta Sios konsoliduotosios metinés ataskaitos
dalyje Atlygio ataskaita.




LG

Mokymosi ir jgtidziy vystymo rodikliai

2025 2024

Moterys Vyrai Kita Neatskleista Moterys Vyrai Kita Neatskleista

Vidutinis mokymy valandy

skaiCius vienam darbuotojui E 379 . 52 22,2 392 ) )

Darbuotojy, dalyvavusiy karjeros

. . 100 100 - 100 100 100 - -
raidos pokalbiuose, proc.

Visi LTG grupés darbuotojai kartg metuose dalyvauja tiksly nustatymo ir metinés veiklos vertinimo procese. Ne pagal dar-
bo sutartj jdarbinty darbuotojy LTG grupéje néra.

Svarbiausi mokymy ciklai, kurie buvo prieinami Grupés darbuotojams 2025 m.:

 DidZiausiqg Grupés mokymy dalj sudaré profesiniai mokymai, vedami vidiniy instruktoriy, ir virtualioje mokymosi aplinkoje
pateikiamos e-programos. Dalis privalomy kompetencijy buvo ugdoma bendradarbiaujant su iSoriniais partneriais.

» Auksciausio lygio vadovai dalyvavo individualaus ugdymo programose, stiprybiy sesijose, mokési universitety verslo
programose.

» 2025 m. toliau plétotas vadovy ugdymo portfelis, iSsigrynintos lyderystés kompetencijos ir jos integruotos j 360° vertini-
mo procesq. Testiné vadovy ugdymo programa apémé visy lygiy vadovus - nuo komandy vadovy iki vidurinés grandies
vadowy - ir buvo orientuota j atranky kokybe bei talenty islaikymq. Mokymy geografija isliko plati - Vilnius, Kaunas, Klai-
péda, Siauliai, Radviliskis. Dalyvavo daugiau nei 268 LTG grupés vadovai.

 Siekdami skatinti atsakingqg, besimokanciq organizacijos kultirg, reguliariai atnaujinama ir papildoma e. mokymy bibli-
oteka, sudarant darbuotojams sqlygas nuolat tobuléti ir augti.

» Atnaujinta adaptacijos programa ,Naujakeleivis“ - ji apima 7 temas apie organizacijos tikslus, kulturg, naudas bei vei-
klas naujoky bendruomenéje: susipazinimas, susitikimas su personalu, vertybiy Zaidimas. Programa orientuota j sklan-
dzig pradziq ir patirtj pirmuosius 3 ménesius.

« Siekiant ugdyti grjztamojo rysio teikimo ir gavimo jgidzius, buvo organizuoti mokymai Sia tema, orientuoti j praktinj tai-
kymgq ir efektyvig komunikacijg. ReikSmingas démesys skirtas grjztamojo rysio kultiros stiprinimui, siekiant kurti atvirg,
bendradarbiavimu grjstg ir nuolat tobuléjancig organizacing aplinkg. Darbuotojai buvo aktyviai skatinami teikti grjzta-
mgjj rysj vieni kitiems, taip stiprinant tarpusavio pasitikéjimg, sgmoningumgq ir bendradarbiavimg kasdienéje veikloje.
Rezultatai rodo aisky progresq - darbuotojai vis aktyviau teikia ir praso grjztamojo rysio, o i praktika tampa neatsiejama
musy kasdienés kulturos dalimi.

Daugiau apie darbuotojy mokymus ir kitas iniciatyvas aprasyta Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos da-
lyje Atlygio ataskaita.
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$1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

LTG grupes jSIpGreInglmOS - kiekvienam darbuotojui sudaryti saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo sglygas visais su
darbu susijusiais aspektais, jgyvendinti prevencines priemones, skirtas nelaimingy otsmklmq darbe ir profesiniy ligy pre-
vencijai. Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis saugq LTG grupéje - Saugos valdymo principai, kurie buvo atnaujinti
2025 m. ISsamiau apie principus aprasyta Sios Tvarumo ataskaitos Sava darbo jéga dalyje.

Darbuotojy sveikatos ir saugos rodikliai

2025

Darbuotojai
Darbuotojy dalis, kuriems taikoma darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema 89 proc.
Mirties atvejy skaiCius dél su darbu susijusiy traumy ir su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo 0
UZregistruoty su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius 16
UZregistruoty su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy rodiklis'™ 1,6
UZregistruoty su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo atvejy skaiCius 0

Dél su darbu susijusiy traumy, nelaimingy atsitikimy, su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo ir dél jy kilusiy
mirties atvejy prarasty darbo dieny skaicius

2 | TIFR rodiklio skai¢iavimq nejtraukti ,,LTG Cargo Polska” ir,,LTG Cargo Ukraine” duomenys

2025 m. nefiksuota atvejy, kai nebedirbantiems LTG gru-
pés darbuotojams buty patvirtintos profesinés ligos.

Per 2025 m. LTG grupés Saugos funkcija atliko 3 darbuo-
tojy saugos ir sveikatos valdymo sistemos vidinius audi-
tus LTG grupés jmonése:

1. GTC rangos saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo
sqlygy sudarymo auditas;

2. GTC riedmeny technikos saugiy ir sveikatai nekenks-
mingy darbo sqglygy sudarymo auditas;

3. ,LTG Infra“ regiony mechanizacijos priezilros saugiy
ir sveikatai nekenksmingy darbo sqglygy sudarymo
auditas.

Taip pat buvo atliktas vienas UAB ,GelezZinkelio tiesimo
centras" iSorinis auditas pagal 1ISO 45001 (Darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistema) ir ISO 14001 (Aplin-
kos apsaugos vadybos sistema).

Papildomai buvo atlikti trys iSoriniai patikrinimai:

1. ,LTG Cargo" Vilniaus ir Klaipédos regionai tikrinti dar-
bo laiko apskaitos srityje.

2. Vaidoty kuro terminale jvertinta pavojingojo objekto
vykdomos veiklos atitiktis Lietuvos Respublikos visuo-
menés sveikatos priezilros jstatymo, Lietuvos Res-
publikos nuodingyjy medziagy prieziuros jstatymo,
Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo
sqlygy jstatymo, Privalomojo mokymo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2008 m. sausio 28 d. jsakymu Nr. V-69 ,Dél Pri-
valomojo mokymo tvarkos apraso patvirtinimo®, reika-
lavimams.

3. Vaidoty ir Klaipédos kuro terminaluose atlikti darbuo-
tojy saugos ir sveikatos patikrinimai.
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S1-15 Profesinio ir
asmeninio gyvenimo
pusiausvyros rodikliai

Darbuotojai, jdarbinti Lietuvoje, pagal
Lietuvos Respublikos darbo kodeksq,
Sakos kolektyvine sutartj bei Darbo LTG
principus turi teisg j papildomas laisvas
dienas (mamadienis arba tévadienis),
kurias apmoka darbdavys. Darbuoto-
jams, iSeinantiems j néstumo ir gimdymo
atostogas ar ilgalaikes vaiko priezilros
atostogas, taikomos darbo kodekse nu-
matytos iSmokos bei garantijos iSsaugant
darbo vietq pasirinktam laikotarpiui. 100
proc. darbuotojy, turinciy teise j papildo-
mas su Seima susijusias laisvas dienas,
gali jomis pasinaudoti.

Kitose Salyse jdarbinti darbuotojai
naudojasi savo Saliy teisés aktuose re-
glamentuotomis garantijomis, todél
Lietuvoje sillomais mamadieniais (té-
vadieniais) pasinaudoti negali. Né§tumo
ir gimdymo atostogy, vaiko prieziuros
atostogy atvejais tokiems darbuotojams
socialines garantijas numato jy darbo
Salies teisés aktai.

Sudarant santuokg arba artimo Seimos
nario netekties atveju darbuotojams
taip pat suteikiamos laisvos apmokamos
dienos.

$1-16 Kompensacijos rodikliai
(uZmokeséio skirtumas
ir bendra kompensacija)

LTG grupéje motery ir vyry atlygio atotri-
kis 2025 m. gruodzio 31 d. sieké 3,3 proc.
- vertinant nustatytq pareiginj darbo uz-
mokestj moterys uzdirbo daugiau. Motery
valandinis atlygis sieké 14,9 Eur, o vyry -
14,5 Eur. Bendras vidutinis valandinis dar-
bo uZmokestis LTG grupéje buvo 14,6 Eur.

LTG grupéje 2025 m. santykis tarp didZiau-
sio metinio darbo uZmokescio ir metinio
darbo uzmokescio medianos sieké 7,2.

Skaiciuojant pries tai pateiktus rodiklius
apie atlyginimy skirtumus, vertinamas
vidutinis ménesinis apskaiciuotas darbo
uzmokestis, tenkantis vienam sglyginiam
etatui pagal faktinius mokéjimus ir faktis-
kai dirbtq laikq. Informacija generuojama
i$ metiniy duomeny, skaidant pagal pasi-
rinktus pjuvius - atskiry jmoniy, pagal ly-
tis, bendrgsias pozicijy grupes ir kt.

Nustatyto pareiginio darbo uZmokescio,
prilyginto valandiniam, bendras atotrikis
tarp lyciy 2025 m. sieké 3,3 proc.

Vertinamas vidutinis ménesinis apskai-
Ciuotas darbo uzmokestis, tenkantis vie-
nam sglyginiam etatui, pagal faktinius
mokéjimus ir faktiskai dirbtg laikq. Infor-
macija generuojama i§ metiniy duome-
ny, skaidant pagal pasirinktus pjuvius
- atskiry jmoniy, pagal lytis, bendrgsias
pozicijy grupes ir kt.

Vidutinis valandinis
darbo uzmokestis
pagal lytj, Eur

Lytis 2025 2024
Moterys 14,9 13,4
Vyrai 14,5 13,0
Bendras
valandinis 14,6 13,1
VDU, Eur

Perkamosios galios paritetas nurodant
atlygio duomenis netaikytas.

Daugiau informacijos apie darbuotojy at-
lygj yra pateikta Sios konsoliduotos meti-
nés vadovybés ataskaitos dalyje Atlygio

ataskaita.

$1-17 Incidentai, skundai
ir stiprus poveikis
Zmogaus teiséms

Nagrinéjant Personalo Darbo santykiy
administravimo komandos administruo-
jamus pranesSimus dél galimo psicho-
loginio smurto, priekabiavimo ar lygiy
galimybiy pazeidimo, rimty LTG grupés
darbuotojy Zmogaus teisiy pazeidimy bei
incidenty, susijusiy su darbuotojy Zmo-
gaus teisiy jgyvendinimu, nenustatyta.
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6.3.2. S3: Paveikiamos bendruomenés

2 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sqveika
su strategija ir verslo modeliu

DRV rezultatai patvirtino, kad LTG grupé, kaip transporta-
vimo sektoriaus jmoné ir infrastrukturos valdytojas, daro
reik§mingg, su saugumu susijusj poveikj - Sis poveikis yra
prigimtinis ir budingas vykdomai veiklai. Dauguma su sau-
gumu susijusiy incidenty kyla dél nesaugaus infrastruktu-
ros naudotojy ar bendruomeniy nariy elgesio. LTG grupé
nuosekliai siekia mazinti §j poveikj, diegdama techninius
saugos sprendimus ir vykdydama jvairias edukacines ini-
ciatyvas.

Atlikdama poveikiy, riziky ir galimybiy analize, LTG dau-
giausia démesio skyré bendruomenéms, kurios yra tiesio-
giai veikiamos jmonés operacijy - gyvenancioms ar dir-
bancioms Salia geleZinkelio infrastruktiros, pagrindiniy
marsruty, terminaly ar kity objekty, kuriuose veikia Grupés
jmonés. Analizéje neatsizvelgiama j bendruomenes, susi-
durianéias su neigiamais poveikiais tiekimo grandinése,
pavyzdziui, dél antrojo ar tolimesnio lygmens tiekéjy isgau-
namy Zaliavy.

Galutinéje vertés grandyje esantys individualus ir verslo
klientai analizuojami per vartotojy ir galutiniy naudotojy
prizme, o su jais susije poveikiai iSsamiai atskleidZiami Sios
Tvarumo ataskaitos dalyje S4: Vartotojai ir galutiniai nau-

dotojai.

§3-1Su paveikiamomis
bendruomenémis
susijusi politika

Santykiai su visomis suinteresuotosiomis Salimis LTG gru-
péje yra valdomi pagal LTG valdybos patvirtintg Interesy
turétojy jtraukimo politikg. Vadovaudamasi Sia politika,
Grupé siekia kurti ilgalaike ir tvarig verte visiems interesy
turétojams, tarp jy ir bendruomenéms. Politika viesai priei-
nama LTG grupés svetainéje www.ltg.lt.

Pagrindiné politika, kuri reglamentuoja reik§mingg Grupés
poveikj eismo saugos srityje ir yra aktuali bendruomeniy
saugumui, yra Saugos valdymo principai. 2025 m. patvir-
tinta atnaujinta Siy principy redakcija. Saugos valdymo
principai nustato vieningg saugos valdymo modelj LTG
grupéje bei organizaciniy ir techniniy priemoniy formavi-
mo ir diegimo pagrindus, skirtus kryptingai stiprinti saugos
kultlrg ir uztikrinti aukstqg saugos lygj. Pagrindiniai saugos
uzdaviniai apima teisés akty reikalavimy laikymagsi ir sau-
gos priemoniy jgyvendinimg visose saugos srityse, i$ kuriy
gelezinkeliy transporto eismo sauga - tiesiogiai susijusi su
bendruomeniy saugumu - yra viena svarbiausiy.

GelezZinkeliy transporto eismo saugos valdymo sistemos
(SVS) yra esminiai instrumentai, kuriais uztikrinama eismo
sauga. Kiekvienos SVS tikslas - sudaryti sqlygas organi-
zacijai veiksmingai valdyti veikly metu kylancias rizikas ir
uztikrinti visy gelezinkeliy transporto eismo saugqg regla-
mentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymasi, siekiant
Grupés veiklos tiksly.



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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$3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo
sprendzZiant klausimus dél poveikio procesai

LTG grupé vienu i$ prioritety laiko bendruomeniy ir kity
suinteresuoty visuomenés grupiy informavimg apie joms
svarbius procesus, jy jtraukimg j vystomas tvarumo, sau-
gumo ir kitas iniciatyvas. LTG grupé periodiskai ir proakty-
viai supazindina Sias auditorijas su savo veikla, sektoriaus
aktualijomis, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti
projektais, aktyviai skatina ir vysto abipusj dialogqg. Grupés
jmoniy iniciatyvos apima platy ir prasmingq veikly spek-
trg - nuo bendradarbiavimo su bendruomenémis siekiant
pagerinti vietovése Salia geleZinkelio jsiklrusiy Zmoniy gy-
venimo kokybe iki tvariy logistikos sprendimy skatinimo,
nuo edukacijy apie saugy elges;j prie geleZinkelio iki siekio
Siuolaikiskai papasakoti gelezinkeliy istorijq ir supazindinti
visuomene su §ios srities specialisty darbu.

LTG grupés atstovai periodiskai organizuoja susitikimus
su bendruomenés atstovais - savivaldybiy, kur eina esami
geleZinkeliai arba busimoji ,Rail Baltica“ trasa, gyvento-
jais arba jy atstovais, zemiy sklypy ir nekilnojamojo turto
savininkais, kitais suinteresuotais visuomenés atstovais.
Tai pat Grupé visada palankiai reaguoja, kai ateina kvie-
timas susitikti su savivaldybiy arba bendruomeniy, kurio-
se eina geleZinkelis, atstovais - tokie susitikimai organi-
zuojami pagal poreikj. SprendZiant su bendruomenémis
susijusius klausimus, kuriuos reguliuoja jstatymas, Gru-
pés atstovai grieztai laikosi visy taikomy reikalavimy. Tuo
paciu, siekiant kuo sklandesnio projekty jgyvendinimo
visais projekto vykdymo etapais, siekiama kuo aktyves-
nés komunikacijos su bendruomenémis, neapsiribojant
tik jstatyminiais reikalavimais. Susitikimuose, kurie orga-
nizuojami kelis kartus per metus, priklausomai nuo porei-
kio ir projekty eigos, pristatomos svarbiausios projekty
gairés, pakeitimai, naujovés, kurie aktualls konkrecioms
bendruomenéms. Siuose susitikimuose dalyvauja Grupés
projekty vadovai, komunikacijos atstovai, esant poreikiui
jtraukiami ir aukstesnio lygmens vadovai.

$3-3 Neigiamo poveikio i§taisymo procesadi ir kanalai, kuriais paveikiamos

bendruomenés gali iSreiksti susiripinimg

Jmoniy ir atsakingy asmeny kontaktai, kuriais visuomenés
atstovai gali pasinaudoti teikdami uzklausas ar skundus,
yra viedai prieinami LTG grupés interneto svetainése ir so-
cialiniuose tinkluose, taip pat per Susisiekimo ministerijq,
savivaldybes ir kitus vieSuosius informacijos kanalus.

Visuomeneés nariai taip pat gali kreiptis per vieSus LTG
grupés kanalus arba pranesti apie galimus paZeidimus
naudodamiesi Skaidrumo linija. Sis kanalas ypa& svarbus
tais atvejais, kai skundai susije su eismo ar pervazy sau-

ga, galimais bendruomeniy teisiy pazeidimais arba kai
praneséjas siekia islikti visiSkai anonimiskas. Praneséjy
apsauga uztikrinama vadovaujantis LTG grupéje galio-
jancia Pranesimy apie pazeidimus politika, patvirtinta
LTG valdybos ir vieSai prieinama svetainéje www.ltg.lt.

Daugiau informacijos apie Skaidrumo linijg ir Pranesimy
apie pazeidimus politikg pateikiama Sios Tvarumo atas-
kaitos dalyje G1-1]monés kultira ir verslo etikos politika.
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§3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio paveikiamoms
bendruomenéms, su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy
reik8mingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Gelezinkeliy transportas yra ne tik ma-
Ziausiai aplinkg terSianti, bet ir is pri-
gimties saugesné transporto rusis. Ge-
leZinkeliy transporto eismo sauga - tai
techniniy ir organizaciniy priemoniy vi-
suma, skirta apsaugoti keleivius, eismo
dalyvius, bendruomeniy narius, gelezin-
keliy infrastruktirg, riedmenis, krovinius
ir bagaZzg nuo avariniy situacijy pase-
kmiy. Todél viena i$ pagrindiniy LTG gru-
pés vadovy funkcijy yra uZztikrinti, kad
Sios priemonés buty jgyvendintos laiku ir
tinkamai.

UzZtikrindama geleZinkeliy transporto
eismo saugq, LTG grupé stiprina savo
konkurencingumq keleiviy ir kroviniy
perveZzimo srityje Lietuvoje ir uzsienyje,
prisideda prie automobiliy srauty ir oro
tarsos mazinimo, palaiko patikimo darb-
davio reputacijg ir sumazina avariniy
situacijy rizikq, kuri gali sukelti Zalg tiek
Zmonémes, tiek aplinkai.

LTG grupé deda nuolatines pastangas
mazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy ir
siekia, kad Zziaéiy geleZinkelyje nelikty
visiskai. Nors absoliuti dauguma jvykusiy
eismo saugos incidenty atsitinka be po
tyrimo nustatytos Grupés kaltés, Grupé
investuoja j infrastruktiros atnaujinimq
ir inovacijas, bendradarbiauja su atsa-
kingomis institucijomis siekdama ugdyti
vairuotojy ir pésciyjy atsakomybe, o0 2025
m. tesia pavojaus visuomenei maZinimo
plang, apimantj SvieGiamgsias, technines
ir organizacines priemones.

PervaZzy modernizavimo programa. ,,L.TG
Infra“ jgyvendina pervazy saugumo didi-
nimo programg, kurios tikslas - dar sau-
gesnés geleZinkelio sankryzos. Bendrove
konsultuojasi su savivaldybémis, kad
nustatyty didZiausio prioriteto pervaZas.
2025 m. pasirasyta sutartis modernizuo-
ti dar 14 prioritetiniy pervazy, kuriose
atnaujinta signalizacijos jranga, jreng-
tos vaizdo stebéjimo kameros, pésciyjy
peréjy signalizacijos, klitciy aptikimo ir
kelio buklés stebésenos sistemos bei in-
formacinés Svieslentés. 2025 m. taip pat
atnaujintas kelio Zenklinimas 24 peréjo-
se ir perdazyti pabégiai 15 rizikingiausiy
viety, taip gerinant matomumg ir vairuo-
tojy budrumg pavojingose zonose.

Socialiné-edukaciné kampanija ,Sau-
gus bégiai“ - tai LTG grupés organi-
zuojama ir kartu su partneriais jgyven-
dinama komunikacijos bei edukacijos
kampanija, veikianti kaip neatskiriama
platesnés valstybinés gelezinkeliy trans-
porto eismo saugos didinimo programos
dalis. Kampanija prisideda prie vals-
tybés keliamo strateginio tikslo - ,,0
Zuvusiyjy gelezinkeliuose®, didinant vi-
suomenés sgmoningumgq ir formuojant
atsakingg elgsenqg pavojingojoje gele-
Zinkelio zonoje, kertant pervazas ar ba-
nant Salia bégiy. Kampanija orientuota |
prevencijg per komunikacijg ir Svietimgq,
sistemingai informuoja ir edukuoja skir-
tingas visuomenés grupes, nuosekliai
primena saugaus elgesio taisykles.

MATO

L‘t

Traukinys - greitesnis nei tau atrodo.

Begius kirsk tik jsitikines, kad traukinio nera.

TRAUKINYS
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Grupé, bendradarbiaudama su Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, lankosi darze-
liuose ir mokyklose, kur vaikams veda edu-
kacijas apie saugy elgesj prie gelezinkeliy
infrastruktidros. 2025 m. aplankytos net 12
Svietimo jstaigy. Si veikla yra naudinga ir
vaiky téveliams, nes vaikai daznai namuo-
se pasidalija naujai suZinota informacija.

Pavojingiausiose Salies gelezinkelio perva-
Zose ir peréjose vyko prevencinés saugaus
eismo akcijos, kurias kasmet organizuo-
ja LTG grupé kartu su Lietuvos policija. Jy
metu policijos pareigunai skatina vairuoto-
jus ir pésciuosius laikytis Keliy eismo taisy-
kliy, saugiai kirsti bégius ir primena apie to
svarbq visy eismo dalyviy saugumui.

Be veikly, susijusiy su bendruomeniy sau-
gumu, LTG grupé jgyvendina ir platesnes
iniciatyvas, skirtas bendruomeniy gerovei,
likesciy atliepimui ir bendradarbiavimui:

wVilniusTrain® projektas. LTG grupé ir Vil-
niaus miesto savivaldybé pasirasé me-
morandumq dél projekto, kuriuo siekiama
integruoti gelezZinkelius j miesto vieSojo
transporto sistemgq, stiprinti tvary judumq
ir mazinti automobiliy srautus. VilniusTrain
projekto tikslas - integruoti geleZinkelius |
Vilniaus vieSojo transporto tinklg ir sujung-
ti Vilniaus rajonq su Vilniaus pietine dalimi,
iSnaudojant esamq infrastruktirg ir jg pri-
taikant keleiviy pervezimui. Skaiciuojama,
kad kasdien apie 140 tukst. Zmoniy auto-
mobiliais ar viesuoju transportu keliauja |
Vilniaus miestq i$ priemiesciy, is jy 70 tukst.
atvyksta is teritorijy, kurios gali buti lengvai
pasiekiamos geleZinkeliu. J]gyvendinus pro-
gramaq pilna apimtimi siekiama kiekvienais
metais pervezti apie 3 min. keleiviy.

GeleZinkeliy muziejaus Siauliuose mo-
dernizavimas. Atnaujinta muziejaus eks-
pozicija kviecia lankytojus susipaZinti su
geleZinkeliy istorija, jy vaidmeniu Siauliy ir
Lietuvos gyvenime, pasitelkiant interakty-
vius, jvairaus amZiaus lankytojams pritai-
kytus sprendimus.

Gyventojy informavimas apie Zemés pa-
émimg ,,Rail Baltica* projektui. Plecian-
tis europinio gelezinkelio ,Rail Baltica“
linijos jgyvendinimo darbams, Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija kar-
tu su ,LTG Infra“ atnaujino atsakymus
i dazZniausiai gyventojy uzduodamus
klausimus apie Zemés ispirkimgq visuome-
nés poreikiams. Naujos infrastruktiros
suplanavimas - sudétingas procesas, o
Sie klausimai jautris ne vienam Lietuvos
gyventojui. Atnaujintu DUK siekiama juos
informuoti apie procesus, jy teises, gali-
mybes ir papildomai priminti, kur galima
uzduoti ripimus klausimus apie kiekvieno
gyventojo/turto savininko situacijq.

Susitikimai su savivaldybiy atstovais.
Dél regioniniy keliy buklés ir ,,Rail Baltica“
projekto jtakos infrastruktirai organizuoti
susitikimai su suinteresuoty savivaldybiy
atstovais. Daugiausia tokiy susitikimy jvyko
tose savivaldybése, kuriose jau vykdoma
»Rail Baltica“ statyba - Jonavos, Kédainiy
ir Panevézio.

#LTG Infra“ Vilniaus geleZinkelio stoty-
je drauge su ,Mamy unija“ ir LTG atidaré
nAuksinio kaspino perong“ - jautrig meno
instaliacijg, skirtg vaiky vézio sgmonin-
gumo ménesiui. Greta jrengtas ir Auksinio
kaspino suolelis - vieta apmgstymams, pa-
laikymui ir bendrystei.

Atviros infrastrukturos iniciatyvos. Pasku-
tinj rugpjucio Sestadienj minima GeleZinke-
lininko diena - neeiliné galimybé i§ arciau
pazinti geleZinkelius, jy istorijq, progresq ir
vykdomagq veiklg. LTG grupé Sios dienos pro-
ga vél pakvieté gyventojus j renginiy ciklg,
kurio metu atveriami jprastai neprieinami
objektai, sitlomi iSskirtiniai traukiniy mars-
rutai, vyksta kultdriniai renginiai ir edukaci-
jos. Buvo atverti 6 LTG objektai, pasitlyti 2
specialds traukiniy marsrutai ir ekskursijos
bei veiklos gelezinkeliy muziejuje Vilniuje, i$
viso -29 ekskursijos ir 1 koncertas.
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$3-5 UZdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu,
teigiamo poveikio didinimu ir reik§mingy riziky ir galimybiy valdymu

LTG grupé yra issikélusi tikslg geleZinkeliy eismo saugos srityje pasiekti nulj Zuvusiyjy gele-
Zinkeliuose. Visos Grupés veiklos ir priemonés yra nukreiptos j sistemingq su eismo sauga su-
sijusiy riziky mazinimg. Nors dauguma incidenty gelezinkelyje jvyksta ne dél Grupés veiksmy
ar sprendimy, LTG nuosekliai jgyvendina technines, organizacines ir prevencines priemones,
skirtas mazinti bet kokio pobidZio incidenty tikimybe visoje gelezZinkeliy sistemoje.

Tarptautiné gelezinkeliy sqjunga (UIC), siekdama iSmatuoti ir palyginti 33 skirtingy gele-
Zinkeliy infrastrukturos valdytojy, veikianciy skirtingose Salyse, saugos bikle, kiekvienais
metais rengia Saugos ataskaitg, kurioje pateikia UIC Saugos indeksg. Sis indeksas apima
gelezinkeliy transporto dideliy eismo jvykiy skaiéiy, jy tipg (riedmeny susidirimus, nuriedé-
jimus nuo bégiy), asmeny suzalojimus ar Zitis bei geleZinkeliy sistemos veikimo aspektus.
LTG UIC Saugos indeksas yra 1,54, o tai reiskia, kad LTG grupé patenka j saugiausiai vei-
kianciy jmoniy tryliktukg Salia saugiausiy pasaulio gelezinkeliy infrastrukturos valdytojy.

Mato vnt. 2025 2024 2023 2022

ZU&iy ir rimty

. L vnt. é 6 6 5
suzeidimy skaicius
Pavojaus visuomenei ZUciy ir rimty suzZeidimy
rodiklis skaidius / min. trauk. km. 0,4 0,5 04 0,4
Bendras eismo jvykiy vnt. 15 20 13 28

skaicius

Informacija apie geleZinkelio eismo jvykius ir su jais susijusias Zmoniy Zatis renkama LTG
grupeés saugos tyréjy ir tvirtinama Teisingumo ministerijos atsakingy asmeny. Tie atvejai,
kurie pagal ministerijos klasifikacijg, néra patvirtinti kaip eismo jvykiai ar riktos, néra trau-
kiami j pateiktq statistikq. Taip pat, pateikti rodikliai nejskaiciuoja jvykiy, kurie jvyksta dél
kity veZéjy ar infrastruktaros valdytojy kaltés.

] Zaciy ir rimty suZeidimy skaiCiy jtraukiami tik tie asmenys, kurie Zuvo ar buvo sunkiai su-
Zeisti patvirtinto eismo jvykio metu. Jeigu nagrinéjant jvykj yra nustatomi asmens saviZu-
dybés poZymiai, toks atvejis neklasifikuojamas kaip eismo jvykis ir tokio asmens Zatis ar
sunkus suZeidimas j rodiklj nejtraukiamas.

Pavojaus visuomeneés rodiklis skaic¢iuojamas kaip svertinis Zaciy ir rimty suZeidimy skaicius
padalintas is visy krovininiy ir keleiviniy traukiniy bendros ridos.

Wz

/
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6.3.3. S4: Vartotojai ir galutiniai naudotojai

2 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sqveika
su strategija ir verslo modeliu

DRV metu buvo patvirtinta, kad vartotojy ir galutiniy nau-
dotojy duomeny privatumas yra reikSminga tema dél reiks-
mingo poveikio Zmonéms. Informacija apie bendrgsias
politikas, tikslus, veiksmus ir rodiklius, taikomus asmens
duomeny apsaugai LTG grupéje pateikta Sios Tvarumo
ataskaitos dalyje S1/S2/S4: Darbuotojy, tiekéjy darbuotojy
ir vartotojy duomeny privatumas ir asmens duomeny sau-

ga.

S4-1Su vartotojais ir galutiniais
naudotojais susijusios politikos

LTG grupés veikloje visi individualis ir verslo klientai yra
identifikuojami kaip vartotojai ir galutiniai naudotojai, kurie
yra tiesiogiai veikiami dél paslaugy paklausos ar jos traku-
mo. Bendrovés ir vertés grandinés veikla sukuria tiek teigia-
mus, tiek neigiamus poveikius Siai suinteresuotajai Saliai.
Remiantis atliktu dvejopo reik§mingumo vertinimu, su var-
totojais ir galutiniais naudotojais susije poveikiai, rizikos ir
galimybés LTG grupéje yra pripaZintos reikSmingomis, todél
jy valdymui taikomi Sie Principai ir susije procesai:

» Saugos valdymo principai - 2025 m. patvirtinta atnau-
jinta Saugos valdymo principy redakcija, kuri apima ir
nuosekly klienty saugos uztikrinimg. Sie principai nusta-
to vieningqg saugos valdymo modelj visoje LTG grupéje ir
apibrézia organizacines bei technines priemones, skirtas
nuosekliai puoseléti saugos kultirg bei uztikrinti aukstg
klienty saugos lygj LTG teikiamose paslaugose. ISsamiau
apie principus aprasyta Sava darbo jéga dalyje.

- Klienty patirties valdymo principai - nustato bendras
klienty patirties valdymo gaires, padedancias formuo-
ti nuosekly, j klientq orientuotq poZiurj visose LTG gru-

pés jmonése. Principuose apibréziami pagrindiniai el-
gesio su klientais principai, tvarumo aspektai, klienty
patirties valdymo principai, klienty pazinimo metodai,
kultUros ir atsakomybés gairés. Tai apima pagarby ir
nediskriminacinj bendravimg, informacijos prieinamu-
maq, skaidrig komunikacijg, klienty asmens duomeny
apsaugg, taip pat klienty griztamojo rysio rinkimgq ir jo
panaudojimg paslaugy bei procesy tobulinimui. Klienty
patirties valdymo principy tikslas - uztikrinti nuosekly, j
klientg orientuoty sprendimy taikymq visoje LTG jmoniy
grupéje, siekiant jgyvendinti strateging kryptj - klienty
patirties gerinimg. Keliami tikslai:

 Teikti aukstos kokybés aptarnavimq ir paslaugas, atitin-
kancias klienty poreikius.

« Rinkti klienty jZvalgas ir naudoti jas paslaugy bei proce-
sy tobulinimui.

- Didinti klienty pasitenkinimq ir pasitikéjimq LTG prekeés
Zenklu.

« Jtraukti darbuotojus j klienty patirties gerinimq - kad kie-
kvienas zinoty ir vadovautysi klienty patirties principais.

» Nuosekliai stiprinti LTG reputacijg klienty patirties srityje.

Principai parengti atsizvelgiant j LTG grupés strateginius
tikslus, organizacijos vertybes, klienty likescius ir gerg-
sias klienty patirties valdymo praktikas. Principai taip pat
suderinti su kitais LTG grupés vidaus dokumentais, sie-
kiant uztikrinti, kad skirtingy suinteresuotyjy saliy intere-
sai buty nuosekliai atspindéti organizacijos veikloje.

Klienty patirties valdymo principai yra vienas is LTG jmo-
niy grupés dokumenty, jpareigojanciy vartotojy ir galuti-
niy naudotojy Zmogaus teiséms uztikrinti. Apart Siy princi-
py, LTG grupéje jsipareigojimai Zmogaus teiséms jtvirtinti
ir kituose vidaus dokumentuose (Darbuotojy etikos ko-
deksas, Tvarumo politika), taikomuose veiklos procesuose
(skundy nagrinéjimas, klienty jtraukimas) bei ES ir nacio-
naliniuose teisés aktuose.

Sie dokumentai ir procesai orientuoti j bendryjy principy
laikymgsi - pagarbg, nediskriminavimgq, skaidrumq ir pri-
einamumg. Klienty patirties valdymo principai taip pat
remiasi pagarba klientams, jy teiséms, nediskriminavimu,
skaidriu bendravimu ir galimybe teikti skundus. Nors Sie
principai i$ esmés atitinka tarptautiniuose dokumentuo-
se, jskaitant JT Verslo ir Zmogaus teisiy gaires, akcentuo-
jamas bendrgsias kryptis, formalaus atitikties vertinimo
pagal JT gaires, TDO Deklaracijg ar EBPO Gaires Siuo
metu néra atlikta.

Sie principai taikomi visoms LTG grupés jmonéms ir vi-
siems darbuotojams. Kiekviena jmoné, vadovaudamasi
Siais principais, pritaiko juos savo veiklos specifikaiirinte-
gruoja j vidinius procesus, standartus bei kitus dokumen-
tus, siekiant nuosekliai jgyvendinti bendrg Grupés vizijg
ir uztikrinti vieningg klienty patirties kultirq visoje LTG
grupéje. Visi darbuotojai yra supazindinami su principais,
o jy aktuali versija prieinama vidinése dokumenty valdy-
mo sistemose. Remdamosi principais, LTG grupés jmonés
kuria papildomus standartus, metodikas ir procesus, kad
bty uztikrintas praktinis jy jgyvendinimas ir nuoseklus
taikymas kasdienéje veikloje.

Principai perziuarimi ir atnaujinami ne reciau kaip kartq per
metus arba pasikeitus strategijai, organizacinei strukturai
ar kitoms svarbioms aplinkybéms. Taip uztikrinama, kad
jie islikty aktualUs, naudingi ir atitikty klienty bei organi-
zacijos poreikius.

2025 m. LTG grupéje nebuvo nustatyta reikSmingy Klienty
patirties valdymo principy pakeitimy, taip pat nenustaty-
ta pazeidimy ar neatitikimy Siy gairiy atzvilgiu. Uz Princi-
py jgyvendinimg atsakingas LTG grupés Klienty patirties
vadovas.
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S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

LTG grupé vartotojus ir galutinius naudotojus jtraukia per
nuosekliai taikomus klienty grjZtamojo rysio rinkimo, ana-
lizés ir skundy nagrinéjimo procesus, kuriuos jgyvendina
kiekviena Grupés jmoné, vadovaudamasi bendrais Klien-
ty patirties valdymo principais. Sie principai nustato pa-
grindines gaires, kaip rinkti ir naudoti klienty jZvalgas pas-
laugy bei procesy tobulinimui, ir uztikrina vieningq kryptj
visose LTG grupés jmonése.

LTG grupé dazniausiai j vartotojy poreikius jsiklauso tie-
siogiai rinkdama informacijq apie individualius poreikius,
nuomong bei likescCius. Kai jsitraukimas reikalauja pla-
tesnio poziurio ir supratimo, naudojama patikima infor-
macija i$ antriniy Saltiniy, pvz., vartotojy teisiy apsaugos
institucijos ar nejgaliyjy organizacijos, turincios Ziniy apie
specifiniy vartotojy grupiy situacijg.”

Klienty jtraukimas apima kelis nuoseklius etapus, kuriy
daznis ir specifika gali skirtis priklausomai nuo Grupés
jmonés, klienty grupés ir gaunamy paslaugy:

- reguliarias klienty apklausas po paslaugos suteikimo;

- temines apklausas dél paslaugy pokyciy ar numatomy
projekty (pagal poreikj);

» nuolatinj skundy ir pretenzijy nagrinéjimq per oficialius
kanalus.

Daugiau informacijos apie kiekvieng informacijos surin-
kimo budq pateikioma sekancioje Sios ataskaitos dalyje
S4-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, ku-
riais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali isreiksti
susirdpinimaq.

Klienty jtraukimas jgyvendinamas decentralizuotai - kie-
kviena Grupés jmoné savarankiskai organizuoja klienty
apklausas, griztamojo rysio analizg bei skundy ir pretenzi-
ju nagrinéjimg pagal savo veiklos specifikg, taciau laiky-
damasi bendry grupés Klienty patirties valdymo principy
kaip orientaciniy rémuy.

$4-3 Neigiamo poveikio i§taisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba)

galutiniai naudotojai gali iSreiksti susiripinimqg

LTG grupés jmonése neigiamo poveikio vartotojams ar
galutiniams naudotojams atvejais problemos sprendzia-
mos per esamus skundy ir kreipiniy nagrinéjimo procesus.
Klientai turi galimybe pateikti skundus ar pranesimus apie
patirtas problemas, kurios yra registruojamos, nagrinéja-
mos ir sprendziamos pagal vidines tvarkas. Priklausomai
nuo situacijos, taikomos korekcinés priemonés, teikiami
paaiskinimai ar kompensacijos. Skundy nagrinéjimo ter-
minai ir sprendimy jgyvendinimas yra stebimi, o informa-
cija apie sprendimus pateikiama klientams.

Atskirose LTG grupés jmonése yra jdiegti konkretis ka-
nalai, skirti vartotojams pateikti nusiskundimus, pranesti
apie problemas ar issakyti poreikius. Sie kanalai yra su-
kurti ir valdomi paciy LTG grupés jmoniy:

- ,LTG Link” keleiviai gali teikti skundus ir uzklausas el. pas-
tu, per interneto svetaing, telefonu, ,live chat“ kanaluy,
taip pat fizisSkai gelezinkelio stociy keleiviy informacijos
centruose arba pastu. Skundai nagrinéjami vadovaujan-
tis Reglamentu (ES) 2021/782, laikantis nustatyty terminy.

» ,LTG Cargo” pretenzijos teikiamos el. pastu su pagrin-
dzianciais dokumentais, taip pat naudojamos atskiros
pasto déZutés skundams ir sprendimams.

» ,LTG Infra” pretenzijos priimamos el. pastu, pateikiant
faktines aplinkybes patvirtinancius dokumentus.

LTG grupés jmonése visi skundai ir kreipiniai yra registruo-
jami, stebimi ir analizuojami. Visiems skundams paskiriami
atsakingi asmenys ir jgyvendinami sprendimai pagal nusta-
tytus kiekvienos LTG grupés jmonés procesus. Sprendimy
efektyvumas vertinamas per terminy laikymagsi, pasikarto-
jan&iy problemy analize ir klienty pasitenkinimo rodiklius
(CSAT, NPS), kuriuos matuoja ir stebi LTG grupés jmonés.
Remiantis rezultatais, jmonése inicijuojami tobulinimo veiks-
mai. Esant poreikiui, LTG bendradarbiauja su partneriais dél
skundo sprendimo ar korekciniy priemoniy jgyvendinimo.

Nors LTG grupéje néra atskiros politikos reglamentuojan-
Cios klienty ar galutiniy naudotojy apsaugg nuo galimo
neigiamo poveikio pateikus skundg ar pranesimg. LTG
Darbuotojy etikos kodeksas jtvirtina pagarbos, nediskri-
minavimo ir sqgziningo elgesio principus, kurie taikomi ir
bendraujant su klientais.




S4-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reiks§mingy riziky
valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Siekiant valdyti reikSmingas rizikas, galimybes ir poveikius, susijusius su vartotojais ir galutiniais naudotojais, LTG grupé jgyvendina ir planuoja atitinkamus veiksmus:

Klienty patirties stebésena: Nuolat analizuojami pasi-
tenkinimo rodikliai ir aptarnavimo kokybés duomenys,
siekiant laiku identifikuoti rizikas (pvz., pasitenkinimo
mazéjimo tendencijas) ir imtis korekciniy veiksmy.
Prieinamumo didinimas: 2025 m. baigtas projektas
»Marsrutas be kliaciy“ kurio metu atnaujinta 41 stotis
lauko infrastruktiroje ir 26 stotys vidaus infrastruktiro-
je, kad kelionés buty patogios vyresnio amziaus Zmo-
néms, keleiviams su kidikiy veziméliais, mazais vaikais
ar turintiems judéjimo negalig. Jrengti taktiliniai Zenkli-
nimai, pandusai, turéklai, pagalbos mygtukai, prapla-
tintos durys ir kt.

Jtraukties iniciatyvos: ,LTG Link“ dalyvauja tarptauti-
néje ,,Saulégrgzos“ iniciatyvoje, suteikiancioje pagalbg
Zmonéms su nematoma negalia. Aktyviai bendradar-
biaujama su nejgaliyjy organizacijomis ir socialing at-
skirtj mazinanciomis iniciatyvomis, tokiomis kaip ,,Né
vienas néra pamirstas®, taip prisidedant prie didesnio
visuomenés itraukties lygio.

Lygiy galimybiy politika: LTG jmoniy grupeje yra patvir-
tintos ,,Smurto ir prlekoblowmo prevencijos bei lygiy ga-
limybiy gairés", taikomos visose veiklos srityse. Organi-
zuojami mokymai darbuotojams apie jvairove, pagarbg
ir jtrauktj.

Aptarnavimo kultira: ,LTG Link“ laikosi vieningos ap-
tarnavimo kulturos, kuri grindZiama pagarba, lygiomis
galimybémis ir profesionalumu. Visi klientai, nepriklau-
somai nuo jy individualiy poreikiy, yra aptarnaujami
vienodai - natdraliai, pagarbiai ir be iSankstiniy nuos-
taty. Sie principai taikomi visose klienty sqly&io vietose
- tiek skaitmeniniuose, tiek fiziniuose kanaluose, visoje
Lietuvoje. Tokiu bidu jmoné uztikrina, kad kiekvienas
keleivis jaustysi vertinamas ir jtrauktas.

Infrastruktiiros kokybés stebésena: ,LTG Infra“ vykdo
nuolatine stociy ir stoteliy kokybés stebésengq, vertina
prieinamumgq, informacijos aiskumg ir Svarg, remiasi
apklausy duomenimis veiksmy planams.

Informacijos prieinamumas: 2025 m. patvirtintas ge-
lezinkelio stodiy zenklinimo standartas. Sis standartas
apibrézZia geleZinkelio stociy viduje ir iSoréje naudojamy
informaciniy irkrypties Zzenkly tipus, dizaino sprendimus,

jy isdéstymo principus, naudojamas kalbas, piktogra-
mas bei techninius parametrus, siekiant uztikrinti nuo-
sekly, aisky ir visiems suprantamgq informacijos patei-
kimq. Pagrindinis standarto tikslas - pagerinti keleiviy
orientavimgsi stotyse, padidinti informacijos supran-
tamumg ir pasiekiamumg visiems klientams, jskaitant
Zmones su specialiaisiais poreikiais, bei asmenis nesu-
prantancius vietinés kalbos.

Technologijy ir riedmeny modernizavimas: ,LTG Link*
atnaujina traukiniy parkq, jsigydama naujus traukinius,
atitinkancius universalaus dizaino sprendimus ir uztikri-
nancius patogy naudojimgsi visiems keleiviams, jskaitant
asmenis su individualiais poreikiais, senjorus ir Seimas su
vaikais. Vykdomi riedmeny modernizavimo projektai,
riedmenyse jrengiant keltuvus, skirtus asmenims su ju-
déjimo negalia. Taip pat diegiami nauji bilietomatai su
aiskiu vqldymu didesnio kontrasto ekranais ir patogesne
navigacija, kad bllletq jsigijimas visiems keleiviams buty
paprastas, patogus ir lengvai suprantamas. Visos skai-
tmeninés priemonés atitinka keliamus auksciausius pri-
taikomumo Zmonéms su negalia reikalavimus.

« Laikini sprendimai remonto metu: Atliekant darbus sto-
tyse, uztikrinami laikini judéjimo marsrutai irinformaciniai
Zenklai, kad keleiviy judéjimas bty saugus ir sklandus.

LTG grupés jmonése veiksmai, reikalingi reaguojant j nei-
giamg poveikj vartotojams ar galutinioms naudotojams,
nustatomi pagal situacijos analize. Gavus kliento skun-
dqg ar nustacius neigiamq poveikj, atsakingi darbuotojai
pirmiausia detaliai iSnagrinéja situacijg - jvertina skundo
turinj, prieZastis ir aplinkybes. Visi veiksmai atliekami pa-
gal Skundy nagrinéjimo procesq. Remiantis atlikta anali-
ze, parenkamos tinkamiausios priemonés, kurios gali ap-
imti klaidos istaisymq, atsipraSsymg, pagalbos suteikimqg
klientui, kompensacijos skyrimq, papildomy prevenciniy
priemoniy jgyvendinimq, darbuotojy papildomg instruk-
tavimgq ar kt.

Susiklos€ius neigiamai situacijai ar nustacius neigiamg
poveikj klientams, pirmiausia apie situacijg informuojami
paveikti klientai - jmoné atsipraso dél patirty nepatogumy
ir suteikia buting pagalbgq vietoje. Pavyzdziui, jei jvyko rim-
tas traukinio sutrikimas, keleiviams nedelsiant pasiilomas

alternatyvus transportas bei pasiripinama keleiviy porei-
kiais laukiant transporto priemonés. Jei klientams pada-
ryta zala - ji atlyginama (pvz., grgzinamos biliety kainos,
iSmokamos kompensacijos remiantis 2021 m. balandZio 29
d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2021/782
dél gelezinkeliy keleiviy teisiy ir pareigy nuostatomis ir
»LTG Link” taikomomis keleiviy vezimo taisyklémis, kurios
skelbiamos ,,LTG Link” internetinéje svetainéje, pasiuloma
nemokama blsima kelioné uz patirtus nepatogumus ir kt.),
taip pat jgyvendinami techniniai ar organizaciniai pato-
bulinimai, kad problema nepasikartoty. Toks LTG poZilris
reiskia, kad kilus dideliam neigiamam incidentui, dedamos
visos pastangos sumazinti jo poveikj klientams dabar ir uz-
kirsti kelig panasioms situacijoms ateityje.

LTG grupés jmonése uztikrinamas sprendimy prieinamu-

mas, veiksmingumas ir nuoseklus problemy sprendimas:

» ,LTG Link” taiko patvirtintg nestandartiniy situacijy val-
dymo procesq, pagal kurj visi nustatyti nesklandumai
registruojami, analizuojamos jy priezastys ir apibrézia-
mi korekciniai bei prevenciniai veiksmai. Siy veiksmy
igyvendinimas yra stebimas iki uzbaigimo, o procesas
nuolat perzidrimas ir tobulinamas.

e ,LTG Cargo” spresdama problemas identifikuoja pro-
cesy spragas, teikia korekeijy pasiulymus atsakingiems
procesy savininkams, sudaro veiksmy planus ir vertina
pasiektus rezultatus pagal nustatytus kriterijus. Jei situ-
acijos kartojasi, procesai perziurimi i$ naujo.

» ,LTG Infra” gauti atvejai nagrinéjami pagal vidines
tvarkas, paskiriami atsakingi asmenys ir jgyvendinami
sprendimo veiksmai.

ReikS§mingy neigiamy poveikiy klientams valdymui LTG
grupé bendradarbiauja su verslo partneriais. Nustatomi
atsakingi asmenys, o problemos sprendZiamos kartu su
partneriais per veiksmy planus ir operatyvius informacijos
mainus. Sutartyse apibréziami kokybés reikalavimai, at-
sakomybés ir prevenciniai mechanizmai, siekiant suma-
Zinti pasikartojanciy problemy rizikq.

2025 m. LTG grupéje Zmogaus teisiy pazeidimy ar inci-
denty, susijusiy su vartotojais ar galutiniais naudotojais,
nenustatyta.
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$4-5 Uzdaviniai, susijg su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reik§mingy riziky ir galimybiy valdymu

LTG grupé yra iSsikélusi aiskius, laike apibréztus ir j rezul-
tatus orientuotus uzdavinius, susijusius su reikSmingo nei-
giamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu bei
su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reik§min-
gy riziky ir galimybiy valdymu.

Skundy kiekis, atsakymo j skundus trukmé. LTG grupés
tikslas - uztikrinti, kad kiekvienas gautas skundas buty
iSnagrinétas operatyviai ir atsakingai, kad kiekvienas
klientas gauty realiai jo problemai tinkantj sprendimgq.
Todél svarbu nuosekliai mazinti gaunamy skundy kiek; ir
uztikrinti, kad skundai bity iSnagrinéti per nustatytus ter-
minus. Skundy nagrinéjimo trukmé ir terminai LTG grupés
jmonése nustatomi pagal teisés akty reikalavimus bei vi-
nimis, praktine patirtimi ir teisiniy reikalavimy laikymusi.
Atskirose LTG grupés jmonése yra jdiegti konkretus me-
chanizmai skirti valdyti skundus:

» »LTG Link’”: uZtikrina, kad keleiviai galéty teikti skun-
dus el. pastu (nuomone@Itglink.lt), per interneto sve-
taing, fizinése stotyse keleiviy informacijos centruose
arba pastu. Taip pat galima kreiptis telefonu ar per , live
chat“ dél informacijos ar paslaugy vertinimo. Skundai
nagrinéjami pagal Reglamentg (ES) 2021/782 dél gele-
Zinkeliy keleiviy teisiy ir pareigy, laikantis nustatyty ter-
miny. Atsakymai pateikiami per 30 kalendoriniy dieny,
taciau iSimtiniais atvejais terminas gali buti pratestas.

- »LTG Cargo™: pretenzijas dél Zalos atlyginimo priima el.
pastu (info@ltgcargo.lt) kartu su pagrindziandiais do-
kumentais, atsakymq pateikdama per 7 darbo dienas.
Jmoné turi dedikuotus asmenis ir atskiras pasto déZutes
skundams (info@ltgcargo.lt, sprendimai@ltgcargo.lt). In-
termodalumo paslaugai parengta atskira atminting, pu-
blikuota internete.

+ wLTG Infra”: pretenzijas priima el. pastu (info@Itginf-
ra.lt), prasydama pateikti faktines aplinkybes pagrin-
dziancius dokumentus. Atsakymas pateikiamas per 20
darbo dieny.

Klienty informavimo greitis esant nenumatytiems atve-
jams. Grupés tikslas - uztikrinti greitq ir aisky klienty infor-
mavimg nenumatyty situacijy atvejais. Tai atitinka Klienty
patirties valdymo principy tikslus, kuriais siekioma skai-
drios, atsakingos ir klientui suprantamos komunikacijos.

Klienty pasitenkinimo rodikliai (NPS, CSAT). Tikslas - klienty
pasitenkinimo rodikliy (NPS ir CSAT) stebésena - skirtas re-
guliariai vertinti klienty patirtj ir paslaugy kokybe, naudojant
standartizuotas klienty apklausas. NPS (angl. Net Promoter
Score) parodo, kiek klientai yra linke rekomenduoti organi-
zacijos paslaugas kitiems, o CSAT (angl. Customer Satisfac-
tion Score) atspindi bendrg klienty pasitenkinimo lygj.

Reguliariy klienty apklausy metu gauti NPS ir CSAT re-
zultatai yra analizuojami siekiant identifikuoti tobulinimo
sritis. Sis tikslas grindziamas LTG grupéje patvirtintais Kli-
enty patirties valdymo principais, kurie numato nuosekly
grjztamojo rysio rinkimq ir paslaugy tobulinimg, siekiant
didesnio klienty pasitenkinimo ir pasitikéjimo organizacija.

Skirtingos LTG grupés jmonés taiko atskirus klienty pasi-
tenkinimo (NPS ir CSAT) tikslus nustatytus atsizvelgiant j
kiekvienos jmonés veiklos specifikg, klienty segmentus ir
paslaugy pobudj. Dél skirtingy veiklos sri¢iy ir klienty ba-
ziy néra nustatytas vienas bendras NPS ar CSAT tikslinis
lygis visai LTG grupei.

Zmoniy su negalia ir ribotos judésenos asmeny pasiten-
kinimo paslaugomis rodiklis CSAT. Tikslas - vertinti, kaip
Siai ,,LTG Link“ klienty grupei yra uztikrinamas patogumas
ir aptarnavimo kokybé bei koks klienty pasitenkinimas vi-
sos kelionés metu. Jis grindziamas LTG Klienty patirties
valdymo principais, kurie numato nediskriminacinj ir jtrau-
kiantj poziurj j klientus bei siekj nuolat gerinti paslaugy pri-
einamumg ir atliepti skirtingus klienty poreikius. Sis tikslas
vertinamas pagal po kelionés vykdomos klienty apklausos
rezultatus. Klientai pateikia bendrg savo kelionés patirties
jvertinimgq, i$ kurio apskaiciuojamas pasitenkinimo rodiklis
(CSAT) Zmoniy su negalia ir riboto judumo asmeny grupei.
Apklausoje respondentai savanoriskai nurodo, ar turi ne-

galiq ar ribotg judumo galimybe. ,,LTG Link” siekia palaikyti
aukstq Sios klienty grupés pasitenkinimo lygj ir, esant gali-
mybei, jj gerinti. 2025 m. Zmoniy su negalia ir riboto judumo
asmeny CSAT rodiklis sieké 91 proc., kas rodo aukstg pas-
laugy kokybés ir klienty pasitenkinimo lyg;.

Vartotojai, galutiniai naudotojai ar jy atstovai tiesiogiai
nedalyvavo nustatant organizacijos tikslus, taciau jy nuo-
moné ir patirtys yra nuolat renkami per klienty apklausas,
skundus, atsiliepimus ir kitus grjZtamojo rysio kanalus.
Si informacija naudojama vertinant esamas praktikas,
stebint paslaugy kokybe ir identifikuojant galimas tobu-
linimo sritis. Organizacija siekia uztikrinti, kad klientai ir
galutiniai naudotojai gauty aiskiq, savalaike ir jiems su-
prantamgqg informacijq, ypa¢ nenumatyty situacijy atve-
jais. Taip pat siekiama, kad paslaugos buty pritaikytos kli-
entams su individualiais poreikiais, o skundai ir problemos
buty sprendziami greitai ir efektyviai. J]gyvendinant Siuos
uzdavinius, naudojami klienty pasitenkinimo, skundy ir in-
formavimo rodikliai yra aiskiai apibrézti ir nuosekliai ma-
tuojami ta pacia metodika, todél gauti rezultatai islieka
palyginami ilguoju laikotarpiu. Visi tikslai yra grindziami
LTG Klienty patirties valdymo principais.
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6.3.4. S1/S2/S4: Darbuotojy, tiekéjy darbuotojy ir vartotojy duomeny privatumas ir asmens duomeny sauga

Duomeny privatumo ir asmens duomeny saugos tema yra reik§minga LTG grupei trijose pagrindinése socialinio tvarumo temose - savos darbo jégos, tiekéjy darbuotojy bei vartotojy ir galu-
tiniy naudotojy srityse. Visose Siose srityse asmens duomeny sauga valdoma pagal vienodus standartus ir procesus, todél nuspresta Siqg poteme atskleisti apjungtai visoms trims temomes.

2 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis,
rizikos ir galimybés bei jy sgveika
su strategija ir verslo modeliu

LTG grupé teikia nenutrukstamas, ypatin-
gos svarbos paslaugas keleiviams ir verslo
klientams, valdo bendrosios paskirties in-
formacines sistemas, ypatingos svarbos
infrastruktirqg ir pramoniniy procesy val-
dymo sistemas. Be to, Grupé tvarko viesq,
konfidencialig ir komercine informacijq,
taip pat klienty, verslo partneriy ir darbuo-
tojy asmens duomenis. Atsizvelgiant j vei-
klos mastq ir svarbg, Grupé yra potencia-
lus taikinys piktavaliskiems kibernetiniams
ir informaciniams incidentams, todél in-
formacijos ir asmens duomeny apsaugai
skiriamas prioritetinis démesys.

Taikymo sritis: $i atskleidimo dalis taikoma
S1 (savos darbo jégos), S2 (tiekéjy/vertés
grandinés darbuotojy) ir S4 (vartotojy ir
galutiniy naudotojy) temoms; valdymas
visose trijose srityse grindziamas tais pa-
Ciais standartais ir procesais.

S$1/S2/S4: Su duomeny
privatumu susijusios
politikos

LTG grupé uztikrina atitiktj BDAR ir kitiems galiojantiems teisés
aktams, taikydama teisétumo, sqziningumo, skaidrumo, duome-
ny minimizavimo, tiksly apribojimo, tikslumo, saugojimo trukmés ir
vientisumo bei konfidencialumo principus - vienodai S1, S2 ir S4 sri-
tims. Grupéje yra patvirtinti pagrindiniai dokumentai, nustatantys
esmines asmens duomeny apsaugos nuostatas:

» Asmens duomeny apsaugos principai
» Asmens duomeny tvarkymo metodika

« Asmens duomeny saugumo pazeidimy valdymo proceso stan-
dartas

« Duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo proceso standartas
Asmens duomeny apsaugos principai, kaip pagrindiné privatu-
mo politika, yra tvirtinami Grupés vadovybés ir taikomi visoje LTG
grupéje. Metodikos ir standartai privalomi Lietuvoje jsteigtoms
jmonéms, o Grupés jmonés, registruotos kitose jurisdikcijose, yra
pacios atsakingos uz atitinkamy dokumenty parengimg, atsizvel-
giant j tai, kad BDAR tam tikrus klausimus reglamentuoja nacio-
naliniu lygmeniu.

Asmens duomeny perdavimui j trecigsias Salis, t. y. uz Europos Eko-
nominés Erdvés riby, jskaitant duomenis, susijusius su ,,LTG Cargo
Ukraine“ veikla, Grupé taiko BDARV skyriuje numatytas priemones.
Kiekvienu atveju jvertinus sqlygas, remiamasi Europos Komisijos
tinkamumo sprendimais, standartinémis duomeny apsaugos sqly-
gomis (SCCs), o itin iSskirtiniais atvejais - BDAR 49 straipsnyje nu-
statytomis nukrypti leidZian¢iomis nuostatomis.

2026 m. numatyta toliau stiprinti pasitelkiamy duomeny tvarkytojy
atitikties kontrole.

$1/S2/S4: Uzdaviniai, susijg su reikSmingo poveikio savai
darbo jégai, tiekéjams/vertés grandinés darbuotojams
ir vartotojams ir galutiniams naudotojams valdymu

Pagrindinis LTG grupés duomeny saugos tikslas - uZztikrinti ES
Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir kity asmens duo-
meny apsaugqg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laiky-
masi, vienodu prioritetu laikydama poreikj uztikrinti tiek darbuo-
tojy, tiek klienty, partneriy ar tiekéjy atstovy, tiek kity duomeny
subjekty asmens duomeny saugumgq, konfidencialumgq ir teisétqg
tvarkyma.

Vienas pagrindiniy LTG grupés stebimy rodikliy yra asmens duo-
meny saugumo pazeidimy, jvykusiy dél LTG grupés veikimo ar
neveikimo ir sukélusiy aukstg pavojaus lygj duomeny subjekty
teiséms ir laisvéms, skaicius per metus. Grupé laikosi nulinés tole-
rancijos tokio tipo pazeidimams ir nukreipia veiksmus jy preven-
cijai. 2025 m. tokiy pazeidimy nefiksuota.

Didelis démesys skiriamas kompetencijy stiprinimui: sistemingai
keliama darbuotojy ir duomeny apsaugos pareiguny kvalifikaci-
ja. 2025 m. prioritetu pasirinkta dirbtinio intelekto keliamy riziky
asmens duomeny apsaugai supratimas ir jy valdymas. Taip pat
siekiama uztikrinti kokybiskg ir savalaikj bendradarbiavimg su
prieZiUros institucijomis, teikiant informacijg pagal teisés akty ir
vidiniy proceddry reikalavimus.
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S1/S2/S4: Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio savai darbo jégai,
tiekéjy/vertés grandinés darbuotojams ir vartotojams ir galutiniams naudotojams

LTG grupéje paskirti duomeny apsaugos
pareigunai centralizuotai koordinuoja vi-
sus su asmens duomeny apsauga susiju-
sius procesus, jskaitant dalyvavimg pirki-
my etapuose, riziky vertinimq ir apsaugos
priemoniy parinkimg.

Asmens duomeny saugumo paZeidimai
valdomi pagal Grupéje galiojantj pa-
Zeidimy valdymo proceso standartg, o
duomeny subjekty teisiy jgyvendinimas
organizuojamas pagal specialy proce-
so standartq, kurj koordinuoja duomeny
apsaugos pdareiginai. Nuolat perzidrimi
tvarkymo veiklos jrasai, vykdoma tvarky-
mo operacijy stebésena, atliekami riziky
vertinimai, neatitikéiy valdymas, poveikio
duomeny apsaugai vertinimai (DPIA) bei
teiséto intereso balanso testai. Atitikties
auditai vykdomi tiek Grupés mastu, tiek
atskiry Grupés jmoniy lygiu.

Santykiuose su partneriais ir tiekéjais
sutartyse jtvirtinami BDAR atitikties rei-
kalavimai, o pirkimy procesuose duome-
ny apsaugos pareigunai vertina rizikas
ir butinas apsaugos priemones. Su duo-
meny tvarkytojais sudaromi duomeny
tvarkymo susitarimai, o tais atvejais, kai
perduodami jautresni ar didelés apimties
duomenys savarankiskiems duomeny
valdytojams, sudaromi duomeny perda-
vimo susitarimai.

Duomeny subjektai apie jy duomeny
tvarkymo sqlygas ir teises informuojami
privatumo pranesimais LTG valdomose
interneto svetainése, informacinése sis-
temose ir rinkimo formose, telefonu bei
kitais kanalais. Taip pat pateikiamos ais-
kios lentelés apie vaizdo stebéjimg Gru-
pés patalpose ir teritorijose.

Duomeny apsaugos kultira palaikoma
per periodinius skaitmeninius mokymus,
teminius seminarus skirtingoms darbuo-
tojy grupéms ir praktines atmintines. As-
mens duomeny apsaugos mokymai yra
privalomi visiems Grupés darbuotojams
ir prieinami per bendrg mokymy jrankj.
Duomeny apsaugos pareiginams nuo-
sekliai keliama kvalifikacija, jskaitant su
dirbtiniu intelektu susijusias rizikas.

Grupé aktyviai bendradarbiauja su prie-
Ziuros institucija - konsultuojasi sudétin-
gais klausimais ir uztikrina privalomgq, sa-
valaikj informacijos teikimg.

2025 m. buvo surengtas specializuotas
seminaras apie BDAR duomeny subjekty
teises, sankcijas ir procesus Grupéje, ak-
centuojant praktinius prasymy atpazini-
mo pavyzdzius.

S$1/52/S4: Rodikliai
ir rezultatai

2025 m. LTG grupéje nebuvo fiksuota
auksto pavojaus lygio asmens duomeny
saugumo pazeidimy, o Valstybiné duo-
meny apsaugos inspekcija ir teismai Gru-
pés jmonéms pazeidimy nekonstatavo.

Visiems duomeny subjekty prasymams
buvo atsakyta laikantis BDAR nustatyty
turinio ir terminy reikalavimy. Sie rezulta-
tai patvirtina veikianciy politiky, procesy
ir kontrolés priemoniy efektyvumgq visose
trijose socialinése srityse.

Duomeny apsaugos mokymai yra priva-
lomi visiems Grupés darbuotojams.
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6.4.Valdysenos
informacija

Dvejopo reikSmingumo analizé parodé, kad LTG grupé
daro reikS§mingq poveikj trijose valdysenos srityse: jmonés
valdymo brandos stiprinime, pirkimy valdyme bei antiko-
rupcijos ir kySininkavimo prevencijoje. Valdysena yra vie-
nas kertiniy LTG grupés tvarios veiklos pagrindy, uztikri-
nantis kryptingq strateginiy tiksly jgyvendinimgq, veiklos
skaidrumgq ir atsakingg sprendimy priémimg. Nuosekliai
taikomos gerosios valdysenos praktikos leidzia efektyviai
valdyti rizikas, jvertinti galimus poveikius, atliepti suinte-
resuotyjy Saliy bei reguliaciniy institucijy likescius ir sti-
printi pasitikéjimg bendrovés veikla.

LTG grupé laikosi gerosios valdysenos, skaidrumo ir nu-
linés tolerancijos korupcijai principy, kurie jtvirtinti pa-
grindiniuose vidiniuose dokumentuose: Korporatyvinio
valdymo politikoje, Atlygio politikoje, Atsparumo korup-
cijai politikoje, kitose politikose, strategijoje ir veiksmy
planuose. Siose politikose nustatyti standartai padeda
formuoti atsakingq, etiskq ir aiskiai apibréztomis atsako-
mybémis grjstg valdymo sistemq, atitinkanciqg valstybés
valdomoms jmonéms keliamus teisinius ir gerosios prak-
tikos reikalavimus.

Svarbi LTG grupés valdysenos dalis - atsakingas pirkimy
valdymas ir skaidri tiekimo grandiné. Bendrové pirkimus
vykdo laikydamasi viesyjy pirkimy reikalavimy, sistemin-
gai vertina tiekéjy keliamus poveikius bei rizikas ir uztikri-
na, kad veikla atitikty aukstus etisko elgesio ir tvarumo
standartus, jtvirtintus Tiekéjy etikos kodekse. Toks poZiu-
ris padeda kurti patikimg prading vertés grandies dalj,
magzinti rizikas ir stiprinti atsakingg bendradarbiavimg su
rinkos dalyviais.

Integruota, skaidri ir atsakinga valdysenos sistema leidZia
LTG grupei veikti efektyviai ir atsakingai, sustiprina orga-

ey —

tvarios vertés kirimo tiek valstybei, tiek visuomenei.
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6.4.1. Gl: Verslo etika

G1-1)monés kultira ir verslo etikos politika

Verslo kultira ir etika apibrézia vertybinj ir elgesio pagrin-
dq per bendras vertybes ir principus, kuriais jmoné vado-
vaujasi savo kasdienéje veikloje. Tinkamai valdoma vers-
lo kultira skatina darbuotojus veikti etiskai ir iniciatyviai,
kas prisideda prie jmonés konkurencingumo bei patiki-
mumo ilgalaikéje perspektyvoje. Verslo kulttros puoselé-
jimas svarbus tiek auksciausiu jmonés valdymo lygmeniu,
tiek kasdienéje visy LTG grupés darbuotojy veikloje.

Tam, kad LTG grupé galéty veiksmingai identifikuoti, gauti
ir tirti informacijg apie galimus neteisétus veiksmus ar kitus
pazeidimus, organizacijoje yra jdiegti nuoseklus ir aiskiai
reglamentuoti mechanizmai.

Pranesimy apie paZeidimus politika

Pranesimy apie galimus pazeidimus LTG jmoniy grupéje
veikimo modelis apima kultiros puoseléjimg, veiklos prin-
cipus, valdyseng (vidinj reglamentavimgq) ir darbuotojy,
veiklos partneriy, visuomenés pranesimy pateikimg bei
nagrinéjimq. Jdiegtas pranesimy apie pazeidimus iSorinis
kanalas, kuriame yra galimybé anonimiskai arba uztikri-
nant praneséjo konfidencialumq pateikti pranesimq apie
bet kokio pobidzio neteisétus veiksmus (neetiskqg elgesj,
diskriminacijq, korupcinio pobudzio atvejus ir pan.). Vidi-
niu teisés aktu paskirti kompetentingi subjektai, kurie dir-
ba su pranesimais, juos nagrinéja ir tiria. Priklausomai nuo
pazeidimo pobidZio jis nagrinéjamas vidiniy teisés akty
nustatyta tvarka. PavyzdzZiui, pranesimai dél galimy ko-
rupcinio pobldZio pazeidimy nagrinéjami ir tiriami patvir-
tintu Gautos informacijos jvertinimo ir (ar) tyrimo proceso
standartu. Jame apibrézti pranesimo nagrinéjimo ir vidinio
tyrimo atlikimo terminai, tvarka, atsakingi subjektai, duo-
meny rinkimo budai, teisésaugos informavimas, tyrimo uz-
baigimo forma, grjZtamojo rysio ypatumai apie pateiktas
tyrimo metu nustatytas neatitiktis ir rekomendacijas.

LTG patvirtinta Pranesimy apie pazeidimus politika nusta-
to vieningq LTG jmoniy grupéje veikian&iy pranesimy apie
pazeidimus kanaly valdymo modelj, principus ir atsako-
mybes. Politikos tikslas - parengti pranesimy apie galimus
paZeidimus sistemq, kuri padéty ugdyti sgZiningumo kul-

tlrg LTG jmoniy grupéje ir didinti visuomenés pasitikéjimg
LTG jmoniy grupe, sukuriant prieinamq pranesimy kanaly
sistemq, skatinant visus darbuotojus ir visuomene savalai-
kiai pranesti apie galimus paZeidimus, iSlaikant praneséjo
konfidencialumgq ir uztikrinant draudimq imtis atsakomyjy
veiksmy pries praneséjq.

Politikoje jtvirtintas nulinés tolerancijos atsakomuyjy prie-
moniy principas - draudziama imtis bet kokio pobidzZio
atsakomuyjy veiksmy prie$ asmenj, pranesusj apie galimg
pazeidimg (pvz., laikinai nusalinti nuo pareigy; atleisti i§
darbo ir pan.). Taip pat LTG Darbo principuose jtvirtinta
nuostata, kad bet koks persekiojimas ar priesiskas elge-
sys su darbuotoju, pateikusiu pranesimg dél lygiy galimy-
biy pazeidimo ir (ar) smurto ir (ar) priekabiavimo laikomas
Siurksciu darbo pareigy pazeidimu.

LTG grupé veikia pagal nacionaling teising sistemq, jgy-
vendinandiq Direktyvos (ES) 2019/1937 nuostatas, todél
politika yra parengta taip, kad visiskai atitikty Sios direk-
tyvos reikalavimus dél praneséjy apsaugos.

Pranesimy nagrinéjimo ir tyrimo ypatumai apibrézti ki-
tuose vidiniuose teisés aktuose. Korupcinio pobudzio
pranesimy gavimo ir nagrinéjimo bei tyrimo ypatumus re-
glamentuoja Gautos informacijos jvertinimo ir (ar) tyrimo
proceso standartas.
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Pranesimy kanalas ,,Skaidrumo linija“

Apie LTG jmoniy grupéje daromg, padarytqg ar planuojamg
daryti nusikalstamg veiklg, darbuotojy galimus neteisétus
veiksmus ar neveikimg, piktnaudZiavimg pareigomis ar ki-
tus veiksmus, turincius korupcinio pobudzio nusikalstamos
veikos pozymiy galima pranesti bei pasitlymus dél korup-
cijos prevencijos priemoniy bendrovéje teikti jdiegtu pra-
nesimo kanalu - Skaidrumo linija. Siuo pranesimo kanalu
gali naudotis ne tik Grupés darbuotojai, bet ir visuomenés
nariai ar partneriy atstovai: jie gali pranesti apie pazeidi-
mus, susijusius su netinkamais, neetiskais tiekéjy elgesio
atvejais, Zmogaus teisiy pazeidimais arba netinkamg LTG
darbuotojy darbo funkcijy atlikimg ar elges;.

Skaidrumo linija patalpinta treciosios Salies valdomoje
platformoje, kurioje prane$éjams garantuojamas konfi-
dencialumas. Duomenys yra Sifruoti, saugomi iSoréje, ta-
Ciau pranesimus priima ir nagrinéja LTG paskirti darbuoto-
jai pagal patvirtintg atsakingy subjekty sgrasg. Nuoroda j
Skaidrumo linijg prieinama LTG svetainéje www.ltg.It ir visy
dukteriniy jmoniy svetainése bei vidiniame darbuotojams
skirtame intranete.

Pranesimus gali teikti tiek darbuotojai, tiek praneséjai is is-

orés. Visais atvejais garantuojamas praneséjy konfidenci-
alumas, siekiant uztikrinti praneséjy apsaugg.

Darbuotojy etikos kodeksas

LTG grupés Darbuotojy etikos kodeksas nustato pagrindi-
nius darbuotojy elgesio principus, kuriy laikantis LTG gru-
péje siekiama uztikrinti sgZiningumgq, skaidrumgq ir patiki-
mumg. Etikos kodeksu LTG grupéje skatinama pasitikéjimu
grista elgesio kultura, skaidrus ir atviri santykiai, kuriuose
vengiama viesyjy ir privaciy interesy konflikty, netinkamy
dovany teikimo, priémimo atvejy, kity etiskai abejotiny si-
tuacijy.

Etikos kodeksas taikomas LTG jmoniy grupés darbuoto-
jams ir kolegialiy valdymo organy nariams, stazuotojams
ar praktikantams. Etikos kodekso principy darbuotojai tu-
réty laikytis bendraudami vieni su kitais, taip pat su klien-
tais, rangovais, partneriais, valstybés ir savivaldybiy insti-
tucijy, organizacijy darbuotojais, Ziniasklaida ir kt.

Pagal Darbuotojy Etikos kodeksq, LTG grupéje laikomasi
Siy etikos principy:

» Vadowvy lyderystés.

« Teisétumo.

» SgZiningumo ir skaidrumo.

» Pagarbos Zmogui ir valstybei.
« Interesy konflikty valdymo.

e Asmens duomeny ir konfidencialios informacijos ap-
saugos.

» Atsparumo korupcijai.

Darbuotojy etikos kodeksas prieinamas visoms suintere-
suotosioms Salims LTG grupés svetainéje www.ltg.lt, o dar-
buotojams - taip pat ir per vidinés komunikacijos kanalus.

Korupcijai jautriy funkcijy perziura

Siekiant veiksmingai valdyti korupcijos rizikas ir uztikrinti
prevenciniy priemoniy taikymq didziausios rizikos veiklos
vietose, LTG grupéje periodiskai identifikuojamos ir pa-
tvirtinamos korupcijai jautrios funkcijos. 2025 m. jos buvo
perzilrétos ir naujai patvirtintos Korupcijos riziky vertini-
mo darbo grupés posédyje:

» Techniniy specifikacijy rengimas;
« Viesyjy pirkimy vykdymo procesai;
 Projektavimas;

» VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos pajégumy skyri-
mas;

* Interesy konflikty valdymas;

« Sutarciy vykdymas, sutarciy vykdymo kontrolé;
« Turto ir aktyvy valdymas;

» Personalo atranka ir jdarbinimas;

« ESir nacionalinémis lIéSomis finansuojamy projekty val-
dymas;

 Kroviniy vezimas (sankcionuoty kroviniy vezimo uzkar-
dymas);

¢ Informacijos sauga ir IT valdymas;

» Remonto planavimas ir vykdymas;

» Technologinio elemento poreikio valdymas;
» Vidaus projekty jgyvendinimo priémimas;

« Operacijy vykdymas su treCiosiomis Salimis pasienio
ruozuose.
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G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas

Stiprus tiekimo grandinés valdymo mechanizmai gali pa-
déti kurti tvarias partnerystes. Stipriy partnerysciy, kuriose
pirmenybé teikiama sgZiningai ir etiskai verslo praktikai,
uzmezgimas gali pagerinti reputacijq ir padidinti klienty
lojalumq. LTG jmoniy grupé tiekéjy santykius vertina kaip
strategineg veiklos dalj, nes nuo jy priklauso tiekimo gran-
dinés patikimumas, riziky kontrolé ir tvarumo uztikrinimas.
Sutartyse numatyti vertés grandinés, tiekimo grandinés jsi-
pareigojimai puoseléti tinkamas darbo sqlygas, padedan-
tys jmonei iSvengti reputacinés Zalos ar nuostoliy.

Politikos, kuriomis vadovaujamasi LTG grupéje valdant
santykius su tiekéjais yra Sios:

 Pirkimy politika - LTG grupéje pirkimai vykdomi pagal
patvirtintg pirkimy politikg, kurios tikslas - apibrézti
pagrindinius pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus
bei uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi laikantis auksty
kokybés standarty, skatinant konkurencijq, inovacijas,
tvarumg ir 1éSy naudojimo efektyvumg, o atsargos val-
domos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir me-
tody. Ji taikoma visoms LTG grupés jmonémes ir visiems
pirkimy procedurose dalyvaujantiems darbuotojams.

- Tiekeéjy etikos kodeksas - svarbus Grupés dokumentas,
kuriuo grindZiami Grupés ir tiekéjy tarpusavio santykiai.
Sio dokumento pagrindiné paskirtis yra uztvirtinti verslo
etikos ir tvaraus elgesio standartus, kurie yra privalomi
prekiy ir paslaugy tiekéjams, su kuriais LTG grupés jmo-
nés sudaro pirkimo-pardavimo sutartis. LTG grupé yra
Valstybés valdoma jmoné, todél didZioji dauguma Gru-
pés pirkimy vykdomi pagal LR Viesyjy pirkimy jstatymaq,
kuris grieztai reguliuoja pirkimy sglygy nustatyma, tie-
kéjy pasirinkimus ir sutarties sglygy laikymagsi.

» Riziky valdymo politika - dokumentas, kuriuo vado-
vaujantis valdomos pirkimy veiklos rizikos. Politika
apibrézia sistemingq riziky identifikavimo, vertinimo ir
mazZinimo procesq. Siekiant iSvengti tiekimo grandinés
trikdZiy arba juos minimizuoti, taikomi stipras valdymo
mechanizmai: reguliarus dialogas su tiekéjais, rinkos
tyrimai ir konsultacijos pries pirkimus, padedancios

suprasti rinkos situacijq ir tiekéjy pasirengimg, taip
pat Tiekéjy etikos kodeksas, tiekéjy auditai, istoriniy
duomeny analizé bei papildomi reikalavimai. Sutarty-
se numatyti jsipareigojimai dél tinkamy darbo sqglygy
ir sankcijos uz aplinkosauginiy bei socialiniy reikala-
vimy nesilaikymg, jskaitant baudas, netesybas ar su-
tarties nutraukimq. Taikomos sutartinés uztikrinimo
priemonés - laidavimas, garantijos ar uzstatai - ypac
svarbios didelés vertés pirkimuose, siekiant sumazinti
jsipareigojimy nevykdymo rizikq ir uztikrinti tiekéjy fi-
nansinj pajéguma. Be to, praktikuojami tiesioginiai at-
siskaitymai su subtiekéjais, siekiant iSvengti gincy dél
mokéjimy ir uztikrinti darby kokybe.

Papildomi dokumentai, kuriais vadovaujamasi LTG gru-
péje valdant santykius su tiekéjais yra Sie:

 Pirkimo sutaréiy vykdymo metodika - papildomas do-
kumentas, kuriame nustatyti sutarciy kontrolés meto-
dai ir atsakomybés, uztikrinant skaidrumgq ir efektyvy
jsipareigojimy vykdymg. Siekiama, kad pirkimai buty
skaidomi j dalis ar kategorijas, suteikiant daugiau ga-
limybiy vietiniams tiekéjams dalyvauti konkursuose ir
taip stiprinti vietos ekonomikg. Nustatomi aiskus kvali-
fikacijos reikalavimai, apimantys techninius gebéjimus,
patirtj ir sertifikatus, o uz aukstesne kvalifikacijq skiria-
mi papildomi balai, pritraukiant tiekéjus, atitinkancius
aukstesnius standartus.

» Kredito rizikos valdymo ir atsiskaitymy kontrolés me-
todika - politika, skirta véluojanciy mokéjimy preven-
cijai, siekiant uztikrinti sqgZiningus ir laiku atliekamus
atsiskaitymus su tiekéjais. LTG grupés jmonése atsis-
kaitymo su tiekéjais sqlygos nustatomos, atsizvelgiant
i perkamy prekiy, paslaugy, darby specifiskumqg bei
galiojandius teisés aktus (LR Viedyjy pirkimy jstaty-
mas, LR Pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energeti-
kos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymas, Lietuvos Respublikos civilinis ko-
deksas, kt. teisés aktai), tokiu badu atspindint pagrin-
diniy suiteresuotyjy Saliy teisétus interesus ir lukescius.

Metodikos tikslas - nustatyti pagrindinius kredito valdy-
mo ir kontrolés etapus ir atsakomybés lygmenis bei kon-
trolés metodus, kuriais vadovaujantis kontroliuojama
skoly situacija, informuojamos visos suinteresuotosios
Salys apie skoly bikle, pateikta iSsami informacija apie
veiksmus, kurie buvo atlikti siekiant pakeisti esamq situ-
acijq, mokeéjimo terminy laikymasi, ir Sio proceso vidaus
kontrolés bei rizikos valdymo reikalavimus. Metodika yra
taikoma visoms LTG grupés jmonéms. LTG grupés jmo-
nés turi teisg parengti ir patvirtinti analogiskg metodikai
dokumentgq, kuris bus taikomas tik konkreciai bendrovei.
Atitinkamos metodikoje numatytos sglygos yra perkelia-
mos j pirkimy sutartis. Metodika yra dalis bendros LTG
grupés Riziky valdymo politikos. Kiti reguliaciniai stan-
dartai néra taikomi. Metodikos nuostatos taikomos tiek
tiekéjams, tiek klientams. Uz metodikos nuostaty jgyven-
dinimg atsakinga LTG grupés Finansy funkcija ir finansy
direktorius.

Valstybés valdomy jmoniy mokéjimy tiekéjams klausi-
mas yra reguliuojamas Lietuvos viesyjy pirkimy jstaty-
muose, todél Grupé nejveda papildomy praktiky arba
apribojimy siekiant pagerinti mokéjimo sqglygas tieke-
jams. LTG grupé taiko Siuos principus:

« Aiskiai sutartyse nustatyti mokéjimy terminai ir sglygos.

+ Sutartyse numatytos sankcijos uz vélavimg atsiskaityti
su tiekéjais.

Tiekéjai turi teisg kreiptis j Viesyjy pirkimy tarnybq ar
teismaq, jei perkancioji organizacija nesilaiko mokéjimo
terminy. Tai suteikia tiekéjams teising apsaugq ir gali-
mybe ginti savo interesus.

Sios nuostatos padeda uztikrinti, kad maZosios ir vidu-
tinés jmonés (MV)) gauty mokéjimus laiku, taip sumazi-
nant jy finansing nastq ir uztikrinant sklandy veiklos tes-
tinumg.
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Tam, kad Grupé geriau valdyty tiekimo grandinés rizikas,
susijusias su tiekéjais, naudojami Sie metodai:

» LTG grupé taiko sutarties jvykdymo uztikrinimo prie-
mones, tokias kaip laidavimas, garantijos ar uzstatai,
kurios padeda sumazinti rizikg, kad tiekéjas nevykdys
savo jsipareigojimy arba vykdys juos netinkamai. Jei
tiekéjas nevykdo sutarties arba jg vykdo netinkamai,
uztikrinimo priemonés leidZia LTG kompensuoti patir-
tus nuostolius. Uztikrinimo priemonés padeda uZztikrinti,
kad tiekéjai turi pakankamai finansiniy istekliy vykdyti
sutartj, kas ypac svarbu didelés vertés pirkimuose.

» LTG grupé vykdo tiesioginius atsiskaitymus su sub-
tiekéjais. Tiesioginiai mokéjimai subtiekéjams padeda
iSvengti galimy gincy dél mokéjimy tarp pagrindinio
tiekéjo ir subtiekéjy. Subtiekéjai, Zinodami, kad gaus
mokeéjimus tiesiogiai, yra labiau motyvuoti laiku ir ko-
kybiskai atlikti darbus. Tiesioginiai atsiskaitymai gali
padéti sukurti geresnius ir patikimesnius santykius tarp
perkanciosios organizacijos ir subtiekéjy.

LTG grupei yra svarbu, kad darbuotojai, atsakingi uz tie-
kimo grandinés valdymq ir santykiy su tiekéjais palaiky-
maq zinoty ir laikytysi Grupéje taikomy principy ir pirkimo
sutarciy vykdymo metody. Jie yra apibrézti Pirkimo sutar-
¢iy vykdymo metodikoje, pagal kurig atliekamas pirkimy
sutarciy vykdymas ir kontrolé bei nustatytos Siy sutarciy
vykdyme dalyvaujanciy asmeny atsakomybés.

LTG grupei svarbu, kad vietiniai ir nedideli tiekéjai daly-
vauty skelbiamuose pirkimy konkursuose bei tapty Gru-
pés tiekéjais. Tam taikomos kelios papildomos priemonés,
kurios gali padéti tokiems tiekéjams sékmingai dalyvauti
vieSuosiuose konkursuose:

- Pirkimy skaidymas j dalis: LTG grupé skaido didelius
pirkimus j dalis ar kategorijas DPS atveju (pvz., regio-
nais), kad vietiniai tiekéjai turéty daugiau galimybiy da-
lyvauti konkursuose. Tai padeda mazesnéms jmonéms
konkuruoti dél sutarciy ir prisideda prie vietos ekonomi-
kos stiprinimo.

- Batini kvalifikacijos reikalavimai: LTG grupé nustato
butinus kvalifikacijos reikalavimus Tiekéjams, kurie ap-
ima techninius gebéjimus, patirtj ir sertifikatus. Tai uz-

tikrina, kad tiekéjai turés reikiamg kompetencijq ir gali
teikti aukstos kokybés paslaugas ar produktus.

- Papildomi balai uz aukstesneg kvalifikacijg: LTG grupé
pirkime nustato aukstesnius arba papildomus reikalavi-
mus (neprivalomus) uz kuriuos tiekéjams skiriama dau-
giau baly siekiant pritraukti aukstesne nei bitina kvali-
fikacijq ir patirtj turinius specialistus.

Zalieji pirkimai. Klimato kaitos $velninimas yra vienas
i$ esminiy LTG grupés prioritety, todél tiekéjy atrankos
procese nuosekliai atsizvelgiama j aplinkosauginius kri-
terijus. Jau nuo 2023 m. Zalieji pirkimai sudaro 100 proc.
visy LTG grupés viedyjy pirkimy vertés (iSskyrus pirkimus,
vykdomus Zodziu sudarant sutartis). Vykdant Zaliuosius
pirkimus siekiama pirkti tvariai pagamintus ir energetiskai
efektyvesnius produktus ir paslaugas, skatinamas atlieky
perdirbimas ir maZinimas visame gyvavimo cikle.

Pirkimuose, skelbiamuose LTG grupéje, pagal viesyjy pirki-
my jstatymus taikomi tokie aplinkosauginiai reikalavimai:

» Minimalis aplinkos apsaugos kriterijai.

« Aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimai.
« | tipo ekologinio Zenklo reikalavimai.

« Kiti aplinkos apsaugos kriterijai.

Prekiy, paslaugy ir darby pirkimuose gali bati taikomi ir
socialiniai kriterijai bei reikalavimai Tiekéjoms vykdant
sutartj ar kuriant produktus prisidéti prie socialiniy klau-
simy sprendimo, nors tokie kriterijai néra privalomi pagal
jstatymus.

Pirkimuose, skelbiamuose LTG grupéje taikomi tokie soci-
aliniai reikalavimai:

« Prieinamumo ir tinkamumo visiems naudotojams uZzti-
krinimas.

 Sqziningos prekybos kriterijai.
» Remiamy asmeny jdarbinimas.
» SgZiningo darbo uzmokescio mokéjimas.

- Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas.

 LycCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais prin-
cipy jgyvendinimas.

» Psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencija ir pa-
galba asmenims, patyrusiems tokj smurtg.

» Rezervuota teisé dalyvauti pirkimuose socialinéms jmo-
nems.

DazZniausiai naudojamas kriterijus - sqziningo darbo uz-
mokescio. Jis yra labiausiai aktualus tokioms jautrioms
pirkimy grupéms kaip ranga (statybos darbai), valymo
paslaugos, apsaugos paslaugos, kur neretai mokamas
minimalus atlyginimas.

Sutartiniai jsipareigojimai numato sankcijas (pvz., baudas,
netesybas, sutarties nutraukimgq) dél numatyty aplinko-
sauginiy, socialiniy reikalavimy nesilaikymo ar pasalinimo
pagrindy atsiradimo. Potencialus tiekéjai, dalyvaujantys
pirkimo konkursuose, pagal Viesyjy pirkimy jstatymo nor-
mas ir LTG grupés nustatytas taisykles privalo pateikti
dokumentus, pagrindziancius, kad jmonés atitinka aplin-
kosauginius arba socialinius kriterijus, nustatytus pirkimo
sqglygose. Ta¢iau LTG grupé neturi nustatyty taisykliy, kaip
kruopsciai tiekéjas savo veikloje vadovaujasi prisiimtais
jsipareigojimais.

Kadangi LTG grupé teikia dalj paslaugy skaitmeniniais
kanalais (pvz., biliety pirkimo sistema, savitarnos termi-
nalai), prieinamumo reikalavimai yra svarbis uztikrinant
patogy paslaugy naudojimg visiems keleiviams. 2025 m.
parengti prieinamumo reikalavimy priedai techninéms
specifikacijoms, taikomi jvairioms gaminiy ir paslaugy
grupéms. Jy tikslas - pasalinti klidtis, su kuriomis susidu-
ria Zmonés naudodamiesi elektroninémis paslaugomis, ir
sudaryti vienodas galimybes visiems vartotojams. Tai pri-
sideda prie socialinés atskirties mazinimo, skatina sava-
rankiskumg ir aktyvy dalyvavimg visuomenéje.

Pirkimy vykdytojai skatinami pirkimuose kelti Zaliuosius ir
socialinius kriterijus, o pasiulymus vertinti pagal uztikrintg
kainos ir kokybés santykj. Sie tikslai atsispindi konkreg&iuo-
se rodikliuose.



LTG grupés pirkimy tikslai ir rezultatai

2025 2024

Tikslas, Rezultatas, Tikslas, Rezultatas,

proc. proc. proc. proc.

Zalieji pirkimai 100 100 100 100

Socialiniai pirkimai 2 3,3 N/A 2
Kainos ir kokybés santykis

AB ,Lietuvos Gelezinkeliai" >50 92 >50 78

Kitos LTG grupés jmonés >30 70 >30 71,3

Jmonés pirkimy politika aiskiai rodo, kad socialiniai ir aplinkosauginiai
kriterijai yra neatsiejama tiekéjy atrankos dalis. Taikydama Zaliuosius
pirkimus, aplinkosaugos standartus ir socialinius reikalavimus, LTG jmo-
niy grupé ne tik mazina poveikj klimatui, bet ir prisideda prie socialinés
atsakomybeés, lygiy galimybiy ir tvarios ekonomikos kdrimo. LTG jmoniy
grupé taip pat nuolat stebi tiekéjy veiklg, vykdo tvarumo veikly jgyven-
dinimo kontrolg ir ieSko budy gerinti tvarumo rezultatus, siekdama, kad
verslo partneriai laikytysi tvarumo principy ir buty uztikrintas skaidrumas
tiekimo grandinéje. Tokia nuosekli praktika leidZia ne tik sumazinti tieki-
mo grandinés rizikas, bet ir uztikrinti, kad visa tiekimo grandiné atitikty
aukstus tvarumo ir atsakomybés standartus, taip kuriant ilgalaike verte
visuomenei ir aplinkai.
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G1-3 Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas

Tam, kad LTG grupé galéty veiksmingai aptikti galimus korupcijos atvejus, jy iSvengti ir tin-
kamai j juos reaguoti, organizacijoje yra jdiegta korupcijos bei kysininkavimo prevencijos
sistema. Grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis, kad Grupés
jmonése netoleruojama bet kokios formos korupcija. LTG savo veikloje jgyvendina kom-
pleksq priemoniy ir procesy, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandziai veikianciq,
nepriekaistingos reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinkg, nuolat per-
Zidrimi vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami su tarptautiniais ir nacionaliniais teisés
aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos teisine baze. Jgyvendinami
akceininko lukesciai skaidrumui.

LTG grupéje veikia iSssamus korupcijos ir kySininkavimo prevencijos procesai, skirti uzkirsti
kelig pazeidimams, identifikuoti galimus incidentus, atlikti jy patikrinimq ir uzZtikrinti tinka-
mq reagavimaq:

» Rengiami, perzitrimi teisés aktai, reglamentuojantys antikorupcinés vadybos sistemos
veikimq (pvz., teikiamos rekomendacijos dél jgyvendinamy priemoniy, kad ateityje ne-
pasikartoty neteiséti veiksmai).

« Rengiami teisés aktai, reglamentuojantys veiklas, jskaitant veiklos prieZiirq ir kontrole.

Identifikuojamos korupcijos rizikos, numatomos valdymo priemonés, periodiskai atlieka-
mas jy monitoringas, periodiskai atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustaty-
mas siekiant identifikuoti korupcijos rizikas atskirose veiklos srityse.

Periodiskai atliekamas vidaus ir iSorés auditas dél jgyvendinamy korupcijos priemoniy ir
jy veiksmingumo, teikiamos rekomendacijos.

 Suteikiama galimybé pranesti apie rengiamq ar daromg pazeidimgq, siekiant jj uzkardyti.

» Rengiamos atmintinés, vadovai dél elgesio (pvz., elgesio su dovanomis, viedyjy privadiy
interesy konflikty valdymo).

Vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos jstatymo 25 str., korupcijos prevencijos funkcijg
grupéje vykdantiems atsakingiems darbuotojams suteikiami jgaliojimai vykdyti su korup-
cija susijusius tyrimus savarankiskai ir nepriklausomai nuo grupés valdymo organy.

Verslo atsparumo atitikties funkcijg vykdantiems atsakingiems darbuotojams kaip ati-
tikties uztikrinimo funkcijos vykdytojui yra suteikti tinkami jgaliojimai antikorupcinés va-
dybos sistemos srityje, jam suteikiama galimybé susisiekti su Grupés jmoniy valdybomis
ir generaliniais direktoriais, jei prireikia iskelti klausimg arba susirupinimg dél korupcijos
arba antikorupcinés vadybos sistemos. Jei informacija apie galimg pazeidimg yra susijusi
su LTG grupés generaliniu direktoriumi, LTG valdybos pirmininku ir / ar valdybos nariais, ji
perduodama nagrinéti pagal kompetencijqg teisésaugos institucijoms.

Pranesimai apie korupcinio pobidZio paZeidimus priskiriami prie | tipo pranesimy ir, va-
dovaujantis PraneSimy apie pazeidimus politikos nuostatomis, apie juos periodiskai infor-
muojama LTG valdyba ir LTG Audito komitetas.

Vadovaujantis LTG grupés antikorupcinés vadybos sistemos vadovu, rengiami, apibendri-
nami duomenys apie atsparumo korupcijai bikle, jskaitant ir apie pazZeidimus; parengus
korupcijos prevencijos ataskaitg, kurioje yra taip pat irinformacija apie pazeidimus, arba
aktualts duomenys, fiksuoti ataskaitoje, teikiami LTG generaliniam direktoriui, LTG valdy-
bai, pagal poreikj informacija teikiama Veiklos vienety vadovams, valdyboms, analizuoja-
ma situacija apie paZeidimus, gaunamas grjiztamasis rysys.

LTG jmoniy grupéje kasmet tvirtinamas metinis komunikacijos planas korupcijos preven-
cijos temomis, komunikuojama vidiniais ir iSoriniais kanalais: pirma, pateikiami aktualus
pranesimai vidiniame ir iSoriniame tinklapiuose, jskaitant ir tas aktualijas, kurios atsira-
do mety eigoje ir nebuvo jtrauktos j metinj plang, antra, komunikuojama mokymy metu
jtraukiant aktualius klausimus j mokymy medziagq; trecia, aktualUs teisés aktai pateikia-
mi susipazinimui per dokumenty valdymo sistemq. Komunikacijos apibendrinti klausimai
pateikiami kasmetinéje korupcijos prevencijos ataskaitoje.

LTG grupéje veikia trijy lygiy korupcijos prevencijos mokymy sistema:

+ Vykdomi jvadiniai korupcijos prevencijos mokymai naujai priimtiems darbuotojams (iki 2
akad. val. trukmés); po §iy mokymy atliekamas Ziniy patikrinimo testas.

- E.mokymai kartg per dvejus metus jungiantis j mokymy sistemq ir studijuojant sava-
rankiskai; po iy mokymy darbuotojai privalo islaikyti Ziniy patikrinimo testq (iki 2 val.)
trukmés.

« Tiksliniai specializuoti konkreé&ios tematikos mokymai, kurie vedami periodiskai Saugos
akademijoje, kiti vidiniai mokymai, taip pat iSoriniai mokymai. Paprastai dalyvavimas
tokiuose mokymuose buna sietinas su konkreciomis funkcijomis, kurias vykdant reikalin-
gos korupcijos prevencijos zinios. Mokymy trukmé jvairi (nuo 1iki keliy valandy).

LTG grupéje generalinio direktoriaus sprendimu patvirtintas pareigybiy, kurias uzimant,
atliekama kandidaty ir darbuotojy patikimumo patikra, sgrasas. Sqrasas rengiamas at-
sizvelgiant j vykdomas funkcijas, kurias einant kyla didesné nei maza korupcijos rizika.
Remiantis Siuo pareigybiy sgrasu, buvoidentifikuoti darbuotojai, kurie privalo iSklausyti
tikslinius Sios srities mokymus. Visi darbuotojai, einantys pareigybes is Sio sqraso dalyva-
vo bent vienuose mokymuose apie korupcijos prevencijq (100% darbuotojy).
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G1-4 Patvirtinti korupcijos
ar kySininkavimo incidentai

LTG jmoniy grupéje veikia nuosekli keliy
lygiy sistema, skirta identifikuoti, pranes-
ti ir tirti galimus paZeidimus, susijusius
su neteisétu elgesiu, korupcija ar Elgesio
kodekso reikalavimy nesilaikymu. Pazei-
dimy nagrinéjimo ir tyrimo procesas yra
reglamentuotas Gautos informacijos
jvertinimo ir (ar) tyrimo proceso stan-
darte, kuris nustato pranesimy fiksavimg,
pirminj informacijos vertinimg, faktiniy
duomeny patikrinimq bei vidinio tyrimo
inicijavimg. Visi gauti pranesimai yra re-
gistruojami, o esant pagrjstam jtarimui
pradedamas tyrimas, kurio metu uztikri-
namas nepriklausomumas ir nesalisku-
pradZiq, eigq ir galutinj sprendimgq, o re-
komendacijy jgyvendinimas yra stebi-
mas. Sj procesq papildo LTG korupcijos
prevencijos priemonés, jskaitant riziky
vertinimg, sandoriy analize ir vidaus audi-
to rekomendacijy jgyvendinimg. LTG jmo-
niy grupéje taip pat galioja aiskiai api-
bréZtos praneséjy apsaugos nuostatos,
kurios jgyvendina Lietuvos Respublikos
praneséjy apsaugos jstatymo reikalavi-
mus. Vidiné praneséjy apsaugos sistema
uztikrina praneséjy anonimiskumg, kon-
fidencialy pranesimy nagrinéjimg, ap-
saugq nuo neigiamo poveikio bei suteikia
darbuotojams galimybes saugiai pateik-
ti informacijq apie galimus pazeidimus.
Praneséjy apsauga integruota j Grupés
antikorupcing sistemq ir yra palaikoma
per reguliarius mokymus, teisinés bazés
perzitras ir komunikacijqg. Be praneséjy

sistemos, LTG grupé jdiegusi papildomas,
nepriklausomas ir objektyvias tyrimy pro-
ceduras, taikomas verslo elgesio inciden-
tams, jskaitant korupcijos, kysininkavimo,
interesy konflikty, piktnaudzZiavimo ar
kity etikos pazeidimy atvejus. Sios pro-
ceduros apima bendrg pranesimy tyrimo
procesq, partneriy patikros procesq, san-
doriy korupcijos riziky vertinimg, vidaus
audito rekomendacijy jgyvendinimg bei
periodiskai atnaujinamaq korupcijos riziky
registrg. Siy mechanizmy tikslas — uzti-
krinti greitq, nesaliskg ir nepriklausomgqg
tyrimq visais pazeidimy atvejais, nepri-
klausomai nuo to, ar pranesimas gau-
tas per praneséjy kanalg. Darbuotojai
turi galimybe gauti konsultacijas verslo
etikos, korupcijos prevencijos, interesy
konflikty valdymo ir praneséjy apsaugos
klausimais. Konsultacijas teikia LTG Vers-
lo saugumo funkcija, o darbuotojy Zinios
ir kompetencijos reguliariai stiprinamos
organizuojant mokymus Saugos akade-
mijoje, praneséjy apsaugos mokymus,
antikorupcijos riziky tematikos mokymus
bei vykdant nuosekly komunikacijos pla-
ng. Numatyti mokymai ir komunikacija
uztikrina, kad darbuotojai zZinoty, kaip
atpazinti neteisétq elgesj, kaip tinkamai
pranesti apie paZeidimus ir kokia pagal-
ba jiems yra prieinama.

Per 2025 m. buvo gauti 9 pranesimai, susije
su korupcinio pobiudzio galimais pazeidi-
mais. Remiantis pranesimy informacija,
buvo nustatytos galimos korupcijos ap-

raiskos. Atlikti 7 vidiniai tyrimai, taikytos
drausminés priemonés, jskaitant 2 dar-
buotojy atleidimg uz Siurks¢ius darbo
pareigy pazeidimus. Tyrimy medZiaga
teisésaugos institucijoms nebuvo per-
duota.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo viesy
teisminiy procesy Grupés ar jos darbuo-
tojy atzvilgiu ir nebuvo taikytos baudos ar
kitos teisinés sankcijos.




LG

6.5. Priedai

IRO-2 ETAS atskleidimy reikalavimy turinio rodyklé

Atskleidimo

reikalavimai Aprasas Puslapis

1. Atskaity rengimo pagrindas

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas 1038

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 104

2. Valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 53,105

GOV-2 %:?3rs‘?jec:qciir;i:riz?;?,Ziﬁ:nﬂsla\;ig;n;? ir priezitros organams teikiama informacija 53,105

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 85,106

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo 106, 181

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 93,106

3. Strategija

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 107

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés n2

SBM-3 Reik§rr)ingqs poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo 16
modeliu

4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

RO Reik§vmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso 120
aprasymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitq 123,180

Minimalus atskleidimo reikalavimai

MDR-P Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika 123

MDR-A Su reik§mingais tvarumo klausimais susijg veiksmai ir istekliai 123

MDR-M Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai 123

MDR-T Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius 123

Aplinkosauginé informacija (E)

El Klimato kaita

2ETASGOV-3El  Sutvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 124

El-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 124

2 ETAS SBM-3 EI Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo 16,124

modeliu

Atskleidimo
reikalavimai Aprasas Puslapis
Aplinkosauginé informacija (E)
2 ETAS IRO-1 El Ilt?:rs;rlrxlr:gg ;:OELTEZUP?ZELJ;?;Z poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo 120,125
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 125
E1-3 Su klimato kaitos politika susijg veiksmai ir istekliai 126
El-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 128
El-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 129
El-6 Bendri1, 2 ir 3 apimdiy ismesti SESD kiekiai ir visas ismestas SESD kiekis 131
17 §!ESD_0bsorbgvir_ncs ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies 104
dioksido kreditais
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 104
E1-9 Numgt_or_nos fincn_sir_ﬂs reik§r_ningq fizilj_iq ir perei'num(.)jo laikotarpio riziky 104
poveikis ir potencialios su klimatu susijusios galimybés
E2 TarSa
2 ETAS SBM-3E2 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo modeliu 16,133
E2-1 Su tarSa susijusi politika 133
E2-2 Su tarSa susije veiksmai ir istekliai 133
E2-3 Su tarSa susije uzdaviniai 134
E2-4 Oro, vandens ir dirvoZemio tarsa 134
E2-5 Susirtpinimq keliancios medziagos ir labai didelj susirlipinimg kelian¢ios medziagos 104
E2-6 Numatomas su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 104
E5 Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika
2emas woes Pl Relingoun Skl noudoiiy e koo sl
E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 135
E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijg veiksmai ir istekliai 136
E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 137
E5-4 Istekliy jvediniai 104
E5-5 IStekliy iSvediniai 137
E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, 104

riziky ir galimybiy finansinis poveikis
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Atskleidimo
reikalavimai Aprasas Puslapis

Socialiné informacija (S)
S1Sava darbo jéga

Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo

2 ETAS SBM-3 S1 R 16,148,170
modeliu

S1-1 Su sava darbo jéga susijusios politikos 149,170

S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendZiant klausimus dél 150
poveikio procesai

s1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali 152

iSreiksti susirtpinimq

Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio savai darbo jégai, su sava
S1-4 darbo jéga susijusiy reiksmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reik§mingomis 152,171
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

UZdaviniai, susijg su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S5 didinimu ir reik&mingy riziky ir galimybiy valdymu 152,170
S1-6 Jmonés samdomyjy darbuotojy savybés 153
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés 155
S1-8 Kolektyviniy sutardiy apréptis ir socialinis dialogas 155
S1-9 Ivairovés rodikliai 156
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 157
SI-1 Socialiné apsauga 157
S1-12 Darbuotojai su negalia 157
S1-13 Mokymo ir jgudzZiy ugdymo rodikliai 157
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 159
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 160
S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokeséio skirtumas ir bendra kompensacija) 160
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms 160

Atskleidimo

reikalavimai Aprasas Puslapis

Socialiné informacija (S)

S3 Paveikiamos bendruomenés

2 ETAS SBM-3 S3 Re|ksnr.1|ngcs poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo 16,161
modeliu

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika 161

S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 162
Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos

S3-3 X s el S 162
bendruomenés gali isreiksti susirlpinimg
Veiksmai, kuriy imamasi dél reiksmingo poveikio paveikiamoms
bendruomenéms, su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy reikSmingy

S3-4 L. . k . e . . e . 163
riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai
ir ty veiksmy veiksmingumas
UZdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S3-5 ISR S . . 165
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

2 ETAS SBM-3 S4 Re|ksnr)|ngos poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo 116,166, 170
modeliu

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusios politikos 166,170

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendZiant klausimus dél poveikio 167
procesai
Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba)

S4-3 . [V P 167
galutiniai naudotojai gali ireiksti susirupinimg
Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio vartotojams ir galutiniams naudo-

S4-4 tojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir 168,171
pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
UZdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio

S4-5 zaavinial, SUSG | smingo nelgial 169,170
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Valdysenos informacija (G)

Gl Verslo etika

Gl-1 Jmonés kultdra ir verslo etikos politika 173

Gl-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 175

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 178

Gl-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai 179
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2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

Pagrindiniai iSsamaus
patikrinimo elementai

Tvarumo ataskaitos
dalys

Poveikio sgsaja su
Zmonémis ir / arba aplinka

a) ISsamaus patikrinimo
itraukimas j valdymgq,

2 ETAS GOV-1, 105 psl.

2 ETAS GOV-2, 105 psl.

2 ETAS GOV-3, 106 psl.

2 ETAS SBM-1,107 psl.

Zmonémis ir aplinka

Pagrindiniai iSsamaus
patikrinimo elementai

Tvarumo
ataskaitos dalys

Poveikio sgsaja su
Zmonémis ir /arba aplinka

2 ETAS SBM3 E1, 124 psl.

strategijq ir verslo modelj 2 ETAS SBM3 E2, 133 ps. Aplinka
2 ETAS SBM3 S1, 148 psl.
2 ETAS SBMS3 S3, 161 psl. Zmonémis
2 ETAS SBM3 S4, 166 psl.

o ) ) 2 ETAS SBM-2, 112 psl.

b) Paveikiamy suinteresuotyjy

subjekty jtraukimas j visus §1-2,150 psl. Fmonémis

pagrindinius i§samaus $3-2,162 psl.

patikrinimo etapus
S4-2,167 psl.

d) Veiksmy siekiant spresti
Sio neigiamo poveikio
klausimus vykdymas

E1-3, 126 psl.

E2-2,133 psl.

E5-2,136 psl.

Aplinka

S1-4,152 psl.

S3-3, 162 psl.

S4-3, 167 psl.

S4-4,168 psl.

Zmonémis

G1-1,173 psl.

G1-2,175 psl.

G1-3,178 psl.

Zmonémis ir aplinka

c) Neigiamo poveikio
nustatymas ir vertinimas

2 ETAS IRO1, 120 psl.

Zmonémis ir aplinka

2 ETAS IRO-1 E1, 125 psl.

2 ETAS IRO-1 E5, 135 psl.

Aplinka
2 ETAS SBM-3 E1, 124 psl.
2 ETAS SBM-3 E2, 133 psl.
2 ETAS SBM-3 S1, 148,170 psl.
2 ETAS SBM-3 S3, 161 psl. Zmonémis

2 ETAS SBM-3 $4, 166, 170 psl.

e) Siy pastangy veiksmingumo
stebéjimas ir komunikavimas

E1-1, 124 psl.

E1-3, 126 psl.

E1-4, 128 psl.

Aplinka

S1-9, 156 psl.

S1-12, 157 psl.

S1-13, 157 psl.

S1-14, 159 psl.

S1-16, 160 psl.

S1-17,160 psl.

S3-3, 162 psl.

S4-3, 167 psl.

Zmonémis

G1-3, 178 psl.

G1-4,179 psl.

Zmonémis ir aplinka




LG

FINANSINES ATASKAITOS,

parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sgjungoje, ir nepriklausomo auditoriaus iSvada
uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
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,KPMG Baltics“, UAB +3705 2102600
Lvivo g. 101 vilnius@kpmg.It
LT-08104, Vilnius kpmg.com/It
Lietuva

Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*“ akcininkams
ISvada dél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
B Nuomoné

Mes atlikome AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos
patronuojamujy jmoniy (toliau — Grupé) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Jmonés atskirgsias ir Grupés
konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro:

2025 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés biklés ataskaitos,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaitos, ir

atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés ir
Grupés 2025 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotajg bei konsoliduotajg finansine bikle ir t3 dieng pasibaigusiy mety jy
nekonsoliduotuosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius pinigy
srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg“. Mes
esame nepriklausomi nuo Jmonés ir Grupés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (toliau — Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy viesojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito
reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatytg audita, Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas),
kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso grupiy jmoniy auditg. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir
TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.

B Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, mdsy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsiZvelgiant  atskirujy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity,
todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mdsy atsakas j jj yra aprasytas
toliau.

© 2026 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios Jmonés kodas 111494971
ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited“ vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy PVM mokétojo kodas LT114949716
pasauliniam tinklui. Visos teisés sauaomos.
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llgalaikio materialiojo turto ir pinigus generuojanciu vienety vertes sumazejimo testavimas
(konsoliduotosios finansinés ataskaitos)

Zr. $ias finansiniy ataskaity pastabas:

2. Reik8mingy apskaitos principy santrauka — ,llgalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés sumaZzéjimas®, ,3.
Reik$mingi sprendimai ir apskaitiniai vertinimai*, 6 pastaba ,llgalaikis materialusis turtas®.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté sudaré 2 571 339 tukst. eury (2024 m.
gruodzio 31 d. — 2 352 608 tukst. eury), tg dieng
pasibaigusiy mety nusidévéjimo sgnaudos buvo 126 439
tokst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 121 938 tdkst.
eury).

Grupés ilgalaikj materialyjj turtg ir pinigus generuojancius
vienetus sudaro gelezinkeliy infrastruktiios veiklos,
vieSosios gelezZinkelio infrastruktdros kelio remonto ir
statybos veiklos turtas, kurio verté gali bati sumazéjusi.
Bet koks toks vertés sumazéjimas buty pripazintas suma,
kuria turto arba pinigus generuojancio vieneto apskaitiné
verte virSija atsiperkamajg verte.

llgalaikio materialaus turto ir pinigus generuojanciy
vienety atsiperkamoji verté buvo nustatyta remiantis jy
naudojimo verte, apskai€iuota taikant diskontuoty pinigy
srauty metoda.

Nustatant ilgalaikio materialaus turto ar pinigus
generuojanciy vienety atsiperkamasias vertes vadovybei
tenka priimti jvairius reikSmingus sprendimus, jskaitant
sprendimus, susijusius su basimaisiais pinigy srautais i$
pagrindinés veiklos, augimo tempu ir diskonto normomis.

Tokiu badu, Sis dalykas, miasy nuomone, yra susijes su
reikSmingais sprendimais ir jvertinimais, ir jam audito
metu reikéjo skirti daugiau démesio. Atitinkamai, mes
nustatéme, kad tai yra pagrindinis audito dalykas.

Padedami savo vertinimo specialisty, kur buvo reikalinga, be
kity, mes atlikome tokias audito proceduras:

e apsvarstéme naudojimo vertés modelio (,vertés
sumazeéjimo modelis®), taikomo apskaiciuojant
atsiperkamajg verte, tinkamuma palygindami jj su
atitinkamais finansinés atskaitomybés standarty
reikalavimais;

e remdamiesi savo supratimu apie Grupés veiklg ir verslo
padalinius, jvertinome turto priskyrimo pinigus
generuojantiems vienetams tinkamumag;

e remdamiesi turimomis ziniomis apie Grupe, jos veiklos
rezultatus praeityje, versla ir klientus bei savo patirtimi
sektoriuje, jvertinome reikSmingas prognozuojamy pinigy
srauty ir augimo prielaidas. Atlikdami Sig procedira, mes:

o padedant musy vertinimo specialistams,
jvertinome pagrindiniy taikyty
makroekonominiy prielaidy, pavyzdziui,
susijusiy su diskonto normomis, pagrjstuma,
remdamiesi vieSai prieinamais iSoriniais
Saltiniais;

o jvertinome su pardavimy apimtimis ir pelno
marzomis susijusiy prielaidy pagrjstuma,
jskaitant tikéting Vyriausybés parama,
palygindami jas su istoriniais rezultatais,
vadovybés patvirtintais biudzZetais ir
sektoriaus prognozémis;

e diskontuoty pinigy srauty modelio vidinio nuoseklumo,
pagrindiniy formuliy ir matematinio tikslumo patikrinima.

e vertés sumazéjimo modeliy jautrumo ir i$ to iSplaukianciy
iSvady dél vadovybés SaliSkumo, tikrinant Grupés vertés
sumazéjimo modeliy jautrumo pagrindiniy susijusiy
prielaidy pokyciui, jvertinima.

e su vertés sumazéjimu susijusiy atskleidimy tinkamumo
Grupés finansinése ataskaitose apsvarstyma.

© 2026 ,KPMG Baltics“, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, priklausanti Jungtinés Karalystés privacios ribotos atsakomybés jmonés ,KPMG International Limited*
vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.

185



KPMG

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta konsoliduotojoje vadovybés ataskaitoje, jskaitant informacijg apie bendroviy
valdyseng ir atlygj bei konsoliduotgjg informacijg tvarumo klausimais, taciau ji neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, mtsy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose,
arba masy zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipymag, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar konsoliduotoji vadovybés ataskaita, jskaitant
informacijg apie bendroviy valdyseng ir atlygj bei iSskyrus konsoliduotajg informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrijsta atskiryjy ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity audito
metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e konsoliduotoji vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir atlygj bei iSskyrus
konsoliduotajg informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisinga vaizda,
parengima ir teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be
reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjimg
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo priZiaréti Jmonés atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikSmingai iSkraipytos del apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. I18kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo deél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimag apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie Jmonés ir Grupés
vidaus kontrolés veiksmingumag.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagrjstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Jmonés ir Grupés gebeéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miisy iSvados
yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau bdsimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Jmoné ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus,
ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad
atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Planuojame ir atliekame Grupés auditg, kad surinktume pakankamy tinkamy audito jrodymy dél Grupés subjekty ar
verslo vienety finansinés informacijos, kuriy pagrindu susidarome nuomone apie konsoliduotasias finansines
ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg Grupés audito tikslais atliekamam audito darbui, jo prieziGrg ir perzidrg. Tik
mes atsakome uz misy pareikstg audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy del
nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

1S dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai
atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy
iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunamg nauda.

B |Svada dél kity teisiniy ir priezituros reikalavimy

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu 2018 m. sausio 17 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Jmonés
atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Masy paskyrimas atlikti Jmonés atskiryjy ir Grupés
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 10 mety.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné* pareik§ta misy nuomoné atitinka atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
audito ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir Grupei ir jy Audito komitetui.
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Patvirtiname, kad misy ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, Jmonei ir Grupei suteikéme vertimo paslaugas, sutarty proceddry dél paskoly sutarciy
rodikliy paslaugas, sutarty procediry dél AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ turto ir jsipareigojimy, kurie turi bati perduoti AB ,LTG
Infra“, turto ir jsipareigojimuy, jtraukty j Akcijy pasiraSymo sandorj, apskaitiniy verciy palyginimo paslaugas, bei bendrojo
pobiidzio konsultacijas dél AB ,LTG Infra“ ir UAB ,LTG Link* iSlaidy paskirstymo.

»,KPMG Baltics”, UAB, vardu

Edvinas Zukauskas
Partneris pp
Auditoriaus pazymejimo Nr. 000619

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2026 m. balandzio 3 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti Sio dokumento 184-188
puslapiuose.
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7.2. Finansinés

buklés ataskaitos

Grupé Bendrové
Pastabos

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
ILGALAIKIS TURTAS
llgalaikis materialusis turtas é 2 571339 2352 608 10 091 20 899
Zeme 151078 152732 - -
Pastatai ir statiniai 1049 015 1060 496 7794 17186
Masinos ir jranga 66 013 69 444 1033 1635
Transporto priemonés 336 973 309 332 151 216
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 7 862 9518 1101 1828
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 960 398 751086 12 34
Naudojimo teise valdomas turtas 7 20900 22249 2931 3223
Nematerialusis turtas 8 35 515 31215 4 7
Investicinis turtas 9 4 507 1550 5744 8813
Finansinis turtas 5641 7285 997 859 979163
Investicijos j dukterines/patron. jmones 10 = - 919 402 883 219
Investicijos j asocijuotas jmones 10 5171 5257 749 747
Paskolos susijusioms jmonéms 31 - 60 77 376 94 631
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 470 1968 332 566
Kitas ilgalaikis turtas 155 97 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 30 1907 2718 415 906
ligalaikio turto i$ viso 2 639 964 2417722 1017 044 101301
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos n 34241 37 849 62 n151
llgalaikis turtas, skirtas parduoti n 5132 3446 1133 1202
Turtas pagal sutartis su klientais - 17 - -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 31 - 100 54323 31959
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 72 596 50828 14 337 12498
ISankstiniai apmokéjimai 13 9 45] 7 942 7770 8 497
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 261555 176 539 56 615 54 392
Nutraukiamos veiklos turtas skirtas parduoti NA - - - 28 647
Trumpalaikio turto i§ viso 382975 276 721 134 240 148 346
TURTO IS VISO 3022939 2694 443 1151284 1161357

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés buklés
ataskaity (tesinys)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama
Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 189-248
puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti 2026-04-03

Egidijus Lazauskas
Generalinis direktorius

Aranas Rumskas
Finansy direktorius

Anastasija Tamuleviéiené

UAB ,LTG Kompetencijy centras“

Vyresnioji finansy kontroliere, veikianti pagal 2026 m.
kovo 19 d. sprendimq Nr.SPR-L1(KC)-3/2026

Grupé Bendrové
Pastabos

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
NUOSAVAS KAPITALAS
Jstatinis kapitalas 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Akcijy priedai - - - -
Privalomasis rezervas 16 36163 34 838 36163 34 838
Kiti rezervai 16 - 8114 - 8114
Valiuty perskaiciavimo rezervas - - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) M 992 95 267 32042 26 496
Valiutos kurso pokygio jtaka (298) (292) - -
Mazumos dalis - - - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 1207 139 1197 209 1127 487 1128 730
ISIPAREIGOJIMAI - -
llgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 18 1300 716 1104 728 254 345
Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 170 253 93968 - -
Nuomos jsipareigojimai 20 15736 1914 2875 3098
ISmokos darbuotojams 21,28 6825 6376 37 133
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 4155 20370 - -
Atidéjiniai 22 39 804 16 688 - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 30 34447 30709 - -
ligalaikiy jsipareigojimy i viso 1571936 1291953 3166 3576
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 20226 16 799 - 1000
Dotacijos 18 16 267 14 937 - -
Nuomos jsipareigojimai 20 6674 7458 146 275
Pelno mokesc¢io jsipareigojimai 9049 5188 1442 778
ISmokos darbuotojams 21,28 31284 29 881 1649 3028
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 13 622 101415 9203 3693
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 25 58 - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 24 46524 29282 8191 9829
Atidéjiniai 22 193 263 - -
|sipareigojimai skirti parduoti A - - - 10 448
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 243 864 205 281 20631 29 051
|sipareigojimy i viso 1815 800 1497 234 23797 32627
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 3022 939 2 694 443 1151284 1161357



7.3. Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos

Pastabos Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pardavimo pajamos 25 396128 396 457 16 666 13763
Valstybés dotacijy pajamos 26 18199 100 284 - -
Kitos veiklos pajamos 27 2942 2393 5084 460
Pajamos i$ viso 517 269 499134 21750 14 223
ISmoky darbuotojams sqnaudos 21,28 (172 378) (163 931) (7 682) (8 214)
Nusidévéjimas ir amortizacija 6,7,8,9,18,32 (113 419) (112166) (2 050) (2 706)
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - - (2471) -
Kuras (34 067) (37 853) 1 1
Remontas ir techniné priezitdra (21 009) (20 293) (795) (448)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (14 605) (16 848) (67) -
Elektros energija (12 894) (14 818) (300) (331)
Medziagos (18 459) (15130) (41) 62)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (4 232) (8 307) (30) (32)
Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés (1829) (765) (13) 175
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 564 13 50 4
Atidéjiniy pasikeitimas (74) (25) - 226
Kitos sgnaudos (61 096) (55 660) (7 610) (4 432)
Sgnaudos i§ viso (453 498) (445 783) (21008) (15 819)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 63771 53 351 742 (1596)
Finansinés veiklos pajamos 29 1150 4376 33566 29307
Finansinés veiklos sgnaudos 29 (9 505) (10 545) (1254) (1om)
Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (8 355) (6169) 32 312 28 296
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis 346 891 - -
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 55762 48 073 33054 26700
Pelno mokestis 30 (12 493) (11 050) (1122) (880)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i§ tgsiamos veiklos 43 269 37023 31932 25820
Pelnas (nuostoliai) i§ nutraukiamos veiklos 32 - - 110 677
Grynasis pelnas (nuostoliai) 43 269 37023 32042 26497
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - - -
Valiuty kursy skirtumai dél uZsienio jmoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo 4 mz) - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso 43273 36906 32042 26 497

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Palyginamoji informacija Bendroves pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje buvo koreguota dél nutraukiamos veiklos ir dél to atlikty pakeitimy straipsniy klasifi-

kavime, grynqjj pelnq is nutraukiamos veiklos parodant atskirai nuo tesiamos veiklos rezultaty.
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7.4. Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

[

o . . .
Grupeé < Jstatinis Akcijy  Privalomasis Kiti \{(u!lgtq . Nepasl;::‘s:sytams I£ viso

up ® kapitalas priedai rezervas rezervai perskaiciavimo P . .

S rezervas (nuostoliai)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 5672 (175) 75 482 1174 286
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 37023 37023
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - mz) - m7)
Bendrosios pajamos (sqnaudos) i§ viso - - - mz) 37023 36 906
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) 17 - - - - (961) (961)
Rezervy suformavimas - 813 2442 - (3 255) -
Dividendai 15 - - - - (13 022) (13 022)
Likutis 2024 m. gruodzZio 31d. 1059 282 34 838 8114 (292) 95267 1197 209
Likutis 2024 m. gruodZio 31d. 1059 282 34 838 8114 (292) 95 267 1197 209
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 43273 43273
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - () - ]
Bendrosios pajamos (sqnaudos) i§ viso - - - () 43273 43 267
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - (53) (53)
Rezervy suformavimas 16 - 1325 - - (1325) -
Rezervy panaudojimas 16 - - (814) - 8114 -
Dividendai 15 - - - - (33284) (33284)
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 1059 282 36163 - (298) 111992 1207 139

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos (tesinys)

[
Bendrove ':; Valiuty Nepaskirstytasis

g Istatinis Akcijy Privalomasis Kiti perskaiéiavimo pelnas

o kapitalas priedai rezervas rezervai rezervas (nuostoliai) I$ viso
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 5672 16 278 1115 257
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 26 495 26 495
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - 26 495 26 495
Rezervy suformavimas - 813 2442 (3 255) -
Dividendai - - - (13022) (13022)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 838 8114 26 496 1128 730
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 838 8114 26 496 1128 730
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 32042 32042
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - 32042 32 042
Rezervy suformavimas - 1325 - (1325) -
Rezervy panaudojimas - - (8 114) 814 -
Dividendai - - - (33 285) (33 285)
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 1059 282 36163 - 32 042 1127 487

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



7.5. Pinigy srauty ataskaitos

S Grupé Bendrové § Grupé Bendrové

-] ]

i 2024-12-31 ® 2024-12-31

S 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 (koreguota) S 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 (koreguota)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai (Sumokeétas) pelno mokestis (5 906) (3791) (910) 58
Grynasis pelnas (nuostoliai) 43 269 37023 32 042 26 497 Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 50 450 78 690 5373 (6179)
Koregavimai Investicinés veiklos pinigy srautai
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 6,7,8,9 139 632 140 299 3260 7626 llgalaikio turto (jsigijimas) ir iSankstiniy (3857696) (357 654) (657) (5303)

apmokeéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas
Dotacij tizacij 18 26214 24 767 o) 214
( i GCIJ)Q (omortizacija) ( ) ( ) (no) @4 ligalaikio turto perleidimas 2058 5670 8543 630
Pelnas) nuostoliai is ilgalaikio turto
(isskyrus investicijy) perleidimo/nurasymo s 4693 (At ©7) Investicijy (jsigijimas) perleidimas - - (2003) (51)
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 4232 8307 30 32 Gauti dividendai 435 408 26783 20105
Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés (248) 765 13 (175) Gautos palikanos 121 2993 7145 18 795
llgalaikio turto, skirto parduoti nurasymas 2077 } i _ Suteikty paskoly susigrgzinimas = - 17 375 24 487
iki grynosios realizacinés vertés -
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - - 187 Suteiktos paskolos - . e (19 339)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) (564) (13) (50) @) Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3565082) (348 583) 31529 39 324
Sukaupty pajamy / sgnaudy pasikeitimas (4 086) 10 533 333 (4 436) Finansinés veiklos pinigy srautal
= . P Paskoly gavimas/Cash pool 95486 - - 1000

Pclukkclmq (quamos) sEnovl{d.os ir kiti su 4028 6858 (5713) (8 494)
paskolomis susijg mokesciai Paskoly (grgZinimas) 19 (15 555) (16 222) (1000) -
Atidéjiniy (sumazejimas) padidéjimas 74 25 . (226) Gautos (grgzintos, panaudotos) dotacijos 357 905 272 294 - (43)
Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka 32 - - (17 984) (18199) Nuomos jsipareigojimy palakanos (1563) (3597) (102) (125)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka @ 442 - (73) Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (8560)  (14854) (293) (121
Nuomos jsipareigojimy paltkanos 1558 3597 - 161 (Sumokétos) palikanos 19 (4781) (6362) _ _
Pelno mokeséio sqnaudos (nauda) 30 12 493 11050 1637 1154 (Sumoketi) dividendai 5 (33 284) (13 022) (33 284) (13 022)
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (34¢) (891) - - Kiti finansinés veiklos pinigy srautai _ (37) _ _
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 174 369 197 921 11028 3465 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 389 648 217 866 (34 679) (13 401)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 85016 (52 027) 2223 19 744
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 219 (6 366) 1944 5464 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 176539 228566 54 392 34 650
Prekybos, kity gautiny sumy bei iankstini
pmkalmy Semazejimas (padideimas) (19969) (122 290) (602) (14743 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 261555 176539 566156 54392
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly
bei gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas 3612 (6 700) (738) 2453 * i§ jy gautos subsidijos per 2025 metus sudaro 125 118 takst. Eur (2024 m. - 100 284 tikst. Eur) Toliau pateiktas aiski-
(sumazéjimas) namasis rastas yra neatskiriama Siy inansiniy ataskaity dalis.
Su d.ar_k?p SGntykIOli?HSljuSIq isipareigojimy 1852 3714 (5 409) (2129)
padidéjimas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy (105 627) 16202 (40) (747)

padidéjimas (sumazéjimas)



7.6. Aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

AB, Lietuvos geleZinkeliai“ (Bendrové, LTG)
jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre 1991 m. gruodzio 24 d., re-
organizavus SPAB , Lietuvos geleZinkeliai“,
Vykdydama savo veiklg, Bendrové vado-
vaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Lietuvos Respublikos gelezin-
keliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos
Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankis-
kai organizuojantis tking, finansing, or-
ganizacing ir teising veiklg. Bendroveé yra
akcinio kapitalo jmoné, kurios akcininkas
yra Lietuvos valstybé. Bendroveés regis-
tracijos kodas 110053842, PVM mokétojo
registracijos kodas LT100538411, juridinis
(registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 16,
LT-02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés
(LTG grupé, Grupé) pagrindiné veikla krovi-
niy ir keleiviy veZimo geleZinkeliais paslau-
gos, gelezZinkeliy tinklo administravimas,
vieSosios gelezZinkeliy infrastrukturos val-
dymas, prieziura ir plétra, bendryjy vidaus
administravimo paslaugy teikimas AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai“ grupés jmonéms.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ - patronuojan-
ti valdymo bendrové, atsakinga uz Grupés
veiklos koordinavimg ir strateginj valdy-
mgq. lki 2025 m. rugséjo 30 d. bendroveé tei-
ké gelezinkeliy paslaugy jrenginiy (GP)) bei
komercines paslaugas.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio
31d. vienintelis Bendroveés akcininkas buvo
Lietuvos valstybé, atstovaujama Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos.

Grupés ir Bendrovés sqrasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esandiy vaiko prieZitros atostogose, atliekan-
&iy karing tarnybq, esanéiy ilgalaikiome nedarbingume) 2025 m. gruodzio 31d. buvo 5 617 darbuotojai ir 114 darbuotojai (2024 m. gruodzio 31d.

buvo 5 703 darbuotojai ir 733 darbuotojai).

Grupe sudaré Bendroveé (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau:

Patronuojamosios jmonés

Jmoné Jmonés Valdoma dalis, proc. Pagrindiné
buveinés adresas 2025 2024 veikla
AB ,LTG Cargo*“ Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
UAB ,LTG Link“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
AB ,LTG Infra* Gelezinkelio g. 2, Vilnius 100 100 VieSosios gelgzmkellq |n1‘_rostruktur0§ voldym'gs ir vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros valdytojo funkcijy valdymas
QAB GeleZinkelio Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios geleZinkelio infrastruktiros kelio remontas ir statyba
tiesimo centras
UAB, LTG AB , Lietuvos gelezinkeliai“ verslo aptarnavimo jmoné, kurios veikla apima
Kompetencijy Pelesos g.10-102, Vilnius 100 100 personalo, apskaitos, procesy, pirkimy, teisés, turto valdymo, saugos ir
centras” informaciniy technologijy paslaugas
UAB ,,Rail Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Bendros Baltijos saliy ,RB Rail AS“ kuruojancios projekto ,,Rail Baltica

Baltica statyba“

igyvendinimg akcininko funkcijy vykdymas

,LTG Cargo Polska“ Swietojerska 5/7, 00-236

$p.20.0. Varsuva, Lenkijos Respublika 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas

UAB ,LTG Wagons* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniams gelezmkellqs vgiztlinoudommq vagony ir konteineriy nuoma
bei susijusiy paslaugy teikimas

,LTG Cargo Y. Chykalenka g. 21, Kijivas, 100 100 Kroviniams gelezinkeliais vezti naudojamy riedmeny nuomos, remonto,

Ukraine“ LLC Ukraina ekspedijavimo ir kity logistiniy paslaugy teikimas

V§| ,,GelezZinkeliy Svitrigailos g. 39, Vilnius 81,39 81,39 Atsakinga uz Vilniaus viesojo logistikos centro logistikos parko kirimg ir val-

logistikos parkas“

Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés

dymg, jmoné néra reik§minga, todél nereik§minga konsolidavimo tikslais

jmoné Jmonés Valdoma dalis, proc. Pagrindiné
buveinés adresas 2025 2024 veikla
voestalpine Railway Sostinés g. 18, Valcitnai, " L
Systems Lietuva, UAB Vilniaus raj. e 34 GeleZinkelio iesmy gamyba
_RB Rail AS* Satekles iela 2B, LV-1010, 33,33 33,33 Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio projekto koordinatoriaus

Ryga, Latvija

funkcijy vykdymas. Valdoma per UAB ,Rail Baltica statyba“
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2. ReikSmingy apskaitos
principy santrauka

Ataskaity rengimo pagrindas. Grupés
ir Bendrovés finansinés ataskaitos pa-
rengtos vadovaujantis TFAS apskaitos
standartais (toliau - TFAS). Finansinés
ataskaitos uz metus pasibaigusius 2025
m. gruodzio 31 d. yra parengtos remiantis
veiklos testinumo principu ir vertinimu is-
torine jsigijimo savikainos metodu nebent
nurodyta kitaip. Siose finansinése atas-
kaitose pateikioma palyginamoji praéju-
sio ataskaitinio laikotarpio informacija.
Pinigy srauty ataskaita yra rengiama ne-
tiesioginiu budu.

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos.
Dukterinés jmonés konsoliduojamos nuo
tos dienos, kai Bendrovei perduodama
kontrolé. Jos nekonsoliduojamos nuo tos
dienos, kai kontrolé nutruksta. Visi jmo-
niy tarpusavio sandoriai, likuéiai ir nere-
alizuotas pelnas ar nuostoliai is sandoriy
tarp Grupés jmonémis yra eliminuojami.
Grupés struktira pateikta 1 pastaboje.

Investicijos j patronuojamgsias jmones.
Investicijos j patronuojamgsias jmones
atskirose Bendrovés finansinése ataskai-
tose yra apskaitomos jsigijimo savikaina,
atémus vertés sumazéjimg.

Investicijy j patronuojamgsias jmones
vertés sumazéjimo patikrinimas. Ben-
drové investicijas | patronuojamgsias
jmones apskaito jsigijimo savikaina, até-
mus vertés sumazéjimqg. Kiekvieny meti-
niy finansiniy ataskaity datg Bendrové
nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy
verté buty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozy-

miy yra, Bendrové apskaiCiuoja vertés
sumazéjimq kaip skirtumq tarp patro-
nuojamosios jmonés balansinés vertés ir
jos atsiperkamosios vertés, rezultatg aps-
kaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje.
Bendrové atliko investicijy j dukterines
jmones vertés sumazéjimo testus, kuriy
rezultatai atskleisti 10 pastaboje.

Asocijuotosios jmonés. Asocijuotosios
jmonés - ukio subjektai, kuriems Grupé
ir Bendrové gali daryti reikSmingg jtakg
(tiesiogiai ar netiesiogiai), tadiau neturi
teisés jy valdyti.

Investicija j asocijuotas jmones apskai-
toma taikant nuosavybés metodq. Pagal
nuosavybés metodgq, ji pirminio pripazi-
nimo metu apskaitoje pripazjstama savi-
kaina, j kurig jtraukiamos sandorio islai-
dos. Véliau j konsoliduotgsias finansines
ataskaitas jtraukiama Grupés pelno ar
nuostoliy dalis ir j nuosavqg kapitalg inves-
tuojanciy ukio subjekty kitos bendrosios
pajamos iki tol, kol tai nebedaro reikSmin-
gos jtakos. Gauti dividendai sumazina
asocijuotosios jmonés investicijy apskai-
ting verte.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés
ir jos patronuojamyjy jmoniy funkciné
valiuta yra euras. Siose finansinése atas-
kaitose visos sumos yra pateiktos tuks-
tanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip,
skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél
apvalinimo. Tokie nesutapimai finansiné-
se ataskaitose laikomi nereikSmingais.

UZsienio valiuta. Sandoriai uZsienio va-
liuta perskaiiuojami j funkcine valiutg
naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuosto-
ligi, atsirandantys vykdant atsiskaitymus,
susijusius su Siais sandoriais, bei perskai-
¢iuojant piniginius turto bei jsipareigoji-
my likuc¢ius, denominuotus uzsienio valiu-
tomis, pagal mety pabaigoje galiojancius
kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengi-
mai bei nematerialusis turtas. Prading
ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro
jsigijimo savikaina, jskaitant negrqzina-
mus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos
skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai
priskirtinos islaidos, susijusios su turto
parengimu eksploatuoti arba perkélimu
j jo naudojimo vietq. ISlaidos, patirtos
ilgalaikiom materialiajam turtui prade-
jus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne
(nuostoliuose).

] jsigijimo savikaing jtraukiama ilgalai-
kio materialiojo turto daliy pakeitimo
iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios islai-
dos atitinka turto pripazinimo kriterijus.
Pakeistos turto dalies likutiné verté yra
nurasoma. Remonto islaidos yra pride-
damos prie likutinés turto vertés, jei yra
tikéting, kad Grupé ir Bendrové ateityje i§
Siy iSlaidy gaus ekonoming naudgq ir jei jas
galima patikimai jvertinti. Visos kitos re-
monto ir priezitros iSlaidos pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsar-
gines dalis, atsarginius jrenginius ir prie-
Zilros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio
materialiojo turto apibrézimq. Turto likvi-
dacinés vertés ir naudingo tarnavimo lai-
kotarpiai nors kartq per metus perzitrimi
ir, prireikus, koreguojami.

Nematerialusis turtas, iS kurio Bendroveé
tikisi gauti ekonominés naudos ateityje,
turi ribotg naudingo tarnavimo laikq ir
apskaitomas jsigijimo savikaina sumazin-
ta sukauptos amortizacijos ir vertés su-
mazéjimo nuostoliy suma. Bendrovés ne-
materialiajam turtui nustatomas tikslus
naudingo tarnavimo laikas. Nematerialu-
sis turtas apima kapitalizuotg kompiute-
ring programineg jranggq, licencijas. Jsigyta
kompiuteriné programiné jranga,licen-
cijos, patentai yra kapitalizuojami pagal
jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas
islaidas.

Nematerialaus turto amortizacija skai-
¢iuojama taikant tiesiogiai proporcingq
metodg per numatytg naudingo tarna-
vimo arba konkrety galiojimo laikqg jeigu
toks nustatytas. Naudingo tarnavimo
laikotarpis yra perziirimas kiekvienais
metais.

Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusideéve-
jimas néra skaiciuojamas. Kito ilgalaikio
materialaus turto grupiy nusidévéjimas
skaiciuojamas taikant tiesinj nusidévéji-
mo metodq siekiant paskirstyti savikaing
jy likutinéms vertéms per jvertintg nau-
dingo tarnavimo laikg.
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Naudingo tarnavimo laikas

ligalaikio materialiojo turto grupés Grupé Bendrove
Pastatai ir statiniai 8-122 5-80
Masinos ir jranga 5-53 4-33
Transporto priemonés 4-15 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-24 -
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-10 3-10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3-65 4-15
Zemé Neribotas -

Turto likvidaciné verté - nustatyta suma,
kurig Bendrové galéty gauti pardavus
turtg, atimant jvertintas pardavimo sg-
naudas, jei turtas pasieké numatytq nau-
dingo tarnavimo laiko pabaigq ir bikle
tuo metu. Kiekvienq finansinés buklés
ataskaity sudarymo datg Grupé ir Ben-
drové kasmet jvertina savo ilgalaikio ma-
terialiojo turto naudingo tarnavimo laikq.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo
turto vertés sumazéjimas. Jei turto (ar pa-
jamas generuojandios turto grupés) jver-
tinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei
Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio
turto (ar pajamas generuojandios turto
grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés suma-

Zéjimo i§ karto pripazjstami Pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.
Nematerialus turtas yra nurasomas, kai
nebesitikima ekonominés naudos i§ nau-
dojimo ar perleidimo. Pelnas ir nuostoliai,
atsirandantys nutraukus nematerialiojo
turto pripazinimg, vertinamas kaip skirtu-
mas tarp grynosios realizavimo sumos ir
turto apskaitinés vertés, ir yra jskaitomas
pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba -
tai nebaigtas statyti ilgalaikis materialu-
sis turtas, kol jis néra uzbaigtas ir pareng-
tas numatytam naudojimui. Nebaigta
statyba apskaitoma jsigijimo (pasigami-
nimo) savikaina, atémus vertés sumazéji-
mo nuostolius.

Savikaing sudaro tiesiogiai su statyba su-
sijusios iSlaidos, jskaitant: projektavimo
darbus, statybos darbus, statiniy, jrengi-
niy ir jrangos vertg, montavimui perduoty
jrenginiy verte, kitas tiesiogiai priskirtinas
iSlaidas. Nebaigtos statybos nusidéve-
jimas neskai¢iuojamas, kol turtas néra
baigtas ir parengtas naudoti.

Atsargos, skirtos ilgalaikio materialiojo
turto remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS
reikalavimus, perkeliamos i$ atsargy j ne-
baigtq statybq.

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj tur-
tg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas,
nes naudojami ilgalaikéje veikloje, ir yra
pateikiami nebaigtos statybos balanso
straipsnyje.

Turtui uzbaigus statybq ir jj parengus nu-
matytam naudojimui, nebaigta statyba
perkeliama j atitinkamg ilgalaikio materi-
aliojo turto grupe.

Turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta
veikla. Turtas (arba turto grupes) skirtas
parduoti ar perleidimo grupé yra vertina-
mos ankstesne balansine verte ir tikrgja
verte atémus pardavimo islaidas atsi-
Zvelgiant j tai kuri yra mazesné. Turtas
skirtas parduoti perklasifikuojamas jei
atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus. Tur-
tas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip
skirti parduoti, finansinés buklés atas-

kaitoje pateikiami atskirai kaip trumpa-
laikiai straipsniai.

Jei turto (ar pajamas generuojancios
turto grupés) jvertinta atsiperkamoji ver-
té yra mazesné nei Sio turto apskaitiné
verté apskaitiné turto verté sumazinama
iki atsiperkamosios $io turto (ar paja-
mas generuojandios turto grupées) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto
pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitose.

Investicinis turtas. Investicinis turtas yra
pateikiamas istorine savikaina atémus
sukauptg nusidévéjimg ir vertés suma-
Zéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nusidé-
véjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai
proporcingg metodg per nustatytus
naudingo tarnavimo laikotarpius: 15-75
mety. Perkélimai j investicinj turtq ir i$ jo
atliekami tada ir tik tada, kai akivaizdziai
pasikeicia turto paskirtis. Perkeliant turtg
i$ investicinio turto j ilgalaikj materialyjj
turtg, naudojamus savoms reikméms, to
turto menama savikaina yra laikoma in-
vesticinio turto apskaitine verte perkéli-
mo datai. Jei ilgalaikis materialusis turtas
perkeliami j investicinj, Grupé ir Bendro-
vé apskaito tokj turtq pagal ilgalaikiam
materialiajam turtui taikomus apskaitos
principus iki perkélimo datos.
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Finansinés priemonés

Finansinis turtas. Grupés ir Bendrovés finansinis turtas
apima pinigus, is pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Grupé ir Bendrové pripaZzjsta finansinj turtg finansinés bu-
klés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés
sutarties nuostaty Salimi, finansinio turto pirkimas arba
pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutrau-
kiamas, taikant apskaitq pagal prekybos datg. Pirminio
pripazinimo metu Grupé ir Bendrové finansinj turtq verti-
na tikrgja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, j ku-
rias nejtrauktas reiksmingas finansavimo komponentas.
Kai finansinis turtas vertinamas ne tikrgja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, pirmi-
nis finansinio turto jvertinimas apima priemonés tikrqgjg
verte bei sandorio islaidas, tiesiogiai priskirtinas prie fi-
nansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertina-
mas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuo-
ty palikany normos metodu. Amortizuota savikaina yra
sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany
pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pel-
nq (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai apskaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés
sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami
pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Grupé ir Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tiké-
tiny kredito nuostoliy atidéjiniy matricq arba individualyjj
vertinimg, kai kiekvieno skolininko finansiné buklé ir kre-
dito rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko
finansines ataskaitas, atsiskaitymy drausmingumaq ir kitg
viesai prieinamgq informacijq apie skolininkg, kuri gali jta-
koti skolininko kredito rizikos vertinimaq.

Prioritetinis Grupés izdo valdymo tikslas yra lésy saugumo
uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos mak-
simizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verteé (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Grupé ir Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, ku-
riuos tikisi gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efek-
tyviq palikany normq. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN
apskaiciuojama jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose
pinigai laikomi, kredito reitingus ir kitus reikSmingus krite-
rijus (tokius kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo prie-
Zitra). Vadovybe jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty
TKN dazniausiai néra reikSminga.

Suteikty paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai per visq laikotarpj pripazjstami pelno (nuosto-
liy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota sa-
vikaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakqg
tokio turto grynajai apskaitinei vertei.

Finansinio turto nuraSymas. Bendroji finansinio turto aps-
kaitiné verté nurasoma, kai Grupé ir Bendrové neturi pagrjs-
ty lukesciy susigrazinti visg turtg ar jo dalj. NegrgZintinas
turtas nuraSomas pagal pripaZintg vertés sumazéjimg, jei
buvo atlikti visi butini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta
nuostolio suma.

Finansiniam turtui, kuris yra nurasytas, taciau kuriam vis
dar taikoma vykdymo uztikrinimo veikla, Grupé ir Bendro-
vé imasi teisiniy veiksmy, siekdamos maksimaliai atgauti
susidariusias sumas.

Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-
mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Grupés ir Bendrovés finansi-
niai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines sko-
las, jsipareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos
ir kitas mokétinas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pir-
minio pripaZinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, até-
mus sandorio sudarymo iSlaidas. Vélesniais laikotarpiais
finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota
savikaina, apskaiciuota taikant efektyvios palikany nor-
mos metodq. Palukany sgnaudos yra pripazjstamos, nau-
dojant efektyvios palukany normos metodgq.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki
finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés biklés atas-
kaitos sudarymo datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes
ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu.
Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai
jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per
vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip
ilgalaikiai jsipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas.
Grupé ir Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo
pripazinimq, kai sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti,
atSaukiami, baigiasi jo galiojimas, sglygos yra pakeistos,
o pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai i§ esmés skiriasi.
Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju
skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto
atlygio (jskaitant perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus
jsipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazZinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos san-
dorio kaina o vélesniais laikotarpiais vertinamos amortizuo-
ta savikaina. Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiau-
sia gautinos is susijusiy Saliy bei valstybés valdomy jmoniy.
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Kitos i$ biudZeto gautinos sumos tai biudZeto finansuoja-
mos lésos skirtos infrastrukturos projekty jgyvendinimui.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZinimo
metu prekybos ir kitos mokeétinos sumos pripaZjstamos tuo-
met, kai Grupé ir Bendrové tampa sutarties sqlygy salimi.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos ti-
krgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio islaidas.
DidZioji dalis mokeétiny sumy yra susijusios su investicijomis
j ilgalaikj turtg. Detalesné informacija apie Grupés ir Ben-
drovés prekybos mokétinos sumas pateikta 23 pastaboje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy
verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai
banko sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trum-
palaikés, labai likvidzZios investicijos, lengvai konvertuoja-
mos j zinomg pinigy sumgq. Tokiy investicijy terminas nevir-
Sija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus
sudaro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai eina-
mosiose sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzios
investicijos.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly ti-
kroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar pana-
Sios paskolos rinkos kaina arba palukany norma, kuri yra
taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly ti-
kroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaic¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka
apskaiting verte.

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj
suteikianti teisg tam tikrq laikotarpj naudoti turtq (nuo-
mojamgq turtg).

Nuoma, kai Grupé ir
Bendrové yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris paro-
do Grupés ir Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu
nuomos laikotarpiu. Grupé ir Bendrové pripazjsta nau-
dojimo teise valdomg turtg visy rusiy nuomai, jskaitant
naudojimo teise valdomo turto nuomg subnuomos atveju,
iSskyrus nematerialiojo turto nuomg, trumpalaike nuomgqg
ir mazavercio turto nuomg.

Grupé ir Bendrové netaiko nuomos pripaZinimo nuostaty
trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety),
ir nuomai, kurios nuomojamo turto verté yra maza (kompiu-
teriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Mazos ver-
tés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tukst. Eur.
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Nuoma, kai Grupé ir
Bendrové yra nuomotojas

Nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos mokescius,
susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj me-
todqg per nuomos laikotarpj. 1Slaidas (jskaitant nusidéve-
jimqg), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas,
Grupé ir Bendroveé pripazjsta sgnaudomis. Pirmines tiesio-
gines islaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teise,
Grupé ir Bendroveé jskaiciuoja j nuomojamo turto apskai-
tine verte ir pripaZjsta tas islaidas nuomos laikotarpio sg-
naudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas.
Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitimg kaip naujg
nuomgq nuo pakeitimo jsigaliojimo datos ir i$ anksto sumo-
kétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pradi-
ne nuoma, laiko naujos nuomos mokesciy dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuo-
motojas) nuomojamq turtg pernuomoja treciajai Saliai,
o nuomos sutartis (pagrindiné nuoma) lieka galioti. Kla-
sifikuodamas subnuomgq tarpinis nuomotojas subnuomg
priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu
atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo
teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, o
ne nuomojamu turtu (pavyzdziui, ilgalaikiu materialiuoju
turtu, kurie yra nuomos objektas). Pradzios datg Grupé
ir Bendrové finansinés buklés otoskoitoje pripoijsta fi-
nansinés nuomos bidu |snuomotq turtq ir pateikia jj kclp
gauting sumgq, lygig grynyjy investicijy j nuomg sumai.
Grynosioms investicijoms j nuomgq jvertinti Grupé ir Ben-
drové naudoja nuomos sutartyje numatytas palikanas.
Subnuomos atveju, jeigu subnuomos sutartyje numatytos
palikany normos negalima lengvai nustatyti, grynosioms
investicijoms j subnuomgq jvertinti Grupé ir Bendroveé, kaip
tarpinis nuomotojas naudoja diskonto normg, naudoja-
mq pagrindinei sutardiai (pakoreguotg pagal bet kokias
pirmines tiesiogines iSlaidas, susijusias su subnuoma).
Pirminés tiesioginés islaidos jtraukiamos j pirminj gryny-
jy investicijy j nuomgq vertinimq ir sumazina per nuomos
laikotarpj pripazjstamy pajamy sumg. Nuomos sutartyje

numatyta palukany norma nustatoma taip, kad pirminés
tiesioginés islaidos automatiskai jtraukiamos j grynyjy in-
vesticijy j nuomg sumg; atskirai jos nepridedamos.

Pelno mokeséiai. Pelno mokesciai pateikti finansinése
ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabar-
tinj mokest;j ir atidétgjj pelno mokestj ir yra pripaZjstamas
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, iSsky-
rus atvejus, kai minéti mokesciai pripazjstami kitose ben-
drosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije
su sandoriais, kurie yra pripazjstami kartu ar kitu laikotar-
piu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.
2024 m. ir 2023 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas
pelno mokescio tarifas - 15 proc. Nuo 2025 m. sausio 1 d.
jsigaliojus Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo
pakeitimui pelno mokescio tarifas padidintas 1 procentiniu
punktu t. y. nustatytas standartinis 16 procenty pelno mo-
kescio tarifas. Nuo 2026 m. Lietuvos pelno mokescio tari-
fas - 17 proc. Lenkijos - 19 proc., Ukrainos - 18 proc.

Atidétasis mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas jsi-
pareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsiparei-
gojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazy-
mint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés
vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesti-
nés bazés. Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripa-
Zjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins
apmokestinamgqjj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pri-
pazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins
apmokestinamgqjj pelng.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perziurima kiekvieng
kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazina-
ma, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakanka-
mas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai reali-
zuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgjj pelng.

Atidétasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio
tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas
susijes atidétojo mokescio turtas arba jvykdomas atidé-
tojo mokescio jsipareigojimas.

Nuo 2026 m. sausio 1d. jsigaliojus 17 proc. tarifui, Bendro-
vés atidétas pelno mokestis 2025 m. gruodzZio 31 d. buvo
perskaiciuotas, atsizvelgiant j busimus ataskaitinius lai-
kotarpius, kai laikinieji skirtumai, dél kuriy atsirado atidé-
tasis mokestis, iSnyks.

Atsargos. Atsargos jvertinamos jsigijimo arba pasigami-
nimo savikaina, o toliau apskaitomos jsigijimo savikaina
arba gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai,
kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertin-
ta pardavimo kaing, esant jprastinéms verslo sqlygoms,
atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo islaidas.
Savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. Atsargy savikai-
na yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$
tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms lai-
komoms sandélyje. Atsargos, kurios nebegali buti realizuo-
tos, yra nurasomos. Pagamintas turtas partneriy naudai,
skirtas perduoti apskaitomas atsargy straipsnyje. Grupés
ir Bendrovés atsargy struktira pateikta 11 pastaboje.

Grupés ir Bendrovés atsargy nuvertinimo iki grynosios rea-
lizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnyje ,,Atsargy (nu-
kainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés*

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu
kapitalu susije rezervai pateikiami finansinés biklés atas-
kaitoje.

Remiantis LR Akciniy bendroviy jstatymu, akcinés ben-
drovés jstatinis kapitalas turi buti ne maZesnis kaip 25
tUkst. Eur (uZdarosios akcinés bendrovés - ne maZesnis
kaip 1tdkst. Eur).
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Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR Ak-
ciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jei-
gu Bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip
1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba
ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo ar
turéjo suzinoti apie susidariusiq padétj, privalo susaukti
visuotinj akcininky susirinkimg, kuris turi svarstyti klausi-
mus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p.
ir11d. Bendrovéje susidariusi padétis turi buti iStaisyta ne
véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kuriq valdyba suzinojo
ar turéjo suzinoti apie susidariusiq padét;.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrové vykdé auksciau minéto
LR Akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

ISmokos darbuotojams. Grupé ir Bendrové neturi nusta-
tyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo planq
bei apmokejlmq, su3|etq su akcijomis. Su pensija susijusius
jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos
darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos
laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos
apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas,
mokamas atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, i$-
eidamas i darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lie-
tuvos Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy
atlyginimy dydZio iSmokg.

Jsipareigojimai dél iSmoky darbuotojams yra pripazjsta-
mi balanse ir atspindi Siy iSmoky dabarting verte iSmoky
verte ataskaiting datg. Minétas ilgalaikis darbuotojy is-
moky jsipareigojimas ataskaiting datg apskaic¢iuojamas
taikant atsizvelgiant j aktuarinj vertinimq, atliktg taikant
prognozuojamo vieneto kredito metodq. Nustatyty ilga-
laikiy iSmoky darbuotojams dabartiné verté jsipareigo-
jimas nustatomas diskontuojant jvertintus busimuosius
pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popie-
riy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy is-
mokéjimo laikotarpis panasus j numatomgqg iSmoky mo-
kéjimo laikotarpj, palikany norma. Todél toms galimoms
iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.

Premijy planai. Grupé ir Bendrové pripazjsta jsipareigoji-
mgq ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigoji-
mq arba praeityje buvo taikoma praktika, sukidrusi kons-
truktyvy jsipareigojimaq.

Atidéjiniai, neapibréZtasis turtas ir neapibréztieji jsi-
pareigojimai. Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio
Grupé turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiamq pasiza-
déjimaq, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekono-
ming naudgq teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali
buti patikimai jvertinta. Kai Grupé tikisi, kad dalis ar visa
atidéjiniy suma bus kompensuota, gautina kompensaci-
ja yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai
kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais susiju-
sios iSlaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
atémus gautinas kompensacijas. Jei pinigy laiko verté yra
reik§minga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efek-
tyvig laikotarpio palikany normg (prie§ mokesdius), jei
reikia, atsizvelgiant j konkreciqg jsipareigojimui specifing
rizikq. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidé-
jimas, atspindintis praéjusio laiko tarpq, yra apskaitomas
kaip finansinés sgnaudos. Atidéjiniai pripazjstami suma,
kuri atspindi geriausig vadovybés jvertinimg dél islaidy,
kuriy reikéty turtui atkurti. Neapibrézti jsipareigojimai
néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apra-
Somi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai
jy jvykdymui istekliy panaudojimas néra tikétinas. Nea-
pibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

Atidéjiniai garantiniums remontams. Grupés riedmeny
gorcntlnlo remonto jSIpGreInglmGI pripazjstami thdejl-
niais pagal poswasytos sutartis ir pogrlndlnlus traukos rie-
dmeny, mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo rei-
kalavimus. Grupé turi teisinj JSlpcrelgopmq teikti rledmenq
garantinio remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui
vykdyti turi naudoti ekonominius iSteklius ir ateityje nega-
lés isvengti busimyjy islaidy. Garantinio remonto iSlaidos
sietinos ne su tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuoja-
mas, bet su remonto paslaugos pardavimo laikotarpiu,
todél Sios islaidos yra pripazjstamos tq ataskaitinj laiko-

tarpj, kai yra uzdirbamos pajamomis. Atidéjiniy sumos
dydis nustatomas, remiantis panasios veiklos patirtimi,
eksperty iSvadomis, po balansiniais jvykiais. Apskai¢iuo-
jant atidéjinius garantiniams remontams, atsizvelgiama
j Grupés sukauptg patirtj atliekant riedmeny remonto
paslaugas, susiklosciusig praktikg, kai Zinoma, po kokiy
atlikty remonty ir batent kokiems riedmenims ir kokios de-
talés dazniausiai genda, kokius papildomus darbus reikia
atlikti pardavus remonto paslaugg, pasinaudota specia-
listy jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidéjiniai garantiniam
riedmeny remontui priskiriami trumpalaikiams jsipareigo-
jimams, o jo formavimo sgnaudos - veiklos sgnaudomis.

Pajamy pripaZinimas. Grupé ir Bendrové pajamas pripa-
Zjsta vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. pripa-
Zjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty
prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg,
kuri atitinka atlygj, kurj tikisi gauti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikydama §j standartg, Grupé ir Bendroveé
atsizvelgia j sutarties sqlygas ir j visus svarbius faktus bei
aplinkybes.

Grupés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos
apima:

« Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
 Keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
» Naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktira pajamos;

Grupéje ir Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés
veiklos pajamos:

» Perpardavimas;

» Valdymo paslaugos;

» Turto nuoma;

» Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;
» Techninés priezilros ir remonto pajamos;

« Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas;

« Kitos paslaugos.
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Paslaugy
rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo
pobudis ir laikas bei mokéjimo sqlygos

Pajamy pripaZinimas
pagal 15-gjj TFAS

Kroviniy ir
su kroviniy
vezimu
susijusios
paslaugy
pajamos

Naudojimasis
viesgja
gelezinkeliy
infrastruktira

Sgskaitos uz kroviniy vezimg ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas
desimtadienj, kas ménes;j), jas formuojant i§ pirminiy kroviniy vezimo

ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus paslaugg: tranzitiniy
kroviniy vezimo atveju - pagal iSvezimo is Lietuvos datqg, importo
atveju - atvezto krovinio perdavimo gavéjui datg, eksporto ir vezimo
Lietuvoje atveju - krovinio iSsiuntimo datg, papildomy paslaugy teikimo
atveju - fakting paslaugos suteikimo datq. Jvertinus paslaugy pirkéjo
patikimumg, sutartyse nustatomos atsiskaitymy sqlygos:

« ISankstinis apmokéjimas;
» Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones
(piniginj uzstatg, banko garantijq, prekinj kreditq);

» Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uZztikrinimo priemoniy (iki 30
dieny, dazniausiai 7-10 dieny);

« Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Sgskaitos uz naudojimgsi viesqgja gelezinkeliy infrastruktdr ir su tuo
susijusias papildomas paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu
periodiskumu (kasdien, kas desimtadienj, kas ménesj), jas formuojant i§
pirminiy ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus paslaugg arba per
laikotarpj, kai paslaugos teikiamos, pritaikant tarifg:

» ISankstinis apmokéjimas;

» Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones
(piniginj uzstatq, banko garantijq, prekinj kreditq);

» Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy (iki 30
dieny, dazniausiai 7-10 dieny);

» |prastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 7-10 dieny.

Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos tam tikru momentu, kai paslaugos yra
suteiktos, t. y. nugabenus krovinj j krovinio vaztos dokumente sutartqg vietq. Krovinio veZzimas dazniausiai trunka
iki paros, todél pajamos pripazjstamos is karto.

Pajamos uz kroviniy veZimg tarptautiniais marsrutais pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimo vietiniais marsrutais pajamos pripaZjstamos i$ karto, kai
paslaugos yra suteiktos.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir papildomy paslaugy dokumentuose
nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimq teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis
paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma
remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Uz naudojimgsi viesgja geleZinkeliy infrastruktira ir su tuo susijusias papildomas paslaugas pajamos yra
pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir gauna naudg naudodamasis viesgja
gelezinkeliy infrastruktdra.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo taisyklése nustatyta tvarka ir papildomy paslaugy
dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Naudojimasis viesqgja gelezinkeliy infrastruktira pajamos pripazjstamos suteikus paslaugq arba per laikotarpj,
kai paslaugos teikiamos, pritaikant tarifq.

Naudojimasis gelezinkelio paslaugy jrenginiais pajamos pripazjstamos per laiko tarpq (kalendorinj ménes;j), kai
paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna naudq naudodamasis viesgja geleZinkeliy infrastruktira.

IS rangovy gautos, ar jtrauktos j tiekéjo skolq, netesyby ir baudy sumos dél pavéluotai atlikty darby, jskaitant
nebaigtq statyti materialyjj turtg, pripazjstamos tam tikru momentu kitomis pajamomis.
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Paslaugy
rusis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo
pobidis ir laikas bei mokéjimo sqlygos

Pajamy pripaZinimas
pagal 15-gjj TFAS

Keleiviy ir
su keleiviy
vezimu
susijusiy
paslaugy
pajamos

Kitos
pagrindinés
veiklos
pajamos

Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo paslaugos pagal parduotus
traukinio bilietus. DidZioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa su
vezimo atlikimo data.

Didzioji dalis pajamy apmokama i$ karto, nusipirkus bilietq.

Sgskaitos uz keleiviy vezimgq ir su tuo susijusias papildomas paslaugas
iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu, jas formuojant

i$ pirminiy keleiviy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus
paslaugg.

Sqskaity apmokéjimo terminas dazniausiai yra 15 kalendoriniy dieny,
atskiriems klientams - 30 kalendoriniy dieny.

Sgskaitos iSrasomos suteikus paslauggq ir pasirasius atlikty darby
priémimo-perdavimo aktg. Jprastas sgskaity apmokéjimo terminas yra
30 dieny.

Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamgjj remontq taikomas 10
dieny terminas, papildomai gali bati i taikomas piniginis uzstatas.

Atsiskaitymams uz vienkartinio pobudZzio darbus taikomas 7-30 dieny
terminas, papildomai gali buti taikomas piniginis uzstatas.

Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamos pripazjstamos, kai klientui yra perduodama paslaugos kontrolé. Klientas
igyja paslaugos kontrole, kai gauna visg susijusiq naudq i vezimo paslaugos.

Pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus j vezimo dokumente sutartq vietg arba
pasibaigus vezimo dokumento galiojimo laikui.

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Keleiviy, bagaZo ir pasto vezimo tarptautiniais marsrutais pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra
suteiktos.

Su keleiviy veZimu susijusiy teikiomy paslaugy pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuolaida ateityje, yra kaupiami, priskaitomais lojalumo taskais
mazinamos pardavimo pajamos. Pajamos pripazjstamos, kai klientas panaudoja jam suteiktus lojalumo taskus ir
yra jvykdytas jsipareigojimas pateikti prekes ar suteikti paslaugas.

ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety pardavimo pajamy, o bilieto panaudojimo
data paprastai sutampa su paslaugos suteikimo data.

Pajamos pripazjstamos per testinj laikotarpj, kai paslaugos teikiamos:

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis perka terminuotg kelionés bilietg, pajamos pripazjstamos per
laikotarpj, kai paslaugos teikiamos.

Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir gauna naudgq.
Lokomotywy ir lokomotyvy brigady darbo uzsienyje pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.
Techninés prieZiaros ir remonto pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadangi klientas jgyja prekiy

ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos is sandélio ir paslaugos buvo suteiktos. Paslaugos laikomos
suteiktomis, kai yra pasirasomas atlikty darby priémimo-perdavimo aktas. Klientas jgyja prekés ir paslaugos
kontrole, kai gauna visq susijusig naudq i$ prekeés ir paslaugos. Pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko
periodq, kai paslaugos teikiamos.

Elektros, dujy, garo, vandens tiekimo pajamos pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugq.

Valdymo paslaugos pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir gauna naudgq.
Perpardavimo pajamos pripazjstamos is karto suteikus paslaugg.

GelezZinkeliy tiesimo, inZineriniy statiniy ir kt. statybos darby pajamos pripazjstamos laikui bégant pagal
sutarties uzbaigimo procento metodq (kas ménesi). Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.
Kitos pajamos pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugas ar perdavus prekes klientui. Jei paslaugos pagal

viengq susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines
savarankiskas pardavimo kainas.
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Sgnaudy pripaZinimas. Sqgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje kaupimo
principu, kai jos yra patiriamos.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamy ir sgnaudy struktira pateikta 29 pastaboje.
Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, tai-
kant apskaiciuoty palikany normos metodq. Skolinimosi
sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavi-
mo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar pasigaminimui,
yra pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ataskaitose, remiantis
apskaiCiuoty palikany normos metodu. Valiutos kurso
pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy)
ataskaitose pateikiama gryngja verte.

Valstybés subsidijos, dotacijos. Valstybés dotacijos yra
valstybés parama, teikiaoma istekliy perleidimo ukio su-
bjektui forma, su sqlyga, kad dkio subjektas laikési ar
ateityje laikysis tam tikry sqlygy, susijusiy su ukio subjekto
pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripazjstama
tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo, kad Ukio subjektas laiky-
sis atitinkamy sqlygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés
dotacija gali buti teikioma jvairia forma, kuri gali skirtis
tiek skyrimo pobudziu, tiek sglygomis, kurios paprastai
nustatomos suteikiant dotacijg.

Dotacijos, susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (to-
liau - dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti
ar kitaip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su tur-
tu (daugiausia gautos i$ ES ir kity struktiriniy fondy). Siai
dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.
Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazjstama pelne
(nuostoliuose) dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia
dotacija susijgs turtas ir pelne (nuostoliuose) mazinamas
nusidévéjimo sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Do-
tacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio
iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, su-
sijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripa-
Zjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj
laikotarpj patiriama sgnaudy arba kiek apskai¢iuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaito-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity
pajamy straipsnyje. Dotacijos skirtos konkrecioms sgnau-
doms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy sumg is
atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Visi jvykiai,
kurie yra reik§mingi, taciau néra koreguojantys jvykiai, yra
atskleidziami 35 pastaboje. Jvykiai po ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos, kurie suteikia papildomos informacijos
apie Grupés ir Bendrovés padétj ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje finansiniy ataskaity datg (koreguojantys jvy-
kiai), yra atskleidziami finansinése ataskaitose. Jvykiai po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos kurie néra koreguojan-
tys jvykiai, atskleidZiami aiskinamajame raste, jei jie yra
reikSmingi.

Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai
arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rysiai jgalina vieng
i§ Saliy vykdyti kontrolg ar daryti reikSmingq jtakg kitos
imoneés finansiniams ir veiklos sprendimams.

3. Reiksmingi sprendimai
ir apskaitiniai vertinimai

Rengdama finansines ataskaitas, Grupés ir Bendrovés va-
dovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms,
kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
¢iams. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzidri-
mi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant
ateities jvykiy, pagrjsty esamomis aplinkybémis, likescCiais.

Reiksmingi vadovybeés jvertinimai ir prielaidos ir pagrin-
diniai neapibréZtumo S$altiniai, naudojami rengiant Sias
finansines ataskaitas, dél kuriy gali atsirasti reiksmingy
susijusio turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy pokycius
kitais finansiniais metais, pateikiami toliau:
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Reik§mingi sprendimai

Patikéjimo teise valdomas turtas. Grupé valdo vieSosios
gelezinkeliy infrastrukturos jrenginius ir valstybei nuosa-
vybés teise priklausancius paslaugy jrenginius bei vals-
tybés zemés sklypus, esandius po $iais jrenginiais (toliau
kartu - vieSosios geleZinkeliy infrastruktiiros jrenginiai).
Remiantis Patikéjimo sutartimi su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija ir GelezZinkeliy transporto kodek-
su, Grupés patronuojamoji jmoné AB ,LTG Infra“ naudoja,
valdo vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos jrenginius bei
jais disponuoja, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé islaiko
teising jy nuosavybe. AB ,LTG Infra“ ir Grupé §j turtg aps-
kaito kaip ilgalaikj materialyjj turtq pagal 16-ajj TAS rem-
damasi tuo, kas isdéstyta toliau:

« AB ,LTG Infra“ turi teise nemokamai naudoti viesosios
gelezinkeliy infrastruktdros jrenginius neapibréztq lai-
kotarpj, valstybé Sig teise panaikinti gali tik pakeisda-
ma teisés aktus;

 Perleidusi Sig teise jmonei ,LTG Infra“ valstybé kartu
perleido su nuosavybe susijusiq reik§mingq rizikg ir nau-
dq - AB ,LTG Infra“ infrastruktiros jrenginius naudoja
pajamoms generuoti ir uz jy prieziurg patiria sgnaudy;
nors valstybé privalo uZztikrinti, kad visuomenei gelezin-
keliy transportas Salyje buty prieinamas, ji nepasilieka
tiesioginés su vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos jren-
giniais susijusios finansinés rizikos;

» Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su vieSo-
sios gelezinkeliy infrastruktiros jrenginiy nuosavybe,
yra ribojamos (pvz., AB ,LTG Infra“ negali tokio turto
parduoti ar jkeisti), panasis apribojimai yra jprasti pri-
vaciose ir privatizuotose bei komunalines paslaugas
teikianciose jmonése, jskaitant tkio subjektus, kuriems
taikomos grieztos tarify reguliavimo kainy uz paslau-
gas formos.

Verslo jungimai. 2024 m. lapkri¢io 29 d. AB,,Lietuvos ge-
leZinkeliai“ jsteigta dukteriné bendrové UAB ,LTG Kom-
petencijy centras® 2025 m. sausio 29 d. tarp AB,,Lietuvos
gelezZinkeliai“ ir UAB ,LTG Kompetencijy centras“ buvo
pasirasyta Akcijy pasirasymo sutartis. Pagal Siq sutartj
AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ perleidZia turtinj kompleksg
- AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ verslo dalj - kompetencijy
centro verslq. Uz Bendrovés akcijas AB ,,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ apmokéjo 25 821 tukst. Eur turtiniu nepiniginiu
jnasu, kurio verte 2025 m. vasario 17 d. buvo padidintas
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ jstatinis kapitalas, sg-
lyginis atlygis sutartyje nenumatytas. 2025 m. vasario 1
d. i§ AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ j Bendrove buvo perkel-
tas bendryjy vidaus administravimo paslaugy teikimo
verslas. Bendrové §j jungimg vertina kaip bendro paval-
dumo versly jungimg, kai besijungiancius verslo vienetus
pries verslo jungimgq ir po jo, kontroliuoja ta pati Salis,
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“. Taikant bendro pavaldumo
jmoniy jungimo principus verslo jungimas arba jo perlei-
dimas buvo traktuojamas kaip sandoris neturintis eko-
nominio turinio (angl. economic substance), todél turto,
jsipareigojimy ir visy teisiy bei pareigy perdavimas vyko
balansinémis vertémis. Perduoto verslo dalies grynasis
turtas sudaré 28 114 tukst. Eur. Bendrovés bendryjy vi-
daus administravimo paslaugy teikimo verslas, jskaitant
Bendrovéje esandius procesus, darbuotojus, sutartis ir vi-
sus perkélimo dieng esamus Bendrovés jsipareigojimus,
buvo perkeliamas j UAB ,LTG Kompetencijy centras® ir
Bendrovés veikla bus tesiama UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ sudétyje.

2025 m. birzelio 17 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdy-
ba pritaré sprendimui nuo 2025 m. spalio 1 d. LTG Ge-
leZinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti

j AB LTG , Infra". Perkélimas atliktas siekiant optimizuoti
grupés struktirq ir uztikrinti efektyvesnj infrastruktdros
valdymg. 2025 m. spalio 1d. AB LTG ,Infra" perémé GP]
verslo dalj i$ AB ,, Lietuvos gelezinkeliai" pagal akcijy pa-
siraSymo sutartj.

2025 m. rugséjo 30 d. tarp AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
(LTG) ir ABLTG ,,Infra“ buvo pasiradyta Akcijy pasiraSymo
sutartis. Pagal Siq sutartj AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ j AB
LTG ,Infra“ verslg perleido turtinj kompleksg - AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ verslo dalj, t. y. Gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy veiklos verslq, kurios verté sudaré 8 068 tukst.
Eur. Uz pasirasytas AB LTG ,,Infra“ akcijas AB , Lietuvos ge-
leZinkeliai“ atsiskaité 5 153 tikst. Eur turtiniu (nepiniginiu)
jnasu, kurio verte 2025 m. spalio 15 d. buvo padidintas AB
LTG , Infra“ jstatinis kapitalas.

Bendro pavaldumo jmoniy sandoriai. Turto pardavimo
yra tarp bendro pavaldumo jmoniy dél kurio skirtumai
tarp sumokéto atlygio ir parduoto grynojo turto likutinés
vertés perklasifikavimo datg pripazjstami i$ karto nuo-
savame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas. Detalesné
informacija pateikta 17 pastaboje.

Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos laiko-
tarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél ku-
riy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutart] (arba laikotarpius po galimy-
bés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik
jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus
pratesta (arba nebus nutraukta).
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ReikSmingi jvertinimai
ir prielaidos

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materi-
aliojo turto naudingojo tarnavimo laiko-
tarpiai. Turto naudingojo tarnavimo lai-
kotarpiai yra perzitrimi kiekvienais metais
ir prireikus koreguojami, kad atspindéty
likusio naudingojo laikotarpio dabartinj
jvertinimq, atsizvelgiant j technologinius
pokycius, turto ekonominj panaudojimg
ateityje ir jo fizing buklg. Jeigu lukesCiai
skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy, poky-
Ciai buty apskaityti kaip apskaitinio jver-
tinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.
Per 2025 m. atlikome turto vertinimus,
buvo vertinami turto tarnavimo laikai ir li-
kvidacinés vertés, pokyciai apskaityti kaip
apskaitinio jvertinimo pasikeitimas.

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto, iSskyrus Zeme ir nebaigtq statybg
nusidévéjimas (amortizacija) yra skai-
¢iuojamas per jvertintus naudingo tarna-
vimo laikotarpius, taikant tiesiogiai pro-
porcingg metodgq.

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio mate-
rialiojo turto vertés sumazéjimo nuosto-
liai. Bendrové ir Grupé perziuri ilgalaikio
materialiojo ir nematerialiojo turto liku-
tines vertes kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos datq tikslu nustatyti, aryra tur-
to vertés sumazéjimg rodanciy pozymiy.
Jei tokie pozymiai yra, apskaic¢iuojama to
turto atsiperkamoiji verté. Turto vertés su-
mazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris
nepertraukiamo naudojimo procese uz-
dirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi
nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy
(grynuosius pinigus generuojandiy viene-
ty) generuojamy grynyjy pinigy jplauky,

yra sugrupuojamas j maziausig grupe.
Turto, kuris savarankiskai neuzdirba pi-
niginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra
nustatoma pagal pinigus generuojancio
vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsi-
perkamgjq verte. Pagrindinés prielaidos,
panaudotos turto atsiperkamosios vertés
skaiciavimui aprasytos é-oje pastaboje.

Atsiperkamoiji verté apskaiciuojama kaip
didesné viena is dviejy verciy: turto tikroji
verté, atémus pardavimo islaidas, ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté
apskaiciuojama diskontuojant bisimus
pinigy srautus iki jy dabartinés vertés,
taikant pries mokesting diskonto normgq,
atspindinciq realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo
turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra
nustatoma pagal pinigus generuojancio
vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsi-
perkamgjq verte.

Nematerialiam turtui, kurio naudingas
tarnavimo laikas yra neapibréztas Ben-
drové kasmet jvertina atsiperkamgjq
verte, kad buty galima jvertinti Sio turto
vertés sumazeéjimgq (jei toks yra).

Investicijy j dukterines jmones vertés
sumazéjimo patikrinimas. Bendrové in-
vesticijas j dukterines jmones apskaitoje
registruoja jsigijimo savikaina, atémus
vertés sumazéjimg. Kiekvieng metinés
atskaitomybés datg Bendrové jvertina
ar yra kokiy nors pozymiy, kad investi-
cijy verté gali buti sumaZzéjusi. Jei tokiy
pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja ver-
tés sumazéjimq kaip dukterinés jmonés

balansinés vertés ir jos atsiperkamosios
vertés skirtumgq ir rezultatg parodo pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Investicijy j dukte-
rines jmones vertés sumazéjimo testy re-
zultatai pateikiami 10 pastaboje.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuosto-
liai. Grupé ir Bendrové jverting, ar yra pa-
gristy poZzymiy, rodanciy ateities grynyjy
pinigy srauty i§ gautiny sumy sumazéjimaq,
iki bus nustatytas konkrecios gautinos su-
mos vertés sumazéjimas. Vadovybé jverti-
na tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus
i$ gautiny sumy, remdamasi istorine nuos-
toliy, susijusiy su gautinomis sumomis su
panasia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir
prielaidos, taikomi vertinant tikétinus atei-
ties grynyjy pinigy srautus ir jy issidéstymg
laike, reguliariai perzitrimi tam, kad bity
sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir
faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nukainojimas iki grynosios reali-
zacinés vertés. Grupé ir Bendroveé perziuri
atsargy sgrasq bent kartg per metus, no-
rédamos nustatyti atsargy grynqjg reali-
zacing verte. Atsargos, kurios yra jsigytos
anksciau nei prie§ metus, yra perziurimos,
siekiant nustatyti, ar jas galima bus rea-
lizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy
daliy ir kity medziagy atveju, vertés su-
mazéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant j
detalius veiklos planus pagal kiekvieng at-
sargos vienetq, jy potencialy realizavimo
periodg ir preliminariq realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg Vadovybé analizuo-
ja ar nebuvo reikSmingy pokyciy, taip pat
pakartotinai jvertintos prielaidos, naudo-
tos vertinant atsiperkamgjg verte, turéjo

nereikSmingqg poveikj apskaitinés vertés
pokyciui. Atsargos, kurios nebegali buti
realizuotos, yra nurasomos. Atsargy nu-
raSymo iki grynosios realizacinés vertés
pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nura-
Symo iki grynosios realizacinés vertés sq-
naudy straipsnyje. Bendrovés nejudéjusiy
ir jsigyty anksciau nei pries du metus ke-
lio konstrukcijy atsarginiy daliy remontui
skirtoms atsargoms taikomas 75 proc.
vertés sumazéjimas.

Virsutiniy kelio konstrukcijy medZiagos,
kurios atitinka turto 16-ojo TAS reikalavi-
mus pripazinimo kriterijus, perkvalifikuo-
tos j ilgalaikj turtg, nebaigtq statybq.
Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigoji-
mai. Grupé ir Bendrové priima reik§min-
gus sprendimus jvertindamos ir pripa-
Zindamos atidéjinius ir neapibréztuosius
jsipareigojimus, susijusius su vykstan-
Ciais gincais ar kitais neiSspregstais ies-
kiniais, kurie bus iSspresti derybomis,
tarpininkavimu ar arbitrazu, ir kitus ne-
apibréztuosius jsipareigojimus. Spren-
dimg reikia priimti jvertinant tikimybe,
kad sprendimas dél ieskinio bus palan-
kus arba susidarys jsipareigojimas, ir
kiekybiskai jvertinti galimus galutinio is-
sprendimo variantus. Dél Siam vertinimo
procesui budingy netikrumy, faktiniai
nuostoliai gali skirtis nuo i§ pradziy ap-
skaigiuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali
keistis atsiradus naujos informacijos, pir-
miausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip
teisininkai. Jvertinimy pakeitimai gali tu-
réti reikSmingos jtakos Grupés ir Bendro-
vés veiklos rezultatams.
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Klimato kaitos valdymo
priemoneés ir jtaka Grupés
ir Bendrovés veiklai

LTG jmoniy grupé, jgyvendindama 2025 m. patvirtintoje
»,LTG strategijoje 2030: Tvari integracija j Europg“ nusta-
tytus strateginius tikslus ir tvarumo prioritetus, klimato
kaitos valdymgq integruoja j Grupés strateginj planavimag.
Dekarbonizacija yra viena i$ pagrindiniy Grupés strategi-
niy krypc€iy, kuriai jgyvendinti numatytas dekarbonizaci-
jos planas, orientuotas j tiesioginés veiklos (1 ir 2 apimties)
siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijy sumazini-
mq 34 proc. bei tvaresnés tiekimo grandinés uztikrinimg.

2025 metais Grupé atliko su klimato kaita susijusiy riziky
vertinimg, apimant;j tiek fizines, tiek pereinamojo laikotar-
pio rizikas. Vertinimo metu buvo analizuojamas galimas
klimato kaitos poveikis Grupés veiklai ir veiklos rezultatams
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. Vertinimo re-
zultatai parodé, kad ataskaitiniu laikotarpiu identifikuotos
klimato kaitos rizikos neturi reikSmingo neigiamo poveikio
Grupés veiklos testinumui ar finansiniams rezultatams.

Grupé nuolat stebi klimato politikos, reguliacinés aplinkos,
technologiniy sprendimy bei rinkos tendencijy pokycius
ir atnaujina klimato kaitos riziky bei galimybiy vertinimg,
siekdama uztikrinti savalaikj galimy reikS§mingy veiksniy
identifikavimgq ir tinkamy valdymo priemoniy taikymag.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés neturéjo reiks-
mingy finansiniy jsipareigojimy, tiesiogiai susiety su aplin-
kosaugos, socialiniais ar valdysenos (ASV) rodikliais, taip
pat nebuvo susidurta su teisminiais gincais ar skundais, su-
sijusiais su klimato kaitos aspektais. Grupé nepatyreé papil-
domy sgnaudy ar finansiniy pasekmiy, kurios turéty reiks-
mingq poveikj konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

ISsamesné informacija apie klimato kaitos poveikj, rizikas ir
galimybes, SESD emisijas, tikslus ir paZangg, taip pat apie
kitus aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos aspektus at-
skleidZiama Sios konsoliduotos vadovybés ataskaitos da-
lyje Tvarumo ataskaita, parengtoje pagal Europos tvarumo
atskaitomybés standartus ETAS.

Grupés ir Bendroveés
veiklos testinumas

LTG grupés jmonés - AB , Lietuvos gelezZinkeliai“, AB ,,LTG
Cargo*, UAB ,,LTG Link“, UAB ,,LTG Kompetencijy centras”
- 2025 m. dirbo pelningai, nuostolius patyré viesgjqg gele-
Zinkeliy infrastruktirg valdanti AB ,LTG Infra“ ir kroviniy
vezéjo veiklg vykdanti ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o., UAB
»,Gelezinkelio tiesimo centras* ,,Cargo Ukraine LLC“

Grupés vadovybé ir toliau vertina pagrindines rizikas ir
grésmes, susijusias su veiklos testinumu ir poveikiu LTG
grupés jmoniy veiklai, bei tegsia butiny veiksmy jgyvendi-
nimg situacijai suvaldyti:

» Tesiamas Veiklos optimizavimo projekto jgyvendinimas,
apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sg-
naudy mazinimo, diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas.

» LTG grupéje yra tvirtinama konsoliduota ,LTG strategi-
ja 2030: tvari integracija j Europg“ yra grjsta tvarumo
principais ir jsipareigojimais. 2025 m. atnaujintose stra-
tegijose pristatyta nauja strateginé kryptis - dekarbo-
nizacija. Dekarbonizacijos plane numatoma nuosekliai
magzinti Siltnamio efektq sukeliandiy dujy (SESD) emisi-
jas ir taip Svelninti poveikj klimatui.

- vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuoja-
mos valstybés |éSomis, padengiant Sios veikos pati-
riamus nuostolius. 2022 m. gruodzio mén. UAB ,LTG
Link“ ir LR susisiekimo ministerijos pasirasyta ilgalaiké
uzsakomy paslaugy teikimo ir jy finansavimo sutartis
(angl. PSO - public service obligations) 10 mety lai-
kotarpiui (2023-2032 m.) uztikrina veiklos testinumg
UAB , LTG Link*;

- Siekiant uztikrinti stabilius ,,LTG Infra“ finansus Lietu-
vos Respublikos susisiekimo ministerija ir ,LTG Infra“
2022 m. balandj pasirasé Lietuvos valstybei nuosa-
vybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jren-
giniy kokybés ir finansavimo sutartj. Valstybés finan-
savimas ,LTG Infra“ leis uztikrinti stabiliq vieSosios

gelezinkeliy infrastrukturos techning prieziurqg, gerinti
teikiamy paslaugy kokybe ir uztikrinti aukstq gelezin-
keliy transporto eismo saugos lygj. Sutartis galioja
penkerius metus. Pagal Sig sutart; ,,LTG Infra“ 2025 m.
gavo 80,8 min. Eur pajamoms subalansuoti. 2025 m.
vykdomiems projektams (einamiems darbams apmo-
kéti) arba atskiroms iSlaidy grupéms finansuoti yra
numatytas finansavimas.

2025 m. gruodzio 4 d. ,LTG Infra“ valdyba patvirtino at-
naujintq Bendrovés strategijg. Bendrové toliau jgyven-
dina didZiausias ir svarbiausias suformuotas strategines
iniciatyvas: ,,Rail Baltica“ - Baltijos $aliy integravimo j Eu-
ropos gelezZinkeliy tinklg projektas, Elektrifikavimo projek-
tas, jvairus skaitmenizavimo sprendimai.

Taikomos priemonés leis Grupei subalansuoti pinigy srau-
tus butinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti tu-
rimas paskoly sutartis.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Grupé naudojasi
LTG Grupés sgskaitos [éSomis (angl. cash-pool), tai jgalina
optimizuoti apyvartinio kapitalo panaudojimgq ir trumpa-
laikio skolinimosi kastus. Be to veiklos testinumui uztikrinti
turi galimybe skolintis iSorinése finansinése institucijose.

Grupés vadovybés vertinimu, priemonés ir veiksmai nu-
matyti Veiklos efektyvumo programoje, valstybés pagal-
ba, bei skolinimosi galimybés ir generuojamas pagrindi-
nés veiklos pinigy srautas leido ir leis subalansuoti pinigy
srautus, batinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnau-
ti turimas paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.
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4. Dar nejsigalioje
nauji standartai

Rengiant Sias finansines ataskaitas Gru-
peé ir Bendrové netaiké naujy Tarptauti-
niy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS), jy pataisy ir aiskinimy, kurie buvo
paskelbti, taciau dar nejsigaliojo.

Pagrindiniai pakeitimai yra Sie:

9-0jo TFAS ,,Finansinés priemonés* ir 7-ojo
TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidi-
mai“ ,Finansiniy priemoniy klasifikavimo
ir vertinimo pataisos“ pakeicia 9-ojo TFAS
ir 7-ojo TFAS reikalavimus dél finansiniy
jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimo,
finansinio turto klasifikavimo ir atsklei-
dimo (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1d. arba véliau);

Metiniai TFAS patobulinimai - 11-ojo lei-
dimo pataisos pristaté smulkius patobu-
linimus 1-ajame TFAS ,Tarptautiniy finan-
sinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmqjj kartq, 7-ajame TFAS ,Finansinés
priemonés: atskleidimai4 9-ajame TFAS
»Finansinés priemonés* 10-ajame TFAS
,Konsoliduotos finansinés ataskaitos“ ir
7-ajame TAS ,Pinigy srauty ataskaita®
(galioja metiniams ataskaitiniams laiko-
tarpiams, prasidedantiems 2026 m. sau-
sio 1d. arba véliau);

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés* ir
7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: at-
skleidimai“ pataisos ,Susitarimai dél nuo
gamtos priklausomos elektros energi-
jos“ buvo parengtos siekiant patobulinti
§iy susitarimy atskleidimus finansinése
ataskaitose. Standartai buvo papildyti
naujais atskleidimo reikalavimais, kuriais
siekiama padéti investuotojams suprasti
tokiy susitarimy jtakg veiklos rezultatams

ir pinigy srautams, padidinti skaidrumg
ir nuoseklumgq atsinaujinancios energijos
rinkoje (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1d. arba véliau);

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateiki-
mas ir atskleidimas® pakeicia TAS 1,,Finan-
siniy ataskaity pateikimas“ 18-ajame TFAS
nustatomi svarbis nauji finansiniy atas-
kaity pateikimo reikalavimai (galioja meti-
niams ataskaitiniams laikotarpiams, prasi-
dedantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau):

Jmonés privalo klasifikuoti visas pajamas
ir sgnaudas j penkias kategorijas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje: veiklos, investici-
ne, finansing, nutrauktos veiklos ir pelno
mokescio kategorijas. Taip pat atsiranda
privalomas naujai apibréztas veiklos pel-
no tarpinis rodiklis, kuris taps pagrindu
netiesioginiam pinigy srauty ataskaitos
metodui. Jmoniy grynasis pelnas nesikeis,
taciau informacijos pateikimas taps la-
biau struktirizuotas ir palyginamas.

Vadovybés nustatyti veiklos rodikliai (to-
liau- MPM) turi bati atskleisti vienoje pasta-
boje prie finansiniy ataskaity, paaiskinant,
kodél jie yra naudingi, kaip apskaiciuojami,
ir pateikiant suderinimg su TFAS rodikliais.
Sie reikalavimai padidins skaidrumg ir su-
teiks vartotojams geresng informacijq apie
jmoniy finansinius rezultatus.

Pateikiamos iSsamios gairés, kaip gru-
puoti informacijq finansinése ataskaito-
se, kad buty iSvengta tokio priskyrimo,
kaip ,kita“ Tai reiskia, kad jmonés turés
pateikti prasmingus suskirstymus ir ais-
kiai atskleisti reik§mingus elementus.

Grupé ir Bendrové vis dar vertina naujo
apskaitos standarto poveikj, ypac susijusj
su pelno (nuostoliy) ataskaitos struktira,
pinigy srauty ataskaita ir papildomais at-
skleidimais, reikalingais vadovybés nusta-
tytiems veiklos rodikliams (MPM). Taip pat
vertinamas poveikis informacijos grupavi-
mui finansinése ataskaitose, jskaitant siuo
metu kaip ,kita“ pazymétus elementus.

19-asis TFAS , Dukterinés jmonés be vie-
Sosios atskaitomybés: atskleidimas* lei-
dzia sumazinti atskleidimo reikalavimus
tuo padiu laikantis kity TFAS pripaZinimo,
vertinimo ir pateikimo reikalavimy dukte-
rinéms jmonéms, kurioms néra privaloma
viesoji atskaitomybé, taciau kuriy patro-
nuojancioji jmoné taiko TFAS apskaitos
standartus savo konsoliduotose finan-
sinése ataskaitose (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2027 m. sausio 1d. arba véliau).

10-asis TFAS ,Konsoliduotos finansinés
ataskaitos” ir 28-asis TAS ,Investicijos |
asocijuotgsias jmones ir bendrgsias jmo-
nes“ pakeitimy susijusiy su turto parda-
vimu arba jneSimu tarp investuotojo ir jo
susijusios jmonés ar bendrosios jmonés jsi-
galiojimas buvo neterminuotam laikotar-
piui atidétas (leidZziama taikyti anks&iau).

Grupé ir Bendrové Siuo metu vertina Siy
pakeitimy poveikj finansinéms ataskai-
toms. Grupé ir Bendrové nesitiki, kad Sie
pakeitimai turés reikSmingos jtakos jos
rezultatams ir finansinei buklei.
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5. Finansiniai instrumentai
ir riziky valdymas

Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikrgja verte, yra
prekybos ir kitos gautinos sumos, turtas pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitos mokeé-
tinos sumos, jsipareigojimai pagal sutartis su klientais, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalai-
kés skolinimosi IéSos. Bendrovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy instrumenty likutinés
vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpban-
kine skolinimosi palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra
trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dienq dabartinémis rinkos
sqglygomis bity parduodamas turtas arba perleidZziamas jsipareigojimas pagal sandorj
pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar i kaina tiesiogiai ste-
bima, ar nustatoma taikant vertinimo metodikg.

Grupés ir Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudare:

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidZia naudoty pradiniy jvertinimo duo-
meny reik§mingumaq. Tikrosios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepa-
koreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsiparei-
gojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos
i§ kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagrjsti stebimais rinkos duomeni-
mis (nestebimi pradiniai duomenys).

Grupés ir Bendrovés finansiniy instrumenty klasifikavimas ir vertinimas 2025 m. gruodzio
31 d. atskleidZiamas finansiniy ataskaity lenteléje zemiau:

Vertinimo budas

Grupé Bendroveé

2025 2024 2025 2024
Finansinis turtas
Turtas pagal sutartis su klientais - 17 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos - 160 131 699 126 590
Prekybos ir kitos gautinos sumos 56 923 31697 10 292 10 018
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 54 52 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 261555 176 539 56 615 54 392
I§ viso 318 532 208 465 198 606 191000
Finansiniai jsipareigojimai
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 25 58 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 190 479 10 767 - 1000
Nuomos jsipareigojimai 22 410 26 572 3021 3373
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 95 510 102155 6 676 2086
IS viso 308 424 239 552 9 697 6 459

Grupé

Bendrové

Finansinis turtas

Turtas pagal sutartis su klientais

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Paskolos ir kitos finansinés skolos

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Prekybos ir kitos gautinos sumos

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Finansiniai jsipareigojimai

Isipareigojimai pagal sutartis su klientais

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Paskolos ir kitos finansinés skolos

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Nuomos jsipareigojimai

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Grupé ir Bendrové neturéjo.

Amortizuota verté

Amortizuota verté

Grupés ir Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy likutinés vertés yra apskai-
tomos amortizuota savikaina, artima jy tikrajai vertei.
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Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujan-
tis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra taikoma
tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui
tikrosios vertés skai¢iavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaiting verte.
Bendrovés paskoly struktura pateikta 19 pastaboje Paskolos ir kitos finansinés skolos.

Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos
skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

Riziky valdymas. Grupé ir Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina jy
poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumaZinti. Grupés ir Bendrovés veiklos riziky
valdymq reglamentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky valdymo proceso
aprasas. Vadovaujantis apraso nuostatomis yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky val-
dytojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis jdiegta Riziky valdymo informa-
cine sistema. Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms
tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo stebésena. Rizikos valdymo politika ir
rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos sglygy ir Grupés bei
Bendrovés veiklos pokycius. Grupé ir Bendroveé siekia sukurti drausmingq ir konstruktyvig
rizikos valdymo aplinkg, kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Grupés ir Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos apibendrintos svar-
biausiomis laikytinos veiklos riziky grupés, turincios galimg didelj poveikj Grupés ir Ben-
drovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis
poveikis, teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Grupé ir Bendrové susiduria su §i9mis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kur-
sy, palukany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje pateikiama informacija apie $iy riziky jtakg
Grupei ir Bendrovei, tikslus, politikq ir procesus, susijusius su Siy riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gau-
tiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Grupé ir Bendrove patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar
kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimuy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi
su Grupés ir Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Dél karo Ukrainoje ir jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai padidéjo jsipareigojimy jvykdymo
bei atsiskaitymy su Siy Saliy klientais rizika. Grupé ir Bendrové émési prevenciniy priemo-
niy Sios rizikoms eliminuoti bei bendradarbiavo su Lietuvos institucijomis, dél galimy pa-
sekmiy minimizavimo.

Finansinés garantijos. Bendrové yra pasirasiusi garantijy susitarimus su Europos investici-
jy banku (EIB), Siaurés investicijy banku (NIB) ir OP Corporate banku (OP), kuriy pagrindu
garantuoja uz AB ,LTG Cargo“ UAB ,LTG Link“ bei AB ,LTG Infra“ prievoles. Garantijos
dydis lygus negrgzintos paskolos sumai, pridedant visas palikanas, rizikos mokest; (jei tai-
komas), nutraukimo ilaidas, mokes&ius, rinkliavas, Zalos atlyginimus arba bet kokiq kitg

sumgq, kurig AB ,,LTG Cargo“ AB ,LTG Infra UAB ,LTG Link“ ar Bendrové turi mokeéti EIB,
NIB ar OP Corporate bankams pagal garantijy ir finansavimo sutartyse su bankais nusta-
tytas sqlygas. DidZiausia kredito rizika yra lygi suteikty garantijy nominaliajai vertei.

Grupé ir Bendrové valdo kredito rizikg procedury pagalba. IS pirkéjy gautiny sumy pa-
tiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento patikimumo jvertinimas. Grupé ir
Bendrové nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéjy/tiekéjy kreditingumg.
Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendra-
darbiavimo istorijos su Grupe ir Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo sqlygos. Kai
atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos
mazinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas. Jvairios kredito rizikos valdymo bei
mazinimo priemonés yra numatytos dvisalése Grupés ir Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/
tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos prie-
monés, apsaugancios Grupés ir Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvienai finansiniy priemoniy
grupei iryra lygi jy apskaitinei vertei. Didziausiq kredito rizikg sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verté.

Grupés ir Bendrovés prekybos gautinos sumos i$ didZiyjy iSoriniy klienty sudaré:

Grupé Bendrové

2025 2024 2025 2024
Klientas A 13 596 4463 4288 384
Klientas B 2095 709 232 232
Klientas C 892 592 68 34
Klientas D 789 564 26 31
Klientas E 736 550 25 26
Klientas F 584 540 15 25
Kiti 5073 8 099 225 60
1§ viso 23765 15 517 4879 792

Grupé ir Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant j informacijg, pagal
kurig patikimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant,
iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy
srauty prognozémis bei turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél
kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir kiekybinius fakto-
rius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy api-
bréZimus. Vertinant rizikas is iSorés pirkéjy gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie
seniausios kliento skolos perskaiciavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy
rizikq. Kiekvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma,
kuri yra apskai¢iuojama remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.
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Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal atskirus pirkéjus sudaré:

2025 2024
Grupé Bendroji Tikétinas . Grynoji Bendroji Tikétinas . Grynoji
P apskaitiné kredito nuostoliy Ve:- F:e.s apskaitiné apskaitiné kredito nuostoliy Ve: ‘fﬁs apskaitiné
. sumazéjimas R R sumazéjimas .
verte procentas verte verte procentas verte
Maza rizika 45 329 0,03% (12) 45 317 28 952 0,51% (148) 28 804
Pakankama rizika 1137 0,54% (6) 1131 1671 1,08% (18) 1653
Padidinta rizika 10 093 0,24% (24) 10 069 403 12,11% (73) 530
Didelé rizika 7 386 94,51% (6 981) 406 8 402 90,93% (7 640) 762
IS viso 63 946 (7 023) 56 923 39 628 (7 879) 31749
2025 2024
Bendroveé Bend.rc.aji ) 'I:ikétinas . Vertés Gryr!o.ji ) Bend‘rc.iji. 'I:ikétinas ) Vertés Gryrlo‘ji )
apskaitiné kredito nuostoliy py apskaitiné apskaitiné kredito nuostoliy oo apskaitiné
. sumazéjimas X X sumazéjimas .
verteé procentas verte verte procentas verteé
MaZa rizika 5956 0,00% - 5956 9 652 0,00% - 9652
Pakankama rizika 24 0,05% - 24 99 0,00% - 99
Padidinta rizika 4318 0,13% (6) 4312 544 0,07% (1 543
Didelé rizika 4 357 100,00% (4 357) - 4592 93,67% (4 412) 180
IS viso 14 655 (4 363) 10 292 14 887 (4 413) 10 474

MazZa rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sqskaitos;

Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vienqg pradelsimq iki 30 dieny;

Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimgq iki 120 dieny;

Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimq virsijantj 120 dieny.

Grupé ir Bendrove taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricq visoms prekybos
ir kitoms gautinoms sumoms. Kaip reikalaujama pagal 9-qjj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripa-
Zinimo. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy matricqg, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos
ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity kredito
uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Kredito nuostoliy koeficientai gali buti koreguojami atsizvelgiant j ateities makroekonomines prognozes, atsizvelgiant j atskiros grupés kredito rizikos ypatybes bei pradelsto mokéjimo terminus.

Grupé ir Bendrové kredito rizikq nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.
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Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj sudaré:

2025 2024
Grupé Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji
nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté
Nepradelstos 0,03% 45 329 (12) 45 317 0,16% 31025 (49) 30975
1-30 d. pradelstos 0,54% 1137 (6) 1131 24,12% 626 (151) 475
31-40 d. pradelstos 0,19% 9898 (19) 9 879 12,50% 232 (29) 203
61-120 d. pradelstos 2,64% 195 (5) 190 60,00% 195 mz) 78
Daugiau negu 120 d. pradelstos 94,51% 7 386 (6 981) 406 99,77% 7 550 (7 533) 17
IS viso 63 946 (7 023) 56 923 39 628 (7 879) 31748
2025 2024
Bendrové Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji
nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté
Nepradelstos 0,00% 5956 - 5956 0,00% 9678 - 9678
1-30 d. pradelstos 0,05% 24 - 24 0,01% 92 - 92
31-60 d. pradelstos 0,09% 4 306 (4) 4303 0,04% 417 - 417
61-120 d. pradelstos 16,29% il (2) 10 0,83% 122 m 121
Daugiau negu 120 d. pradelstos 100,00% 4 357 (4 357) - 96,36% 4578 (4 412) 166
IS viso 14 655 (4 363) 10 292 14 887 (4 413) 10474

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai

jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy
bty kuo mazesni.
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Grupés ir Bendrovés abejotiny is pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

. Grupé Bendrové
Grupé
2025 2024 2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis (8 605) (4 465) (139) (152)
Nurasyty sumy vertés sumazéjimas 292 847 - -
I$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 564 13 50 13
Laikotarpio pabaigos likutis (2 749) (3 605) (89) (139)

Grupés ir Bendrovés paskoly, per vienerius metus ir po vieneriy mety kity gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrove
Grupé
2025 2024 2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis (4 274) (4 274) (4 274) (4 274)
Nurasyty sumy vertés sumazéjimas - - - -
Gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis - - - -
Laikotarpio pabaigos likutis (4 274) (4 274) (4 274) (4 274)

Grupéje ir Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. gautiny skoly vertés sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitose gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose. Grupés ir Bendrovés sumos,
kurios buvo nurasytos, vertinamos kaip sumos be galimybés ir teisés susigrgzinti.

Grupéje ir Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. nurasyto Finansinio turto, kuriam vis dar vykdoma veikla, nebuvo.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Grupei ir Bendrovei
negresia reik§minga rizika patirti nuostolius, kurie virSyty jau apskaitytg vertés sumazéjimg.

Pinigaiir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pinigy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minima-
li. Grupés ir Bendrovés turimiems piniginiams istekliams taikomas diversifikavimo principas, 1éSos laikomos bankuose, kuriy
tarptautinis kredito reitingas ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.
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Grupé Bendrové mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigia-
2025 2024 2025 2024 mgq jtakg pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama
Ve stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy
A3 257538 160 845 56 605 43 487 jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdymo efektyvumas. Esant poreikiui Grupés ir Bendrovés apyvartiniy l1ésy trikumas
yra subalansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis Grupés ir Bendrovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo
A2, A 3296 12223 B 10 805 terminas yra 45 dienos.
gggl’ = 99 = 99 Grupé turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy ekvivalenty likuc¢ius visy mety eigoje ir uztikrino visy grupés bendroviy likvidumg
per grupés sgskaitos platformg (angl. Cash-pool). Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg 2024 m. Bendrové pasirasé
gggz’ 137 1222 3 50,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo (angl. overdraft) sutartj su SEB banku. Pagal Sig sutartj 2025 mety pabaigai Grupé
jsiskolinimy neturéjo.
BBB-' . . . . o . . .o . .. . .
Baa3 - - - - Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy Grupé ir Bendrové nepatyré.
BB+, Bal L. . . g . C e ge e .
- - - - Grupéje pagal kredito sutarciy finansines sqlygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:
Mazesni
nei BBB-/ 573 2N14 7 1
Baa3 Grupé 2025 Banko nustatyta reik§mé 2024 Banko nustatyta reiksmé
EiniQQi . 36 i . Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* vykdoma Ne daugiau kaip 4,0 vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
asoje
5 viso 261555 176 539 56 615 54 392 Nuosavo kapitalo koeficientas vykdoma Ne maziau 35 proc. vykdoma Ne maziau 35 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas vykdoma Ne maziau kaip 2 vykdoma Ne maziau kaip 2

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka
jy tikrgjg verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti,
dél nereiksmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenki-
namas, bendra piniginiy 1€y suma, patikéta tam ukio su-
bjektui, negali virsyti maksimalios valstybés draudZiamo-
sios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tukst. Eur.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Grupé ir Bendrové nepajégs jvykdyti savo finan-
siniy jsipareigojimy. Rizikos valdymas uztikrina, kad Gru-
pée ir Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto
ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + palikany sgnaudos - palikany pajamos + nusidéveéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto,
atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutarciy turto vertés (sumazeéjimas) padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy
atidéjiniy sgnaudos.

Pagal kredito sutarciy finansines sqlygas Sie finansiniai rodikliai yra stebimi tiek Grupés (konsoliduoti), tiek AB ,,LTG Infra“,
tiek AB ,,LTG Cargo“. Rodikliai yra skaiciuojami, atsizvelgiant j AB ,LTG Infra“ AB ,LTG Cargo“ bei Grupés konsoliduotus
finansinius rezultatus.

2025 m. gruodzio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinansiniy sqlygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Bendrovés neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengi-
mo datas. Si informacija parengta remiantis finansiniy jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant j anksdiausias
datas, kada Grupé ir Bendrové turés padengti Siuos jsipareigojimus. Jsipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra
iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines vertes.
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Grupés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2025 m.

gruodzio 31d.:

Per vienus Nuo vieneriyiki  Po penkeriy

Finansiniai jsipareigojimai 1§ viso: etus penkeriy mety mety

Paskolos ir kitos finansinés skolos 242 041 25208 150 755 66 078
Nuomos jsipareigojimai 39371 8 098 22125 9148
Prekybos ir kitos mokétinos sumos N7 777 N3 622 4155 -
IS viso 399189 146 928 177 035 75 226

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m.
gruodzio 31d.:

Per vienus Nuo vieneriy iki  Po penkeriy

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: metus penkeriy mety mety

Paskolos ir kitos finansinés skolos 127 973 20 289 73985 33 699
Nuomos jsipareigojimai 32425 8 852 16 315 7258
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 121785 101 415 20370 -
IS viso 282183 130 556 110 670 40 957

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgZinimo terminai nediskontuoty srauty metodu
2025 m. gruodzio 31d.:

Per vienus Nuo vieneriy iki  Po penkeriy

Finansiniai jsipareigojimai 1§ viso: etus penkeriy mety mety

Nuomos jsipareigojimai 3741 181 324 3236
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 9203 9203 - -
1§ viso 12944 9 384 324 3236

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m.
gruodzio 31d.:

. s e s s s e < . Per vienus Nuo vieneriyiki  Po penkeriy
Finansiniai jsipareigojimai IS viso:

metus penkeriy mety mety
Nuomos jsipareigojimai 4153 406 890 2857
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 3693 3693 - -
IS viso 7 846 4099 890 2 857
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Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uzsienio
valiuty kursy kitimo turés jtakos Grupés ir Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy
priemoniy vertei.

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés uzsienio valiutos rizikos Saltiniai yra jvairts sandoriai uz-
sienio valiuta (CHF, USD, KZT, PLN), kuriuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy
dél uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir paslaugy pirkimas / pardavi-
mas, paskoly, paimty uzsienio valiuta, grgZinimas bei palikany mokeéjimai ir pan. Si rizika
yra minimali, kadangi didzigjq dalj. Grupés ir Bendrovés atsiskaitymy sudaro atsiskaitymai
eurais. Valiuty kursy svyravimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemones, t. y.
subalansuojant gaunamas ir isleidziamas IéSas kitomis valiutomis.

Per 2025 m. ir 2024 m. Grupé ir Bendrové iSvestiniy finansiniy sandoriy valiuty kursy svyra-
vimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais nesudaré.

Paltikany normos rizika. Palukany normos rizika - tai rizika, kad finansinés priemonés ti-
kroji verté arba busimi pinigy srautai svyruos dél rinkos palikany normos svyravimy. Vi-
soms Grupés ir Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms
skaiciuojamos kintamos palukanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tadaq, jei rinkoje yra aiskios indikacijos, jog
palukany norma gali reikSmingai pasikeisti. Grupé nesudaré isSvestiniy finansiniy priemo-
niy, kuriy paskirtis buty valdyti palukany normos svyravimo rizikg.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés paskoly portfelio svertiné palikany norma buvo 3,257%,
2024 m. gruodZio 31d. sieké 4,3% Palukany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Grupés
jautrumgq palikany normy pokyc&iams. Per 2026 m. palikany normai iSaugus 0,5%, metinés
palikany sgnaudos padidéty 1351 tukst. Eur.

Grupé ir Bendrové per 2025 m. ir 2024 m. netaiké iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy pa-
skirtis buty valdyti palukany normos svyravimo rizikg. Grupé ir Bendrové laikosi nuostatos,
kad ne maziau kaip 30% visy Grupés ir Bendrovés finansiniy istekliy bendros sumos turi
buti investuojama j labai likvidZiomis laikomas finansines priemones: 1éSos einamosiose
komerciniy banky sgskaitose, indéliai iki pareikalavimo bei terminuotieji indéliai, kuriy ter-
minas yra trumpesnis nei 12 mén. Grupé ir Bendrové laiko pinigus didziyjy Lietuvos banky
sgskaitose, kuriems pagal tarptautines reitingavimo agentiras suteiktas kredito reitingas
yra ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos palukany normos, valiuty kurso ar kainy indeksy
kitimo rizikos, susijusios su bankiniais produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavqg kapitalg, priskirting akcininkams. Pagrin-
dinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus. Grupés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés
ir Bendrovés galimybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti op-
timaliq kapitalo struktirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti
kapitalo struktirg, Bendroveé gali iSmokéti kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy
emisijq.

Taip pat Grupé ir Bendrové, valdydamos kapitalo rizikqg ilguoju laikotarpiu, siekia palai-
kyti optimalig kapitalo struktiirg, kuri uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos mini-
mizavimo tiksly suderintg jgyvendinimq. Grupé ir Bendrové kapitalo strukturg formuoja
ivertindamos jmoniy vidinius reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius
bei atsizvelgdamos j Grupés ir Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai reikSmingus
esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.




LG

6. llgalaikis materialusis turtas

Grupé 5 . Pastatai Masinos Transporto Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba ir <.
rupé Zemé . . . . . e . . e e ease . . s e e . fee o IS viso
ir statiniai Ir jranga priemones prietaisai ir ]I’Unkldl iSankstiniai upmokejlmul

ISIGIJIMO VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1599 938 172 454 581067 48 341 603 399 3157 887
- jsigijimai per metus 3 871 245 4985 140 350 3461 356 605
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (2¢) (393¢) (5 647) (5 864) (5069) (5230) (25772)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - (413) (273) (1334) (3¢) (10 844) (12 900)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtg - - - - - (231) (231)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 910 - - - - 910
- perklasifikavimai 67 127 767 1882 39719 (1135) (168 300) -

2024 m. gruodzio 31d. 152732 1725137 168 661 618 573 42 241 769 155 3476 499
- jsigijimai per metus (184) 1454 326 403 209 362 953 365161
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (1470) (1317) (115) (6 280) (159) (2970) (1331n)
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turtg - (596) (2781) (25) (2 68¢) 2994 (3094)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtq - - - - - (3856) (3 856)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (2 489) - - - - (2 489)
- perklasifikavimai - 60726 11983 82977 1186 (153 841) 3031

2025 m. gruodzio 31d. 151078 1782 915 177 074 695 648 40791 974 435 3 821941

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. - (587 654) (101 829) (268 284) (35 248) (22 066) (1015 081)
- nusidévéjimas - (75 038) (7 000) (87 318) (2582) - (121 938)
- vertés sumazéjimas - (163) m (5144) 157 (1015) (6166)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 2109 5457 1037 5040 5012 18 655
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turtqg - 464 188 658 29 - 1339
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turtq (700) - - - - (700)
- perklasifikavimai - (3 659) 3968 (190) m9) - -

2024 m. gruodzio 31d. - (664 641) (99 217) (309 241) (32723) (18 069) (1123 891)
- nusidévéjimas - (74 832) (7720) (41950) (1937) - (126 439)
- vertés sumazéjimas - (182) 4) (5925) (173) (945) (7 229)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3222 1942 152 (2 241) 9916 12 991
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg 98 194 706 (3 49¢) 1431 (1067)
- perkelta j nematerialy turtg - - (47) 47 - -
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 579 - - - - 579
- perklasifikavimai 1856 (6 256) (2370) 75%94 (6 370) (5 546)
- sumazéjimas dél verslo perleidimo/reorganizacijos - - - - - - -

2025 m. gruodzio 31d. - (733 900) (1M oé1) (358 675) (32 929) (14 037) (1250 602)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1012 284 70 625 312783 13093 581333 2142 806

2024 m. gruodzio 31d. 152 732 1060 496 69 444 309 332 9 518 751086 2352 608

2025 m. gruodzio 31d. 151078 1049 015 66 013 336 973 7 862 960 398 2 571339
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B . 5 . Pastatai Masinos Transporto Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba ir <.
endrové Zemé . . . . . e - o R s e IS viso
ir statiniai irjranga priemonés prietaisai ir jrankiai iSankstiniai apmokéjimai

ISIGIJIMO VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 35753 12167 738 13 891 378 62927
- jsigijimai per metus - - - - 1126 1126
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (55) (27) - (988) - (1070)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg (718) (301) (344) (3042) - (4 405)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtq - - - - - -
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq (1194) - - - - (1194)
- perklasifikavimai 6429 (4 402) 269 (1198) (1098) -

2024 m. gruodzio 31d. 40 215 7 437 663 8 663 406 57 384
- jsigijimai per metus 19 - - - 438 657
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (3925) (1445) (7) (2 653) (3873) (8 403)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg (77) (247) 28 2539 - 2243
- perklasifikavimai (135) 498 - - (649) (286)
- sumazéjimas dél verslo perleidimo/reorganizacijos (16 497) (2 808) (143) (47m) (1) (24 170)

2025 m. gruodzio 31d. 19 600 3435 541 3838 n 27 425

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. (18 498) (9 498) (491) (9 851) (332) (38 670)
- nusidévéjimas (1938) (526) (27) (724) - (3215)
- vertés sumazéjimas 37 - - - (40) (3)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 25 28 - 986 - 1039
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg 465 221 257 2903 - 3846
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq 518 - - - - 518
- perklasifikavimai (3638) 3973 (186) (149) - -

2024 m. gruodzio 31d. (23 029) (5802) (447) (6 835) (372) (36 485)
- nusidévéjimas (1521) (305) (19) (381) - (2 226)
- vertés sumazéjimas (29) - - - - (29)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 2330 1322 3 2497 373 6525
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turtqg 48 200 (24) (2 412) - (2188)
- perklasifikavimai (475) - - - - (475)
- sumazéjimas dél verslo perleidimo/reorganizacijos 10 870 2183 97 4394 - 17 544

2025 m. gruodzio 31d. (11 806) (2402) (390) (2737) 1 (17 334)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 17 255 2669 247 4040 46 24 257

2024 m. gruodzio 31d. 17 186 1635 216 1828 34 20 899

2025 m. gruodzio 31d. 7794 1033 151 1101 12 10 091
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Grupés nusidévéjimo sgnaudy suma,
jtraukta j Grupés Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajomy ataskaitg, sudaré 101
397 tikst. Eur (2024 m. - 95 494 tikst.
Eur). | 8ig sumq jtraukta 127 513 takst. Eur
(2024 m. - 121 938 tikst. Eur) nusidévéjimo
sgnaudy, kurios buvo sumaZintos 24 370
tukst. Eur dotacijy nusidévéjimo sgnau-
domis (2024 m. - 23 078 tukst. Eur), kaip
aprasyta 18-oje pastaboje bei kapitali-
zuoto nusidévéjimo sqgnaudomis - 1 746
tUkst. Eur (2024 m. - 3 366 tukst. Eur).

Bendrovés nusidévéjimo sqgnaudy suma,
jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitq, sudaré 2 143 tukst. Eur
(3133 tukst. Eur 2024 m.). | 8ig sumgq jtrauk-
ta 2 226 tukst. Eur (2024 m. - 3 215 tukst.
Eur) nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo
sumazintos 81 tukst. Eur dotacijy nusidé-
véjimo sgnaudomis (2024 m. - 81 tikst.
Eur), kaip aprasdyta 18-oje pastaboje.

2025 m. gruodzio 31d. Grupéje patikéjimo
teise valdomo turto likutiné verté buvo
1210 018 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d.
- 1007 497 tukst. Eur).

Grupés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar
naudojamo ilgalaikio materialiojo turto
jsigijimo savikaing sudaré 59 057 tukst.
Eur (2024 m. - 158 179 tukst. Eur), o Ben-
drovés - 5 554 tiukst. Eur (2024 m. - 15 101
takst. Eur). DidZigjq dalj visiSkai nusidévé-
jusio ilgalaikio materialiojo turto sudaré
kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga, masi-
nos ir jranga bei geleZinkelio riedmenys,
transporto priemonés (vagonai), pastatai
ir statiniai.

Grupéje 35 107 tukst. Eur atsargy, atitin-
kanciy 16-ojo TAS reikalavimus, perklasi-
fikuotos j ilgalaikj turtg, nebaigtq statybqg
(2024 m. - 41 240 tikst. Eur), joms atliktas
1392 tikst. Eur vertés sumazéjimas (2024
m. - 3 531 tukst. Eur), kuris atvaizduotas

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaity llgalaikio turto vertés sumazéji-
mo sgnaudy straipsnyje.

Didzigjq dalj Grupéje per 2025 m. pripa-
Zinto ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimo sudaré 7 229 tukst. Eur ver-
tés sumazéjimas nenaudojamiems rie-
dmenims.

Grupé ir Bendrové jkeisto turto neturi.

Bendrovés ilgalaikiam materialiajam tur-
tui atsiperkamosios vertés testas atliktas
nebuvo, nes néra indikacijy, kad turto
verté yra sumazéjusi, atsizvelgiant j vei-
klos rezultatus.

Grupéje daliai pinigus kurianciy vienety
atliktas atsiperkamosios vertés apskai-
ciavimas, kuris buvo atliktas diskon-
tuojant numatomas busimas pinigines
jplaukas. Toliau pateikiamos pagrindinés
prielaidos pagal verslo sritis.

Infrastruktdros veiklos turtas. Rengdama
finansines ataskaitas vadovybé parengé
atsiperkamosios ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto vertés apskaiciavi-
mq. Buvo nustatytas vienas pinigus gene-
ruojantis vienetas neisskiriant MPP ir GP)
turto j atskirus pinigus generuojancius vie-
netus nes visy veikly pajamos yra priklau-
somos remiantis 16-ojo TAS reikalavimais.
Vertinimas buvo atliktas diskontuojant
numatomas bisimas pinigines jplaukas
i$ veiklos. Finansiniy ataskaity datai buvo
nustatyta turto balansiné apskaitiné verté
kuri paskaiciuota imant balansines turto
vertes ir i$ jy atimant dotacijas susijusias
su turtu. Veiklos rezultaty prognozé suda-
ryta remiantis Siomis pagrindinémis prie-
laidomis:

» pinigy srautai buvo prognozuojami 5
metams (2026 m.- 2030 m.) su testiniu
laikotarpiu ir buvo diskontuojami vidu-

tine svertine kapitalo kaina pries mo-
kesdius (angl. pre-tax WACC) norma 6,9
proc. (toliau - WACC);

- atsiperkamosios vertés skaiciavime
naudota ilgalaikio augimo norma lygi
2 proc;

« VGl ir GP] tarifai apskaic¢iuoti pagal ta-
rify apskai¢iavimo metodikas, atsizvel-
giant j rinkos ir akcininky lukescius;

kroviniy ir keleiviy pervezimo kiekiai nu-
statyti pagal geleZinkelio jmoniy (veze-
jy) pateiktas vezimy prognozes;

atsizvelgiant j gelezinkeliy jmoniy (ve-
Zéjy) prognozuojamus kiekius, vertinant
numatytas Bendrovés veiklos efekty-
vinimo priemones ir vertinant VGI vei-
klos pajamy sqgnaudy subalansavimo
poreikj visu vertinamu laikotarpiu pro-
gnozuojamas valstybés dotacijy porei-
kis. Valstybés dotacijy poreikis iki 2027
mety iSlieka didelis (iki 7,6 proc. lygi-
nant su 2025 metais), véliau jis mazéja
ir 2030 m. lyginant su 2025 m. jis yra 1,2
proc. mazesnis. Testinéje vertéje, kurios
bazé yra 2030 m. prognozé, dotacijy
poreikis planuojamas apie 0,7 proc. di-
desnis nei 2025 m.;

testiniu laikotarpiu EBITDA lyginant su
2025 m. auga 16,2 proc;

» prognozéje numatyta prielaida, kad
bus refinansuotas 78 mEUR savo IéSo-
mis jsigytas ,Rail Baltica“ turtas.

Turto atsiperkamosios vertés skaiciavi-
mai neparodé Sios veiklos turtui reikalin-
go atlikti vertés sumazéjimo. Atlikta jau-
trumo analizé parodé, jeigu:

« WACC padidéty 1% punktu, atsiperka-
moji verté sumazéty 18% ir tai reiksty,
kad Bendrovei reikty apskaityti 6,3 min.
Eur turto vertés sumazéjimo sqgnaudy;

» WACC sumazéty 1% punktu, atsiperka-
moji verté padidéty 27%;

« llgalaikio augimo norma padidéty 1%
punktu, atsiperkamoji verté padidéty
23%;

« llgalaikio augimo norma sumazéty 1%
punktu, atsiperkamoji verté sumazéty
15%.

Kroviniy ir keleiviy veZimo veiklos 2025 ir
2024 metais reiksmingai virsijo tikslus, jau
kelis metus is eilés islaikydama reikSmin-
gai teigiamg rezultatg; atitinkamai pa-
tvirtintoje strategijoje/naujai ruoSiamoje
strategijoje rezultaty dinamika planuoja-
ma geréjanti. Todél Siais metais nebuvo
poreikio ir indikacijy atlikti Siuos testus.

Gelezinkeliy tiesimo veiklai naudojamo ne-
kilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atsi-
perkamosios vertés apskaiciavimgs buvo
atliktas diskontuojant numatomas busi-
mas pinigines jplaukas i§ Sios veiklos. Sios
veiklos rezultaty prognozé sudaryta re-
miantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

« pinigy srautai vertinami 5 mety laiko-
tarpyje iki 2030 mety imtinai, po to
vertinamas nuolatinis augimas (testinis
laikotarpis);

 skaiCiavime naudojami duomenys i$
patvirtintos Bendrovés strategijos. |gy-
vendinus Rail Baltica projektq progno-
zuojamas

1435 mm vézés remonto ir prieziuros rin-
kos augimas. Rail Baltica projekto efektas
darbo rinkai bus ilgalaikis, nes bus sukur-
tos darbo vietos infrastruktiros valdymo
ir priezitros, stocCiy ir terminaly valdymo
srityse. Jvertinus rinkos augimgq Lietuvoje
testiniu laikotarpiu jmonés pajamos augs,
iSlaikydama tq paciq EBITDA marzg;
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prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl.
long-term growth rate) lygi 2 %;

skaiciuojant turto atsiperkamgjq vertg, nau-
dojama vidutiné svertiné kapitalo kaina pries
mokescius (angl. pre-tax) norma 10,91 proc.;

testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus in-
vesticijoms, vertinant, kad jmoné turi islaikyti
turimo turto lygj pinigy srautams generuoti,
atitinkamai jj atnaujinant;

vertés sumazéjimo teste, planuojamos 136,4
min. Eur pardavimo pajamos ir 10,8 min. Eur pel-
nas pries palukanas irmokescius per 2026-2030
metus, o po to testiniame laikotarpyje planuo-
jamos 34,8 min. Eur pardavimo pajamos ir 3,8
min. Eur pelnas pries paltkanas ir mokescius.

Atlikta skai¢iavimo jautrumo analizé, naudojant
konservatyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés
kapitalo kainos pries mokescius prielaidas bei
vertes, bei prilyginus testinio laikotarpio rezulta-
tg 2025 metams:

jei WACC ir augimo norma padidéty 1% punk-
tu atsiperkamoji verté sumazéja 4% arba 1216
tukst. eury;

jei WACC ir augimo norma sumazéty 1% punk-
tu atsiperkamoiji verté padidéja 4% arba 1273
tukst. eury;

jei testinio laikotarpio rezultatai bty tokie pa-
tys kaip 2025 m. atsiperkamoji verté bty ma-
Zesneé ir viso turto balansiné verté turéty bati
sumazinta iki likvidacinés vertés.

Atliktas atsiperkamosios vertés testas parode,
kad atsiperkamoiji verté yra 16,7 min. Eur dides-
né nei balansiné verté, todél vertés sumazéjimas
nebuvo apskaitytas.

7. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupés naudojimo teise valdomgq turtg sudaré:

Kiti jrenginiai,

Grupé Zemeé Pustc!tc.:i.ir M f:§inos Trt:mspor’:o prietaisai ir 1§ viso
statiniai Ir jranga priemones jrankiai

JSIGIJIMO VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 1054 1369 - 23185 1635 27 243
- jsigijimai per metus 226 42 - 23 844 1968 26 080
- perleistas turtas 64 (212) - (12 051) (1042) (13 241)
- perklasifikavimai - - - - - -

2024 m. gruodzio 31d. 1344 1199 - 34978 2561 40 082
- jsigijimai 1 - - 3494 1 3496
- perleistas turtas (22) 1941 - (7 437) - (5518)
- perklasifikavimai 321 (2024) 640 (742) (603) (2 408)

2025 m. gruodzio 31d. 1644 1Mé 640 30 293 1959 35 652

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. (m) (420) - (13 843) (565) (14 939)
- nusidévéjimas (60) (240) - (11829) (528) (12 657)
- vertés sumazéjimas per metus - - - (2 979) - (2 979)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 4 212 - 12 051 475 12742
- perklasifikavimai - - - - - -

2024 m. gruodzio 31d. (167) (448) - (16 600) (618) (17 833)
- nusidévéjimas (72) (279) (149) (7 028) (512) (8 040)
- vertés sumazéjimas per metus - 2997 - - - 2997
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 87 - 3485 40 3612
- perklasifikavimai (29) (2 688) (75) 6744 559 4511

2025 m. gruodzio 31d. (268) (331) (224) (13 398) (531) (14 752)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 943 949 - 9 342 1070 12 304

2024 m. gruodzio 31d. 1177 751 - 18 378 1943 22 249

2025 m. gruodzio 31d. 1376 785 416 16 895 1428 20900
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Bendrovés naudojimo teise valdomq turtq sudaré:

Kiti jrenginiai,

Bendrové Zemé PGStqt?i ' r Mf:§inos ir Trc.msporj:o prietaisaiir IS viso
statiniai jranga priemones jrankiai

JSIGIJIMO VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 955 5393 30 5293 1636 13307
- jsigijimai per metus 264 579 - 1573 1328 3744
- perleistas turtas - (1724) - (1419) (403) (3546)
- perklasifikavimai - (1941) - (5447) (2 561) (9 949)

2024 m. gruodzio 31d. 1219 2307 30 - - 3556
- jsigijimai 105 (198) - 49 - (44)
- perleistas turtas (22) - - (49) - (71)
- perklasifikavimai - - - - - -

2025 m. gruodzio 31d. 1302 2109 30 - - 3441

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2023 m. gruodzio 31d. (13) (743) (30) (2 901) (566) (4 353)
- nusidévéjimas (55) (391) - (1312) (455) (2213)
- vertés sumazéjimas per metus - - - - - -
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 599 - 1324 403 2326
- perklasifikavimai - 400 - 2889 618 3907

2024 m. gruodzio 31d. (168) (135) (30) - - (333)
- nusidévéjimas (54) (142) - (107) (40) (343)
- vertés sumazéjimas per metus - - - - - -
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 2 17 - 107 40 166
- perklasifikavimai - - - - - -

2025 m. gruodzio 31d. (220) (260) (30) - - (510)

LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31d. 842 4 650 - 2392 1070 8 954

2024 m. gruodzio 31d. 1051 2172 - - - 3223

2025 m. gruodzio 31d. 1082 1849 - - - 2931

Diskonto norma taikyta 2025 m. nuomos sutartims
sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal ga-
liojancias rinkos sqlygas nustatyta rinkos marza.

Bendrové i§ naudojimo teise valdomo turto sub-
nuomos per 2025 m. gavo 102 tukst. Eur pajamy
(2024 m. - 1264 tukst. Eur).

Vertinant pinigus kurianéiy naudojimo teise val-
domy vienety atsiperkamgjqg verte Grupéje, nu-
statyta, kad turtas atsiperka visa apimtimi ir gali
bati atstatytas 2024 m. pripaZintas vertés suma-
Zéjimas visa 2,979 tukst. Eur apimtimi.

Atsiperkamosios vertés skaiCiavimas buvo atlik-
tas diskontuojant numatomus busimus veikly, ku-
riose naudojami vertinami turto vienetai, pinigi-
nius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

« Pinigy srautai vertinami 14 mety laikotarpyje
iki 2039 mety imtinai, po to vertinamas nuola-
tinis augimas (testinis laikotarpis).

» Prognozuojama ilgalaikio augimo norma
(angl. long term growth rate) lygi 2 proc.

» Prognozuojamas nuosaikus kroviniy vezimo
paslaugy augimas Lenkijos rinkoje bei intermo-
dalo srauty augimas Siaurés-piety kryptimi;

» Prognozuojamas metinis kroviniy vezimo tari-
fy augimas, atliepiantis prognozuojamgqg ener-
gijos, darbo uzmokescio ir kity sgnaudy augi-
mg. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sgnaudy
poky¢ius, EBITDA marza augs ir testiniu laiko-
tarpiu sieks 12 proc.

« Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus
investicijoms, vertinant, kad jmoné turi islai-
kyti turimo turto lygj pinigy srautams gene-
ruoti, atitinkamai jj atnaujinant; Investicijoms
j riedmenis planuojama gauti ES subsidijq (50
proc.) 2026 ir 2028 m.

» Turto atperkamajai vertei nustatyti taikyta
14,2 proc. vidutiné svertiné kapitalo kainos
prie§ mokes&ius (angl. WACC pre-tax) norma.
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8. Nematerialusis turtas

Sumokéti avansai

Licencijos Kitas ir vykdomi
Programiné ir panasios nematerialusis  nematerialaus
Grupé jranga teisés turtas turto projektai IS viso
JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 42 599 4928 4055 - 51582
- jsigijimai n - 6 379 - 6390
- pardavimai, perleidimai, nuradymai (436) - - - (436)
- perkelta i§ materialiojo turto 231 - - - 231
- perklasifikavimai 4209 1475 (5774) 90 -
2024 m. gruodzio 31d. 46 614 6403 4660 90 57767
- jsigijimai - - 66 7 265 7331
- pardavimai, perleidimai, nuradymai (1857) (5) (94) (275) (2231)
- perkelta i§ materialiojo turto 6 389 (6 265) (6) 3738 3856
- perklasifikavimai 2859 6407 (3 665) (555¢) 45
2025 m. gruodzio 31d. 54 005 6540 961 5262 66768
SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (18 464) (3009) (519) - (21992)
- amortizacija (4 539) (401 (56) - (4 996)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 436 - - - 436
- perklasifikavimai (21 - 21 - -
2024 m. gruodzio 31d. (22 588) (3410) (554) - (26 552)
- amortizacija (5 649) (352) (69) - (6 070)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 1446 5 64 - 1515
- perklasifikavimai (128) M 17 - (146)
2025 m. gruodzio 31d. (26 919) (3758) (576) - (31253)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 24135 1919 3536 - 29 590
2024 m. gruodzio 31d. 24 026 2993 4106 90 31215
2025 m. gruodzio 31d. 27 086 2782 385 5262 35515



LG

Licencijos Kitas Sumokéti avansai
ir panasios nematerialusis ir vykdomi nematerialaus
Bendrové Programiné teisés turtas turto projektai IS viso
JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 17169 4 869 709 - 22747
- jsigijimai - - 4178 - 4178
- pardavimai, perleidimai, nuradymai (419) - - - (419)
- perklasifikavimai (16 583) (4 869) (4 887) - (26 339)
2024 m. gruodzio 31d. 167 - - - 167
- perklasifikavimai 32 51 - (83) -
- pokytis dél verslo perleidimo (179) (51) 83 (147)
2025 m. gruodzio 31d. 20 - - - 20
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (7 235) (2 951) (27) - (10 213)
- amortizacija (1266) (390) - - (1656)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 419 - - - 419
- perklasifikavimai 7 922 3341 27 - 1290
2024 m. gruodzio 31d. (160) - - - (160)
- amortizacija (120) (28) - - (148)
- perklasifikavimai 264 28 - - 292
2025 m. gruodzio 31d. (16) - - = (16)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 9934 1918 682 - 12 534
2024 m. gruodzio 31d. 7 - - - 7
2025 m. gruodzio 31d. 4 - - - 4

Grupés nematerialiojo turto amortizaci-
jos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq,
sudaré 4 227 tukst. Eur (2024 m. - 3 307
takst. Eur). ] $ig sumq jtraukta 6 070 tikst.
Eur (2024 m. - 4 996 tukst. Eur) amortiza-
cijos sgnaudy, kurios buvo sumazintos 1
843 tukst. Eur (2024 m. - 1 689 tikst. Eur)
dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip
aprasyta 18-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amor-
tizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 135 takst. Eur (2024 m.
- 1526 takst. Eur). ] §ig sumgq jtraukta 148
tUkst. Eur (2024 m. - 1656 tukst. Eur) amor-
tizacijos sgnaudy, kurios buvo sumazin-
tos 13 tukst. Eur (2024 m. - 130 takst. Eur)
dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip
aprasyta 18-oje pastaboje.

Grupés nematerialusis turtas, kuris buvo
visiSkai amortizuotas, tadiau toliau nau-
dojamas sudaré 7 645 tukst. Eur sumg
(2024 m. - 10 626 tikst. Eur). Bendrovés
nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai
amortizuotas, taciau toliau naudojamas
sudarée 6 tukst. Eur sumg (2024 m. - 7 254
tukst. Eur). DidZigjg dalj amortizuoto turto
sudaré programiné jranga.

Bendrovés per 2025 m. neturéjo kapitali-
zuoty iSlaidy, apimancéiy ERP konsultavi-
mo paslaugas (2024 m. - 4 741 tikst. Eur).
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9. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtq sudaré:

Grupé Bendrové
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 37 15136
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtq (90) -
- perkelta j/i§ materialiojo turto (910) 1104
2024 m. gruodzio 31d. 271 16 240
- jsigijimai per metus 172 -
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas 1747 (7734)
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtq (464) (177)
- perkelta j/i§ materialiojo turto 2 489 -
- perklasifikavimai 133 287
- pokytis dél verslo perleidimo - (152)
2025 m. gruodzio 31d. 6788 8464
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (1233) (6 446)
- nusidévéjimas (708) (542)
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtg 80 -
- perkelta j/i§ materialiojo turto 700 (439)
2024 m. gruodzio 31d. (1161) (7 427)
- nusidévéjimas (829) (543)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (339) 4584
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtg 245 145
- perkelta j/i§ materialiojo turto (578) -
- perklasifikavimai 381 521
2025 m. gruodzio 31d. (2 281) (2720)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 2478 8 690
2024 m. gruodzio 31d. 1550 8813
2025 m. gruodzio 31d. 4507 5744

Grupés ir Bendrovés investicinj turtq su-
daré nuomojami pastatai. Vidutinis neat-
Saukiamos nuomos terminas yra 3 metai
su pratgsimo galimybe.

Pilnai nudévéto investicinio turto 2025 m.
gruodzio 31d. néra, 2024 m. gruodzio 31d.
- 489 tukst. Eur buvo visiSkai nudévétas,
taciau vis dar naudojamas veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio
jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi
O tdkst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 472
tukst. Eur), buvo visidkai nudévétas, ta-
¢iau vis dar naudojamas veikloje.

Grupé ir Bendrové is investicinio turto per
2025 m. gavo atitinkamai 1528 tukst. Eur ir
3 335 tukst. Eur nuomos pajamy (2024 m.
- 1268 tukst. Eur ir 3 898 tukst. Eur).

2025 m. Grupés ir Bendrovés investicinio
turto tikrojo verté 2025 m. gruodzio 31 d.
yra atitinkamai 3 257 tukst. Eur ir 24 107
tukst. Eur.




LG

10. Investicijos

Grupés investicijy j asocijuotgsias ir kitas jmones vertés sumazéjimq sudaré:

2025 2024
Jmonés Valdoma
pavadinimas dalis (proc.) Jsigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné Isigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné
savikaina sumazéjimas verté savikaina sumazéjimas verté

Asocijuotyjy jmoniy akcijos
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 34 2340 - 2340 2428 - 2428
V§] ,,Transporto inovacijy centras® 33,33 - - - - - -
RB RAIL AS 33,33 2827 1 2828 2827 - 2827

5167 1 5168 5255 - 5255
ligalaikés investicijos
V3] Gelezinkeliy logistikos parkas 81,39 510 (510) - 510 (510) -
Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 1 3 2 - 2
International Union for Road-Rail Combined Transport (UIRR) - - - - - -

512 (509) 3 512 (510) 2

IS viso 5679 (508) 5171 5767 (510) 5257
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Bendrovés investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones vertés sumazéjimg sudaré:

Jmonés Valdoma 2025
pavadinimas dalis (proc.) Jsigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné Isigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné
savikaina sumazéjimas verté savikaina sumazéjimas verté
Patronuojamuyjy jmoniy akcijos
AB ,LTG Cargo“ 100 39752 - 39752 39752 - 39752
UAB ,LTG Link* 100 142778 - 142778 142778 - 142778
AB ,LTG Infra“ 100 681736 - 481736 673 668 - 673 668
UAB GelezZinkelio tiesimo centras 100 24752 - 24752 24752 - 24752
UAB ,Rail Baltica statyba“ 100 4 804 (253¢) 2268 4 804 (253¢) 2268
UAB LTG Kompetencijy centras 100 28116 - 28116 1 - 1
V3| Gelezinkeliy logistikos parkas 81,39 510 (510) - 510 (510)
922 448 (3 046) 919 402 886 265 (3 046) 883 219
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 34 745 - 745 745 - 745
Vs§] , Transporto inovacijy centras” 33,33 - - - - - -
745 - 745 745 - 745
ligalaikés investicijos
Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 - 2
International Union for Road-Rail Combined Transport (UIRR) 2 - 2 - - -
4 - 4 2 - 2
IS viso 923197 (3046) 920 151 887 012 (304¢) 883 966
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Investicijy j asocijuotgsias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, finansiné buklé:

ligalaikis Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai
2025 turtas turtas isipareigojimai  jsipareigojimai  Nuosavybé
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 3568 1510 334 5736 9008
RB RAILAS 992 66 050 16 655 41865 8522
ligalaikis Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai
2024 turtas turtas isipareigojimai  jsipareigojimai  Nuosavybé
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 3810 9 668 m 4128 9 239
RB RAILAS 1749 61127 26 088 28 305 8 483

Investicijy j asocijuotgsias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, pelno (nuostoliy) ir

kity bendryjy pajamy ataskaitos:

Pelnas
2025 Pajamos (Sgnaudos) (nuostoliai)
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 19125 (18107) 1018
RB RAILAS 22123 (22 952) (829)

Pelnas
2024 Pajamos (Sgnaudos) (nuostoliai)
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 16 804 (15759) 1045
RB RAIL AS 26 400 (27180) (780)
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Bendrovés investicijyj susijusiy saliyirkitasjmones judéjimas:

Investicijos verté

Isigijimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 883 982
Padidéjimas (+) 50
Sumazéjimas (-) (66)
Isigijimo verté 2024 m. gruodzio 31d. 883 966
Padidéjimas (+) 36185

Sumazéjimas (-) -

Isigijimo verté 2025 m. gruodZio 31d. 920 151

2025 m. rugséjo 30 d. tarp AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
(LTG) ir AB LTG ,,Infra“ buvo pasiradyta Akcijy pasiraSymo
sutartis. Pagal Siq sutartj AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ j AB
LTG ,Infra“ verslg perleido turtinj kompleksg - AB ,Lietu-
vos gelezZinkeliai“ verslo dalj, t. y. Gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy veiklos verslg, kurios verté sudaré 8 068 tukst.
Eur. Uz pasirasytas AB LTG ,,Infra“ akcijas AB , Lietuvos ge-
leZinkeliai“ atsiskaité 5 153 tlkst. Eur turtiniu (nepiniginiu)
jnasu, kurio verte 2025 m. spalio 15 d. buvo padidintas AB
LTG , Infra“ jstatinis kapitalas.

2025 m. sausio 29 d. tarp AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ ir
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ buvo pasirasyta Akcijy
pasirasymo sutartis. Pagal Siq sutartj AB ,,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ perleido turtinj kompleksg - AB , Lietuvos gele-
Zinkeliai“ verslo dalj - Kompetencijy centro verslg. Uz UAB
~,LTG Kompetencijy centras“ akcijas AB ,,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ apmokéjo 26 114 tukst. Eur turtiniu nepiniginiu ir
2 000 tukst. Eur. piniginiu jnasais.IS minéty jnasy verciy
2025 m. vasario 1 d. buvo padidintas UAB ,LTG Kompe-
tencijy centras“ jstatinis kapitalas 25 821 tukst. Eur .

Bendrové atliko investicijy j UAB ,GeleZinkelio tiesimo
centras“, AB ,LTG Infra taikant diskontuoty busimyjy
pinigy srauty modelj, pagrjstg patvirtintomis dukteriniy
jmoniy strategijomis ir vadovybés prielaidomis.

UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras“ - vertinimo prielaidos:

« Pinigy srautai buvo prognozuojami 5 mety laikotarpiui
(2026 m. - 2030 m. imtinai), po to vertinamas nuolatinis
augimas (testinis laikotarpis);

» Testavime naudojami duomenys i§ patvirtintos UAB
»~Gelezinkelio tiesimo centras” strategijos. Jgyvendinus
Rail Baltica projektg prognozuojamas 1435 mm vézés
remonto ir priezitdros rinkos augimas. Rail Baltica pro-
jekto efektas darbo rinkai bus ilgalaikis, nes bus sukur-
tos darbo vietos infrastruktiros valdymo ir prieZidros,
stociy ir terminaly valdymo srityse. Jvertinus rinkos augi-
mq Lietuvoje testiniu laikotarpiu jmonés pajamos augs,
iSlaikydama tg paciq EBITDA marzg;

« Prognozuojama 2% ilgalaikio augimo norma (angl.
long-term growth rate);

Investicijos atperkamajai vertei nustatyti taikyta 9,17%
vidutiné svertiné kapitalo kainos po mokesciy (angl.
WACC post-tax) norma;

Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investici-
joms, vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj
pinigy srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujing;

» vertés sumazéjimo teste, planuojamos 136,4 min. Eur
pardavimo pajamos ir 10,8 min. Eur pelnas pries palu-
kanas ir mokescius per 2026-2030 metus, o po to tes-
tiniame laikotarpyje planuojamos 34,8 min. Eur parda-
vimo pajamos ir 3,8 min. Eur pelnas pries palikanas ir
mokescius.

Atliktas vertés sumazéjimo testas parodé, kad investicijos
atperkamoji verté virsija jos balansing vertg 18,7 min. EUR,
todél poreikis pripazinti investicijy vertés sumazéjimg ne-
nustatytas.

Atlikta skaiciavimo jautrumo analizé, keiciant ilgalaikio
augimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po
mokesciy prielaidas:

» Jei WACC post-tax padidéty 0,5% punkto, atperkamo-
ji verté sumazéty 6%, taciau investicijos atsiperkamoji
verté vis tiek virSyty jos balansing verte;

» Jei WACC post-tax sumazéty 0,5% punkto, atperkamoji
verté padidéty 7%;

» Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 0,5% punkto, at-
perkamoji verté padidéty 6%;

« Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 0,5% punkto, at-
perkamoji verté sumazéty 5%, taciau investicijos atsi-
perkamoji verté vis tiek virSyty jos balansine verte.
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Vadovybés vertinimu, bet kurios i$ auksc¢iau nurodyty pa-
grindiniy prielaidy pasikeitimas nesukelty situacijos, kurio-
je investicijy balansiné verté virsyty jy atperkamgqjqg verte.

AB ,LTG Infra“ - vertinimo prielaidos:

« Pinigy srautai prognozuojami 5 mety laikotarpiui (iki
2030 mety imtinai), po to vertinamas nuolatinis augi-
mas (tegstinis laikotarpis);

« Prognozuojama 2% ilgalaikio augimo norma (angl.
long-term growth rate);

« Investicijos atperkamajai vertei nustatyti taikyta 5,79%
vidutiné svertiné kapitalo kainos po mokesé&iy (angl.
WACC post-tax) norma;

» Testavime naudojami duomenys is patvirtintos AB ,,LTG
Infra“ strategijos. Kroviniy ir keleiviy pervezimo kiekiai
nustatyti pagal gelezinkelio jmoniy (vezéjy) pateiktas
vezimy prognozes. Atsizvelgiant j gelezinkeliy jmoniy
(vezéjy) prognozuojamus kiekius, vertinant numatytas
Bendrovés veiklos efektyvinimo priemones ir vertinant
VGI veiklos pajomy sgnaudy subalansavimo poreikj,
visu vertinamu laikotarpiu prognozuojamas valstybés
dotacijy poreikis. Valstybés dotacijy poreikis iki 2027 m.
islieka didelis (iki 7,6 proc. lyginant su 2025 metais), vé-
liau jis mazéja ir 2030 m., lyginant su 2025 m., jis yra 1,2
proc. mazesnis. Testinéje vertéje, kurios bazé yra 2030
m. prognoze, dotacijy poreikis planuojamas apie 0,7
proc. didesnis nei 2025 m.;

» Prognozuojama EBITDA marZa siekia apie 24%;

» Prognozéje numatyta prielaida, kad bus refinansuotas
78 min. Eur savo léSomis jsigytas ,,Rail Baltica“ turtas.

Atliktas vertés sumaZzéjimo testas parodé, kad investici-
jos atperkamoji verté virsija jos balansing vertg 280,1 min
EUR, todél poreikis pripazinti investicijy vertés sumazéji-
mg nenustatytas.

Atlikta skai¢iavimo jautrumo analizé, keiciant ilgalaikio
augimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po
mokesciy prielaidas:

» Jei WACC post-tax padidéty 0,5% punkto, atsiperka-
moji verté sumazety 14%, taciau investicijos atsiperka-
moji verteé vis tiek virSyty jos balansing verte;

» Jei WACC post-tax sumazéty 0,5% punkto, atsiperka-
moji verté padidéty 18%;

« Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 0,5% punkto, at-
siperkamoiji verté padidéty 16%;

 Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 0,5% punkto,
atsiperkamoji verté sumazéty 12%, taciau investicijos
atsiperkamoji verteé vis tiek virsyty jos balansineg verte.

Vadovybés vertinimu, bet kurios i§ auk$ciau nurodyty pa-
grindiniy prielaidy pasikeitimas nesukelty situacijos, kurio-
je investicijy balansiné verté virSyty jy atperkamaqjq verte.
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11. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas parduoti

Atsargos:
Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
Atsarginés dalys 2390 2212 - 1
Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos 1609 1709 - -
MedZiagos 3626 3100 - n
Kuras ir degalai 10 169 12 285 35 no2i
Kitos atsargos 178 2773 26 n4
2aliovq, medzZiagy ir komplektavimo detaliy i$ viso 17 972 22 079 61 n147
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 16 269 15770 1 4
IS viso 34 241 37 849 62 1151

Grupés atsargy apskaitiné verté 39 181 tukst. Eur buvo sumaZinta 4 940 tukst. Eur iki gryno-
sios realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31d. (43 036 tikst. Eur buvo sumazinta 5187 tikst.
Eur iki grynosios realizacinés vertés 2024 m. gruodzio 31d.).

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 89 tukst. Eur buvo sumazinta 27 tukst. Eur iki grynosios
realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d. (11 159 tukst. Eur buvo sumazinta 8 takst. Eur iki
grynosios realizacinés vertés 2024 m. gruodzio 31d.).

Atsargos, kurios atitinka 16-ojo TAS turto pripaZinimo kri terijus, perkvalifikuotos j ilgalaikio
turto nebaigtg statybg, atitinkamai atsargy vertés sumazéjimas taip pat perklasifikuotas
iilgalaikio turto nebaigtg statybg. Atitinkamai apskaitytas pelno (nuostoliy) ir kity bendry-
jy pajamy ataskaitoje atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés
grupéje per 2025 m. - 1829 tukst. Eur (2024 m. - 765 tikst. Eur), bendrovéje per 2025 m. - 13
takst. Eur (2024 m. - 175 tdkst. Eur atstatymas).

2025 m. gruodzio 31 d. dalis Grupés jmoniy pirkto turto, skirto perparduoti, sudaro jsigyty
paslaugy/darby verte, susijusig su valstybés kontroliuojamo subjekto naudai rekonstruo-
jamu/kuriamu turtu ar patiriamomis sgnaudomis, siekiant investicinio projekto tiksly ir kuri
perduodama subjektui, vadovaujantis bendradarbiavimo sutartimi. Siy paslaugy/turto
grynoji apskaitiné verté 2025 m. gruodzio 31d. sudaré 16 267 tikst. Eur. 2024 m. gruodzio 31
d. 15 763 tukst. Eur apskaitytas paslaugos/turtas, skirtas parduoti, triSalés sutarties pagrin-
du ir perdavimo aktu perduotas valstybés kontroliuojamo subjekto naudai sukurtas turtas
ir tam turtui priklausanti dotacijos dalis.

llgalaikis turtas, skirtas parduoti:

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 5132 3446 1133 1202
I viso 5132 3446 1133 1202

Grupés ilgalaikio turto, skirto parduoti, apskaitiné verté 13 212 tikst. Eur buvo sumazZinta
8 080 tukst. Eur iki grynosios realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d. (9 450 tukst. Eur
buvo sumazinta 6 004 tukst. Eur iki grynosios realizacinés vertés 2024 m. gruodzio 31 d.).
Atitinkamai Bendrovéje apskaitiné verté 3 125 tikst. buvo sumazinta 1992 tukst. Eur (2 522
tukst. Eur buvo sumazinta 1320 tikst. Eur 2024 m. gruodzio 31d.
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1A. Nutraukiamos veiklos turtas ir jsipareigojimai skirti parduoti

2024 m. lapkricio 29 d. jsteigtas naujas juridinis vienetas - UAB ,LTG Kompetencijy cen-
tras®, kuris nuo 2025 m. vasario 1 d. perémé visas patronuojancios Bendrovés teises ir
pareigas, susijusias su j jstatinj kapitalg perkelta verslo dalimi, kylancias i§ AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ sudaryty bendryjy vidaus administravimo paslaugy sutarciy.

2024 m. gruodzio 31 d. turtas ir jsipareigojimai, skirti parduoti (priskiriami bendryjy vidaus
administravimo paslaugy segmentui), buvo klasifikuojami, kaip perleidimo grupé.

Bendrové 2025 2024

llgalaikis materialusis turtas - 145
Naudojimo teise valdomas turtas - 6042
Nematerialusis turtas - 15 006
Atsargos - 3
Prekybos ir kitos gautinos sumos - 4872
ISankstiniai apmokéjimai - 2579
Turtas skirtas parduoti - 28 647
Gauti iSankstiniai apmokéjimai - 87
Nuomos jsipareigojimai - 6077
ISmokos darbuotojams - 3300
Trumpalaikés prekybos mokétinos sumos - 984
Isipareigojimai skirti parduoti - 10 448

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 26 514 19122 4 968 932
Vertés sumazéjimas (-) (2 749) (3605) (89) (139)
ISoriniy pirkéjy skoly is viso 23765 15 517 4879 793
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 5489 8 622
Gautiny sumy is susijusiy Saliy is viso - - 5489 8 622
Gautinas PVYM 3731 4703 1559 1777
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 10 467 14 766 1207 813
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 1400 455
Sukauptos pajamos 1838 1578 30 -
Kitos gautinos sumos 37 485 20 506 4044 4878
Vertés sumazéjimas (-) (4 274) (4 274) (4 274) (4 274)
Sumokeéti garantai tiekéjams 54 335 -
Kity gautiny sumy i$ viso 49 301 37279 4 301 3649
IS viso 73 066 52796 14 669 13 064

2025 m. gruodzio 31d. sumokétos garantijos perklasifikuotos i§ ISankstiniy apmokejimy (13
pastaba).

Grupéje 2025 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2024 m., padidéjo 20 270
tukst. Eur. Bendrovéje 2025 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2024 m.,
padidéjo 1605 tikst. Eur.

Bendrové 2025 m. gruodzio 31d. sukaupé 1275 tukst. Eur kity gautiny sumy i$ susijusiy Saliy
uz suteiktas valdymo paslaugas Grupés jmonéms (2024 m. gruodzio 31d. - 455 tiikst. Eur).
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13. ISankstiniai apmokéjimai

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 814 871 1l 65
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims - - 7217 7216
Sumokéti garantai tiekéjams - 52 - 341
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 8 637 7019 542 875
1§ viso 9 451 7 942 7770 8 497

2025 m. gruodzio 31 d. sumokétos garantijos perklasifikuotos j Prekybos ir kitas gautinas
sumas (12 pastaba).

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrove
20251231 20241231 20251231 202412 31
Pinigai banke 261544 176 539 56 615 54 392
Pinigai kasoje 1 - = -
IS viso 261555 176 539 56 615 54 392

2025 m. ir 2024 m. gruodZzio 31 d. Grupé ir Bendrové terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai
nebuvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio Iésy valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uztikrinimo rinkos sqglygo-
mis Bendrové naudojasi Grupés sqgskaita (angl. cash-pool) pagal sudarytq sutartj su AB
~Swedbank®. Pagal Sig sutartj Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasi-
skolinti ir skolinti pinigines |éSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotar-
piui. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonés pagal Grupés sgskaitos likutj Bendrovei buvo
skolingos 35 115 tiikst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. 11982 tikst. Eur). Per 2025 m. Grupés nariai
pagal poreikj naudojosi Grupés sgskaitos [éSomis, atitinkamai priskaiciuota 2 470 tukst.
Eur palikany pajamy (2024 m. gruodzio 31 d. 1 334 tukst. Eur) ir 497 tikst. Eur palikany
sqgnaudy (2024 gruodzio 31d. - 533 tikst. Eur).

2025 m. gruodzio 31d. Bendrovéje buvo apribotas 100 tukst. Eur pinigy ir pinigy ekvivalenty
panaudojimas dél i§leisty banko garantijy (2024 m. gruodzio 31d. - 100 takst. Eur).

15. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mo-
kéjimas reglamentuojamas Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés nutarimu Nr. 786,
kuriame nurodyta, kokia pelno dalis turi
buti skiriama dividendams mokéti, pri-
klausomai nuo nuosavo kapitalo grgZos.
ISmokétiny dividendy suma yra tarp 85%
ir 60% visos nepaskirstytojo pelno sumos,
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio lygio (nuo 1% iki daugiau kaip 15%).
Be to, nutarimu reglamentuojami atvejai,
kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali
nustatyti maZesne paskirstytino pelno
dalj, jei jmoné jgyvendina ar dalyvavo jgy-
vendinant valstybei svarby ekonominj pro-
jektq. Bendrovés atveju svarbus projektai
yra ,,Rail Baltica“ ir Ryty-Vakary transporto
koridorius Lietuvos teritorijoje (Klaipédos
valstybinio jury uosto infrastruktiros kom-
pleksas, keliai ir gelezinkeliai).

Remiantis 2025 m. balandZio 30 d. Lie-
tuvos Respublikos susisiekimo ministro
sprendimu Nr. 3-183 buvo nuspresta di-
videndams paskirti 33 284 tukst. Eur,
privalomajam rezervui - 1 325 tukst. Eur
iS Bendroveés 2024 m. paskirstytinojo pel-
no. Dividendy ismokéjimas buvo atliktas
2025 m. geguzés 19 d. Vienai akcijai teko
9,10 Eur dividendy.

Bendrovés ir patronuojamyjy jmoniy pel-
no (nuostoliy) paskirstymo projektai yra
ruoSiami ir tik visuotinio akcininky susi-
rinkimo sprendimu patvirtinus metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, akcininkas
paskirstys paskirstytingjj Bendrovés ir pa-
tronuojamyjy jmoniy pelng (nuostolius),
atsizvelgiant j dividendy iSmokéjimq re-
glamentuojancius vidaus ir iSorés teisés
aktus ir kitas sqlygas.

16. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis re-
zervas yra privalomas pagal LR teisés
aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol re-
zervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo.
Privalomasis rezervas negali buti paskirs-
tytas dividendams, bet gali buti naudo-
jamas busimiems nuostoliams padengti.
2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendro-
vés privalomasis rezervas sudaré 36 163
tukst. Eur.

Kiti rezervai. 2025 m. gruodzio 31 d.
Grupé ir Bendrové neturéjo kity rezervy
straipsnio likucio.

17. Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) ir Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje nepripazintas
pelnas (nuostoliai)

| Grupés nepaskirstytq pelng (nuostolius)
patenka konsoliduojamy patronuoja-
muyjy jmoniy privalomieji rezervai, ku-
rie 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 21 273
takst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 21492
takst. Eur). Privalomasis rezervas negali
buti paskirstytas dividendams, bet gali
buti naudojamas bisimiems nuostoliams
padengti.

NepripaZinto ataskaitiniy mety pelno
(nuostolio) dalis sumazéjo 66 tukst. Eur
dél ilgalaikio turto perdavimo V| Turto
bankui. (2024 m. tokio turto buvo 952
tukst. Eur.).
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18. Dotacijos

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
Laikotarpio pradzios likutis 1119 665 983 466 345 602
Gauta per metus 358 027 272 294 - -
Dotacijy, kurios dar nebuvo gautos laikotarpio pabaigai, pokytis (valstybés subsidijos) 1398 4282 - -
Panaudota subsidijuojamos veiklos pajamy ir sgnaudy subalansavimui (125 18) (100 284) - -
Panaudota ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy mazinimui (26 214) (24 767) (97) (257)
Panaudota kity sgnaudy mazinimui (6 548) (5005) 6 -
Vertés sumazéjimas (2387) (862) - -
Grqgzinta / perduota valstybés kontroliuojamiems subjektams (136) (9 459) - -
Dotacijos atstatymas (25) - - -
Gauta neatlygintinai (184) - - -
Zemés grgZinimas (1495) - - -
Laikotarpio pabaigos likutis 1316 983 1119 665 254 345
Jskaitant turtg, valdomq patikéjimo teise 333809 387173 - -

Grgzinta/perduota valstybés kontroliuojamiems subjektams straipsnio pokytis jvyko dél trisalés sutarties ir perdavimo akto pagrindu per-
duoto valstybés kontroliuojamo subjekto naudai sukurto turto, ir tam turtui priklausancios dotacijos dalies.

Grupés dotacijos didzigja dalimi yra susijusios su investiciniy programy finansavimu pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijomis,
skirtomis sgnaudoms kompensuoti bei subalansuoti vieSosios gelezZinkeliy infrastuktiros valdytojo pajamas ir sgnaudas.

Dotacijy nusidéveéjimas ir amortizacija apskaitoma Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nusidéveéjimo ir amortizacijos
straipsnyje ir maZina susijusio ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas. Dotacijy vertés sumazéjimas ir nurasy-
mas apskaitomas turto vertés sumazéjimo straipsnyje ir mazina Sias sgnaudas.

Dotacijos, skirtos valstybés kontroliuojamy subjekty naudai sukurto turto ir/ar patirtoms sgnaudoms apskaitomos kaip gautos dotacijos, o
turtas, kaip atsargos skirtos perduoti kol islaikoma tokio turto kontrolé.
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19. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupé Bendrové
202512 31 202412 31 202512 31 2024 12 31
llgalaikés paskolos 170 2583 93948 - -
Trumpalaikés paskolos 20226 16 799 - 1000
IS viso 190 479 110 767 - 1000

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms, kadangi 2019 m. gruodzio 8 d. visos
paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Bendroveés ir Siaurés investicijy banko buvo perkeltos
j AB ,LTG Infra“, o 2020 m. birzelio 30 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Ben-
drovés ir Europos investicijy banko - j AB ,,LTG Cargo*. 2020 m. birzelio 30 d. pasibaigus
Bendrovés ilgalaikiy paskoly restruktirizavimui jsigaliojo garantijy susitarimas su Siaurés
investicijy banku, kurio pagrindu Bendrové garantuoja uz AB ,LTG Infra“ jsipareigojimqg
kreditoriams. Be to, 2025 metais buvo pasirasytos dvi naujos paskoly sutartys su OP Cor-
porate Bank, skirtos AB ,,LTG Infra“ ir AB ,,LTG Cargo* uz kurias Bendrové laiduoja.

Grupés paskolas sudaré:

“aiwta 2025 2024 QEED

OP Corporate bankas Eur. 36196 - 2031-12-01
Bankas EIB-4, i§ viso 1 Eur. 59 290 - 2031-10-01
Siaurés investicijy bankas-3, i viso 2 Eur. 47 805 55488 2032-05-10
Siaures investicijy bankas-4, i§ viso 3 Eur. 22 352 26 404 2032-01-12
Siaures investicijy bankas-5, i§ viso 4 Eur. 23 810 28 875 2030-12-14
Sukauptos palikanos Eur. 1026 -

IS viso 190 479 110 767

Per 2025 m. Grupé grgzino 15 555 tukst. Eur paskoly bei sumokéjo 4 781 tukst. Eur paltkany
(per 2024 m. - 16 222 tikst. Eur ir sumokéjo 6 362 tukst. Eur paltkany).

OP Corporate paskola skirta naujy traukinio vagony (gridveziy) jsigijimo finansavimui.
2025 m. gruodzio 31 d. panaudota paskolos suma sieké 36 196 tukst. Eur. AB ,LTG Cargo“
per 2025 metus sumokéjo 498 tukst. Eur palikany ir 113 tukst. Eur jsipareigojimo ir kity mo-
kescCiy. NeiSmokéta paskolos dalis 2025 m. gruodzio 31 d. yra 264 tukst. Eur.

OP Corporate banko paskola skirta projekto ,,Rail Baltica“ dalies jgyvendinimo kasty pa-
dengimui. AB ,LTG Infra“ 2025 m. buvo ismokéta 59 290 tukst. Eur. AB,,LTG Infra“ per 2025
metus sumokéjo 68 tukst. Eur palukany ir 134 tukst. Eur jsipareigojimo ir kity mokesciy.
Neismokéta paskolos dalis 2025 m. gruodzio 31 d. yra 50 710 tukst. Eur.

Siaurés investicijy bankas-3 (§IB-32 paskola skirtos gelezinkelio infrastruktiros renovacijai
ir plétrai. AB ,,LTG Infra“ 2025 m. (SIB-3) paskolos grgzino 7 355 tikst. Eur (2024 m. - 7 355
tOkst. Eur) ir sumokeéjo 2 064 tikst. Eur (2024 m. - 3 252 tukst. Eur) palikany.

Siaurés investicijy bankas-4 (SIB-4) paskola suteikta viesosios geleZinkelio infrastrukta-
ros projekto ,Rail Baltica“ finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos léSomis nacionalinés
dalies bendrajam finansavimui uztikrinti. AB ,,LTG Infra“ 2025 m. grqzino 3 438 tikst. Eur
(2024 m. - 3 438 tukst. Eur) paskolos ir sumokeéjo 1114 tukst. Eur (per 2024 metus - 1483
takst. Eur) paldkany.

Siaurés investicijy bankas-5 (SIB-5) paskola skirta 2014-2020 m. investiciniy projekty ir pro-
jekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimui. AB ,,LTG Infra“ 2025 m. grqzino 4 762 tikst. Eur (2024 m.
- 4762 tikst. Eur) paskolos ir sumokéjo 1037 tikst. Eur (2024 m. - 1621 tukst. Eur) palikany.
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20. Nuomos jsipareigojimai

Bendrove ir Grupé nuomoja pastatus ir kitg turtq (pagrinde automobilius). Pastaty nuomos Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

sutartys paprastai sudaromos fiksuotam 36 ménesiy laikotarpiui, su galimybe jas pratesti.

Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nusta- Grupé Bendrové
tydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda

ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe 2025 2024 2025 2024
jg nutraukti. Vadovybé vertina, kad galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po gali- Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 26 572 12398 3373 9135
mybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis, Sudarytos nuomos sutartys 6706 26 252 - 3744
kad nuomos sutartis bus pratesta (<_:|rbf:_| nebus nutrgukto). Qahmos_ l?u§|mos pinigy iSmokos Nutrauktos nuomos sutartys (2308) (818) (60) (1220)
nebuvo jtrauktos j nuomos jsipareigojimus, nes néra pagrindo buti tikriems, kad nuomos

sutartys bus pratgstos (arba nebus nutrauktos). Apskaigiuotos palikanos 1563 3522 102 160
Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazZos vertés Nuomos mokejimai ieiec] (14784) (894) (2369)
turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos islaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy Perklasifikavimas j "Jsipareigojimai skirti parduoti” - - - (6 077)
pajamy ataskaitoje. Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 22 410 26 572 3021 3373
Diskonto norma taikyta 2025 m. nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 15736 19114 2875 3098
pagal galiojancias rinkos sglygas nustatyta rinkos marza. Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 6674 7458 146 275

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatsaukiamas nuomos sutartis:

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
Nuomos jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:
Per vienus metus 6 674 7 458 146 275
Nuo vieneriy iki penkeriy mety n715 12216 262 761
Po penkeriy mety 4021 6898 24613 2337
IS viso 22 410 26 572 3021 3373

Grupé ir Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir kity nuomos mokéjimo
sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy ataskaitoje, kuriy bendra suma
per 2025 m. sudaré atitinkamai 5 397 tkst. Eur ir 1 042 tikst. Eur (2024 m. - 9 974 tikst. Eur
ir 8 618 tukst. Eur).
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21. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinaniam i§ darbo sulaukus
pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus

Priskai€iuota j
Pelno (nuostoliy)

Priskaiiuota

priklauso 2 ménesiy darbo uzZmokescio dydzio iSmoka. irkity bendryjy  kapitalizuoty
Papildomai pagal galiojanciq kolektyving sutartj darbuo- 2024  pajamy ataskaitq sqgnaudy  Perklasifikavimas Sumokéta 2025
tojuj, tgrinc“?iqm 25 mett} dorbov§toiq, j§m9koma iki 1 meé- ligalaikiai jsipareigojimai
nesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka. — o . .
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 6376 1481 - 148 (1180) 6825
Pagrindines prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovésilga- lgalaikiai jsipareigojimai i% viso: 6376 1481 - 148 (1180) 6825
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimq: — —
Trumpalaikiai jsipareigojimai
2025 2024 Sukaupti atostoginiai 7 435 9045 - 731 (8417) 8794
Diskonto norma, % 4,37 3,67 Mokétinas darbo uzmokestis 7 331 69 019 10 826 883 (79 947) 8112
Darbuotojy kaitos koeficientas, % 12,62 15,4 Mokétinos socialinio draudimo jmokos 3733 46924 181 - (49106) 1732
Atlyginimo augimo norma, % 5,50 5,00 Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 2 361 39823 - - (40 018) 2166
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 9021 6086 - 1492 (6119) 10480
o . . Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 29 881 170 897 11007 3106 (183607) 31284
Grupés iSmoky darbuotojams pokytis per 2025 metus o
pagal jLJ tipq: IS viso 36 257 172 378 11007 3254 (184787) 38109
Bendrovés ismoky darbuotojams pokytis per 2025 metus pagal jy tipq:
Pelno (nuostoliy)  Priskaigiuota
ir kity bendryjy kapitalizuoty
2024 pajamy ataskaitq sgnaudy Perklasifikavimas Sumokéta 2025
ligalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 133 179 - - (275) 37
ligalaikiai jsipareigojimai is viso: 133 179 - - (275) 37
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 470 415 - - (571) 314
Mokétinas darbo uzmokestis 447 1882 - - (2 016) 313
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 569 2683 - - (3136) né
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 434 2300 - - (2 630) 104
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1108 223 - - (529) 802
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 3028 7 503 - - (8882) 1649
1§ viso 3161 7 682 - - (9157) 1686
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22. Atidéjiniai

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
llgalaikiai atidéjiniai 39 804 16 688
Trumpalaikiai atidéjiniai 193 263
IS viso 39 997 16 951

Jvertinus esamgq situacijq ir galimus jsipareigojimus, vadovaujantis TAS 37 , Atideé-
jiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztas turtas, 2025 m. Grupéje su-
formuoti atidéjiniai, atspindintys tikéting prievole. Bendras suformuoty atidéjiniy
dydis sudaro 39 997 tikst. Eur (2024 m. - 16 951 tukst. Eur), ir yra susijgs su teisminiy
byly baigtimi bei galimais jsipareigojimais. Be to, suformuoti 20 581 tikst. Eur ati-
déjiniai, susije su teisine byla dél darby kainy indeksavimo, kurie apskaityti kaip

nebaigtos statybos kaupiniai.

23. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2025 2024 2025 2024
Prekybos mokétinos sumos 93 622 94 393 569 1099
Prekybos mokétinos sumos susijusioms Salims 1886 2054 6085 967
Gautos piniginés garantijos 2995 1864 655 -
Kiti j biudZetg mokétini mokesciai 1545 1642 744 765
Sukauptos uZsienio gelezZinkeliy paslaugy sgnaudos 176 1226 - -
Sukauptos kitos mokétinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 258 -
Kitos sukauptos sgnaudos 14 089 16 763 872 840
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3464 3843 20 22
I$ viso 17777 121785 9203 3693

Grupé ir Bendrové sukaupty valdymo sqgnaudy straipsnyje apskaité atitinkamai 453 tikst. Eur
(2024 m. - 425 tukst. Eur) ir 88 tikst. Eur (2024 m. - 82 tukst. Eur) audito ir kity ne audito paslaugy

sgnaudy.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms salims, uz ku-

rias ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nebuvo iSrasytos sgskaitos.

24. Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Grupé Bendroveé
2025 2024 2025 2024
Gauti iSankstiniai apmokéjimui 46 524 29282 8191 9 829
IS viso 46 524 29 282 8191 9 829

2025 m. gruodzio 31 d. didzZiausiq dalj Grupés ir Bendrovés gauty iSankstiniy apmokéjimy sudaré 8
186 tukst. Eur gautas avansas i§ OAO ,,Belaruskalij“ (2024 m. - 8 186 tukst. Eur) ir 30 345 tukst. Euris§ LR

Susisiekimo ministerijos (2024 m. - 13 389 tikst. Eur).
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25. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentqg sudaré:

Grupé Bendrové
2024
2025 2024 2025 (koreguota)
Pripazjstamos i$ karto 382 517 386 607 13166 9071
Pripazjstamos per testinj laikotarpj 13 411 9850 3500 4 692
IS viso 396128 396 457 16 666 13763
Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré:
Grupé Bendrové
2024
2025 2024 2025 (koreguota)
Kroviniy veZimo pajamos: 301203 313 028 - -
Kroviniy veZimas vietiniais marsrutais 126 441 120 327 - -
Kroviniy veZimas tarptautiniais marsrutais 110 380 136 201 - -
Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy teikimas 64 382 56 500 - -
Naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira pajamos 3309 3424 - -
Keleiviy veZimo pajamos: 71254 60 402 - -
Keleiviy veZimas vietiniais marsrutais 29 309 26 598 - -
Keleiviy veZimas tarptautiniais marsrutais 37721 30766 - -
Su keleiviy veZimu susijusiy paslaugy teikimas 4224 3038 - -
Kitos pajamos: 20 362 19 603 16 666 13763
Turto nuoma 2884 1856 3500 4 009
Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uZsienyje 1632 1461 - -
Techniné prieZiGra ir remontas 9095 4570 - -
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas 918 1m7 - 1
Perpardavimas 4521 - - 29
Valdymo paslaugos - - 9412 9 655
Kitos paslaugos 1312 10 599 3754 69
IS viso 396 128 396 457 16 666 13763

26. Valstybés dotacijy pajamos

2025 m. i$ valstybés biudzeto Grupés jmonei AB “LTG Infra”
skirta 82 176 tukst. Eur (2024 m. - 65 634 tukst. Eur) subsidija,
skirta uztikrinti stabiliqg vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos
techning priezilirg, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir uzti-
krinti aukstg gelezinkeliy transporto eismo saugos lyg;j.

2025 m. is valstybés biudzeto Grupés jmonei UAB “LTG Link”
skirta valstybés subsidija kompensuoti patirtiems nuosto-
liams veZant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais sudaré
36 023 tukst. Eur (2024 m. - 34 650 tukst. Eur), tame skai&iu-
je 28 tukst. Eur nuobauda: nuobauda uz veiklos efektyvu-
mo rodiklius: nuobauda uz nenuvaZiuotus kilometrus - 302
tukst. Eur, premija uZz sqnaudy pajamy santykio virsijimq
- 110 tukst. Eur ir patikslinta premija uz 2025 m. veiklos efek-
tyvumo rodikliy vykdymg, gavus kokybiniy rodikliy jvertini-
mq i$ LTS - 164 tukst. Eur (2024 m. - 17 tikst. Eur nuobauda:
nuobauda uZ nenuvaziuotus kilometrus - 216 tikst. Eur, pre-
mija uz sgnaudy pajamy santykio virsijimg - 135 tukst. Eur ir
perskaidiuotos premijos uz 2024 m. pokytis - 64 tikst. Eur),
apskaiciuota vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy,
patirty teikiant viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy trans-
portu paslaugas ir (ar) vie§gsias kombinuotojo keleiviy vezi-
mo vietiniais marsrutais paslaugas, jy poreikio nustatymo
ir kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo* ir 2022-12-29
sutartimi Nr. SL-355/2022 ,Viesyjy keleiviy vezimo gelezin-
keliy transportu paslaugy ir (ar) viedyjy kombinuotojo kelei-
viy veZimo vietiniais marsrutais paslaugy teikimo“ Galutiné
gautina premija ar mokétina nuobauda bus apskaiciuota
2026 m. birzelio mén., kuri vadovybés vertinimu nesiskirs
nuo preliminaraus apskaiciavimo.
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27. Kitos veiklos pajamos 28. ISmoky darbuotojams sgnaudos

2025 m. Grupés kitos veiklos pajamas sudaré 2 942 tikst. Eur (2024 m. - 2 393 tukst. Eur). Grupés ir Bendrovés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:

Grupés didZigjq dalj kitos veiklos pajamy sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2025 m.

Bendrovés kitos veiklos pajamas sudaré 5 084 tikst. Eur (2024 m. - 460 tukst. Eur), i$ kuriy di- Grupé Bendrové

dzigjq dalj 2 430 tikst. Eur (2024 m. - 430 tikst. Eur) sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2025 2024 2025 2024
Darbo uzmokescio sgnaudos 167 410 151 658 7 263 7 425
Socialinio draudimo sgnaudos 3337 2684 2n 206
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sgnaudos 840 996 23 100
IS viso 172 378 163 932 7 682 8 214

29. Finansinés veiklos rezultatas

Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Grupé Bendroveé
2024

2025 2024 2025 (koreguota)
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 1150 4376 33566 29 307
Palikanos 687 2993 6 312 9097
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 149 343 73
Dividendai - - 26783 20106
Baudy ir delspinigiy pajamos 463 1192 3 (5)
Kitos pajamos - 42 126 36
Finansinés veiklos sgnaudy i$ viso (9 505) (10 544) (1254) (1om)
Paltkanos (6145) (9 480) (599) (764)
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka (77) - (30¢)
Baudy ir delspinigiy sgnaudos (2 558) (268) (8)
Kitos sgnaudos (725) (797) (349) (344)

Perklasifikavimas j

"Nutrauktos veiklos pardavimo rezultatas" B - - 105

Finansinés veiklos pelnas/(nuostoliai) i$ viso (8 355) (6169) 32312 28 296
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30. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 16 proc. Tarifqg.

Grupé Bendrové
2024

2025 2024 2025 (koreguota)
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 9 080 5389 1441 778
Ankstesniyjy mety pelno mokesdcio (598) (305) ) (76)
koregavimas
Atidétojo mokesc&io sqgnaudos (nauda) 401 5966 (223) 452
Perklasifikavimas j ,Nutrauktos
veiklos pardavimo rezultatas" ) ) (25) (274)
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda), 12 493 11050 1122 880

pripaZintos pelne ar nuostoliuose, i$ viso

Grupés ir Bendroveés pelno mokeséio sgnaudas (naudq) sudare:

Grupé Bendrové
2024

2025 2024 2025 (koreguota)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 55762 48 073 33054 26700
Pelno mokestis 8922 721 531 4147
SEIE;?tij%?: (+)/Papildomi leidZiami (-) 6814 7614 232 180
Neapmokestinamos pajamos (-) (4 490) (3649) (4 293) (3047)
Ankstesniyjy mety pelno mokestis (598) (305) (71) (76)
Skirtumas dél procentinio pasikeitimo 1845 179 (32) (50)
e Py e em
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda), i$ viso 12 493 11050 1122 880

Efektyvi norma, % 22,40% 22,99% 3,39% 3,30%
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Atidétojo pelno mokesdcio turtas (jsipareigojimai)

Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové
2024

2025 2024 2025 (koreguota)
Atidétojo pelno mokeséio turtas:
v skolq nuratymas B & 22
Atsargy nurasymas 1760 1766 4 2
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 2 669 2497 190 608
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimai 1152 1014 6 58
Sukauptos pajamos 96 9 - -
Sukauptos sgnaudos 1723 1847 191 n4
Kiti atidéjiniai 503 95 - -
Keliamas mokestinis nuostolis 7705 5900 8 -
Atidétojo pelno mokescio turtas 16 038 13705 414 804
Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas:
Sg?tlgglzi;:ttr:ctolcnsinés ir mokestinés (46 894) (39 423) 1 106
Dotacijy skirtumai (1696) (2273) - (4)
Kiti atidéjiniai 12 - - -
Atidétojo pelno mokesgéio jsipareigojimas (48 578) (41 696) 1 102
Atidétojo pelno mokeséio turtas (jsipareigojimai), gryngja verte (32 540) (27 991) 415 906
Finansinés buklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno mokescio turtas 1907 2718 415 906
Finansinés buklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (34 447) (30709) - -

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai gali buti uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas tuo pac¢iu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie
yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Bendrovés atidétojo pelno mokescio turto pokytj per 2025 m. sudaré 223 tukst. Eur. atidétojo pelno mokescio sgnaudos
(nauda) bei perleistos verslo dalies atidétas pelno mokestis - 715 tiikst. Eur. I$ to skaigiaus atidétojo pelno mokeséio turto,
susijusio su GP) (Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy) verslo perleidimu sudaré 289 tikst. Eur. 426 tukst. Eur. susije su valdymo
verslo dalies perleidimu.
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31. Susijusiy saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena salis turi galimy-
be kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSmingq jtakq kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas®,
Ukio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu tkio su-
bjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau iSvardyty sqglygy:

 Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ akcijy savininke;

» Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;

» Patronuojanciosios jmonés AB , Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés;

» AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ susijusios, nekonsoliduoja-
mos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

» Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuoja-
mos jmoneés;

« Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy artimi
giminaiciai, ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios
su valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pa-
gal 24-qjj TAS ataskaitas teikianCiam Ukio subjektui lei-
dziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku-
Cius, jskaitant jsipareigojimus su:

» Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja atas-

kaitas teikiantj tkio subjektq arba daro jam reik§mingg
jtakq; ir

Kitu Ukio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vy-
riausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro
reik§mingq jtakq tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam
ukio subjektui.

Dél pirmiau paminéty prieZasciy, Grupé ir Bendrové neat-
skleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir
kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais
tkio subjektais.

Grupés patronuojamuyjy ir asocijuotyjy jmoniy finansinés buklés ataskaitos:

ligalaikis Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai

2025 turtas turtas isipareigojimai  jsipareigojimai  Nuosavybé

AB ,LTG Cargo" 282 809 73846 142 024 72922 141709
UAB ,LTG Link* 162 307 49 318 8147 21340 182138
AB ,LTG Infra" 2154 962 185 031 1499 510 208 947 431536
UAB LTG Kompetencijy centras 27 015 25239 7188 15149 29 917
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 15333 13272 866 2233 25506
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 2 841 26 - 21 2846
RB RAILAS 992 66 050 16 655 41865 8522
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 3568 n 510 334 5736 9 008
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 21771 8426 8872 15937 5388
UAB ,LTG Wagons* - - - - -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 353 833 127 654 405

ligalaikis Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai

2024 turtas turtas isipareigojimai  jsipareigojimai  Nuosavybé

AB ,LTG Cargo" 260985 73 615 135771 69 665 129164
UAB ,LTG Link* 157 098 38925 6229 17 281 172 513
AB ,LTG Infra" 1948 022 87 623 1265 952 137 564 632129
UAB LTG Kompetencijy centras - 1 - - 1
UAB GelezZinkelio tiesimo centras 18165 10 435 431 2339 25830
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 2828 26 - 21 2833
RB RAIL AS 1749 61127 26 088 28 305 8483
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 3810 9668 m 4128 9239
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 10 050 7 554 10 744 - 6860
UAB ,LTG Wagons* - 13 - 123 (10)
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 1 1498 - 653 846
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Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

Asocijuotyjy jmoniy pelnas pagal nuosavybés metodg

sudaré
2025 202512 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos 2025 2024
AB ,LTG Cargo" 182 38 652 104 496 646 346 321
UAB ,LTG Link* 234 7 491 1083 5454
AB ,LTG Infra" 912 9500 39 038 44
UAB LTG Kompetencijy centras 3199 1469 318 817
UAB Gelezinkelio tiesimo centras n7z 722 81 21
UAB ,,Rail Baltica statyba“ - - - -
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ - - - -
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. - 257 379 -
UAB ,LTG Wagons* - - - -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC - 26 362 -
IS viso 4644 58 117 145 757 6982
2024 202412 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 672 58793 127 093 716
UAB ,LTG Link* 423 12919 2039 458
AB ,LTG Infra" 1716 26 553 17782 431
UAB LTG "Kompetencijy centras" - - - -
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 6 1795 379 1007
UAB ,,Rail Baltica statyba“ - 1 - -
UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva“ 359 - - -
UAB ,LTG Wagons“ - 1 123 -
»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. - 1457 391 -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC - 24 193 -
I§ viso 3176 101553 148 000 2612

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sglygomis ir atitinka iSties-

tos rankos principg.
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Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos.

Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré: 2025 m. gruodzio 31 d. vadowvy skaicius buvo 10 asmeny (2024 m. - 10):
Grupeé Bendrové Pareigybé 2025-12-31  2024-12-31
o8> 2024 g0 2024 Generalinis direktorius 1 1
Suteiktos paskolos susijusioms Salims - 60 77 376 94 631 Strategijos ir verslo vystymo direktorius 1 1
llgalaikés gautinos skolos - 60 77 376 94 631 Finansy direktorius 1 1
Suteiktos paskolos susijusioms Salims - 100 18 912 19 977 Teisés ir valdysenos direktorius 1 1
oru pes s'q's'koltq {angl. ,Cash-pool*)/ - - 3541 1982 Zmoniy ir kultdros direktoré 1 1
Kredito linija — - -
Trumpalaikés gautinos skolos - 100 54 323 31959 Korporatyviniy reikaly direktorius L !
8 viso ) 160 131699 126 590 Verslo atsparumo direktorius 1 1
Technologijy direktorius 1 1
Administravimo direktoré 1 1
Plagiau apie skolinimgsi i§ Grupés sgskaitos (angl. Cash-pool) apradyta 14 pastaboje. Rail Baltica® Lietuva direktorius 1 1
Pagal 2019 m. kovo 12 d. paskolos sutartj suteikta 163 862 tukst. Eur paskola AB ,,LTG Car- Heiee 10 10
go“ ilgalaikio turto: gelezinkelio transporto riedmeny - vagony, konteineriy ir lokomotyvy
jsigijimui. Paskolos ismokéjimo terminas iki 2031 m. Palukanos nustatytos taikant kintamg
palikany normgq, kurig sudaro é mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta rinkos marza.
2020 m. birzelio 30 d. pabaigtas Bendrovés ilgalaikiy paskoly restrukturizavimas. Pagal . .
atskirg susitarimq su Europos investicijy banku (EIB), AB ,,LTG Cargo* ir Bendrovés minéta Grupé / Bendrové 2025 2024
paskola yra subordinuojama AB ,,LTG Cargo“ perduoty EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi Vadovybés darbo uzmokestis 1345 1147
tiek paskoly, tiek palikany mokéjimai iki EIB paskoly grgzinimo. AB ,LTG Cargo* per 2025 Skatinimo igmokos* 290 214
m. grqzino 17 195 tikst. Eur paskolos ir sumokeéjo 4 673 tikst. Eur palikany (2024 m. grgzino Sukauotos laalaikes Emok " baiag ™ - :
8 598 tukst. Eur paskolos ir sumokejo 12 124 tukst. Eur palikany). ukauptos 1igalarkes ISmokos mety pabaigal
Vadovy skaicius 10 10
ISmokos valdybos nariams 224 230
Valdybos nariy skaicius 7 7
ISmokos Audito komiteto nariams 109 18
Audito komiteto nariy skaicius 4 6

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio
mety pabaigai.

2025 m. ir 2024 m. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity
iSmokeéty ar priskaic¢iuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.
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32. Nutraukiama veikla

Pelnas (nuostoliai) i§ nutraukiamos veiklos

Pajamos ir sgnaudos, pelnas ir nuostoliai, susije su veiklos nutraukimu, buvo eli- Pajamy ir sgnaudy, pelno ir nuostoliy, susijusiy su veiklos nutraukimu, detalizacija pagal nutrauk-
] q )€ jamy ir sq Y, p Y jusiy Jja pag
minuoti i§ Bendrovés tesiamos veiklos pelno arba nuostoliy ir yra parodomi, kaip tas veiklas:
viena eiluté pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
2024*
Bendrové Bendrové Pastabos 2025* 2025** (koreguota) 2024 **
2024 Pardavimo pajamos 26 28164 3745 40 613 39 751
Pastabos 2025  (koreguota) Pajamos i viso 28164 3745 40613 39751
Pardavimo pajamos 26 31909 80 364 I8moky darbuotojams sgnaudos (2 250) (1783) (3305) (20 408)
Pajamos i§ viso 31909 80 364 Nusidévejimas ir amortizacija (804) (308) (1260) (3 403)
ISmoky darbuotojams sgnaudos (4 033) (23712) Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (714) - - -
Nusidévéjimas ir amortizacija (1m2) (4 664) Kuras (26) 8) (49) (74)
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (714) - Remontas ir techniné prieiira (246) (12) (53¢) (1431)
Kuras (34) (123) Elektros energija (48) (5) (151) (42)
Remontas ir techniné priezitra (258) (1967) Medziagos (22 602) (6) (34 327) (334)
Elektros energija (83) (192) Kitos sqnaudos (1493)  (1469) (1863) (12127)
M.edz|qgos (22 608) (34 661) Veiklos pelnas (nuostoliai) (19) 154 (878) 1932
Kitos sgnaudos (2 962) (13 989) Finansinés veiklos sgnaudos - - - (105)
Veikl | toliai 135 1056
eiklos pelnas (nuostoliai) Baudy ir delspinigiy sgnaudos - - - (105)
Finansinés veiklos sqnaudos - (105) L -
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokest;j (19) 154 (878) 1827
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj 135 951 -
- Pelno mokestis - (25) - (274)
Pelno mokestis (25) (274)
- — Grynasis pelnas (nuostoliai) (19) 129 (878) 1553
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1o 677
- - — Bendrosios pajamos (sqnaudos) i viso (19) 129 (878) 1553
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso 110 677

* GP] (Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy) verlo perleidimas;
**Valdymo verlo perleidimas;

Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka pinigy srautams:

Pastabos Bendrové
Nutraukiamos veiklos turtas, skirtas parduoti 32 (16 686)
Nutraukiamos veiklos jsipareigojimai, skirti parduoti 32 (1297)

Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka (17 984)



LG

33. Neapibréztasis turtas
ir jsipareigojimai,
potencialus gincai

Mokesciy administratorius Bendrovéje ir
Grupéje néra atlikes pilnos apimties mo-
kesCiy patikrinimy. Mokesciy adminis-
tratorius gali bet kuriuo metu patikrinti
apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus,
apskaitos jrasus bei mokesciy deklaraci-
jas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalen-
dorinius metus, o tam tikrais atvejais uz
einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalen-
doriniy mety bei apskaiciuoti papildomus
mokescius ir baudas. Bendrovés vadovy-
bei nezinomos jokios aplinkybeés, dél kuriy
galéty iskilti potencialus reikSmingas jsi-
pareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

VAS , Latvijas dzelzcels“ ir SIA ,LDZ CAR-
GO“ 2018 m. rugpjucio 30 d. rastais krei-
pési j LTG pateikdamos reikalavimg at-
lyginti $iy jmoniy patirtg Zalg. Siy jmoniy
teigimu, Zalq jos patyré iSardzius gelezin-
kelio ruoZzg Mazeikiai - Latvijos siena, o
zalos dydis sudaro 82 340 tukst. Eur. Pir-
miau minétos jmonés taip pat reikalauja
sumokéti 6 proc. palukanas uz laikotarpj
nuo Zalos atsiradimo iki jos atlyginimo
dienos. UAB ,LTG Infra“ kaip procesiniy
teisiy peréméja nesutinka su Siais reikala-
vimais ir laiko juos nepagrjstais.

LTG 2025 m. rugséjo 4 d. gavo papildomg
pretenzijq i§ VAS ,Latvijas dzelzcels“ dél
32 770 000 Eur Zalos atlyginimo dél ne-

gauto pelno ir paltkany. LTG reaguodama
j gautq pretenzijq, paprasé pateikti skai-
Ciavimo metodikq ir detalizacijg. 2025 m.
gruodzio 23 d. gautas LDZ atsakymas, kad
skaiciavimai kol kas nebus pateikti. Papil-
domai LDZ nurodé, kad Siuo metu yra skai-
¢iuojama ir LDZ Cargo patirta Zala, taciau
pretenzija Siuo metu yra nepateikta.

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ir Ins-
nius ,,LTG Infra“ dél jpareigojimo perskai-
Ciuoti darby kaing (indeksacija), priteisti
15 354 tikst. Eur skolg, procesines palika-
nas ir bylinéjimosi iSlaidas. ,,LTG Infra“ su
darbai vélavo dél Rangovy kaltés, todél
Rangovai neturi teisés j darby kainos in-
deksacijq. Vyksta teisminiai gincai.

Lietuvos apeliacinis teismas 2025 m.
gruodZio 22 d. nutartimi panaikino 2025
m. rugpjucio 12 d. pirmosios instancijos
grazino bylg nagrinéti pirmosios instanci-
jos teismui i$ naujo.

Byloje dél rangos sutarties kainos padi-
dinimo 7 096 tukst. Eur bei baigimo laiko
pratesimo ir bylinéjimosi iSlaidy priteisimo
Vilniaus apygardos teismas 2025 m. spalio

sprendé, kad kad ieskovés turi pagrindg

reiksti reikalavimg atsakovei ,LTG Infra“
dél 2019 m. gruodzio 20 d. rangos sutarties
kainos padidinimo ir baigimo laiko prate-
simo. Pirmosios instancijos teismo sprendi-
mas apskystas apeliacine tvarka.

Vilniaus apygardos teisme 2025 m. rugsé-
jo 11 d. gautas Elecnor Servicios y Proyec-
tos, S.A.U. ir Instalaciones Inabensa, S.A.
ieskinys kuriuo prasoma i§ LTG Infra pri-
teisti 896 tukst. Eur iSlaidas uz atliktus pa-
pildomus darbus, 16 tikst. Eur delspinigiy
uz vélavimg atsiskaityti uz papildomus
darbus, 10,15% dydZio metines palikanas
nuo priteistos sumos nuo bylos iskélimo
teisme dienos iki visisko teismo sprendi-
mo jvykdymo, bylinéjimosi iSlaidas. ,LTG
Infra“ su ieskiniu nesutinka. Vyksta teismi-
nis nagrinéjimas. Jvertinus bylos aplinky-
bes ir galimg finansine rizikg, 2025 metais
buvo suformuoti atidéjiniai.

#LTG Infra“ gautos garantijos is: AB "LTG
Cargo'- 21 tukst. Eur, galioja iki 2028 spa-
lio 26 d. ,LTG Infra“ suteiktos garantijos:
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“- 89 tukst. Eur
galioja iki 2026 m. geguzés 30 dienos;
UAB LTG Link - 26 tukst. Eur galioja iki
2026 m. rugséjo 21 dienos; Valstybinés
energetikos reguliavimo taryba - 11 tukst.
Eur galioja iki 2026 m. gruodzio 31d.; UAB
Gelezinkelio tiesimo centras - 30 tukst.
Eur galioja iki 2028 m. sausio 26 d. ; Vals-

tybiné mokesciy inspekcija - 1 000 tukst.
Eur galioja iki 2030 birzelio 5 dienos (is-
leista i§ banko suteikto limito).

2024 m. balandzio 19 d. ,LTG Link* Siaurés
investicijy bankas (NIB) ir Europos inves-
ticijy bankas (EIB) pasirasé finansavimo
sutartj, skirtqg elektriniams ir baterijomis
varomiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB
suteiks paskolas po 100 min. eury ir finan-
suos 9 elektrinius bei 6 elektrinius - bateri-
nius traukinius, kurie pakeis apie trec¢dal;
keleiviniy traukiniy parko. Sios paskolos
bus teikiamos iki 2032 m. pabaigos. 2025
m. gruodzio 31d. nebuvo paimta paskoly.

Pagal 2023 m. birzelio 21d. pasirasytq trau-
kiniy pirkimo sutartj su Sveicarijos kapita-
lo traukiniy gamintojos ,Stadler” grupés
imone ,Stadler Polska" Bendrové perka
naujus elektrinius ir elektrinius-baterinius
traukinius. Tiekéjas jsipareigojo pagaminti
15 komfortisky traukiniy, uztikrinti techning
pagalbgq jy prieziurai ir atsarginiy daliy tie-
kimg iki 2037 m. Sutarties verté yra 226,5
min. Eur. Iki 2025 m. gruodzio 31 d. sumoké-
tas avansas yra 41 003 tikst. Eur.

UAB GeleZinkelio tiesimo centras 2025
gruodzio 31 d. buvo suteikusi garantijy uz
5 319 tikst. Eur, t.y. sutarties jvykdymo uz-
tikrinimo garantijos, garantinio laikotar-
pio jsipareigojimy uztikrinimo garantijos.
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34. Investavimo
jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 20 d. ,LTG Infra“ pasi-
rasé sutartj dél Vilnius-Klaipéda gelezin-
kelio ruozo elektrifikavimo su jungtinés
veiklos partneriais ,Elecnor S.A“ ir ,Ins-
talaciones Inabensa S.AX Sutarties verté
po 2022 ir 2024 metais atlikty indeksaci-
jy = 423,0 min. Eur. Planuojama per 2026
metus pabaigti pagrindinius darbus ir
paruosti infrastruktirg eismui naudojant
elektring traukq, like darbai bus jgyven-
dinti per 2027 metus.

2022 m. kovo 31 d. ,LTG Infra“ pasirase
rangos darby sutartj su Italijos kompanija
»Rizzani de Eccher” dél Rail Baltica gele-
Zinkelio tilto per Nerj prie Jonavos staty-
bos. Kontrakto aktuali verté 2026 m. sausio
13 d. dienai yra 82,4 min. Eur (prognozuoja-
ma verté 88 min. Eur). Naujasis geleZinkelio
tiltas bus ilgiausias ne tik Lietuvoje, bet ir
Baltijos Salyse. Jo ilgis sieks 1510 metry apie
40 metry aukstyje virs Neries bei upés slé-
nio. Per beveik 14 metry plocio tiltg bus nu-
tiestas europinio standarto vézés gelezin-
kelis. Sutartyje numatytas darby baigimo
terminas - 2026 m. lapkricio 26 d.

2022 m. gruodzio 9 d. LTG Infra“ ir jungti-
nés veiklos partneriai UAB ,Fegda“ ir UAB
#Tilsta” sudaré dvi rangos darby sutartis
dél Rail Baltica projekto Kaunas - Lietu-
vos/Latvijos valstybiy siena ruozy Svei-
carija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta sankasos
darby jrengimo. RuoZo Sveicarija-Zeimiai
sutarties aktuali verté 2026 m. sausio
13 d. dienai yra 98,6 min. Eur. Ruozo Zei-
miai-Séta sutarties aktuali verté 2026-01-
13 dienai yra 81,8 min. Eur. 10-ies km atkar-
poje nuo Sveicarijos iki Zeimiy ir 17,7 km
atkarpoje nuo Zeimiy iki Sétos rangovas

atliks visus gelezinkelio kelio sankasos
jrengimo darbus (pastatys gelezinkelio
sankasq bei inZinerinius statinius) be vir-
Sutinés kelio konstrukcijos jrengimo, su-
tvarkys Zemés sklypq, jrengs gelezinkelio
drenazq ir apsauging tvorg, rekonstruos
treciyjy Saliy tinklus, atliks kitus susijusius
darbus. Statybos darbus atkarpoje Svei-
carija-Zeimiai preliminariai planuojama
baigti 2026 mety Il ketv., o Zeimiai-Séta
2026 mety | ketv.

2023 m. birzelio 21 d. ,,LTG Link“ pasirasé
traukiniy pirkimo sutartj su Sveicarijos
kapitalo traukiniy gamintojo ,Stadler*
grupés jmone ,Stadler Polska". Bendroveé
perka naujus elektrinius ir elektrinius-ba-
terinius traukinius. Tiekéjas jsipareigojo
pagaminti 15 komfortisky traukiniy, uzti-
krinti techning pagalbq jy priezitrai ir at-
sarginiy daliy tiekimq iki 2037 m. Sutarties
verté yra 226,5 min. Eur. Sumokétas avan-
sas 41 003 tukst. Eur. 2025 m. pabaigoje
pristatyti pirmieji traukiniai, atliekami
bandomieji vaziavimai. Traukinius numa-
toma pradéti eksploatuoti teikiant pas-
laugas keleiviams nuo 2026 m. pabaigos.
Traukiniy jsigijimo finansavimui 2024 m.
balandzio 19 d. ,LTG Link* Siaurés inves-
ticijy bankas (NIB) ir Europos investicijy
bankas (EIB) pasirasé finansavimo sutar-
tj. NIB ir EIB suteiks paskolas po 100 min.
Eur. Sios paskolos bus teikiamos iki 2032
m. pabaigos. 2024 m. spalio 4 d. Finansy
ministerija pasirasé valstybés garantijy
sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB)
ir Europos investicijy banku (EIB).

2024 m. spalio 8 d. AB ,,LTG Infra“ ir jung-
tinés veiklos partneriai EUROVIA CZ a.s ir

AB ,,Eurovia Lietuva“ sudaré rangos darby
sutartj dél projekto Rail Baltica gelezinke-
lio linijos ruoZze Kaunas-Panevézys-LT/LV
rangos darby (I etapas): naujos gelezinke-
lio sankasos dvikeliui jrengimo, inZineriniy
statiniy ir vietinés reikSmés keliy statybos
ruoze §étc|-Romygc1Ic1 (ruoZas 48,8 - 65,9
km (17,1 km)). Sutarties verté yra 98,0 min.
Eur. Rangovas parengs atliks gelezinkelio
kelio sankasos bei inzineriniy statiniy jren-
gimo darbus (be virSutinés kelio konstruk-
cijos jrengimo), bus jrengtas gelezinkelio
drenaZzas, apsauginé tvoraq, jrengti priva-
Ziavimo keliai, rekonstruoti automobiliy
keliai, rekonstruoti treciyjy saliy tinklai, at-
likti kiti susije darbai. Darbus rangovas turi
uzbaigti iki 2027 mety Il ketvircio.

2024 m. gruodzio 12 d. ,LTG Cargo“ pa-
sirasé elektriniy lokomotyvy pirkimo su-
tartj su Sveicarijos kapitalo traukiniy ga-
mintojo ,.Stadler” grupés jmone ,Stadler
Valencia". Pagal sutartj bendrové jsigys
17 naujy elektriniy lokomotyvy, skirty kro-
viniy vezimui elektrifikuotame 1520 vézés
gelezinkeliy tinkle, taip pat jiems reika-
lingas detales bei priezituros paslaugas.
Sutarties suma, pagal kurig Siuo metu pri-
siimami jsipareigojimai, 120,3 min. Eur (i§
jy lokomotywvy jsigijimo projekto laikotar-
piui 115,7 min. Eur). 2025 metais sumokétas
10,3 min. Eur avansas, vykdomas lokomo-
tyvy projektavimas. Pagal sutartj paga-
minti nauji lokomotyvai bus pradedami
eksploatuoti Lietuvos gelezinkeliy tinkle
2027-2028 metais. Lokomotyvy jsigijimo
finansavimui 2025 m. gruodzio 19 d. pa-
sirasSyta paskolos sutartis su ,Swedbank,
sutarties verté - iki 109 min. Eur.

2025 m. liepos 4 d. AB ,,LTG Infra“ sudaré
rangos sutartj su AB ,HISK pagal kurig
rangovas jrengs sankasq ir statinius Rail
Baltica ruoze Séta - Ramygala (12,1 km).
Sutarties verté 83,4 min. Eur. ]gyvendinimo
terminas - 800 dieny nuo darbo pradzios.

2025 m. rugpjucio 1d. AB ,,LTG Infra“ su-
daré rangos sutartj su AB ,HISK% pagal
kurig rangovas jrengs sankasq ir statinius
Rail Baltica ruoZe Kaunas - Sveicarija
0,5-9,0 km (8,5 km). Sutarties verté 97,8
min. Eur. Jgyvendinimo terminas - 900
dieny nuo darbo pradzios.

2025 m. rugpjucio 4 d. AB ,,LTG Infra“ su-
daré rangos sutartj su jungtinés veiklos
partneriais UAB ,Fegda“ ir UAB ,Tilsta“
pagal kurig rangovai jrengs sankasq ir
statinius Rail Baltica ruoZe Kaunas - Svei-
carija 9,0-19,4 km (10,4 km). Sutarties verté
123,5 min. Eur. Jgyvendinimo terminas -
900 dieny nuo darbo pradzios.

2025 m. spalio 15 d. AB ,,LTG Infra“ sudaré
rangos sutartj su AB ,HISK* pagal kurig
rangovas jrengs sankasq ir statinius Rail
Baltica ruoZe Berditunai - Jonidkélis (12,3
km). Sutarties verté 104,9 min. Eur. Jgyven-
dinimo terminas - 650 dieny nuo darbo
pradzZios.

2025 m. spalio 16 d. AB ,,LTG Infra“ sudaré
rangos sutartj su AB ,,Kauno tiltai pagal
kurig rangovas jrengs sankasq ir statinius
Rail Baltica ruoze Ramygala - Berciunai
(24,4 km). Sutarties verté 205,7 min. Eur.
Jgyvendinimo terminas - 850 dieny nuo
darbo pradzios.
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35. Jvykiai pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

2026 m. sausio 20 d. AB ,,.LTG Cargo* duk-
teriné jmoné UAB ,LTG Wagons“ buvo
iSregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos pa-
astréjusi geopolitiné situacija Vidurio Ry-
tuose padidino galimo kuro kainy kilimo
bei jo neigiamos jtakos Grupés 2026 m.
rezultatams rizikg. Si rizika vadovybés
ir techniniy eksperty vertinimu bei atsi-
Zvelgiant j naujausias prognozes vertina-
ma kaip valdoma: islaidos kurui neturéty
reikSmingai skirtis nuo 2026 m. biudzZeto
dél didelio uz gerg verte sukaupto kuro
rezervo bei aktyvaus kuro pirkimy proce-
so valdymo. Dél siy prieZasciy kuro kainy
kilimo jtakos Grupés 2026 m. rezultatams
rizika vertinama kaip mazai materiali.

Kity poataskaitiniy jvykiy, kurie galéty
daryti reikSmingq jtakq Grupés ir Bendro-
vés finansinéms ataskaitoms iki finansi-
niy ataskaity patvirtinimo datos, nebuvo.
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8.1. Informacija
apie auditoriy

LTG grupés jmoniy ir Bendrovés metiniy finansiniy atas-
kaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius au-
dito standartus.

Viesqjj pirkimy konkursg 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy
Bendrovés bei atskiry dukteriniy bendroviy, isskyrus ,LTG
Cargo Polska“ ir UAB ,,LTG Kompetencijy centras®, finan-
siniy ataskaity, paruosty pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito
paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,,KPMG Baltics“ Auditoriy
kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba
bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy
sutartis pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

UAB , LTG Kompetencijy centras“ audito paslaugy sutartis
su UAB ,KPMG Baltics“ pasirasyta 2025 m. lapkricio 28 d.

Nustatytasis sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2025
m. be finansiniy ataskaity audito apima ir kity ne audito
paslaugy teikimg Grupés jmonéms:

» ,LTG Infra“: apskaitos atskyrimo ataskaity, riboto uzti-
krinimo uZduotis pagal 3000-qjj Tarptautinj UZtikrinimo
UZduo¢iy Standartg, vieSosios geleZinkeliy infrastruktu-
ros valdytojo vykdomos veiklos, iSskaidant j tam tikras
pagrindines veiklas, rezultato apskaiiavimo ir jo pa-
naudojimo pagrindimo ataskaitos riboto uztikrinimo uz-
duotis pagal 3000-gjj Tarptautinj Uztikrinimo Uzduociy
Standartg;

» ,LTG Cargo“: apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos
atskyrimo sistema, skirta atskirti pajamy, iSlaidy, turto ir
(ar) jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vie-
netus) riboto uztikrinimo uzduotis pagal 3000-gjj Tarp-
tautinj Uztikrinimo UZzduociy Standartg;

» ,LTG Link“: apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos at-
skyrimo sistema, skirta atskirti pajamy, islaidy, turto ir
(ar) jsipareigojimy apskaitg pagal tam tikrus verslo vie-
netus) riboto uztikrinimo uzduotis pagal 3000-ajj Tarp-
tautinj Uztikrinimo UZduo¢iy Standartg;

» AB ,Lietuvos gelezinkeliai“: apskaitos atskyrimo atas-
kaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti pa-
jamy, iSlaidy, turto ir (ar) jsipareigojimy apskaitg pagal
tam tikrus verslo vienetus) riboto uztikrinimo uZduotis
pagal 3000-ajj Tarptautinj Uztikrinimo Uzduociy Stan-
dartq.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius (KPMG) LTG grupés
jmonéms ir Bendrovei, be finansiniy ataskaity audito, tei-
ké vertimo paslaugas, GPJ verslo vertinimo ataskaitose
nurodyto perleidziamo turto ir jsipareigojimy vertés pa-
lyginimo su apskaitiniais duomenimis paslaugas, konsul-
tacijy paslaugas ,LTG Infra“ ir ,LTG Link* taip pat atliko
sutartas procediras, perzitrint ataskaitinio laikotarpio
atitikties sertifikatus (angl. compliance certificate) kredi-
to institucijoms apie LTG grupés bei jos atskiry dukteriniy
bendroviy specialiyjy ir kity finansiniy rodikliy vykdymg
pagal pasirasytas ilgalaikiy paskoly sutartis bei atliko
Tvarumo ataskaitos uZztikrinimo procediras be uztikrini-
mo iSvados pateikimo.

Nepriklausomas auditorius ir finansinis laikotarpis
uz kurj buvo teikiamos paslaugos

2023 - 2025 m.

»KPMG Baltics”, UAB Lvivo g. 101, LT-08104 Vilnius

Nustatytasis sutartinis atlygis audito bendrovéms

2025 m. 2024 m.

tukst. Eur  takst. Eur
Grupés jmonés (be PVM) (be PVM)
AB ,,I._ietuvos Ge'leiinkeli'oi“ ' 82 82
(iskaitant konsoliduotgsias ataskaitas)
AB ,LTG Cargo“ 99 99
UAB ,LTG Link* 66 66
AB ,LTG Infra“ nz nz
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 33 33
UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ 30 -
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 13 13
»LTG Cargo Polska“* 25 15
IS viso 465 425

*,LTG Cargo Polska“ nepriklausomas auditorius uz 2023-2024 m. Baker
Tilly TPA Sp. zo.o. Sp. k., 2025-2026 m. - BDO Sp. zo.o. Sp.k.
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8.2. Grupés jmoniy rezultatai

Patronuojancioji bendrové, jos patronuojamosios jmonés ir veiklos rezultatai 2025 m.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

Patronuojancioji bendrové - Grupés jmoniy veiklos valdymas ir koordinavimas

Jmonés kodas:

110053842

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 2038

El. pastas:

info@ltg.It

Interneto svetainé:

https:/Itg.It

Vienintelis akcininkas:

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR susisiekimo ministerijos
valdo 100 %

Jstatinis kapitalas:

1059 282 833,04 Eur

Akcijy skaiéius:

3 657 492

ATSTOVYBES UZSIENYJE

- Atstovybé Kazachstano Respublikoje (D. Kunajevo g. é, 310/10 kabin, 010000, Astana);
- Atstovybé Briuselyje (Belgijos Karalysté) (Avenue des Arts 53, 1000, Brussels (Bruxelles)).

Akcijos nominali verté:

289,62 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

1991 m. gruodzio 24 d., Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registras

» Bendroveés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos
yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty
nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Bendrové ir jos patronuojamosios bendrovés néra isleidusios.

» Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios savy akcijy.

» Patronuojamosios ir asocijuota jmoné ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios Bendrovés akcijy.

Veiklos rezultatai (i§ tesiamos veiklos), min. Eur 2025 m. 2024 m.
Pajamos is§ paslaugy teikimo 16,7 13,8
Kitos veiklos pajamos 51 0,5
Dividendy pajamos 26,8 20,1
Sgnaudos 21,0 15,8
EBITDA 2,8 1,1
EBITDA marza, % 16,7 % 8,1 %
Grynasis pelnas (nuostoliai): 32,0 26,5

iS tegsiamos veiklos 31,9 25,8

i§ nutraukiamos veiklos 0,1 0,7
Turtas 1151,3 1161,4
Nuosavas kapitalas 1127,5 1128,7
Finansiné skola 3,0 4,4
Grynoji skola (53,6) (50,0)
Nuosavo kapitalo grqza, % 2,8 % 2,4 %
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 97,9 % 972 %

Darbuotojy skaiius 2025 m. gruodzio 31d.: 114


mailto:info@ltg.lt
https://ltg.lt
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AB ,LTG Cargo*

Kroviniy veZimas geleZinkeliy transportu

Jmonés kodas:

304977594

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5202 1515

El. pastas:

info@ltgcargo.lt

Interneto svetainé:

https://Itgcargo.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

44 086 741,36 Eur

Akcijy skaiéius:

209 299

Akcijos nominali verté:

210,64 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2018 m. gruodzio 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Eglé Sime

Valdyba (2025-12-31):

Vitalij Rakovski - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Aivaras Ci&elis - nepriklausomas valdybos narys
Vytautas Radzeviéius - akcininko deleguotas valdybos narys

Irena Jankuté-Balkuné - akcininko deleguota valdybos naré
(iki 2025-10-17)

Natalija Baranauskiené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 298,4 306,3 285,7
Sgnaudos 261,9 270,7 260,5
EBITDA 66,2 61,3 49,4
EBITDA marza, % 22,2 % 20,0% 17,3%
Koreguota EBITDA 73,1 77,2 49,4
Koreguota EBITDA marza, % 24,5 % 25,2 % 17,3 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 26,5 23,2 17,5
Turtas 356,7 334,6 332,2
Nuosavas kapitalas 141,7 129,2 16,5
Finansiné skola 143,0 138,9 158,4
Grynoji skola 100,92 85,4 100,3
Grynoji skola / EBITDA 1,5 1,4 2,0
Nuosavo kapitalo grgza, % 19,5 % 18,9 % 15,8 %
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 39,7 % 38,6 % 351 %

Darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodzio 31d.: 1521
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UAB ,,LTG Link“

Keleiviy veZimas gelezinkeliy transportu

Jmonés kodas:

305052228

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Telefonas:

+370700551M

El. pastas:

info@ltglink.It

Interneto svetainé:

https:/Itglink.It

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

143 589 614,85 Eur

Akcijy skaiéius:

156 237

Akcijos nominali verté:

919,05 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. vasario 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Kristina Meideé

Valdyba (2025-12-31):

Aurelija Kazlauskiené - nepriklausoma valdybos naré, pirmininké
Viktoras Bachmetjevas - nepriklausomas valdybos narys
Irmantas Berzauskas - akcininko deleguotas valdybos narys

Gediminas Se&kus - akcininko deleguotas valdybos narys
(nuo 2025-11-01)

Aisté Gasiuiniené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 73,6 61,7 47,9
Valstybés dotacijy pajamos 34,0 34,7 34,0
Sgnaudos 83,2 74,8 67,2
EBITDA 41,8 35,2 28,1
EBITDA marza, % 38,1 % 36,6 % 34,3 %
Koreguota EBITDA 42,2 35,2 31,7
Koreguota EBITDA marza, % 38,4 % 36,6 % 38,7 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 22,1 19,1 13,1
Turtas 21,6 196,0 183,3
Nuosavas kapitalas 182,1 172,5 162,6
Finansiné skola 4,9 4,9 3,9
Grynoji skola (31,2) (22,3) (49,0)
Grynoji skola / EBITDA (0,7) (0,6) (1,8)
Nuosavo kapitalo grgza, % 12,4 % 11,4 % 8,2 %
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 86,1 % 88,0 % 88,7 %

Darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodzio 31d.: 644



LG

LTG & INFRA)

AB ,,LTG Infra“

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojas

Jmonés kodas:

305202934

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 3353

El. pastas:

info@Itginfra.lt

Interneto svetainé:

https://Itginfra.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Istatinis kapitalas:

660 081000 Eur

Akcijy skaiéius:

660 081

Akcijos nominali verté:

1000 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. liepos 1d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Vytis Zalimas

Valdyba (2025-12-31):

Gediminas Almantas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Haroldas Nauséda - nepriklausomas valdybos narys

Artunas Rumskas - akcininko deleguotas valdybos narys
(nuo 2025-11-01)

Sigitas Kubilis - akcininko deleguotas valdybos narys

Ramiinas Rimkus - valdybos narys, valstybés tarnautojas

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 134,3 19,2 17,2
Valstybés dotacijy pajamos 82,2 65,6 60,6
Sgnaudos 217,3 190,5 181,7
EBITDA 60,6 55,2 59,0
EBITDA marza, % 28,0 % 29,7 % 33,2 %
Koreguota EBITDA 59,2 55,4 58,3
Koreguota EBITDA marza, % 27,3 % 29,8 % 32,8 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) (8,6) (8,8) (8,7)
Turtas 2340,0 20356 1894,9
Nuosavas kapitalas 631,5 632,1 641,9
Finansiné skola 193,8 124,5 128,9
Grynoji skola 90,7 90,8 51,9
Grynoji skola / EBITDA 1,5 1,6 0,9
Nuosavo kapitalo grgza, % (1,4 %) (1,4 %) (1,3 %)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 27,0 % 31,1% 33,9 %

Darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodzio 31d.: 2 520



LG

UAB Gelezinkelio tiesimo centras

GelezZinkelio infrastruktiros statyba ir remontas

Jmonés kodas:

181628163

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky raj.

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 655 37023

El. pastas:

info@gtc.It

Interneto svetainé:

https://gtc.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Istatinis kapitalas:

30 897 354,44 Eur

Akcijy skaiéius:

109 748

Akcijos nominali verté:

281,53 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2001 m. gruodzio 21d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Rolandas Zabilevicius

Valdyba:

jstatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 12,8 15,1 24,2
Sgnaudos 14,6 17,8 22,6
EBITDA 2] (0,0) 3,6
EBITDA marza, % 16,3 % (0,2 %) 14,9 %
Koreguota EBITDA 1,9 0,7 3,8
Koreguota EBITDA marza, % 14,8 % 4,7 % 15,8 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) (0,3) (1,8) 1,7
Turtas 28,6 28,6 321
Nuosavas kapitalas 25,5 25,8 27,7
Finansiné skola 0,8 0,4 0,3
Grynoji skola (8,7) (3,7) (34)
Grynoji skola / EBITDA (4,2) 106,7 (0,9)
Nuosavo kapitalo grqgza, % (1,3 %) (6,8 %) 6,5 %
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 89,2 % 90,3 % 86,1 %

Darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodZio 31d.: 189



LG

- KOMPETENCIJ

UAB,,LTG Kompetencijy centras*

Bendryjy paslaugy teikimas LTG grupés jmonéms

Jmonés kodas:

307037118

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Pelesos g. 10-102, LT-02111 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 2038

El. pastas:

info@ltgke.It

Interneto svetainé:

https://Itg.lt/|ltg-kompetenciju-centras

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100 %

Istatinis kapitalas:

25822166 Eur

Akcijy skaiéius:

25822166

Akcijos nominali verté:

1Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2024 m. lapkricio 29 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

leva Lauraityté

Valdyba (2025-12-31):

Giedrius Dzekunskas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Eglé Juzénaité - nepriklausoma valdybos naré

Vytautas Bitinas - akcininko deleguotas valdybos narys

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m.
Pardavimo pajamos 42,7
Sgnaudos 40,3
EBITDA 6,2
EBITDA marza, % 14,5 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1,8
Turtas 52,3
Nuosavas kapitalas 29,9
Finansiné skola 91
Grynoji skola (1
Grynoji skola / EBITDA (0,2)
Nuosavo kapitalo grqza, % 12,1 %
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 57,3 %

Darbuotojy skaiéius 2025 m. gruodZio 31d.: 510



LG

@ﬁf?eail Baltica

UAB ,,Rail Baltica statyba“

Bendros Baltijos Saliy jmonés RB Rail AS akcininko funkcijy vykdymas

Jmonés kodas:

303227458

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Telefonas:

+370 611 25263

El. pastas:

rbs@litrail.lt

Interneto svetainé:

https://www.rail-baltica.lt/apie-uab-rail-baltica-statyba/

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Istatinis kapitalas:

4161494,08 Eur

Akcijy skaiéius:

143 698

Akcijos nominali verté:

28,96 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2014 m. sausio 23 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Arenijus Jackus

Valdyba:

jstatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Veiklos rezultatai, min. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 0,06 0,06 0,06
Sgnaudos 0,06 0,05 0,08
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0,01 (0,16) 0,71
Turtas 2,87 2,85 3,01
Nuosavas kapitalas 2,85 2,83 2,99
Finansiné skola - - -
Grynoji skola (0,02) (0,02) (0,02)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 99,3 % 99,3 % 99,3 %

Darbuotojy skaiius 2025 m. gruodZio 31d.: 3


mailto:rbs@litrail.lt
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Paskesnés eilés Grupés jmonés

voestalpine Railway Systems

Lietuva UAB (asocijuota jmoné)

GelezZinkelio ieSmy gamyba

Jmonés kodas:
110709524

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Sostinés g. 18, Val&iunai,
Vilniaus raj.

Interneto svetainé:
http:/www.railwaysystems.lt

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
valdoma dalis 34%

Jstatinis kapitalas:
2191924 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
1995 m. liepos 28 d.,
LR juridiniy asmeny registras

RB Rail AS

Projekto ,,Rail Baltica“
igyvendinimas ir koordinavimas

Jmonés kodas:
40103845025

Teisiné forma:
Akciné bendrove

Buveinés adresas:
Satekles iela 2B, Ryga,
Latvijos Respublika, LV-1050

Interneto svetainé:
https://www.railbaltica.org

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
UAB ,,Rail Baltica statyba“
valdoma dalis 33,33%

Jstatinis kapitalas:
1950 015 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2014 m. lapkric¢io 12 d.,
Latvijos Respublika

»LTG Cargo Polska*
Sp.zo.0.

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy
paslaugy teikimas Lenkijoje

Jmonés kodas:
386573260

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Swietojerska 5/7, 00-236 Varsuva,
Lenkijos Respublika

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.pl

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo“

valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas:
39 678 000 zloty (akcijy skai&ius:
39 678, nominali verté: 1000 zloty)

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. liepos 21 d., Lenkijos Respublika

Vadovas:
Laimonas Nekrosius

Veiklos rezultatai 2025 m. (mln. Eur)
Pajamos: 35,2

Sgnaudos: 34,3

Grynasis pelnas (nuostoliai): (1,1)
Turtas: 30,2

Nuosavas kapitalas: 5,4
Isipareigojimai: 24,8

Darbuotojy skaiéius 2025-12-31: 117

LLC ,,LTG Cargo Ukraine*

Riedmeny nuomos operatoriaus
veikla Ukrainoje

Jmonés kodas:
43987945

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
E. Chykalenko g. 21, biuras Nr. 3,
01004 Kyjivas, Ukraina

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.ua

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
patronuojamosios jmonés

AB ,,LTG Cargo“ valdoma dalis 100 %

Istatinis kapitalas:
17 027 000 griviny

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. gruodzio 9 d., Ukraina

Bendrovés vadovas:
Audrius Pukas

Veiklos rezultatai 2025 m. (min. Eur)

Pajamos: 0,43

Sgnaudos: 0,53

Grynasis pelnas (nuostoliai): (0,10)
Turtas: 1,19

Nuosavas kapitalas: 0,41
Isipareigojimai: 0,78

Darbuotojy skaicius 2025-12-31: 5


http://www.railwaysystems.lt
https://www.railbaltica.org
https://ltgcargo.pl
https://ltgcargo.ua
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Paskesnés eilés Grupés jmonés

V§] ,,Gelezinkeliy logistikos parkas*

Vilniaus miesto savivaldybei

ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
priklausanti vie$oji jstaiga,
atsakinga uz Vilniaus vie$ojo
logistikos centro karimgq ir valdymg

Jmonés kodas:
302674602

Teisiné forma:

Viesoji jstaiga

§uveinés adresas:

Svitrigailos g. 39, LT-03209 Vilnius

Interneto svetainé:
https://www.logisticspark.It

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
dalis kapitale 81,39%

Dalininky kapitalas:
626 396 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2011 m. spalio 7 d.,

LR juridiniy asmeny registras
Vadovas:

Renata Sostakiené

Lietuvos geleZinkeliy
imoniy asociacija
Atstovavimas asociacijos
nariy darbdaviy teiséms

ir interesams socialinéje
partnerystéje

Jmonés kodas:
30494901

Teisiné forma:
Asociacija

Buveinés adresas:
GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Jregistravimo data ir vieta:
2018 m. lapkri¢io 13 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Vadovas:
Irmantas BerZzauskas



https://www.logisticspark.lt
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Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje

Ve

BCC

Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)
https://bcclearing.eu/en/bce.php

i INTERNATIONAL UNION
FOR ROAD-RAIL

COMBINED TRANSPORT

Tarptautiné kombinuoto transporto
asociacija (UIRR)
https://www.uirr.com/

Tarptautinis geleZinkeliy transporto
komitetas (CIT)
http://www.cit-rail.org/

—_

CER

The Voice of European Railways

Europos Gelezinkelio jmoniy ir
infrastruktiiros valdytojy bendrija (CER)
http://www.cer.be

GelezZinkeliy bendradarbiavimo
organizacija (OSZD)
http://en.osjd.org

U ic/
~

Tarptautiné geleZinkeliy
sgjunga (UIC)
http://www.uic.org/

P

Tarpvyriausybiné tarptautiniy vezimy
geleZinkeliais organizacija (OTIF)
http://www.otif.ch/

MRIMNE

MetEurope
Europos gelezinkeliy infrastrukturos valdytojy
asociacija (angl. RailNetEurope, RNE)
http://www.rne.eu/

,_5‘ Rail Freight Corridor

: North Sea — Baltic

Kroviniy vezimo koridorius Siaurés
jura-Baltijos jura

http://rfc8.eu/

PRIME

Flatform of Rad Infreankoee
Lansgens in Ewrope

GelezZinkeliy infrastruktiros valdytojy
platforma Europoje (PRIME)
https://enim-rail.eu/prime/



http://en.osjd.org
http://www.uic.org/
http://www.otif.ch/
http://www.rne.eu/
http://rfc8.eu/
http://www.cit-rail.org/
http://www.cer.be
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8.3. Informacija apie atitikt) valstybes valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

LTG grupés jmonés ir Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamg informacijg matinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimq interneto svetainése.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
5.4, teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar Tei§inis' statusas
bankrutavusi; nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktira; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip .
Ne Inform00|10
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Stebétojy taryba skelbiama
nesudaryta www.ltg.lt
5.1 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
512, yclst.yk.)ei nuosqubés teise priklausanciy akeijy nominaliy veréiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés Taip
istatiniame kapitale;
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas
5.13. specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés Taip
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami sie Apraso
5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose .
6. juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip Taip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos dokumentai:
7. istatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip Informacija
veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine . skelbiama
73. (gamybine) paslaptimi; Taip www.ltg.It
74 atlyginimy politikg, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesgio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei Taip

komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau apibiudintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr

LG

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
valstybés valdomos bendrovés metinés ir tarpinés vadovybés ataskaitos, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 .
7.5. . . Taip
mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy B
8 bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios Tai InfoerC|Jq
’ bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotosios metinés P skelbiama
vadovybés ataskaitos. www.ltg.It
° Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi buti skelbiami ty juridiniy Tai
' asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. P
Bendrovés dukteriniy
ir paskesnés eilés
. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi buti skelbiami jq . QUkterlnlq bendfoqu
oL o . < o - . . S L . Taip interneto svetainése
patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto svetaine. (jei tokia yra)
skelbiama nurodyta
informacija
Pasikeitusi
10 Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 9' punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi buti Tai informacija ir
: nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje. P dokumentai nuolat
atnaujinami
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metiné vadovybés ataskaita, valstybés jmonés metiné Dok .
n. veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje Taip N urr?erltcl
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. S(;’:;:IE;J%
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpinés vadovybés ataskaitos ir valstybés valdomos pper nustatytq
12. jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus Taip terming
ataskaitiniam laikotarpiui.
< . . A . . . e - . Skelbiami PDF
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip dokumentai
1l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, vadovybés ataskaity ir veiklos ataskaity rengimas
. . . . . ST . . . . . . Bendrové apskaitg
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitqg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip tvarko pagal TFAS
Bendroveé rengia é
15 Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir 9 Tai ménesiy tarpinius
: ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. P finansiniy ataskaity
rinkinius
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymgq priskiriama vieSojo intereso Bendrové rengia
16 jmonéms, be metinés vadovybés ataskaitos, papildomai rengia é ménesiy tarpine vadovybés ataskaitg. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos Taip konsoliduotqgjq

finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymgq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia
6 ménesiy tarping veiklos ataskaitg.

6 ménesiy tarping
vadovybés ataskaitg




LG

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, vadovybés ataskaity ir veiklos ataskaity rengimas
Valstybés valdomos bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
17. finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi
bati pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
172 informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés vadovybés ataskaitos arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
- turéjusius esming reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; Inf .
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip ;oﬁémiaairlig
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip konsoliduotoje
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip metinéje vadovybés
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip ataskaitoje
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.0. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
1701 informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél. Taip
Bendroveé rengia
Tvarumo (socialinés
Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atsakomybés)
18. atitinkamai metinéje vadovybés ataskaitoje ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Taip ataskaitg,integruotg
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais. i konsoliduotqjg
meting vadovybés
ataskaitg
Reikalaujama
. " . . . . . . . . . s . informacija
Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, =
) . . S " LSRR o : . - .. . L atskleidziama
19. valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taiau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje ar Neaktualu konsoliduotoie
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi biti nurodyta, kad §i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis. I oy
metinéje vadovybés
ataskaitoje
Konsoliduotoje
20 Valstybés valdomos bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Tai metlgféeszgifg\éybes
’ Apra$e nenurodyta informacija. P Qe le
pateikiama ir kita
informacija
Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotoje metinéje vadovybés ataskaitoje, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo Informacija
rengti konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos, - savo metinéje vadovybés ataskaitoje pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos pateikiama
21. dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkd&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) Taip konsoliduotoje
dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra metinéje vadovybés
patronuojanti bendroveé, rengia konsoliduotgjg meting vadovybés ataskaitq, jai mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai. ataskaitoje
Valstybés valdomos bendrovés tarpinéje vadovybés ataskaitoje ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés In;?;ﬁ%?gg
29 valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj Taip k(fnsoliduotoje

ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

tarpinéje vadovybés
ataskaitoje




8.4. Kita
informacija

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius isteklius ir jy galimg poveikj Grupés verslo modeliui bei kuriamai vertei yra atskleidZiama
integraliose Konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyse: Strategija, Valdysenos ataskaita, Atlygio ataskaita bei Tvarumo atas-
kaita. AtskleidZziama informacija apie Zmogiskuosius isteklius, darbo sqlygas, mokymus ir taikomas motyvacines sistemas, vertés kidrimo
mechanizmgq ir vertés grandinés dalyvius, pazangiy technologijy naudojimg veikloje ir vykdomus inovatyvius projektus, rysius su klientais,
tiekéjais ir investuotojais bei jy valdymaq, Grupés mastu taikomas vieningas politikas ir standartus, kt.
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8.5. Apibrézimai

Rodiklis

Skaiéiavimo apibréZzimas

Pajamos

Pardavimo pajamos + Valstybés dotacijy pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant
Finansinés veiklos pajamy)

Rodiklis

Skaiéiavimo apibrézimas

Pardavimo pajamos
/ Pagrindinés
veiklos pajamos

Pajamos, nejskaitant Valstybés dotacijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés
veiklos pajamy

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto apyvartumo
rodiklis*

Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos
Turtas laikotarpio pabaigoje

Valstybés dotacijy
pajamos

Valstybés biudzeto léSos ,LTG Link“ ir ,,LTG Infra“ specialiesiems jpareigojimams finansuoti

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + llgalaikiy paskoly einamuyjy
mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynieji pinigai ir pinigy ekvivalentai

Nuosavo kapitalo
grgza (ROE)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje -
Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto grqgza
(ROA)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Investicijy
pelningumo
rodiklis (ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis -
Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Kroviniy veZimo
apyvarta (tony
kilometrai)

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis)
ir gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skaic¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio
keliong dauginant i$ nuvaziuoto atstumo

Traukiniy darbo
apimtis (tony
kilometrai bruto
bruto)

Apimties rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant veikiané&io lokomotyvo
svorj, dauginat i§ nuvaZiuoto atstumo (jskai€iuojamas traukos riedmens / lokomotyvo,
traukiamo gelezZinkelio riedmens / traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy bagazas,

manevravimo ir pan. apimtys nejskai¢iuojamos)

Darbuotojy skaidius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje, nejtraukiant
darbuotojy esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekandiy karing tarnybg,
esanciy ilgalaikiame nedarbingume

EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
EBITDA e e . . ..
Nusidévéjimas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Paltkany pajamos +
Koreguota Nusidéveéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas)
EBITDA padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas +
Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos
EBIT marza* @ .
Pardavimo pajamos
EBITDA

EBITDA marza*

Pardavimo pajamos

Vidutinis darbo
uZmokestis

Apskaiciuotas bruto darbo uzmokestis, tenkantis vienam sglyginiam darbuotojui

Koreguota EBITDA
marza*

Koreguota EBITDA

Pardavimo pajamos

Grynojo pelno
marza*

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo pajamos

* Apskaiciuojant LTG grupeés, UAB ,,LTG Link“ir AB ,,LTG Infra“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy pride-
damos Valstybés dotacijy pajamos.
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8.6. Trumpiniai

Trumpinys Paaiskinimas

AEIl Atsinaujinantieji energijos istekliai

ASV (angl. ESG) Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environmental, Social and Corporate Governance)
BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Bendrové / LTG Holdingas /
LTG

Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“

BTAD Bendroviy Tvarumo atskaitomybés direktyva

CO, Anglies dioksidas - viena pagrindiniy Siltnamio efektq sukelianciy dujy
CO.e Anglies dioksido ekvivalentas - matavimo vienetas, naudojamas Silthamio efektq sukelianciy dujy emisijoms isreiksti ir palyginti
DRV Dvejopo reik§mingumo vertinimas

DVT Darnaus vystymosi tikslai

ES Europos Sqjunga

ETAS Europos Tvarumo Atskaitomybés Standartas

GP) GeleZinkeliy paslaugy jrenginiai

GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras

GTK Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksas

IT Informacinés technologijos

»LTG Cargo“ AB ,LTG Cargo“

»LTG Cargo Polska* ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine* LLC ,LTG Cargo Ukraine“

LTG grupé, Grupé AB , Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Infra“

AB ,LTG Infra“

»LTG Kompetencijy centras*

UAB ,LTG Kompetencijy centras“

»LTG Link“ UAB ,LTG Link*

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

PRG Poveikiai, rizikos ir galimybés

PRM Sqveikos techniné specifikacija dél asmeny su judéjimo negalia ir asmeny su ribotu judumu prieinamumo (angl. Persons with Reduced Mobility)
RBS UAB ,Rail Baltica statyba“

SESD Siltnamio efektqg sukeliangios dujos

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VKC V§] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos

principy jgyvendinimo centras, siekiantis uZtikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdymg

vV] Valstybés valdoma jmoné
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