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Sioje tarpinéje vadovybés ataskaitoje ir finansinése ataskaito-
se néra pateikiama visa informacija, kuri yra atskleidZziama su-
darant metiniy ataskaity rinkinj, todél turi bati skaitoma kartu
su metine vadovybés ataskaita ir finansinémis ataskaitomis uz
metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. (nuoroda), kurios
buvo parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés at-
skaitomybés standartais, patvirtintais Tarptautinés apskaitos

standarty valdybos bei priimtais taikyti ES.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%20KC%20metine%20ataskaita_2025.pdf?_gl=1*2kvxyf*_ga*MTc5NzA0ODI4MC4xNzU5MjMyMDg0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3ODM1NzMyNjQkbzE2JGcwJHQxNzgzNTczMjY0JGo2MCRsMCRoMA..
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Vadovo zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

kiekvienos stiprios organizacijos brandq apibréZia ne tik
uZsibrezti tikslai ar pasiekti rezultatai - jg atskleidZia ge-
béjimas nuosekliai judéti pirmyn, matyti visuma ir kasdie-
niais sprendimais kurti ilgalaike verte.

Pirmasis 2026 mety pusmetis UAB ,,LTG Kompetencijy cen-
tras“buvo brandos didinimo ir kryptingo efektyvumo stipri-
nimo laikotarpis. Nuosekliai tobulinome bendryjy paslaugy
modelj, stiprinome partneryste su LTG grupés jmonémis ir
kryptingai orientavomés j tai, kas Siandien organizacijoms
svarbiausia - lankstumq, greitj ir aiskig verte klientui.

Ypatingas Sio laikotarpio jvertinimas - Valdymo koordi-
navimo centro skirtas 9,94 balo jvertis mdsy 2026-2030
mety strategijai. Tai patvirtinimas, kad turime aiskiq kryptj
ir vieningq jos supratimag.

Sig kryptj stiprinome nuosekliomis praktikomis ir kasdie-
niais sprendimais. Per pirmqjj pusmetj organizacijoje jvyko
daugiau nei 1 250 gemba vizity - tai nuoseklus jsipareigo-
Jimas sprendimus grjsti realia darbo praktika, procesy ste-
béjimu ir darbuotojy patirtimi. Batent Si metodika leidZia
identifikuoti efektyvumo stokq ir sistemingai jg Salinti.

Efektyvumo kultdrg stiprinome ir jtraukdami visq organi-
zacijq. Vasario-kovo ménesiais vykes nuolatinio tobuléji-
mo idéjy turnyras subldré darbuotojus generuoti sprendi-
mus, kurie kuria apciuopiamq verte - uZregistruotos 176
iniciatyvos, kuriy jgyvendinimas leis sutaupyti apie 500
000 eury. Tai rodo, kad didZiausias organizacijos poten-
cialas slypi Zmonése, kurie kasdien dirba su procesais bei
mato jy tobulinimo galimybes.

Svarbus Zingsnis sisteminant veiklg - parengta ir jdieg-
ta Paslaugy katalogo valdymo metodika. Ji uZtikrina

aiskiq, skaidrig ir nuosekliqg paslaugy valdyseng bei lei-
dZia klientams tiksliai suprasti gaunamgq verte. Kartu
baigiamas diegti Klienty aptarnavimo standartas, kuris
uZtikrins vienodai aukstg aptarnavimo kokybe visoje or-
ganizacijoje.

Stiprindami partneryste ir dialogg su UAB ,,LTG Kompe-
tencijy centras“ klientais, jgyvendinome Klienty forumo
iniciatyvq. Tai platforma, leidZianti ne tik aptarti rezul-
suprasti klienty poreikius bei veiklos kontekstq. Sis nuo-
seklus dialogas tampa esmine prielaida kurti aktualias ir
rinkos praktikas atitinkancias paslaugas.

Kartu su LTG grupés jmonémis prisidéjome ir prie plates-
niy efektyvumo bei tvarumo iniciatyvy. VieSame aukcio-
ne uZ 704 000 eury parduota Ignalinos poilsio bazé leido
koncentruotis j pagrindines veiklas, o automobiliy par-
kg papilde 34 nauji elektromobiliai dar labiau sustiprino
kryptj link tvaresnés veiklos - Siandien daugiau nei ketvir-
tadalis Grupés transporto yra be vidaus degimo varikliy.

Sie rezultatai - tai ne pavieniy iniciatyvy suma, o nuose-
klios, j efektyvumq orientuotos kultiaros atspindys. Nuo-
SirdZiai dékoju visiems darbuotojams, klientams ir part-
neriams uZ profesionalumgq, pasitikéjimq ir bendryste. Or-
ganizacijos stiprybé atsiskleidZia per Zmones, kurie ne tik
jgyvendina pokycius, bet ir juos inicijuoja.

Zvelgdami j antrgjj mety pusmetj, isliekame susitelke j
tai, kas svarbiausia - testi efektyvumo didinimq, stiprinti
partnerystes ir kurti sprendimus, kurie generuoja aiskiq ir
iSmatuojamq verte. Siekiame, kad UAB,,LTG Kompetenci-
Jy centras“ ne tik atliepty Siandienos poreikius, bet ir for-
muoty rytojaus standartus.

IEVA LAURAITYTE

»,LTG Kompetencijy centras“ vadové



Bendroveés veikla

Bendra informacija apie bendrove

Pavadinimas:
UAB,,LTG Kompetencijy centras*

Jmonés kodas:
307037118

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Adresas korespondencijai:
Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius

Telefonas: +370 5 269 20 38
Elektroninis pastas: info@ltgke.lt

Interneto svetainé:
https://Itg.lt/ltg-kompetenciju-centras/

Jregistravimo data, vieta:
2024 11 29, Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registras

Pagrindiné veikla:
Konsultacijy paslaugos

Bendrovés vadovas:
leva Lauraityté

Akcininkas:
100 proc. akcijy priklauso AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“

Bendroveés filialai, atstovybés uzsienyje

Analizuojamu laikotarpiu Bendrové nebuvo jsteigusi filialy
ir atstovybiy.

Bendrovés veiklos modelis

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ - AB ,Lietuvos gele-
zinkeliai“ grupés (toliau - LTG grupé) jmoniy aptarna-
vimo bendrové, teikianti bendrgsias paslaugas visoms
LTG grupés jmonéms. Bendrové padeda LTG grupés
bendrovéms susitelkti j pagrinding veiklg, uztikrindama
aukstos kokybés vidaus paslaugy teikimq ir prisidéda-
ma prie pazangios, tvarios bei efektyvios gelezinkeliy
ekosistemos kirimo.

~,LTG Kompetencijy centro“ veikla grindZiama bendryjy
paslaugy centry (angl. Shared Services Centres) mode-
liu, kuris uztikrina centralizuotq vidaus administravimo
paslaugy teikimg LTG grupés jmonéms, taip siekiant
efektyvumo, kokybés ir kasty optimizavimo. Bendroveé
formuoja savo strategijg, remdamasi LTG grupés ilga-
laikémis strateginémis kryptimis bei vertybémis.

UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ veiklos tikslai yra nu-
statyti Bendrovés jstatuose:

e Uztikrinti nenutrikstamq bendryjy vidaus administravi-
mo paslaugy teikimg AB , Lietuvos geleZinkeliai“ grupés
jmonéms.

 Siekti nuolatinio Bendrovés veiklos efektyvumo, konku-
rencingumo bei teikiamy paslaugy kokybés augimo.

* Siekti socialiai atsakingo, tvaraus Bendrovés verslo ver-
tés augimo irilgalaikés naudos akcininkui uztikrinimo.

Bendrovés veikla ir teikiamos paslaugos

UAB ,LTG Kompetencijy centras” yra vidinis LTG grupés
versly aptarnavimo centras, kuris centralizuoja ir efek-
tyvina vidiniy administravimo funkcijy veiklg, siekdamas
uztikrinti sinergijg tarp skirtingy organizacijos padaliniy.

Pagrindinés veiklos sritys:

* Apskaita

* Informacinés technologijos
* Personalas

* Pirkimai

* Teisé

e Turto valdymas

* Verslo atsparumas

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ dirba daugiau nei 500
profesionaly, turiniy ekspertiniy Ziniy ir auksty kompe-
tencijy savo srityse bei uztikrinanciy, kad LTG grupés
verslo operacijos buty vykdomos efektyviai, laikantis
auksty kokybeés ir valdymo standarty.
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Rinka ir konkurenciné aplinka

UAB ,LTG Kompetencijy centras” veikia kaip vidinis pas-
laugy teikéjas, todél Bendrovés veiklos rinka yra ribota -
paslaugos teikiamos tik LTG grupés jmonéms, o ne iSorés
klientams. Tokia specifika lemia, kad Bendrové funkcio-
nuoja uzdaroje aplinkoje, kurioje konkurencija tradicine
prasme neegzistuoja, nes klientai yra kiti LTG grupés sub-
jektai. Nors veikla vykdoma uzdaroje aplinkoje, Bendrové
taiko rinkos palyginimus (angl. benchmarking), siekdama
uztikrinti veiklos atitikimg geriausioms praktikoms ir stan-
dartams. Paslaugoms nustatyti paslaugy lygiy susitarimai
(SLA), kurie apibrézia kokybés, efektyvumo ir atskaitomy-
bés lygj, uztikrinantj geriausiq klienty likesciy atliepimg.

~LTG Kompetencijy centras“ neturi tiesioginiy konkurenty,
tacCiau veikia Salies rinkoje, kurioje egzistuoja netiesioginé
konkurencija - kiti paslaugy centrai (angl. Shared Servi-
ces Centres), veikiantys tiek nacionaliniu, tiek tarptauti-
niu mastu, taip pat analogiskas paslaugas (apskaita, tei-
sé, personalas ir kt.) teikiancios jmonés. Tokioje aplinkoje
svarbiausiais konkurencingumo veiksniais tampa veiklos
efektyvumas, gebéjimas diegti inovacijas ir prisitaikyti
prie kintanciy vidiniy organizacijos poreikiy. Norint islaikyti
konkurencinj pranasumg, bitina nuolat optimizuoti proce-
sus, investuoti j darbuotojy kompetencijy ugdymgq bei uzti-
krinti aukstq teikiamy paslaugy kokybe.

Vidinés rinkos ypatumai:

 Aiskiai apibrézta klienty bazé: pagrindiniai klientai -
»LTG Infra“ ,LTG Cargo* ,LTG Link“ ir kitos LTG grupés
jmonés.

* Valstybés valdomas sektorius: Bendrové yra dukteriné
AB , Lietuvos gelezinkeliai“ jmoné, kurios 100 proc. akci-
jy priklauso Lietuvos valstybei.

* Veiklos efektyvumo orientacija: pagrindinis tikslas - op-
timizuoti vidinius procesus, mazinti sqnaudas ir didinti
paslaugy kokybe.

DidZiausiq jtakq konkurencinei aplinkai daro:

* Technologiné paZanga, skatinanti automatizacijq ir
skaitmenizacijq paslaugy teikime.

* Darbo rinkos dinamika, ypa¢ informaciniy technologijy
ir finansy srityse, kur aukstos kompetencijos eksperty
paklausa virsija pasitlg.

* Reguliaciniai pokyc¢iai, susije su viesojo sektoriaus efek-
tyvumo didinimu ir skaidrumo reikalavimais.

* Vidinés transformacijos iniciatyvos, kurios lemia pas-
laugy spektrqg, procesy optimizavimg ir veiklos modelio
tobulinimgq.

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius, UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ nuosekliai tobulina savo veiklos modelj, stipri-
na darbuotojy kompetencijas, diegia LEAN principus bei
modernias automatizavimo ir procesy valdymo sistemas.
Didelis démesys skiriamas organizacinei kulturai - siekia-
ma auksto darbuotojy jsitraukimo lygio, kuris yra svarbus
veiksnys uztikrinant paslaugy kokybe ir efektyvumg. Siy
priemoniy visuma leidZia efektyviau valdyti uZsakymus,
analizuoti paslaugy kokybe ir optimizuoti darbo laikg,
taip jtvirtinant vidinius efektyvumo ir kokybés standartus
bei strateginio partnerio role LTG grupés viduje.

Pagrindiniai klientai

Pagrindiniai UAB ,LTG Kompetencijy centras“ klientai
yra vidinés AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ grupés jmonés,
kurioms Bendrové teikia centralizuotas paslaugas. Sie kli-
entai yra ne tik paslaugy gavéjai, bet ir strateginiai part-
neriai, su kuriais glaudziai bendradarbiaujama siekiant
efektyvumo, kokybés ir inovacijy.

Pagrindiniai klientai:

* ,LTG Infra“ - bendrove, atsakinga uz gelezinkeliy infras-
truktiros valdymqg, modernizavimq ir plétrg. ,LTG Kom-
petencijy centras“ teikia Siai jmonei personalo admi-
nistravimo, apskaitos, pirkimy, IT ir kitas bendrgsias
paslaugas, leidziancias ,LTG Infra“ koncentruotis j pa-
grinding veiklg - infrastruktiros projekty jgyvendinimg.

* LTG Cargo“ - viena didZiausiy kroviniy vezimo gele-
Zinkeliu bendroviy Baltijos Salyse. ,LTG Kompetencijy
centras” uztikrina Sios bendroveés veiklos palaikymg per
apskaitos, informaciniy technologijy, pirkimy ir perso-
nalo administravimo paslaugas.

e ,LTG Link“ - geleZinkelio jmoné, veZanti keleivius vieti-
niais ir tarptautiniais marsrutais. Atsizvelgiant j Sio kli-
ento veiklos specifikg, ypatingas démesys skiriamas
greitam reagavimui, aukstam klienty aptarnavimo ly-
giui ir skaitmeniniy sprendimy palaikymui.

* Kitos LTG grupés jmonés - AB , Lietuvos geleZinkeliai“,
~LTG Cargo“ dukterinés jmonés bei UAB ,Gelezinkelio
tiesimo centras®. ,LTG Kompetencijy centras“ veikia
kaip integruotas paslaugy teikéjas, uztikrinantis vienin-
gq paslaugy standartg visoje LTG grupéje.

Dalyvavimas asociacijose ir
tarptautinése organizacijose

UAB , LTG Kompetencijy centras® priklauso Lietuvos gele-
Zinkeliy jmoniy asociacijai.
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Strategija

UAB ,LTG Kompetencijy centras” veikla LTG grupéje grin-
dziama racionaliu strateginiu planavimu ir valdymu. LTG
grupés strategija pirmq kartg patvirtinta 2018 m. ir apima
visg veiklg - kroviniy ir keleiviy vezimg, susijusias logisti-
kos paslaugas vidaus ir tarptautinése rinkose, geleZinkeliy
infrastrukturos valdymg, prioritetiniy investiciniy projekty
jgyvendinima.

2025 m. gruodzio 9 d. UAB ,LTG Kompetencijy centras”
valdyba patvirtino pirmgjg Bendrovés veiklos strategijqg,
uztikrinanciq ilgalaikj jmonés veiklos planavimg 2026-
2030 m. bei suderinamumg su LTG grupés strategija. Sias
strategijas jungia bendra misija, vizija, vertybés ir strate-
ginés kryptys.

Bendrovés strategijoje atspindéti suinteresuotyjy Saliy -
LTG kaip akcininko, klienty, darbuotojy, tiekéjy ir partneriy
- likesciai, jskaitant kokybisky ir rinkos standartus atitin-
kanciy, efektyviy ir lanks&iy paslaugy teikimg. Strategijoje
jtvirtintas Bendrovés siekis uztikrinti konkurencingg, rinkos
sqglygas atitinkantj atlygj, nuolatinio mokymosi ir tobuléji-
mo galimybes, darbo ir asmeninio laiko balansg darbuoto-
jams, o tiekéjams ir partneriams - verte kuriantj, auksciau-
sius skaidrumo standartus atitinkantj bendradarbiavimg.

V§] Valdymo koordinavimo centras, atlikes Bendrovés stra-
tegijos vertinimgq, skyré itin aukstq - 9,94 balo i$ 10-ies - ver-
tinimq. Sis jvertinimas patvirtina strategijos atitiktj suintere-
suoty Saliy lukesciams, analiziy ir veiklos prognoziy kokybés
standartames, taip pat ir metodinéms turinio gairéms.

2026 m. LTG jmoniy grupéje pradétas kasmetinis strategi-
jy perziuros procesas. Perzitra atliekama siekiant prisitai-
kyti prie kintancios iSorés aplinkos, jvertinti atsiveriancias
galimybes bei suinteresuoty Saliy lukescius. Per pirmgjj
pusmetj buvo atnaujintos aplinkos analizés, organizuoti
susitikimai su klientais, siekiant susivienodinti planavimo
prielaidas ir lukescCius, organizuotos vidinés diskusijos dél
pagrindiniy veiklos krypciy atnaujinimo. Strategijos per-
Ziurg planuojama baigti iki mety pabaigos.
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Misija, vizija ir vertybés

M IS IJA VIZIJA Visos LTG grupés jmonés vadovaujasi

vieninga misija, vizija ir vertybémis.

JUNGIAME ZMONES IRVVERSLUS BUTI TRANSPORTO LTG grupés misija - sujungti Zmones
TVARESNEI ATEICIAI SISTEMOS STUBURU ir verslus, kad kelionés biity patogios,
LTG grupés misija - sujungti Zmones ir verslus, Transporto asis. Kuriame pagrindq tvariau ve'rs.lq.s gclétq augti, o _'I“_‘S‘! vegkla
kad kelionés buty patogios, verslas galéty augti, vezti keleivius ir krovinius 3alies viduje. prisidéty prie aplinkos iSsaugojimo.

Atsispirdami nuo Sios misijos, LTG
grupéje siekiame ne tik teikti tvary

e T judumg Siandien, bet ir aiSkiai matome,
Kritiné infrastruktira. Uztikriname kriting kokj vaidmenj turime atlikti ateityje.

infrastrukturq civiliniam bei kariniam mobilumui. Masy vizija - bati transporto sistemos

o musy veikla prisidéty prie aplinkos iSsaugojimo.
Atsispirdami nuo Sios misijos, LTG grupéje siekiame
ne tik teikti tvary judumgq Siandien, bet ir aiskiai
matome, kokj vaidmenj turime atlikti ateityje.

Sklandi jungtis. SklandZiai integruojame
Lietuvg su kitomis Europos Salimis.

stuburu, uztikrinanciu tvariq Salies ir

regiono jungt;.
VE RTYB ES - Transporto asis. Kuriame pagrindqg

tvariau vezti keleivius ir krovinius
LTG grupés vertybés - gimusios i$ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paéiy darbuotojy. Salies viduje.
Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami LTG grupés vizijos.
integruojame Lietuvg su kitomis

| | | Europos Salimis.

(J
‘ . fq' + Kritiné infrastruktira. Uztikriname
m ' I kriting infrastrukturg civiliniam bei

| kariniam mobilumui.

- Sklandi jungtis. Sklandziai

—
ATSAKOMYBE KLIENTAS BENDRADARBIAVIMAS TOBULEJIMAS =70 GIPES VEDES — gmisiEe
i organizacijos vidaus, jvardytos
Darau, kg sakau. Girdziu klientq. Dirbu drauge bendram tikslui. Domiuosi naujovémis. svarbiausiomis paciy darbuotojy.
Zadu, kg galiu. Suprantu poreikius. Atvirai komunikuoju. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi. Siomis vertybémis vadovaujameés
Saugau save ir kitus. ISpildau kokybiskai. Gerbiu ir palaikau. Kryptingai augu ir keiiuosi. kasdieninéje veikloje vykdydami
Drgsiai jsipareigoju. misijq ir siekdami LTG grupés vizijos.

Man rlpi ateitis.
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Strateginés veiklos kryptys

Strateginé kryptis Strateginés krypties prioritetai Strateginiai tikslai

Vieninga klienty aptarnavimo kultira ir paslaugy valdymas.
Atviri ir skaidrds duomenys. * Didinti klienty pasitenkinimq teikiamomis paslaugomis
* Pridétinés vertés kdrimas ir jos komunikacija.

)

KLIENTO PATIRTIS

/'fl * LEAN kultdros puoseléjimas ir procesy efektyvumo didinimas. - Didinti veiklos efektyvumg

B I * Paslaugy ,outsource/insource”.

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Paslaugy vystymas, portfelio auginimas bei aukstos kokybés paslaugy teikimas ne tik

LTG grupés jmonéms. * Siulyti naujas, verteg kurianéias paslaugas

VERSLO PLETRA

Organizacinés struktiros jgalinimas ir darbuotojy gerovés uztikrinimas.
Organizacijos identiteto puoseléjimas, nuolatinio augimo ir lyderystés uztikrinimas. * I8laikyti aukstq darbuotojy jsitraukimo lygj
* Jvaizdzio ir Zinomumo didinimas.

JTRAUKI ORGANIZACINE KULTURA

¢ * Pastaty energetinio efektyvumo didinimas. e e T -
el e e e . . * Nuosaikiai mazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitai
[ - * Transporto parko elektrifikacija ir ,,zaliyjy“ pirkimy plétra.

DEKARBONIZACIJA

A — * Saugos kultliros puoseléjimas.
* Atitikties ir veiklos testinumo uztikrinimas. * Didinti verslo atsparumo brandos lygj
— * Saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sqglygy sudarymas.

VERSLO ATSPARUMAS
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Strateginiai projektai

Informaciniy technologijy investicijos

Siekdama uztikrinti nenutrikstamq LTG grupés IT veiklos
testinumgq bei infrastrukturos atsparumg, Bendrové 2025
m. jgyvendino duomeny centry tinkly platformos atnau-
jinimo projektq. Naujoji platforma sudaro sqlygas patiki-
mai palaikyti esamus ir busimus grupés IT infrastruktiros
poreikius, iSpleciant funkcionalumg saugos, patikimumo
ir veiklos valdymo srityse.

Tais paciais metais pradétas hiperkonverguotos infras-
truktlros, virtualizacijos ir atsarginiy kopijy sistemos mo-
dernizavimo projektas. Diegimo darbai inicijuoti mety
pabaigoje ir buvo tgsiami iki 2026 m. sausio ménesio pa-
baigos. Projektas pradétas pasibaigus LTG grupéje nau-
dotos virtualizacijos platformos nuomos sutaréiai (galio-
jusiai iki 2025 m. gruodzio 1d.) bei siekiant uztikrinti esamy
virtualiy serveriy veiklos testinumg. Naujoji infrastruktdra
taip pat batina diegiant bendrovés ,,LTG Infra“ eismo val-
dymo ir kontrolés sistemq (EVKS) ir uztikrinant kity kritiniy
IT sistemy patikimg veikimq. 2025 m. j §j projektq inves-
tuota 3,194 min. Eur.

Automobiliy atnaujinimo programa

UAB,,LTG Kompetencijy centras“ centralizuotai apripina
LTG grupés jmones transporto priemonémis. Si programa
susideda i$ atskiry etapy. Veiklos nuomos pagrindu jsigy-
jami nauji automobiliai, jais pakeiciant senus. Tikslas - jsi-
gyti zaliyjy pirkimy reikalavimus atitinkancius, darbinéms
funkcijoms atlikti tinkamus (dalis transporto priemoniy
pritaikytos gamybinei veiklai) bei saugias ir kokybiskas
darbo sglygas uztikrinancius automobilius.

Efektyviausias jsigijimo budas - veiklos nuoma, su galimy-
be dalj automobiliy grgZinti nepasibaigus nuomos laiko-
tarpiui. Elektromobiliai perkami ketveriy mety laikotarpiui,
vidaus degimo varikliu varomi automobiliai - penkeriy.
2026 m. liepos mén. elektromobiliai sudaré 26 % viso len-
gvyjy automobiliy parko (mety pradzZios rezultatas 9 %).

IS 2026 m. planuoty 2,5 min. Eur investicijy jau panaudota
1,25 min. Eur, atnaujintos é6 transporto priemonés, is kuriy
34 elektromobiliai, o likusios 32 - vidaus degimo varikliais
varomos transporto priemonés.




- KOMPETENCIJ

Metiniai tikslai

Atsizvelgiant j akcininko ltkescius ir Bendrovés strategijoje nustatytas strategines kryptis, 2025 m. gruodzio 9 d. Bendro-
vés valdyba patvirtino 2026 m. tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes.

Atsizvelgiant j UAB ,LTG Kompetencijy centras“ ambicijq ir keliamus strateginius tikslus, suformuoti metiniai tikslai, pa-
dedantys didinti klienty pasitenkinimgq, didinantys veiklos efektyvumgq, prisidedantys prie tvarios veiklos vykdymo ir dar-
buotojy jsitraukimo didinimo. Remiantis patvirtintais metiniais tikslais, UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ darbuotojams
nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu budu Bendrovés darbuotojai jtraukiami j struktiruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos
jgyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimq su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais. Lenteléje pa-
teikiami UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ valdybos patvirtinti 2026 m. metiniai tikslai ir jy pasiekimo rodikliai, matavimo

vienetai, svoris bendroje tiksly strukturoje ir pasiekimo gairés.

Strateginé kryptis

Tiksly pasiekimo matavimo

KLIENTO PATIRTIS

Pagerinti klienty patirtj

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

Didinti veiklos
efektyvumgqg

DEKARBONIZACIJA
Tvarus veiklos vykdymas
VERSLO ATSPARUMAS

UZtikrintas verslo
atsparumo lygis

JTRAUKI ORGANIZACINE
KULTURA

Padidinti darbuotojy
rekomendacijy lygj

rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % Tiksly pasiekimo gairés
Uztikrinti klienty
pasitenkinimo lygj (CSAT) balas 150 =4
Paslaugy vertés pagrind Ne mazZiau nei TOP10
?\3stat mzsg 4 pasiekimo lygis 10,0 paslaugy kainodara iki
Y 202612.31
Nuolatinio tobuleymo 1] balas 15,0 217
brandos lygis
BiudZeto jgyvendinimo lygis sgnaudy lygis % 15,0 <102
SLA vykdymas laiku % 15,0 =90
LTG KC poveikis klimatui % 10,0 <2,0
Verslo atsparumo lygis balas 10,0 =3,3
Darbdavio rekomendavimo balas 10,0 251

rodiklis (eNPS)



Svarbiausi jvykiai

:

Paleista integracija su Europos Sgjungos muitinés cen-
trine ICS2 sistema, kuri sudaro galimybe teikti jveZimo
bendryjy deklaracijy (ENS) duomeny rinkinius apie gele-
Zinkeliu j Europos Sqgjungq jvezamus krovinius.

:

Valdymo koordinavimo centras (VKC) atliko LTG grupés
jmoniy 2026-2030 m. strategijos vertinimgq ir bendrovei
UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ skyré 9,94 balus.

Visuose LTG grupés jmoniy pastatuose atnaujinta praé-
jimo kontrolés sistema bei atliktos integracijos su kito-
mis sistemomis.

LTG grupé vieSame aukcione pardavé Ignalinos poilsio
baze uz didZiausiq pasiillytg kaing — 704 tukst. eury. Po-
ilsio kompleksg sudaro 19 pastaty ir kiti inZineriniai stati-
niai, kuriy bendras plotas siekia apie 2 500 kv. metry. Ji
jsik@rusi vaizdingoje vietoje - 6,8 ha Zemés sklype Gavio
eZero pusiasalyje. Zemé yra nuomojama i$ valstybés ilga-
laikés nuomos sutarties pagrindu. Anksc¢iau Sioje poilsio
bazéje veiké vasaros stovykla, skirta bendrovés darbuo-
tojy vaikams.

Baigtas hiperkonverguotos infrastruktiiros (Privadiosios
debesijos) platformos diegimas ir visy verslo aplikacijy
migracija. Si platforma uztikrins ne tik didesn] sistemy
veikimo patikimumg, bet ir didesnius techninius resursus
visai LTG jmoniy grupei papildomiems ateities sprendi-
mams.

Isigyti 34 nauji bendro naudojimo ,,8koda Elroq 85¢ elek-
tromobiliai. Jsigijus naujus automobilius, daugiau nei
ketvirtadalj LTG grupés parko sudaro automobiliai be
vidaus degimo variklio. Siekiant uztikrinti sklandy jy nau-
dojimq visoje Lietuvoje, taip pat pasirasyta sutartis su
»lgnitis ON* suteikianti prieigqg prie placiai issidésciusio
elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinklo visoje Lietuvoje.

UAB ,,Nortus“ LTG grupéje atliko nuolatinio tobuléjimo brandos vertinimgq. Jo rezultatai parodé, kad UAB ,,LTG Kompe-
tencijy centras“ pasieké pirmagjj nuolatinio tobuléjimo brandos lygj bei jj virsijo surinkdamas 3,6 balo is 5 maksimaliai gali-
my. Per 2025 m. buvo jgyvendintos 650 darbuotojy pateiktos iniciatyvos (1,28 iniciatyvos vienam darbuotojui) ir pasiektas
2,08 min. Eur sutaupymas, kuris 2,4 karto virsijo iSkeltqg tikslg. Pagal brandos vertinimo rezultatus UAB ,,LTG Kompetencijy
centras” uzémé pirmaq vietq tarp visy LTG grupés jmoniy ir pasieké didZiausiq sutaupymaq, tenkantj vienam darbuotojui
(3 893 Eur).
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:

Patvirtintos 2025 m. UAB ,,LTG Kompetencijy centras
veiklos ataskaitos.

:

UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ pirkimy komanda su-
karé tiekéjy pasalinimo pagrindy tikrinimo jrankj, kuris
kasmet leis sutaupyti daugiau nei 300 darbo valandy.
Naujasis LTG sukurtas jrankis visg reikalingg informacijq
sujungia j vieng centralizuotq platformgq, kurioje duome-
nys atnaujinami kasdien. Tai leidZia pirkimy specialistams
dirbti su patikimais, nuolat atnaujinamais duomenimis ir
Zenkliai sumazina Zmogiskyjy klaidy tikimybe.

[ ]
Uzbaigti pirkimai, pasirasytos sutartys dél psichologi-
nés pagalbos ir kriziy valdymo paslaugy visoje Lietuvoje.

Atnaujintas UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ paslaugy
katalogas, siekiant uztikrinti jo aktualumg, aiSkumgq ir ver-
te klientams.

Vyko 360 laipsniy vadovy kompetencijy vertinimo tyri-
mas, kuriame dalyvavo 65 proc. UAB ,LTG Kompetencijy
centras“ vadovy. Tyrimo anketas uZpildé net 87 proc. ap-
klausos dalyviy.

Parengta ir jdiegta Paslaugy katalogo valdymo metodi-
ka, uztikrinanti sistemiskq ir nuoseklig katalogo valdysenqg
bei jo aktualumq ir aisSkumg klientams.

Vasario-kovo ménesiais vyko nuolatinio tobuléjimo idé-
jy turnyras, kurio metu uzregistruotos net 176 iniciatyvos,
prisidésiancios prie veiklos efektyvumo didinimo ir kurian-
&ios ap&iuopiamgq finansing verte organizacijai (planuoja-
mas sutaupymas ~-500 000 Eur).

Patvirtintas atnaujintas Zmogiskyjy istekliy ir finansy
veiklos tgstinumo planas.

Jgyvendinta Klienty forumo iniciatyva, skirta stiprinti
partnerystg ir veiklos skaidrumg tarp UAB ,LTG Kompe-
tencijy centras“ ir LTG grupés jmoniy. Klienty forumo metu
siekiama uztikrinti nuosekly dialogg, laiku aptarti rezulta-

ir planus bei skatinti bendrg sprendimy priémimg.
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:
Dél Gudziiinuose (Kédainiy r.) ir Jiesioje (Kauno r.) jvyku-
siy geleZinkelio avarijy buvo laikinai sutrikdytas keleivi-
niy ir krovininiy traukiniy eismas. LTG grupés komandoms
operatyviai jgyvendinus infrastruktiros atkirimo darbus,
eismas abiejuose ruozuose buvo visiskai atnaujintas. Tyri-
mo, kurj atliekant dalyvavo ir ,,LTG Kompetencijy centro“
saugos komanda, metu nustatytos abiejy incidenty prie-
Zastys ir suplanuotos papildomos gelezinkeliy eismo sau-
gos stiprinimo priemonés.

Radviliskyje UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ darbuoto-
jai perkelti j biurg geleZinkelio stotyje. Anks¢iau naudo-
tas biuras parduotas aukcione.

:
LTG grupé sékmingai jgyvendino projekty valdymo
sistemos pokytj - i§ ,,Microsoft Project Online j ,,Pro-
ject Server“ Sis sprendimas yra tarpinis, tadiau svarbus
Zingsnis ruoSiantis blsimam projekty valdymo jrankiy
evoliucijos etapui.

Il nuolatinio tobuléjimo brandos lygio pusmetiniai rezul-
tatai: finansiniai sutaupymai sieké 1,345 min. Eur, is jy tie-
sioginiy kasty OPEX sutaupymai 78 000 Eur. Viso jgyven-
dintos 346 iniciatyvos, sudalyvauta 1269 gembose.

Pasira$ytos naujos bendryjy administravimo paslaugy
sutartys su Grupés jmonémis ,LTG Infra“ ir ,LTG Link*

UZbaigti darbai pagal PAGD jpareigojimus Vilniuje ir
Siauliuose.

Baigiamas UAB ,,LTG Kompetencijy centras“ Klienty ap-
tarnavimo standartas, kuris uZtikrins nuosekliq ir kokybis-
kg klienty aptarnavimo praktikqg bei prisidés prie aukstes-
nio klienty pasitenkinimo.

Jgyvendintas paslaugy kainodaros projektas (angl. Cost
per unit), siekiant uztikrinti skaidriq paslaugy kainodarg,
kuri skatinty atsakingq vartojimg bei paslaugy konkuren-
cingumq lyginant su rinka. Vykdomas atrinkty paslaugy
palyginimas su rinka.

[ ]
Nuo geguzés 1 d. visos LTG grupés teritorijoje esancios
EV krovimo stotelés perduotos administruoti iSoriniam
tiekéjui, taip pat apmokestintas asmeniniy EV krovimas.

Remiantis klienty jZvalga, kad standartinés paslaugy tei-
kimo trukmés ne visuomet atitinka konkurencinés aplin-
kos ir veiklos specifikos poreikius, parengtas ir dviejy
greiéiy paslaugy teikimo pilotas. Nuo 2026 m. liepos 1d.
iki rugséjo 30 d. trisdesimt keturiose UAB ,,LTG Kompeten-
cijy centras“ paslaugose klientams sudaroma galimybé
pasirinkti skuby arba standartinj paslaugos teikimo ter-
ming, taip didinant lankstumg ir kuriamq verte.



Rezultatai
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Pagrindiniy veiklos rodikliy apzvalga

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2026 m. UAB ,,LTG Kompetencijy centras” veikla vertinama remiantis 2025 m. gruodzZio 9 d. patvirtintais metiniais tiksly rodikliais, kurie atspindi organizacijos paZzangq siekiant metiniy
tiksly. Vertinimas apima penkias pagrindines kryptis: veiklos efektyvumg, klienty patirtj, verslo atsparumaq, dekarbonizacijq ir organizacinés kulturos stiprinimq. Kiekvienai krypciai
priskirti konkretis matavimo rodikliai, jy svoris bendrame vertinime bei tikslinés reiksmés, leidziancios objektyviai jvertinti veiklos rezultatus. Rodikliy reik§més fiksuojamos procentais,
balais ar pasiekimo lygiais, priklausomai nuo vertinamos srities.

Rodikliai Matavimo vnt. 2026 m. | pusm. Skai&iavimo principas
. . .. - Paslaugy kokybés vertinimui ,LTG Kompetencijy centras“ naudoja CSAT (angl. Customer Satisfaction Score) rodiklj. Responden-
Klienty pasitenkinimo rodiklis . : . . . P . . “ U .
(CSAT) balas - tai vertina paslaugas pagal 5 baly skale, kur 1 reiskia ,Labai nepatenkintas, o 5 - ,,Labai patenkintas“. CSAT skaiciuojamas kaip
visy atsakymy vidurkis. Rezultatai matuojami mety pabaigoje.
. . s Parengti nuosekliq paslaugy vertés ir kainy struktirg, uztikrinancig standartizuotqg metodikg TOP paslaugoms. Siekiama sukurti
Paslaugy vertés pagrindy pasiekimo o A . . . . . L S . R . .
. - aiskius skaic¢iavimo principus ir duomeny pagrindu grjstg modelj, kuris leisty uztikrinti skaidrumgq ir vienodq taikymg visose pas-
nustatymas lygis . . S
laugy grupése. Rezultatas atnaujinamas kas ketvirtj.
Pasiektas NUC?|GtIhIO tobuléjimo balas 0,8 Nuolatinio tobuléjimo Il brandos lygio vertinimas i$ 5 baly. Rezultatas atnaujinamas kas ketvirt;.
Il brandos lygis
LTG KC suplanuoty sgnaudy % % Faktiniy sgnaudy atitikimas patvirtintam biudZetui, jvertinant akcininko inicijuoty projekty, naujai sudaryty sutaréiy bei LTG
valdymas ° grupés jmoniy suderinty poreikiy sgnaudas, kurios nebuvo numatytos pradiniame plane. Rodiklis atnaujinamas kas ménes;.
Ustikrintas SLA vykdymas laiku % %6 Matuo;g paslaugg ir uzduociy jgwend|Q|mq pggol i$ anksto n.usta.tytl{s termlqu§, uztikrinant ctsekqmumq, reagavimo Iglkq ir
sprendimo pateikimg pagal paslaugos tipg bei sutartus kokybés kriterijus. Metinis rezultatas matuojamas kaupimo principu.
LTG KC poveikio klimatui % 12 Skai&iuojamas SESD lengvyjy ir krovininiy automobiliy (iki 3,5 t) emisijos pokytis nuvaZiuotam kilometrui, procentas lyginant su
mazinimas ° ! 2025 m. rezultatu. Rezultatas atnaujinamas kas ketvirtj.
Verslo atsparumo lygis balas 277 Verslo atsparumo lygis (1-5): r|.2|kq valdymo bronc{o (40 proc.) 1-5 .Iy'gls, saugos valdymo branda (40 proc.) 1-5 lygis ir veiklos
parengtumas (20 proc.) 1-5 lygis. Rezultatas atnaujinamas kas ketvirt;.
Padidintas darbuotoi Matuojamas atliekant organizacinés kultiros tyrimg (standartizuotg interneting visy darbuotojy apklausg), kurio metu darbuo-
M balas - tojai jvertina tam tikrus teiginius, pasirinkdami vertinimo skaléje nuo ,visiskai nesutinku“ iki ,visiskai sutinku“. Rezultatai matuo-

rekomendacijy lygis (eNPS)

jami mety pabaigoje.
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L-I G CENTRAS .

Finansiniai rezultatai

Pajamos

Bendrovés pajamos 2026 m. | pusmetj sieké 19 492 tukst. Eur
-1,5 proc. daugiau nei 2025 m. | pusmetj (19 196 tukst. Eur).

UAB ,LTG Kompetencijy centras* kaip AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai“ grupés verslo aptarnavimo bendroveé, generuoja
pajamas teikdama vidaus paslaugas kitoms LTG grupés
jmonéms. Pagrindinis jmonés pajamy Saltinis yra Bendro-
sios vidaus administravimo paslaugos, kurios ataskaitiniu
laikotarpiu yra 18 506 tikst. Eur ir sudaro 94,9 proc. Ben-
drovés pajamy. Lyginant Sio tipo ataskaitinio laikotarpio
pajamas, jos buvo 0,3 proc. mazesnés nei 2025 m. | pus-
metj (18 563 tikst. Eur). Pajamy mazéjimq daugiausia lémé
mazZesnés patirtos sqnaudos, nuo kuriy apskaiciuojamos
Sios veiklos pajamos, taikant nustatytg marzq.

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ taip pat vykdo centra-
lizuotg automobiliy nuomos paslaugy administravimg
visai LTG grupei. Bendrové atsakinga uz transporto prie-
moniy nuomos sutarcéiy valdyma, eksploatacijos priezitrg
bei sqnaudy paskirstymq tarp Grupés jmoniy. Uz suteik-
tas paslaugas UAB ,LTG Kompetencijy centras“ perio-
diskai iSraso sqskaitas faktiras atitinkamoms LTG grupés
bendrovéms, taip uztikrindama skaidry ir efektyvy vidaus
atsiskaitymy procesg. Sios pajamos sudaro 5,0 proc. Ben-
droveés pajamy (974 tikst. Eur) ir buvo 54,4 proc. didesnés
nei 2025 m. | pusmetj (631 tikst. Eur). Siy pajamy padidéji-
mg daugiausia lémé iSaugusios automobiliy nuomos pas-
laugy apimtys kitoms Grupés jmonéms.

Pajamos,
tukst. Eur

19196 19 492

Pajamy struktiira
2026 m. | pusm., %

2025 m. 2026 m.
| pusm. | pusm.
. Bendrosios paslaugos . Nuomos paslaugos
Pajamy pokytis, tukst. Eur
343 10 19 492
i E—
Pajamos A Bendrosios A Nuomos A Kitos Pajamos
2025 m. | pusm. paslaugos pajamos pajamos 2026 m. | pusm.

. Pardavimy pajamos i§ viso . Padidéjimas

Sumazéjimas

94,9 %

5,0 %
01%

Kitos pajamos
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Sgnaudos

UAB,,LTG Kompetencijy centras“ sgnaudos atspindi Ben-
drovés, kaip Bendryjy paslaugy centro, veiklos pobud;j ir
atlieka svarby vaidmenj uztikrinant paslaugy teikimo tes-
tinumaq, kokybe ir atitikimq Grupés strateginiams tikslams.
Ataskaitiniu laikotarpiu UAB ,LTG Kompetencijy centras“
sgnaudos sieké 18 638 tukst. Eur - 3,0 proc. daugiau nei
2025 m. | pusmetj (18 096 tukst. Eur). Jmonés sgnaudos yra
paskirstytos j kelias pagrindines kategorijas:

ISmoky darbuotojams sgnaudos. DidZiausiqg sgnaudy dal;
sudaro islaidos, susijusios su darbuotojy darbo uZzmokes-
¢iu, socialinio draudimo jmokomis, atostoginiais ir kitomis
su darbo santykiais susijusiomis i§mokomis. Si sgnaudy
grupé atspindi Zmogiskyjy istekliy svarbqg paslaugy teiki-
mo procese. Ataskaitiniu laikotarpiu Sios kategorijos sq-
naudos sieké 12 650 tukst. Eur ir buvo 23 proc. didesnés nei
2025 m. | pusmet; (10 264 tikst. Eur). Siy sgnaudy padidéii-
mq lémé tai, kad 2025 m. jmoné veiklg pradéjo tik vasario
mén., todél praéjusiy mety sgnaudos neapima pilno pa-
lyginamojo ataskaitinio laikotarpio. Taip pat jtakos turéjo
atliktos darbuotojy darbo uzmokescio perziaros.

Programinés jrangos licencijy sqnaudos. Si kategorija
apima informaciniy technologijy sprendimy naudojimui
reikalingas islaidas. Sioje kategorijoje fiksuojamos IT
infrastruktiiros nuomos ir palaikymo paslaugos, progra-
minés jrangos licencijy sqgnaudy paslaugos, debesijos
paslaugos ir kitos licencijos, butinos kasdienei Bendrovés
veiklai. Sios sgnaudos uztikrina sklandy technologiniy sis-
temy funkcionavimg, duomeny saugumq bei operatyvy
darbo procesy vykdymg. 2026 m. | pusmet;j Sios sgnaudos
sieké 2 052 tukst. Eur ir buvo 57 proc. mazesnés, lyginant
su 2025 m. | pusmedciu (4 800 tukst. Eur). Viena i§ pagrin-
diniy Sio pokycio priezasciy - jgyvendintos kasty optimi-
zavimo priemonés, leidusios efektyviau valdyti Sio tipo
sgnaudas.

Nusidévéjimas ir amortizacija. Sios sgnaudos apimailga-
laikio (pvz., IT jrangos, transporto priemoniy) materialiojo
ir nematerialiojo turto nusidévéjimg. 2026 m. | pusmetj
Sios sgnaudos sudareé 2 423 tukst. Eur ir buvo 759 tukst. Eur
didesnés nei 2025 m. | pusmet;j (1 664 tiukst. Eur) dél dides-
niy investicijy.

Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - mo-
kestis uz LTG grupés lygmens strateginj koordinavimg.
Ataskaitiniu laikotarpiu Sios sgnaudos sieké 1 045 tikst.
Eur ir reikSmingai nesiskyré nuo 2025 m. | pusmecio lygio
(1048 tukst. Eur).
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Kitas sgnaudas, kurios 2026 m. | pusmet;j sieké 468 tiikst.
Eur ir buvo didesnés 148 tukst. Eur, lyginant su 2025 m.
| pusmeéiu (320 tiakst. Eur), sudaro:

+ Medziagos, remontas ir techniné prieziira. Sioje ka-
tegorijoje fiksuojamos sgnaudos, susijusios su biuro
jrangos, darbo priemoniy, transporto priemoniy ar kity
turto vienety prieziura, remontu bei eksploatacinémis
medziagomis.

* Draudimo sgnaudos apima privalomuyjy ir savanorisky
draudimo polisy jmoky sgnaudas, skirtas Bendrovés
turto, civilinés atsakomybeés, darbuotojy ar kity riziky
apsaugai. Sios sgnaudos padeda valdyti galimus fi-
nansinius nuostolius, atsirandancius dél netikéty jvykiy,
ir sudaro svarbig Bendrovés rizikos valdymo sistemos
dalj. Draudimo islaidos uztikrina veiklos testinumg bei
stabilumg, sumazindamos galimg neigiamq incidenty
poveikj finansiniams rezultatams.

* Energetiniai istekliai, kurie apima kuro, elektros ener-
gijos ir kity energijos Saltiniy sqnaudas, reikalingas Ben-
drovés veiklos palaikymui. Nors Sios sgnaudos sudaro
nedidele bendros struktiros dalj, jos yra butinos infras-
truktiros ir darbo viety funkcionavimui.

e Audito ir susijusiy paslaugy sgnaudos apima nepri-
klausomy auditoriniy paslaugy sgnaudas, susijusias su
Bendrovés finansiniy ataskaity ir vidaus procesy pati-
kra. Sios sgnaudos uztikrina finansiniy duomeny patiki-
mumagq, atitiktj teisés aktams ir apskaitos standartams
bei stiprina veiklos skaidrumg suinteresuotoms salims.
Nors jy lyginamoji dalis bendroje sgnaudy struktiroje
néra didelé, jos yra butinos siekiant islaikyti atsakingg
valdymo praktikq ir pasitikéjimq Bendrovés veikla.

* Vertés pasikeitimo sgnaudos apima turto vertés suma-
Zéjimo ar padidéjimo apskaitinius jrasus, susijusius su
atsargomis, ilgalaikiu turtu ar gautinomis sumomis. Sios
sgnaudos atspindi turto vertés korekcijas pagal apskai-
tos standartus ir gali bati tiek teigiamos, tiek neigiamos.

e Likusi dalis gali apimti jvairias veiklos sgnaudas bei sis-
temy prieziurq ir kitas su skaitmenine veikla susijusias
iSlaidas, kurios nepatenka j kitas konkrecias kategorijas.

Didziausiq sgnaudy dalj sudaro darbo uZmokestis ir nusi-
dévéjimo bei amortizacijos sgnaudos, nes UAB,LTG Kom-

Sgnaudos, tikst. Eur

petencijy centras“ veikla yra orientuota j Zmogiskyjy iste-
kliy ir technologiniy sprendimy, reikalaujanciy investicijy,
teikimq visai LTG grupei. Zmogiskieji istekliai yra pagrin-
dinis paslaugy teikimo variklis, o nusidévéjimas ir amorti-
zacija susije su butina infrastruktira efektyviam procesy
valdymui ir paslaugy skaitmenizavimui.

Sgnaudy strukttra 2026 m. | pusm., %

67,9 %

ISmoky darbuotojams sgnaudos

11,0 %
Programinés jrangos licencijy
sgnaudos

13,0 %

Nusidévéjimas ir amortizacija

’ 5,6 %
Valdymo ir bendrosios

administravimo paslaugos

2,5%

Kitos sgnaudos

Sgnaudy pokytis, tukst. Eur

18 094 18 638
2025 m. 2026 m.
| pusm. | pusm.

2386

©9%

148 18 638

Sgnaudos A 18moky A Programinés A Nusidévéjimas A Valdymo ir A Kitos Sanaudos
2025 m. darbuotojams jrangos licencijy ir amortizacija bendrosios sgnaudos 2026 m.
| pusm. sgnaudos sqgnaudos administravimo | pusm.

paslaugos

. Sgnaudos i§ viso ‘ Padidéjimas

Sumazéjimas
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Veiklos rezultatai

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ paslaugy kainodara yra
grindZiama istiestos rankos principu, t. y. apskaic¢iuojama
pagal savikaing, pridedant pagrjstg marzq. Tokiu budu
uztikrinamas sqziningas vidaus atsiskaitymy lygis tarp
Grupés jmoniy.

Bendrovés EBITDA 2026 m. | pusmet;j sieké 3 277 tukst. Eur
(2025 m. | pusmetj - 2 763 tukst. Eur), o EBITDA marza ati-

2026 m. 6 mén. vadovybés ataskaita

Rezultatai

tinkamai sieké 16,8 proc. (2025 m. | pusmetj - 14,4 proc.).

UAB,,LTG Kompetencijy centras“ 2026 m.| pusmetj uzdirbo
617 tikst. Eur grynojo pelno, o per 2025 m. | pusmetj -
1 282 tukst. Eur. Neigiamq jtakg grynojo pelno pokyciui
daugiausia turéjo padidéjusios sgnaudos. Grynojo pelno
(nuostoliy) marza 2026 m. | pusmetj sieké 3,2 proc. (2025
m. | pusmetj - 6,7 proc.).

EBITDA, tukst. Eur

16,8%
14,4%
2025 m. 2026 m.
| pusm. | pusm.

@ =ma @ oAz, %

Grynasis pelnas, tukst. Eur

6,7%

2025 m. 2026 m.
| pusm. | pusm.

. Grynasis pelnas ‘ Grynojo pelno marza, %




- KOMPETENCIJ
L-I G CENTRAS .

Balanso pokyciai

2026 m. birzelio 30 d. UAB ,LTG Kompetencijy centras”
nuosavo kapitalo pokytj lémé sumazéjes nepaskirstytas
pelnas.

ligalaikio turto balansinius straipsnius daugiausia su-
daro IT jranga, programiné jranga, licencijos, transporto
priemonés ir kiti turto vienetai, jtraukti pagal 16 TFAS. Di-
dziausiq jtakq Siems balansiniams straipsniams turéjo per
ataskaitinj laikotarpj sukauptas materialiojo, nemateria-
liojo ir naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas.

Trumpalaikis turtas apima pinigy likucius, iSankstinius
apmokeéjimus ir gautinas sumas i§ Grupés jmoniy uZ su-

teiktas paslaugas. Trumpalaikio turto sumazéjimui di-
dziausiq jtakq turéjo sumazéjusi iSankstiniy apmokéjimy,
pinigy ir pinigy ekvivalenty dalis

Trumpalaikiai jsipareigojimai susidaro dél einamuyjy vei-
klos sgnaudy - mokétiny sumy tiekéjams, darbuotojams
ir kity trumpalaikiy prievoliy. Ataskaitinio laikotarpio pa-
baigoje Sio balansinio straipsnio sumazéjimq daugiausia
Ilémé prekybos ir kity mokétiny sumy dalies sumazéjimas.

o oo

ligalaikiai jsipareigojimai daugiausia susije su turto nuo-
mos jsipareigojimais pagal 16 TFAS, kuriy sumaZzéjimas
turéjo didziausiq jtakq Sio balansinio straipsnio pokyciui.

Pagrindiniy balanso straipsniy poky¢iai, tukst. Eur

29 918

25239

llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas

Nuosavas kapitalas

27 872

9333

7188 4902

Trumpalaikiai jsipareigojimai

ligalaikiai jsipareigojimai

@ 003 @ 20260630
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Matavimo vnt.

2026 m. | pusm.

2025 m. | pusm.

Pardavimo pajamos tukst. Eur 19 480 19194
Kitos veiklos pajamos takst. Eur 12 2
Pajamos i$ viso tukst. Eur 19 492 19196
Sgnaudos tukst. Eur 18 638 18 096
EBITDA takst. Eur 3277 2763
EBITDA marza % 16,8 14,4
EBIT tkst. Eur 854 1100
EBIT marza % 4,4 5,7
Grynasis pelnas tukst. Eur 617 1282
Grynojo pelno marza % 3,2 6,7

2026-06-30 2025-12-31
llgalaikis turtas tukst. Eur 26 057 27 015
Trumpalaikis turtas tukst. Eur 18 050 25239
Turtas is viso tukst. Eur 44107 52254
Nuosavas kapitalas tukst. Eur 27 872 29 918
Finansiné skola takst. Eur 9030 9144
Grynoji skola tukst. Eur 6846 -1120
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 3,9 12,1
Turto grgza (ROA) % 2,4 6,9
Investicijy grgza (ROI) % 3,2 9,7
Finansiné skola / EBITDA kartais 1,3 1,5
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 32,4 30,6
Grynoji skola / EBITDA kartais 1,0 -0,2
Nuosavo kapitalo koeficientas % 63,2 57,3
Turto apyvartumo rodiklis kartais 1,0 0,8
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 1,9 1,7
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,9 1,7

2026 m. | pusmetj jmoné investicijy neturéjo. Siuo metu IT srityje yra vykdomi DVS ir ERP moderni-

zavimo darbai, bet jy rezultatai numatomi tik 2026 m. Il pusmetyje.

Bendrovés finansavimas

Bendroveé skoliniy jsipareigojimy kredito jstaigoms 2026 m. birzelio 30 d. neturéjo.

Apyvartinio kapitalo subalansavimui Bendrové turi galimybe naudotis LTG grupés
sgskaitos IéSomis (angl. cash pool). LTG grupés patronuojanti jmoné yra pasirasiusi
sutartj su kredito jstaiga dél LTG grupés sgskaitos paslaugy teikimo, atitinkamai
tarp LTG ir Bendrovés pasirasytas tarpusavio €8y skolinimo ir skolinimosi susita-
rimas. Susitarimo sqlygos atitinka jprastines rinkos sglygas bei galioja iki 2027 m.
gruodzio mén. 31d.

2026 m. birzelio 30 d. Bendrové skoliniy jsipareigojimy pagal tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi susitarimq neturéjo.
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Dividendy politika

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimgq ir pelno
imoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais
pakeitimais) (nuoroda).

Bendrovés dividendy skyrimqg ir mokeéjimq reglamentuoja
LTG grupés Dividendy skyrimo politika, parengta vado-
vaujantis minéto nutarimo nuostatomis. Dividendy sky-
rimo politika yra skelbiama viesai patronuojancios ben-
drovés AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ interneto svetainéje
(nuoroda).

Bendrovés ROE rodiklis (%) n?ji;’:’::g;’:;?:;?:;ﬂ‘?:; )
<1 =85
>1ir=3 =80
>3ir<5 =75
>5ir<10 =70
>10ir<15 =65
>15 =60

Dividendy skyrimas akcininkui uz finansinius metus pla-
nuojamas atsizvelgiant j Bendrovés ataskaitinio laikotar-
pio nuosavo kapitalo grgzos rodiklj (ROE). Dividendams
iSmokéti skiriamos pelno dalies sqrysis su ROE rodikliu
pateikiamas lenteléje.

Dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laiko-
tarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi bati ne mazesné
kaip 60 proc. Grupés bendrovés paskirstytinojo pelno.

Bendrovés valdyba gali siulyti akcininkui nustatyti ma-
Zesne ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno
dalj arba siulyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy
skyrimo politikoje iSvardintas sqlygas ir aplinkybes.

2026 m. balandzio 16 d. vienintelio akcininko AB , Lie-
tuvos gelezinkeliai“ jsakymu Nr.AS(LTG)-25/2026 buvo
patvirtinta UAB ,LTG Kompetencijy centras“ 2025 m. fi-
nansiné atskaitomybé bei paskirstytas 2025 m. pelnas,
dividendams iSmokeéti, skiriant 2,7 min. Eur. 2025 m. ir
2024 m. Bendroveé dividendy nemokéjo.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/

Valdysenos pokycial
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Apzvalga

Grupés struktura

Bendrové priklauso didziausiai Baltijos Salyse kroviniy, keleiviy veZimo ir infrastrukturos valdymo jmoniy grupei. Bendrovés 100 proc. akcijy priklauso patronuojanciai bendrovei AB , Lietuvos
geleZinkeliai“ AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké yra Lietuvos valstybé, jai priklauso 100 proc. akcijy. Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy ir asocijuoty jmoniy.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

100% 100% 100% 100%
UAB UAB
AB UAB AB SLTG »,Gelezinkelio
»LTG Cargo“ »LTG Link“ »LTG Infra“ Kompetencijy tiesimo
centras“ centras”
100% 100% 81,39% 33,33%

UAB

»LTG Cargo »LTG Cargo nvoestalpine

Polska“ Ukraine*

Railway
System
Lietuva“

‘ Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencingje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai
‘ Dukterinés bendroveés vykdangios valstybés pavestas funkcijas - specialiuosius jpareigojimus
UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios ,Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga
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Valdysenos
modelis

LTG grupés valdymo modelis yra cen-
tralizuotas: patronuojanciosios ben-
drovés (LTG) valdymo organai svarsto
ir tvirtina konsoliduotg Grupés veiklos
strategijq, konsoliduotus veiklos tiks-
lus, juos matuojancius rodiklius ir siekti-
nas reikSmes, konsoliduotq biudZetq ir
veiklos plang. Nors teisés aktai ir jsta-
tai nenustato LTG tiesioginiy valdymo
galiy patronuojamyjy jmoniy atzvilgiu,
taciau LTG nustato taisykles ir proce-
diras, kuriomis koordinuoja Grupés
jmoniy veiklq ir (ar) funkcijas, vykdo jy
priezilrq ir kontrole.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyde-
rystés modelis, kuris reiskia, kad pridé-
tiné verté yra kuriama centralizuojant
veiklos palaikymo (korporatyvines)
funkcijas, konsoliduojant kompetenci-
jas ir diegiant funkcinj meistriskumaq.
Patronuojanti jmoné koordinuoja LTG
grupés jmoniy finansy, teisés, planavi-
mo ir stebésenos, Zzmogiskyjy istekliy,
rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis
bendromis politikomis, nuostatomis ir
normomis, kurios taikomos visoms LTG
grupés jmonéms. Kiekviena jmoneés
funkcija ar veikla turi priskirtq funkcijos
ar veiklos savininkq, kuris yra atsakin-
gas uzZ jam priskirtos kuruojamos srities
planavimg, organizavimg, jgyvendini-
mgq ir kontrole. Siy sri&iy bendryjy pas-
laugy jgyvendinimas deleguotas jmo-
nei UAB ,LTG Kompetencijy centras“

LTG grupés korporatyvinis valdymas
organizuojamas laikantis Siy principy:

* veiklos atvirumo ir skaidrumo;

* korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumo;
* akcininky lukesciy jgyvendinimo;

* bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmuo;

* veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos;

¢ tiksly apibréztumo ir tvarumo;

* valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

LTG grupés veiklos politikos

Vadovaujantis LTG Korporatyvinio valdymo politika, LTG nustato bendrai LTG
grupéje taikomas politikas ir taisykles. Taigi, LTG valdybos patvirtintos politikos
yra taikomos ir kitose LTG grupés jmonése, jskaitant ir Bendrovéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupéje buvo pradétos
taikyti Sios veiklos politikos:

* Atnaujinta Vidaus audito politika, kurios tikslas apibrézti esminius vidaus audito
veiklos valdymo principus, tikslus bei veiklos organizavimq LTG jmoniy grupéje.

Informacija apie akcijas 2026-06-30

Istatinio kapitalo dydis, tukst. Eur ‘ Akcijy skai€ius, vnt. ‘ Akcijos nominali verté, Eur

25 822 \ 25 822166 \ 1

* Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés jstatinis kapitalas nekito. Visos akcijos yra
vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos
jrasais asmeninése vertybiniy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka.

* Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi savy bei kity LTG grupés
jmoniy akcijy.

Valdysenos
pripazinimai

LTG grupé 2024-2025 m. valstybés valdomy jmoniy
(VV]) gerosios valdysenos indekso vertinime dideliy
imoniy kategorijoje pateko tarp lyderiaujanciy valsty-
bés valdomy jmoniy ir pelné aukstqg ,A“ jvertinimaq.

VV]| valdysenos kokybés vertinimui yra taikomas V§)
~Valdymo koordinavimo centras“ sukurtas vertinimo
jrankis - VV|] gerosios valdysenos indeksas, kurio tikslas
- jvertinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés
bei jas kontroliuojancios valstybei atstovaujancios ins-
titucijos jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas. Siuo metu tai yra vienintelé priemone, kurios
pagrindu atliekamas VV] valdysenos monitoringas,
ivertinama visy VV] bei jy dukteriniy jmoniy valdysenos
kokybé ir atitiktis teisés akty nuostatoms.

Bendrovés jstatai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo pa-
keisti. Su Siuo metu galiojanciais Bendrovés jstatais
galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje
(nuoroda).

* Visuotinio akeininky susirinkimo

Aktuali valdysenos kompetencija

informacija pateikta
Bendrovés 2025 m.
metinéje vadovybés
ataskaitoje
(nuoroda) ir interneto
svetainéje (nuoroda)

* Valdybos nariy funkcijos ir kom-
petencijos, atrankos kriterijai,
informacija apie atlygj, valdy-
bos savo veiklos vertinimas ir
rezultatai

* Bendrovés vadovo funkcijos ir
kompetencija



https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%2520KC%2520metine%2520ataskaita_2025.pdf?_gl=1*2kvxyf*_ga*MTc5NzA0ODI4MC4xNzU5MjMyMDg0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3ODM1NzMyNjQkbzE2JGcwJHQxNzgzNTczMjY0JGo2MCRsMCRoMA..
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/
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Informacija apie
valdymo organy
veiklg ir pokycCius

Jstatuose numatyti Sie Bendrovés organai:
* visuotinis akcininky susirinkimas;
* valdyba;

* vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas
Bendrovés vienintelis akcininkas - AB , Lietuvos gelezin-
keliai kuris priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir

pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Privilegijuoty akcijy Bendrové néra isleidusi. Ataskaitiniu
laikotarpiu balsavimo teisé nebuvo apribota.

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko turtinés ir neturtinés

teisés nebuvo apribotos, akcininkui specialiyjy teisiy ne-
numatyta.

Valdyba

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2025 m. birZelio 11 d. -
2029 m. birzelio 11 d.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.

Nei vienas valdybos narys neturi LTG grupés jmoniy akcijy.

Valdybos sudétis 2026-06-30

GIEDRIUS DZEKUNSKAS

EGLE JUZENAITE

VYTAUTAS BITINAS

Nepriklausomas narys,
valdybos pirmininkas

Pareigas eina nuo 2025-06-11

Nepriklausoma
naré

Pareigas eina nuo 2025-06-11

Akcininko deleguotas
narys

Pareigas eina nuo 2025-06-11

Valdybos pirmininko pareigas

eina nuo 2025 m. birzelio 30 d.

Kompetencijos sritis:
strateginis planavimas
ir veiklos valdymas

Kompetencijos sritis:
organizacijos vystymas
ir pokyciy valdymas

Kompetencijos sritis:
technologijos ir veiklos
skaitmenizavimas

Kadencijos pabaiga:
2029-06-11

Kadencijos pabaiga:
2029-06-1

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 (astuoni) valdybos posédziai.

Kadencijos pabaiga:
2029-06-11
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Informacija apie valdybos nariy atlyg;j ir
posédziy lankomumg 2026 m. | pusmet;

Informacija apie valdybos
nariy atlygj 2026 m. | pusmetj

Nario vardas Posédziy Nario vardas Atlygis uz valdybos nario veiklg
ir pavardé lankomumas ir pavardé 2026 m. | pusm., Eur
Valdybos posédziy skaiéius is$ viso Eglé Juzénaite 16 500
(JSka,'tcfpt Isvaziuojamuosius . 8 Giedrius Dzekunskas 22002
posédzius, balsavimgq i§ anksto rastu)

Vytautas Bitinas 8250

Giedrius Dzekunskas

Eglé Juzénaité

Vytautas Bitinas

Komitetai
ir jy veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu patronuojanéioje bendrovéje AB
»Lietuvos gelezinkeliai“ veiké Sie valdybos komitetai: Au-
dito komitetas, Skyrimo ir atlygio komitetas bei Strategi-
niy projekty ir investicijy komitetas. Komitetai veikeé visos
LTG grupés mastu.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys teikti iSvadas, siu-
lymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky val-
dymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendro-
vése veikimo.

Skyrimo ir atlygio komiteto paskirtis - teikti iSvadas, nuo-
mones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdybai LTG
grupés valdymo organy atranky bei LTG grupés atlygio
politikos nustatymo klausimais.

Strateginiy projekty ir investicijy komiteto pagrindinis uz-
davinys yra teikti rekomendacijas, nuomones ir sitalymus
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ dél LTG grupés konsoliduotos
strategijos jgyvendinimo progreso per strateginiy projek-
ty jgyvendinimq, verslo plétros ir jsigijimy iniciatyvy, pro-
jekty valdymo kultiros ir brandos klausimy.
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Bendrovés valdymo ir organizaciné struktura

Valdyba

Generaliné/-is direktoré/-ius

Finansai ir
apskaita

Bendrovés vadovybé

Paslaugos ir
procesai

Personalas Pirkimai Sauga

leva Lauraityté

Bendrovés generaliné direktoré*

Pareigas eina nuo 2024 m. lapkricio 29 d.

Lina Uzliené

Finansy ir apskaitos vadove

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Vaida Genyté-Kazlauskiené

Pirkimy vadoveé

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Raimonda Gaidelioniené

Turto valdymo paslaugy vadoveé

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Vigantas Nikontas

IT vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Artaras Vasiliauskas

Teisés vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Martynas Cekanauskas

Saugos vadovas

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.

Inga Zuké

Paslaugy ir procesy vadove

Pareigas eina nuo 2026 m. sausio 12 d.

Jurga Snarskiené

Zmoniy ir kultiros partneré
Personalo vadoveé

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1d.
Laikinai pareigas eina nuo 2025 m. gruodzio 1d.

* Bendrovés generalinés direktorés levos Lauraitytés pirma penkeriy mety kadencija prasidéjo 2024 m. lapkricio 29 d

Zmoniy ir kultdros
partneris

Turto valdymo

Teisé
paslaugos

Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audi-
to padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas
LTG grupés jmones, jskaitant ir Bendrove. Vidaus audito
paskirtis - stiprinti organizacijos gebéjimg kurti, saugoti
ir iSlaikyti verte, teikiant nepriklausomaq, rizika pagrjstq ir
objektyvy uztikrinimg, patarimus, jZvalgas ir prognozes,
bei tokiu budu prisidéti prie Bendrovés strateginiy tiksly
pasiekimo.

Interesy valdymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba aktyviai uz-
tikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél
interesy konflikty prevencijos laikymgsi. Galimi interesy
konfliktai buvo tikrinami kiekvieno valdybos posédzio
pradzioje, galimy interesy konflikty nenustatyta.

Per ataskaitinj laikotarpj visi Bendrovés valdybos nariai,
Bendrovés generalinis direktorius bei vadovai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos interneto svetainéje www.vtek.It.



Darbuotojai ir atlygis
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Iniciatyvos ir svarbus jvykiai
2026 m. | pusmet;

Po 2025 m. rudenj atlikto ,,Darbuotojy balso* tyrimo,
iSlaikiusio maksimaly darbuotojy aktyvumg ir demons-
travusio augant;j jsitraukimg, tesiamos drauge su dar-
buotojais isgrynintos veiklos strateginése kryptyse:
vadovy ugdymas, reputacijos gerinimas, efektyvumo ir
darbo sglygy gerinimas, darbuotojy gerové ir pripazini-
mas bei talenty valdymas. Komandos, kuriose stebimas
Zemesnis jsitraukimo rodiklis, j veiklos planus jsitrauké
individualias, tikslines priemones Siam rodikliui stiprinti.

BalandzZio mén. pradzioje su profesiniy sgjungy atsto-
vais tradiciSkai aptarti Sakos kolektyvinés sutarties
vykdymo 2025 m. rezultatai, detaliai pristatytos bei ap-
tartos darbo uzmokescio, darbuotojy ugdymo, organi-
zacijos kulturos ir mokymy bei darbo saugos temos.

Nuo 2026 m. balandZio 1d. buvo jgyvendinta metiné ba-
ziniy atlyginimy perzitura - ménesinis Bendrovés bazinio
darbo uzmokescio fondas po perziiros didéjo 89 tukst.
Eur arba 5,1 proc.

2026 m. balandj Bendrovés Valdybos sprendimu buvo
iSmokétas ir paskatinimas uz 2025 m. rezultatus - dar-
buotojams buvo paskirstyta 1,61 min. Eur.

Tesiant nuolatinio tobuléjimo inciatyvas, per | pusmet;
darbuotojams organizuota 26 nuotoliniy paskaity skai-
tmeninio rastingumo, tvarumo, asmeninio efektyvumo,
jvairovés ir jtraukties bei kitomis temomis. Darbuotojai
aktyviai naudojosi galimybe jose sudalyvauti.

Siekiant stiprinti jtraukiq organizacing kultirg, LTG gru-
pés vadovai dalyvavo sesijose, kaip kurti saugiq ir pa-
garbg skatinancig kultirg komandose. Mokymy metu
buvo ugdomi vadovy gebéjimai atpaZinti netinkamg
elgesj darbo aplinkoje, nubréztos ribos tarp konflikty
ir psichologinio smurto bei suteikti praktiniai jrankiai
emociskai saugiai bei pagarbiai aplinkai kurti.

Tesiant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus Zmo-
giskyjy istekliy vystymo priemones, visi vadovai buvo
pakviesti atlikti kasmetinj 360 laipsniy lyderystés kom-
petencijy vertinimg. Vertinimas atliktas naudojant vidi-
ne SAP SF 360 grjztamojo rysio platformg, o jo tikslas
- suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjztamgjj rysj apie
vadovavimo kompetencijas, padéti identifikuoti stiprig-
sias puses bei tobulintinas elgsenas ir sudaryti indivi-
dualius ugdymosi planus. Sio tyrimo poreikj bei naudg
liudijo ne tik savo lyderystés kompetencijas siekusiy jsi-
vertinti vadowvy, bet ir vertintojy aktyvumas.

Organizacijos atstovai aktyviai dalyvavo jvairiuose svie-
timo partneriy projektuose - VILNIUS TECH , Ateities in-
Zinerija KTU Vaiky universitetas, ,,Gifted ,,Power of Ha-
bits ,WANTED vasara“, universitety ir kolegijy karjeros
dienos, ,Karjera ir studijos” ir kituose renginiuose.

»~Auganciy lyderiy“ programa tradiciskai pakvieté vasa-
rq staZuotis studentus i$ Lietuvos ir uZsienio universitety.

Aktuali informacija
Atlygio valdymo
klausimais pateikiama
Bendrovés 2025 m.
metinéje vadovybés

ataskaitoje (nuoroda |

ataskaitg) ir interneto
svetainéje (nuoroda .
atlygio skiltj)

Zmoniy ir kultdiros politika,

Atlygio politika

Atlygio nustatymo ir perzidros
principai bei papildomos
naudos

Informacija apie Bendrovés
kolegialiy organy ir vadovo
atlygio nustatymo
reglamentavimg

Metiniy tiksly vykdymo
rodikliai paskatinimo uz
veiklos rezultatus dydziui
nustatyti ir iSmokéti


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%2520KC%2520metine%2520ataskaita_2025.pdf?_gl=1*1p64tlm*_ga*MTc5NzA0ODI4MC4xNzU5MjMyMDg0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3ODM5NDk3ODUkbzI0JGcwJHQxNzgzOTQ5Nzg1JGo2MCRsMCRoMA..
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%2520KC%2520metine%2520ataskaita_2025.pdf?_gl=1*1p64tlm*_ga*MTc5NzA0ODI4MC4xNzU5MjMyMDg0*_ga_94QCJKTK8Y*czE3ODM5NDk3ODUkbzI0JGcwJHQxNzgzOTQ5Nzg1JGo2MCRsMCRoMA..
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/atlygio-politika/
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/valdymas/atlygio-politika/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Bendroveés darbuotojy skaicius ir atlygis

Bendrovés darbuotojy skaicius 2026 m. birzelio 30 d.
sieké 511 (be darbuotojy esandiy vaiko priezitros atos-
togose, atliekanciy karing tarnybq, esancéiy ilgalaikia-
me nedarbingume). Palyginti su 2025 m. gruodzio 31 d.
duomenimis, Bendrovés darbuotojy skaicius padidéjo 1
darbuotoju arba 0,2 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2025 m.
vidurkiu, padidéjo nuo 3 553 Eur iki 3 710 Eur. DidZiausiq
jtakg darbo uzmokescio kitimui turéjo visoje LTG grupéje
balandZio ménesj vykusi darbo uZzmokescio perziara.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis

Bendras darbo uzmokeséio fondas sudaré 11,14 min. Eur
(nejtrauktos kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, is-
eitinés iSmokos, kaupiniai, paskatinimas uz metinius veiklos
rezultatus, nevertinamas kapitalizuojamas darbo uzmokes-
tis). Papildomai 2026 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG
grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta
1,61 min. Eur paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus.

2026-06-30** 2025-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur Darbtlgtojq VDU, Eur
I$ viso Motery Vyry I3 viso Motery Vyry skaicius

Bendrovés vadovas* 1 1 11450 11450 1 11000
Auksto lygio vadovai* 7 4 3 7 883 6 7 613
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sri¢iy specialistai 51 25 26 5702 5467 5941 47 547
Vidurinio lygio vadovai ir individualus sri¢iy ekspertai 221 122 99 4079 3941 4249 222 3938
Komandy vadovai ir patyre specialistai 224 145 79 2739 260 2968 233 2 654
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1 1 1

Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 6 2 4 1129 1014
IS viso 51 300 21 3710 3502 4008 510 3553

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

* Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokescio
sudétinés dalys, metiniy tiksly vykdymo rodikliai paska-
tinimo uzZ veiklos rezultatus dydziui nustatyti atskleisti
Bendrovés 2025 m. metinéje vadovybés ataskaitoje.

* Nustatytasis Bendrovés generalinio direktoriaus meé-
nesinis atlygis 2026 m. birzelio 30 d. sudaré 11 450 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direk-
toriaus ménesinis bazinis darbo uZmokestis padidéjo
4 proc. arba 450 Eur. 2025 m. Bendrovés generaliniam
direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) metinio paskatini-
mo dalis uz jgyvendintus 2025 m. tikslus sudaré 2 563
Eur. Vidutinis faktinis darbo uZzmokestis, jvertinus metinj
paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 13 815 Eur.

* Auksto lygio vadovy meénesinis atlygis, nustatytas jy
darbo sutartyse 2026 m. birzelio 30 d., sudaré 7 883 Eur,
o vidutinis faktinis Sios darbuotojy grupés darbo uzmo-
kestis, jvertinus metinj paskatinimq uz darbo rezultatus,
sieké 9 353 Eur.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%2520KC%2520metine%2520ataskaita_2025.pdf
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Apzvalga

UAB ,LTG Kompetencijy centras“ budama LTG grupés
dalimi, taiko vieninggq riziky valdymo sistemq, grindziamg
ISO 31000 ir COSO ERM principais bei gerosiomis prakti-
komis. Riziky valdymas vykdomas laikantis Trijy linijy mo-
delio, uztikrinant aisky atsakomybiy pasiskirstymq ir nuo-
sekly riziky valdymo procesq visose veiklos srityse.

Rizikos identifikuojamos ir vertinamos pagal jy tikimybe
bei galimg poveikj (jskaitant finansinius, teisinius, repu-
tacinius ir veiklos tgstinumo aspektus) ir priskiriamos pa-
grindinéms riziky kategorijoms. Kiekvienai rizikai nustato-
mi atsakingi asmenys ir numatomos valdymo priemonés,
kuriy jgyvendinimas yra nuosekliai stebimas.

Riziky pokyciai ir aktualumas

Riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo progresas
stebimas periodiskai, o informacija apie riziky bukle tei-
kiama vadovybei nustatyta tvarka. Ataskaitiniu laikotar-
piu esminiy poky¢iy, susijusiy su pagrindinémis Bendrovés
rizikomis, nenustatyta - jos islieka aktualios ir toliau yra
valdomos jgyvendinant numatytas priemones.

Toliau stiprinant riziky valdymo praktikqg, ataskaitiniu
laikotarpiu Bendrovéje pirmg kartg buvo suformuotas ir
patvirtintas issamus riziky sqrasas. Sis sqrasas sudaro pa-
grindg nuoseklesniam ir sistemingesniam riziky identifika-
vimui, vertinimui, stebésenai ir valdymui ateityje.




Papildoma informacija
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Informacija apie atitikt) valstybés valdomy
Jjmoniy veiklos Skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalaujamg informacijg Bendro-
vés metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose bei uztikrindama informacijos atskleidimq interneto svetainéje (nuoroda).

Strukturuota informacija apie Skaidrumo gairiy laikymgsi pateikiama Bendrovés metinéje vadovybés ataskaitoje uz 2025 m.
(nuoroda).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F4AB9539E95E/asr
https://ltg.lt/ltg-kompetenciju-centras/
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2025/metines/LTG%20KC%20metine%20ataskaita_2025.pdf
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Apibrézimai

Rodiklis Formulé Rodiklis Formulé
Pajamos Pardovimo pajamos + Kitos veiklos pajamos (nejskaitant Finansinés veiklos Nuo§ayo kapitalo Nuosavas kopijcallas qtcskoi@inio Iaik.otc.zrpio pabaigoje
pajamy) koeficientas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Pardavimo pajamos Pajamos, nejskaitant Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy Turto apyvartumo Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos
Sgnaudos Sqgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy rodiklis Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly Finansiné skola / EBITDA Finansiné skola

Finansiné skola

einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy
einamyjy mety dalis

Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola Finansiné skola - Grynieji pinigai ir pinigy ekvivalentai

Nuosavo kapitalogrgZa | Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

(ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis
Turto grga (ROA) Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy pelningumo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje, nejtraukiant

rodikdis (ROY) isipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis
EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
EBITDA e e . .
Nusidévéjimas ir amortizacija
EBIT marza EBIT - -
Pardavimo pajamos
EBITDA marza EBITDA. -
Pardavimo pajamos
. . Grynasis pelnas (nuostoliai)
Grynojo pelno marza

Pardavimo pajamos

Darbuotojy skaicius darbuotojy esanciy vaiko priezitros atostogose, atliekanciy karing tarnybg,
esandiy ilgalaikiame nedarbingume

Vidutinis darbo Apskaiciuotas bruto darbo uzmokestis, tenkantis vienam sglyginiam

uZmokestis darbuotojui
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Trumpiniai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena

»LTG Cargo Polska*

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine*

LLC, LTG Cargo Ukraine“

ASV (angl. ESG) (angl. Environmental, Social and Corporate Governance)
BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
Bendrové /

»LTG Kompetencijy centras“/
LTG KC

UAB,,LTG Kompetencijy centras”

CPU Paslaugy kainodara (angl. Cost per unit)

CSAT Klienty pasitenkinimo rodiklis (angl. Customer Satisfaction Score)

DVS Dokumenty valdymo sistema

eNPS Darbdavio rekomendavimo rodiklis (angl. Employee Net
Promoter Score)

ERP Verslo valdymo sistema (angl. Enterprise Resource planning)

ES Europos Sqjunga

EV Elektra varoma

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTC UAB GelezZinkelio tiesimo centras

GTK Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas

IT Informacinés technologijos

KPI Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key performance indicators)

LTG AB, Lietuvos gelezinkeliai“

»LTG Cargo*

AB ,LTG Cargo*

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Infra® AB ,LTG Infra“

»LTG Link* UAB ,LTG Link“

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas

PAGD PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas

RBS UAB ,Rail Baltica statyba“

SAP Verslo valdymo sistema

SLA Paslaugy suteikimo lygis (angl. Service Level Agreement)

SESD Siltnamio efektqg sukeliandios dujos

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis
Vs|] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vy-

VKC .ricusybé-,.s.jsteigtos onal'!tin'is bgi ger.osi.os.valdyseno.s principq
igyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesio-
naly valstybés valdomy jmoniy valdymg

Vs) Viesoji jstaiga

VVj Valstybés valdoma jmoné




Finansines ataskaitos

Sutrumpinta tarpiné finansiné informacija, parengta pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d. (heaudituota)
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Finansinés buklés ataskaita

Pastabos 2026-06-30 2025-12-31 Pastabos 2026-06-30 2025-12-31
ILGALAIKIS TURTAS ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikis materialusis turtas 5 3284 3920 llgalaikiai jsipareigojimai
Naudojimo teise valdomas turtas 6 8 884 9033 Nuomos jsipareigojimai 6624 6904
llgalaikis nematerialusis turtas 7 12 765 13 502 ISmokos darbuotojams 15 278 284
Kitas ilgalaikis turtas 670 - ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 6902 7188
Atidétojo pelno mokes&io turtas 454 560 Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikio turto is viso 26 057 27 015 Nuomos jsipareigojimai 2406 2241
TRUMPALAIKIS TURTAS Pelno mokescio jsipareigojimai 147 518
Atsargos 8 69 54 ISmokos darbuotojams 15 3772 4189
Prekybos ir kitos gautinos sumos 9 10 530 1642 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 16 2820 8153
Paskolos susijusioms jmonéms 19 4271 - Gauti iSankstiniai apmokéjimai 188 47
Iankstiniai apmokéjimai 10 996 3279 Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 9333 15148
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1 2184 10 264 Isipareigojimy i$ viso 16 235 22336
Trumpalaikio turto i viso 18 050 25239 NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY I§ VISO 44107 52 254
TURTO IS VISO 44107 52254

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
NUOSAVAS KAPITALAS
Jstatinis kapitalas 12 25 822 25822
Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 40-50 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti:

Privalomasis rezervas 14 90 -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) Uoei0 4096 IEVA LAURAITYTE LINA UZLIENE ANNA KISLOVSKAJA
Nuosavo kapitalo i§ viso 27 872 29918 Generaliné direktoré Finansy ir apskaitos vadove UAB,LTG Kompetencijy centras®

Finansy kontroliere,

veikianti pagal 2026 m. kovo 19 d. sprendimg
Nr. SPR-L1(KC)-3/2026
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy

pajamy ataskaita

Nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita

Pastabos 2026-06-30 2025-06-30 Pastabos lstcftinis Privalomasis Nepaskirstytu?is' £ viso
kapitalas rezervas pelnas (nuostoliai)
Pardavimo pajamos 17 19 480 19194 Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1 1
Kitos veiklos pajamos 12 2 *(neaudituota)
Pajamos i viso 19 492 19196 Grynasis pelnas (nuostoliai) - - 1282 1282
I18moky darbuotojams sgnaudos (12 650) (10 264) Bendrosios pajamos (sgnaudos) ; ; 1282 1282
Programinés jrangos licencijy sgnaudos (2 052) (4 800) I: ‘I/ISO( Y
e e . N . elno (nuostoliy) Ir kity
Nusidéveéjimas ir amortizacija 56,7 (2 423) (1664) bendryjy pajamy ataskaitoje
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos (1045) (1048) nepripaZintas pelnas - - 1866 1866
Remontas ir techniné priezitra (69) (94) (nuostoliai) dél verslo dalies
- perkélimo
Draudimas (127) (32) — ; I
Istatinio kapitalo didinimas 25821 - - 25821
Kuras (71) (31) Sandoriai - - -
- andoriai, susije sujmonés

Medziagos (14) (31 savininkais, i§ viso 25621 i 1665
Elektros energija (58) (88) Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 25822 - 3148 28970
Audito ir susijusios paslaugos (18) -
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - (2 Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 25822 - 4096 29918
Kitos sgnaudos (m) (42) Grynasis pelnas (nuostoliai) - - 817 617
Sgnaudos i$ viso (18 638) (18 096) Bendrosios pajamos (sgnaudos) ) ) 817 817
Veiklos pelnas (nuostoliai) 854 1100 s viso

- . - - Rezervy suformavimas 14 - 90 (90) -
Finansinés veiklos pajamos 76 - — :
Finansinés veiklos sgnaudos (144) (88) D_IVId?ndOI — 13 - - (2663) _(2663)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 18 68) (88) Likutis 2026 m. birzelio 30 d. 25 822 90 1960 27872
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 786 1012
Pelno mokestis (169) 270
Grynasis pelnas (nuostoliai) 617 1282
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso 617 1282
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Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2026-06-30 2025-06-30 Pastabos 2026-06-30 2025-06-30
Pagrindinés veiklos pinigy srautai Investicinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 617 1282 llgalaikio turto (jsigijimas) 45] 222
Koregavimai: llgalaikio turto perleidimas - (77)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5,6,7 2423 1664 Gautos palikanos 13 -
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas - - (Suteiktos) sugrgzintos paskolos (4 271) -
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3807) 145

vertés (atstatymas) Finansinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas

.Y . R . - - Istatinio kapitalo didinimas - -
iki grynosios realizacinés vertés

Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - 2 Nuomos jsipareigojimy mokeéjimai zz) .
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas 1135 703 Nuomos jsipareigojimy palikanos e (68)
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas : 547 (Sumoketi) dividendoi _ (2¢663) °
Palakany !pdjorpos) sqnagdps ir Kiti su 0 ] Grynlejf f|n.0|.15|nes veiklos plnlgq srautai _ (4 079) (88)
paskolomis susije mokesciai Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas) (8 080) 9 612
Nuomos jsipareigojimy palikanos 144 88 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje n 10 264 1
Pelno mokes&io sgnaudos (nauda) 169 (270) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje n 2184 9 613

Pagrindinés veiklos pinigy srautai,

jvertinus koregavimus 4475 4016

Apyvartinio kapitalo pasikeitimas - -

Prekybos ir kity gautiny sumy bei iSankstiniy

apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) ULEs 794
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei

- L e e (5145) 3559
gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (425) 557
padidéjimas (sumazéjimas)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny sumy 217 681
padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (435) -

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (194) 9 555
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Finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ,LTG Kompetencijy centras” (toliau - Bendrové) jre-
gistruota Lietuvos Respublikos (toliau - LR) juridiniy asme-
ny registre 2024 m. lapkricio 29 d.

Bendrové yra ribotos civilinés atskaitomybés privatusis ju-
ridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis uking, finan-
sing, organizacing ir teising veiklg. UAB ,,LTG Kompetenci-
jy centras“ yra AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ grupés jmoné
(toliau - Grupé). Bendrovés registracijos kodas 307037118,
PVM mokétojo registracijos kodas LT100017453315, juridi-
nis (registracijos) adresas: Pelesos g. 10-102, 02111 Vilnius.

Bendrovés pagrindiné veikla - bendryjy vidaus adminis-
travimo paslaugy teikimas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
grupés jmonéms.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2026 m. birzelio 30 d. vieninte-
lis Bendrovés akcininkas buvo patronuojancioji jmoné AB
»Lietuvos geleZinkeliai“. 100 proc. AB , Lietuvos geleZinke-
liai“ akcijy priklauso Lietuvos valstybei. Akcininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo
lygus 25 822 tukst. Eur. Jj sudaro 25 822 166 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur. Visos
akcijos yra pilnai apmokétos.

Per 2026 m. Bendroveés jstatinio kapitalo pokyciy nebuvo.
Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2026 m. birzelio 30
d. buvo 511 (2025 m. gruodzio 31 d. buvo 510).

2. Ataskaity rengimo pagrindas

Sios sutrumpintos tarpinés Bendrovés finansinés ataskai-
tos (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) uz 6 ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d., yra pareng-
tos pagal 34-q Tarptautinj apskaitos standartqg (toliau
- TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybé* Siose tarpinése
finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informa-
cija, kuri yra reikalaujama sudarant metines finansines
ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu su metinémis
finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2025
m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (to-
liau - TFAS), patvirtintais Tarptautinés apskaitos standar-
ty valdybos (toliau - TASV) bei priimtais taikyti ES. Sios
Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos yra parengtos
taikant istorinés jsigijimo savikainos metodq. Pateikimo
valiuta yra euras. Sios finansinés ataskaitos yra pateiktos
tukstanciais Eur, jei nenurodyta kitaip, todél dél apvalini-
mo atskiry eiluciy sumos gali tiksliai nesutapti su bendro-
mis sumomis.

Pinigy srauty ataskaita rengiama netiesioginiu budu.
Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Sios finansinés ataskaitos uz laikotarpj, pasibaigusj 2026 m.
birzelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy finansiniy atas-
kaity uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus audi-
tq atliko UAB ,,KPMG Baltics*.

3. Reiksmingi apskaitos principai

Apskaitos principai, taikomi rengiant Sias tarpines finan-
sines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo
laikomasi rengiant Bendrovés metines finansines atas-
kaitas uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.,
iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo nuo 2026 m.
sausio 1d. Rengdama $ias tarpines finansines ataskaitas
Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ir aiskinimy,
kurie buvo patvirtinti, bet dar néra jsigalioje. Kai kurie pri-
imti pakeitimai 2026 m. taikomi pirmg kartq, taciau neturi
reik§mingo poveikio Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei
pagrindiniy neapibréztumy nustatymo buvo tokie patys,
kokie buvo taikomi rengiant 2025 m. gruodzio 31 d. pasi-
baigusiy mety finansines ataskaitas.
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5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikj materialyjj turtq sudaré:

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba ir

AU AT [Ensperolpgomonss prietaisai ir jrankiai  iSankstiniai apmokéjimai =
Isigijimo verté
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
isigijimai - - - 3889 3889
isigijimai i$ verslo dalies perémimo 3 2 132 - 137
parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - m - m
perklasifikavimas i$ (j) trumpalaikio turto - (2) m - (3)
perklasifikavimai 18 - 676 (695) M
2025 m. gruodZio 31d. 21 - 806 3194 4021
nuradymai - - - (297) (297)
perklasifikavimai - - 2897 (2 897) -
2026 m. birzelio 30 d. 21 - 3703 - 3724
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
nusidéveéjimas 9 - (94) - (103)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas - - 1 - 1
perklasifikavimai 1 - - - 1
2025 m. gruodzio 31d. (8) - (93) - (101)
nusidévéjimas (4) - (835) - (339)
2026 m. birzelio 30 d. (12) - (428) - (440)
Likutiné verté
2024 m. gruodzio 31d. - - - - -
2025 m. gruodzio 31d. 13 - 713 3194 3920
2026 m. birzelio 30 d. 9 - 3275 - 3284

llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sqgnaudy suma, jtraukta j pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitq, sudaré 1 655 tukst. Eur. (2025 m.

gruodzio 31d. - 2 313 tukst. Eur).

Bendrovés visiskai nusidévejusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 21 tikst. Eur (2025 m. gruodzio 31 d. - 14 tukst. Eur). DidZigjg dalj visiskai nusi-
dévéjusio ilgalaikio materialiojo turto sudaré kompiuteriai ir kompiuteriné jranga.

Bendrové jkeisto turto neturi.
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Tarpinés finansinés ataskaitos uz Sesiy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d.

Aiskinamasis rastas

(visos sumos pateiktos tikst. Eur., jei nenurodyta kitaip)

6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrovés naudojimo teise valdomg turtg sudaré:

Pastataiir Transporto Kiti jrenginiai, <.

statiniai priemonés prietaisai ir jrankiai LA
Isigijimo verté
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
isigijimai per metus 3110 4086 - 7196
jsigijimai is verslo dalies perémimo 1349 2500 1900 5749
parduotas, nuradytas, perleistas turtas (1600) (382) - (1982)
2025 m. gruodzio 31d. 2859 6204 1900 10 963
isigijimai per metus 23 1124 65 1212
parduotas, nuradytas, perleistas turtas (40) (145) - (185)
2026 m. birzelio 30 d. 2842 7183 1965 1990
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai - -
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
nusidéveéjimas (340) (1398) (472) (2 210)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 49 231 - 280
2025 m. gruodzio 31d. (291) (1167) (472) (1930)
nusidévéjimas (180) (878) (258) (1316)
parduotas, nurasytas, perleistas turtas 8 132 - 140
2026 m. birzelio 30 d. (463) (1913) (730) (3106)
Likutiné verté
2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. gruodzZio 31d. 2568 5037 1428 9 033
2026 m. birzelio 30 d. 2379 5270 1235 8 884




. P T——— Tarpinés finansinés ataskaitos uz Sesiy ménesiy
L-I G CENTRAS Y laikotarpj, pasibaigusj 2026 m. birzelio 30 d. Aiskinamasis rastas

(visos sumos pateiktos tikst. Eur., jei nenurodyta kitaip)

7. llgalaikis nematerialusis turtas 8. Atsargos
Bendrovés ilgalaikj nematerialyjj turtg sudaré: Bendroveés atsargas sudaré:
Koncesijos, Nebaigti
Programiné patentai, 9t Bef 2026-06-30 2025-12-31
5 A - vykdyti I8 viso
jranga licencijos, q q
e ey el . .
P Kuras ir degalai 1 1
Isigijimo verté Kitos 68 53
2024 m. gruodzio 31d. - - - - 5 viso P 54
isigijimai per metus - - 106 106
jsigijimai i§ verslo dalies perémimo 1890 2946 35 14 871 2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté 71takst. Eur buvo
perklasifikavimai 35 - (35) - sumazinta 3 tukst. Eur iki grynosios realizacinés vertés (2025 m. gruodzio
2025 m. gruodzio 31d. 11925 2946 106 14 977 31 d. Bendrovés atsargy apskaitiné verté 57 tikst. Eur buvo sumaZinta 3
jsigijimai per metus ) ) 3] 3] tukst. Eur iki grynosios re<.:1lliz.<:1.c:inésI vertés). PeF 20.26k'm. Ibpuzmgtj ots.crgq
perklasifikavimai 50 85 (137) ) nuvertgjln:\f) suma nepf:l‘3| eite, pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitai jtakos neturéjo.
2026 m. birzelio 30 d. nez7 3031 - 15008

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai

2024 m. gruodzio 31d. - - - -

nusidévéjimas (1186) (289) - (1475)
perklasifikavimai 1 M - -
2025 m. gruodzio 31d. (1185) (290) - (1475)
nusidéveéjimas (649) m9) - (768)
2026 m. birzelio 30 d. (1834) (409) - (2243)

Likutiné verté

2024 m. gruodzio 31d. - - - -
2025 m. gruodzio 31d. 10740 2656 106 13 502
2026 m. birzelio 30 d. 10143 2622 - 12 765

Bendrovés ilgalaikis nematerialusis turtas (programiné jranga), kuris buvo visiskai amortizuotas,
tadiau toliau naudojamas, sudaré 85 tikst. Eur (2025 m. gruodzio 31d. - 78 tlkst. Eur).
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9. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Bendroveés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:
2026-06-30  2025-12-31

ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 1 7
Vertés sumazéjimas (-) (1) (2)
I1$oriniy pirkéjy skoly is viso - 5
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 7 478 6624

Vertés sumazéjimas (-) - ;

Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy is viso 7 478 6624
Gautinas PVM - 370
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 8 8
Sukauptos pajamos i$ susijusiy Saliy 3035 4 627
Kitos gautinos sumos 9 8

Kity gautiny sumy is viso 3052 5013

2026 m. sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés informacijq apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj 2026 m. birzelio 30 d. ir atitinkamai
palyginamieji 2025 m. gruodZio 31 d. duomenys sudaro:

2026-06-30 2025-12-31
Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji
nuostoliai,%  apskaitiné verté sumaZéjimas apskaitiné verté nuostoliai, % apskaitiné verté  sumazéjimas apskaitiné verté
Nepradelstos 0,00% 10 530 - 10 530 0,01% 1642 - 11642
1-30 d. pradelstos 0,00% - - - 0,00% - - -
Daugiau negu 120 d. pradelstos 100,00% 1 m - 100,00% 2 (2) -
15 viso 10531 () 10530 n644 (2) 1642

Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai jvertinti nuos-
toliai dél reiksmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumaZzéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy bity kuo mazesni.
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10. ISankstiniai apmokéjimai

Bendrovés isankstinius apmokéjimus sudare:

2026-06-30 2025-12-31
ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 1 9
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms salims - 20
Sumokéti garantai tiekéjams 23 -
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 972 3250
IS viso 996 3279
11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
2026-06-30 2025-12-31
Pinigai banke 2184 10 264
IS viso 2184 10 264

2026 m. birzelio 30 d. Bendroveé terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

12. Jstatinis kapitalas

Per 2026 m. | pusmetj Bendrovés jstatai dél jstatinio kapitalo didinimo/mazinimo

nebuvo keisti.

13. Dividendai

Vadovaujantis 2026 m. balandzio 16 d. UAB ,LTG Kompetencijy centras” vienintelio ak-
cininko AB , Lietuvos geleZinkeliai“ sprendimu dél 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo ir pelno paskirstymo dividendams paskirta 2 663 tukst. Eur.

14. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LR teisés aktus. | jj
privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10
proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas dividendams, bet
gali buti naudojamas busimiems nuostoliams padengti. 2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés
privalomasis rezervas sudaré 90 tukst. Eur.

15. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

2026-06-30 2025-12-31
ligalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir iSeitiniy jsipareigojimy atidéjiniai 278 284
ligalaikiai jsipareigojimai is viso 278 284
Trumpalaikiai jsipareigojimai
i nopanadoios atosogas e 803
Mokétinas darbo uzmokestis 1074 993
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 441 426
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 384 335
Kiti su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 810 1632
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 3772 4189

IS viso 4 050 4473
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16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos 18. Finansinés veiklos rezultatas
Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré: Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:
2026-06-30 2025-12-31 2026-06-30 2025-12-31

Prekybos mokétinos sumos 1474 6835 Baudy ir delspinigiy pajamos 63 -
Prekybos mokétinos sumos susijusioms Salims 246 170 Paltkanos 13 -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai - 48 Finansinés veiklos pajamos i§ viso 76 -
Mokétinas PVM 421 - Paltkanos (144) (88)
Kiti j biudzetq mokétini mokesciai 3 2 Finansinés veiklos sgnaudos i$ viso (144) (88)
Sukauptos sgnaudos 416 636 I$ viso (68) (88)
Sukauptos sgnaudos i$ susijusiy Saliy 182 170
Ateinandiy laikotarpiy pajamos 73 85
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 5 207

1§ viso 2820 8153

17. Pardavimo pajamos

Bendrovés pardavimo pajamas sudaré:
2026-06-30  2025-06-30

Bendrosios vidaus administravimo paslaugos 18 506 18 563
Bendryjy paslaugy pajamos is viso 18 506 18 563
Turto nuoma 835 539
Kita nuoma 139 92
Kity papildomy paslaugy pajamos i§ viso 974 631
IS viso 19 480 19 194

Bendrovés pagrindinés pajamos gaunamos teikiant bendrgsias vi-
daus administravimo paslaugas AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ grupés
jmonéms.
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19. Susijusiy Saliy sandoriai

2026 m. sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2026 m. birzelio 30 d. sudaré:

Gautinos Kitos gautinos Mokétinos

Pardavimai Pirkimai sumos sumos sumos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 1500 1045 897 4271 419
AB ,LTG Cargo* 441 - 2912 - -
AB ,LTG Infra“ 9624 5 4943 - 12
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 641 - 460 - 139
UAB ,LTG Link* 2423 26 1285 - 7
»,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 52 - 14 - 1
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 2 - 1 - -
IS viso 18 653 1076 10 512 4271 578

2025 m. sesiy ménesiy laikotarpio Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2025 m. birzelio 30 d. sudaré:

Pardavimai Pirkimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“ 1762 865 923 399
AB ,LTG Cargo* 4866 - 2209 -
AB ,LTG Infra“ 9784 31 4633 10
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 613 - 274 -
UAB ,LTG Link“ 2285 32 1187 n
»,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 101 - 48 -
UAB ,LTG Wagons“ 4 - 3 -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 2 - 2 -
I$ viso 19 417 928 9299 420

LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimg bei valdydama likvidumo rizikg, yra uzsitikrinusi galimybe skolintis
vienai jmonei i§ kitos per Grupés sgskaitg (angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos geleZinkeliai“ yra sudariusi vieng
bendrg Grupés sgskaitos sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai Bendrové yra sudariusi tarpusavio skolinimo ir skolinimosi
susitarimg. Skolinimosi ir skolinimo limitas patvirtintas iki 2027 m. gruodZio 31 d. Susitarimo sglygos atitinka jprastines rinkos sq-
lygas. 2026 m. birzelio 30 d. pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimg Bendrové buvo paskolinusi 4,3 min. Eur. Si suma
pateikiama finansinés buklés ataskaitoje Paskolos susijusioms jmonéms eilutéje. Su Siomis sumomis susijusi kredito rizika yra

laikoma nereiksminga.

20. Vadovybeés darbo
uzmokestis ir kitos iSmokos

2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés vadovybe sudaré gene-
ralinis direktorius ir iy padaliniy vadovai: Finansy ir aps-
kaitos, Informaciniy technologijy, Paslaugy ir procesy,
Personalo, Pirkimy, Saugos, Teisés, Turto valdymo, Zmoniq
ir kulttros.

2026-06-30 2025-06-30
Vadovybés darbo uzmokestis 480 415
Skatinimo iSmokos* 140 124
Sukauptos ilgalaikés iSmokos** 3 6
Vadovy skaicius 9 10
ISmokos valdybos nariams 47
Valdybos nariy skaicius 3 3

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.

**Sukauptos ilgalaikes iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai, sukaupti ataskaitinio laikotarpio pabaigai.

Per 2026 m. | pusmetj Bendrovés vadovybei nebuvo su-
teikta jokiy paskoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty
ar priskaiciuoty sumy bei turto perleidimo, iSskyrus kaip
nurodyta auksciau.

21. Jvykiai pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reiksmingy

jvykiy, kurie turéty buti pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2026 m. | pusmetj.
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